ESG
(Mediambiental,
Social y Gobierno)

2.1 2.2 2.3
Gobierno (G) Social (S) Medioambiente (E)
74 116 153

Informe Anual 2023
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Los compromisos de Lar Espafha con su
entorno econémico, corporativo, social y
ambiental nos han acompanado desde
nuestros inicios y se han materializado
en la operacion de nuestros centros
comerciales y parques comerciales.
Hemos desarrollado un modelo de
gestion responsable y transparente para
fortalecer el sector minorista en Espana
y elevar el rendimiento de nuestra
cartera bajo los mas altos estandares.

Informe Anual 2023
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1 Lar Espana: Nuestro negocio

Los compromisos de Lar Espafia con su entorno
econdmico, corporativo, social y ambiental nos han
acompafado desde nuestros inicios y se han ido
materializando en la operaciéon de nuestros centros
Yy parqgues comerciales. Asi, hemos desarrollado

un modelo de gestidn responsable y transparente
para potenciar el sector retail en Espafay elevar el
desempefo de nuestro portfolio bajo los estandares
Mas rigurosos.

Desde un inicio los criterios de ESG han estado
integrados en el desarrollo de nuestro negocio,
habiendo implementado los principios recogidos
en nuestro Plan Director de ESG y en las distintas
politicas corporativas.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Lar Espana se ha
consolidado en estos
anos como una SOCIMI
con una estrategia
solida y ambiciosa con el
desarrollo sostenible.

2018

Primera participacion en GRESB.

100% de nuestros centros comerciales certificados
en BREEAM.

Primer reconocimiento de EPRA Gold Award sBPR
por la calidad de la informacién publicada sobre

sostenibilidad/ESG siendo referentes en transparencia.

Primer activo certificado en Accesibilidad Universal.

2014-2017

Aprobacién de la Politica de Sostenibilidad/ESG.
Elaboracién del Plan Director de ESG.

Implementaciéon de la Politica de Control y
Gestion de riesgos y elaboracion del primer
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

Aprobacion de diversas normas internas

de gobierno como la Politica de Gobierno
Corporativo, la Politica de Seleccién y Diversidad,
el Cédigo de Conducta, la Politica de Prevencién

de Delitos, entre otros.

Informe Anual 2023

Publicacion de informaciéon de sostenibilidad
detallada con datos sobre nuestro gobierno
corporativo, nuestra contribucién social

y el desglose de datos sobre consumos y
emisiones del portfolio.

Implementacién de medidas para
incrementar la eficiencia energética del

portfolio.

Programa Wonderful Summit para impulsar el
emprendimiento.

Portfolio auditado en Accesibilidad Universal.
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1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2019

Aprobacion de los planes de
Eficiencia Energética y de Gestion
de Residuos.

Disefo e implementacion de
nuestra propia plataforma
automatizada para la captacion
de datos operativos.

Promocién de acciones para la
movilidad sostenible.

Estrategia para mejorar la calidad
del aire interior de los activos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

2021

Emision de dos bonos verdes
no garantizados por un importe
conjunto de 700 millones de euros.

93% del portfolio certificado
en BREEAM.

Primer Plan Estratégico de
Descarbonizacién, con objetivos
internos, y registro de la huella
de carbono.

Implementacion de clausulas
verdes en contratos de
arrendamientoy con proveedores.

3 Portfolio 4 Informaciéon Financieray EPRA 5 Anexo

Monitorizacion de la calidad del
aire en nuestros activos.

Miembros del IBEX Gender
Equality Index.

Incremento del 25% en la
calificacion GRESB.

100% del portfolio con una
calidad certificado en ISO 14001
y 450010,

Comienzo del estudio para
instalacion de energia
fotovoltaica.

2020

Adhesion a la Red Espanola del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas.

Creacion del Comité ESG.
Primer registro de la huella de carbono

corporativa correspondiente a los afios 2018
y 2019.

3 activos mas certificados en Accesibilidad
Universal.

Incremento del 25% en la calificacion GRESB.

Lagoh obtiene la certificacion BREEAM
“Muy Bueno” en "Nueva construccion".

'BBB' rating ESG MSCI.

Informe Anual 2023
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1 Lar Espafa: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio

2023

Calificaciones por encima de “Muy
Bueno” en BREEAM en c.100% de
nuestros activos.

Actualizacion de las auditorias de
eficiencia energética del portfolio,
incorporando el estudio de emisiones.

Premio de la Asociacién Espafiola de
Centros Comerciales al mejor modelo
de ESG corporativo.

Actualizacion del Plan de
Descarbonizacion, con comunicacion
a mercado de objetivos y adhesion a
la iniciativa SBTi.

Finalizacion del analisis de riesgos
climaticos (TCFD).

4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Analisis de huella de agua de acuerdo
con el estandar ISO 46046 y estudio
marco de reduccién del consumo.

Participacion en el programa
acelerador de Pacto Mundial
Climate Ambition.

Creaciéon del Comité de Impacto
Social.

Desarrollo de procedimientos
internos para la gestién transversal de
la sostenibilidad con la implicaciéon de
los equipos involucrados en la gestion
de los activos.

Mejora de la calificacién en el
rating de ESG de MSCI de ‘BBB’
a ‘A'y mantenimiento de nuestra
calificacion en GRESB.

2022

en el MITERD.

Continuidad en el desarrollo de soluciones en Ambition.
materia de movilidad sostenible.

Inicio del analisis de riesgos climaticos de acuerdo
con las recomendaciones de TCFD.

Informe Anual 2023

100% del portfolio certificado en BREEAM. Primer estudio de movilidad en uno de los activos.

Obtencidén del primer sello “Calculo y Reduzco” tras Monitorizacion completa de los datos de
cuatro afios registrando nuestra huella de carbono desempefio medioambiental de los activos.

Participacién en el programa acelerador SDG

Calificacion de 85 puntos en GRESB.
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Nuestras iniciativas

y proyectos a nivel
corporativo y operativo
se llevan a cabo de una

mManera transversal,
ética y responsable
con el fin de garantizar
una solidez financiera
e impulsar el retail
sostenible del futuro.




1 Lar Espafa: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

Trabajamos en los tres pilares de la sostenibilidad: en la “E” para impulsar un portfolio eficiente

y basado en la mejora continuay el respeto por el medioambiente; en la “S” para potenciar

el talento internoy la creaciéon de valor compartido dentro de nuestra cadena de valor y

comunidades para generar los espacio de compray ocio de las ciudades del mafianay en la
“G" con un gobierno corporativo basado en una estructura robusta y de estricto cumplimiento
para una cultura empresarial honesta con la normativa y regulaciéon aplicable.

Proximos pasos: por otros diez anos llenos de iniciativas y proyectos

2 Medioambiente

> Desarrollo de medidas en linea con los
objetivos establecidos en nuestra Estrategia de
Descarbonizacion, dentro del marco de SBTi:

Renovacion de equipos para la mejora de
la eficiencia y la disminucion del impacto
medioambiental.

Continuar con nuestra politica de
obtenciéon de energia eléctrica con
Garantia de origen renovable (GdO).

Promocién de instalaciones de generacion
de energia renovable para autoconsumo.

Avanzar en la cuantificaciéon de nuestro
Alcance 3.

Analisis para la inversion en proyectos de
compensacion, con enfoque a créditos y/o
proyectos de absorcion.

Informe Anual 2023

Actualizaciéon del Plan de Eficiencia Energética,
de acuerdo con las auditorias energéticas
realizadas.

Inicio de la ejecucién de proyectos para la
instalacion de energia fotovoltaica en
los activos.

Avances en la gestion de residuos para trabajar
en el cumplimiento de la Ley 7/2022, de 8 de
abril, de residuos y suelos contaminados para
una economia circular.

Complementar nuestro analisis de huella de
agua con planes de accién para un consumo
eficiente de este recurso, de acuerdo con las
necesidades de cada activo.

Establecimiento de un Sistema de Gestidn
de energia segun la ISO 50001 para su
posterior certificacion para nuestro portfolio
bajo control operacional.

3 Portfolio 4 Informaciéon Financieray EPRA 5 Anexo
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1 Lar Espana: Nuestro negocio

E Social

> Impulsar la formacién y el desarrollo del talento
en los equipos involucrados en la gestion.

» Extensiéon de la certificacion de Accesibilidad
Universal, de acuerdo con el sistema de gestidn
UNE-170001, a otros activos del portfolio,
estando prevista la certificacion de Gran Via de
Vigo y Anec Blau a lo largo de 2024.

» Desarrollo de nuevas actividades de interaccién
y escucha activa con los grupos de interés.

» Disefo de acciones sociales transversales que
permitan una contribucién conjunta de todos
los activos en sus distintas geografias.

& Gobierno

» Consecucion del plan de renovacion ordenada
y escalonada del Consejo de Administracion,
cumpliendo en 2024 con el ratio del 40% de
presencia de mujeres en el Consejo.

» Continuar con la monitorizacion de riesgos,
integrando los relacionados con el cambio

climatico, tras la realizacion del analisis detallado en

2023y publicado de acuerdo con el
estandar TCFD.

» Seguimiento de las cuestiones de sostenibilidad
ambiental y social a través de los Comités de ESG
e Impacto Social, asi como a través de reuniones

de seguimiento con los equipos involucrados en el

desarrollo de la actividad.

» Cumplimiento con los estdndares de publicacidn
y divulgacion de informacién financiera y de
sostenibilidad para continuar siendo lideres
en transparencia.

> Seguir siendo referentes en transparencia
integrando los nuevos requerimientos de

Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

Desarrollo de un programa de voluntariado
corporativo para los empleados de Lar Espafa.

Desarrollar un andlisis del impacto social en linea
con metodologias estandarizadas que permiten
una cuantificacion fiable a través de indicadores
establecidos.

Continuar avanzando en materia de
Diligencia Debida sobre Derechos Humanos y
medioambiente.

Avances en la instalacion de nuevos puntos de
recarga de vehiculos eléctricos y otras acciones
para fomentar la movilidad sostenible.

divulgacion como la Taxonomia Europeay la
Directiva CSRD.

Establecimiento de un procedimiento de
contratacién de proveedores que integre en

la valoracién llevada a cabo las cuestiones
relacionadas con indicadores ambientales, sociales
y de gobernanza, alineado con la nueva Politica
corporativa de compras y externalizacion de
servicios.

Continuar con la participacién de Lar Espafia en
indices internacionales como MSCI, GRESB y S&P. y
organizaciones como Pacto Mundial.

Participacion en el indice internacional CDP.

Actualizacién de la Guia de acondicionamiento de
espacios comerciales con recomendaciones de
buenas practicas a los arrendatarios de

Lar Espafna.

Actualizacion del analisis de materialidad aplicando
el doble enfoque: interno y externo.
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1 Lar Espafa: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informaciéon Financieray EPRA 5 Anexo

2.1 Gobierno corporativo (G)

Consideramos que la base para poder contribuir

a un futuro mas sostenible estd en la integridad
empresarial y buen gobierno corporativo. Por

ello, desde el inicio, el Consejo se marcé como
objetivo ser un referente tanto a nivel nacional como
internacional en materia de buen gobierno.

Nuestro objetivo es el de crear valor para propietarios
y accionistas con una gestiéon responsable y
transparente con el fin de garantizar una solidez
financiera y nuestra sostenibilidad a largo plazo,
como via para contribuir a un desarrollo humano,
econémico y medioambiental que favorezca el

progreso social de las comunidades donde operamos.

Por esta razén, nos comprometemos a:

Garantizar una estructura y funcionamiento
adecuados de los 6rganos de gobierno, lo que
implica establecer una distribucién clara de
responsabilidades y funciones.

Informe Anual 2023

Mantener estandares éticos y de cumplimiento
estrictos, promoviendo una cultura empresarial
basada en la integridad, la honestidad y, por
supuesto, el respeto a las normativas y regulaciones
aplicablesy responsabilidad fiscal, para ser referentes
en buen gobierno.

Generar retorno a los accionistas y otros grupos de
interés con una gestiéon responsable de estimulo a la
economia.

Establecer un sistema de control y gestion de
riesgos solido, que permita identificar, evaluar y
mitigar los riesgos potenciales que puedan afectar
a la compafia, asi como garantizar una toma de
decisiones informada y responsable.

Fomentar en las relaciones comerciales la adhesion
a los compromisos ESG de Lar Espafia.
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1 Lar Espafa: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

> Apoyary respetar la proteccion de los Derechos
Humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de nuestro ambito de
influencia, en el marco de nuestra adhesion a los 10
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

> Respetar y cumplir los principios y derechos
establecidos en los ocho convenios fundamentales
a los que se refiere la Declaracion de la
Organizacién Internacional del Trabajo relativa
a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

» Abogar por la promocién y cumplimiento de los
ODS y la Agenda 2030 en nuestras operacionesy
en la cadena de suministro.

> Realizar inversiones que promueven la
sostenibilidad social y medioambiental.

Informe Anual 2023

> Promover la innovacién y nuevas tecnologias que
ayuden a una gestion eficiente y responsable y
permitan generar experiencias positivas para el
usuario.

» Fomentar la maxima transparencia y
participacién tanto dentro como fuera de la
compafia, promoviendo la divulgaciéon de
informacion relevante y facilitando la interaccién
y colaboracién con todos los grupos de interés,
incluyendo accionistas, empleados, clientes,
proveedores y las comunidades.

Estos compromisos no solo contribuyen a fortalecer
la confianzay la credibilidad de la compafiia, sino que
también ayudan a crear un entorno empresarial mas
justo, responsable y sostenible a largo plazo.
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En Lar Espana entendemos
el buen gobierno corporativo
desde cuatro elementos
fundamentales: la adecuada
estructura y funcionamiento
de los 6rganos de gobierno;
los férreos estandares éticos
y de cumplimiento; un

sélido sistema de control y
gestion de riesgos; la maxima
transparencia y engagement.




1 Lar Espafia: Nuestro negocio

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

2.1.1 Buen gobierno

El modelo de gobernanza de Lar Espafia se

estructura en torno a nuestra Politica de Gobierno
Corporativo que recoge los principales aspectos y
compromisos de la compafia en materia de buen

gobierno corporativo y se ha elaborado teniendo
en cuenta la normativa nacional aplicabley las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas emitido por la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) asi como
las mejores practicas a nivel internacional.

Tiene por objeto transmitir a nuestros accionistas
y a los mercados en general, las bases de |la
organizaciéon y funcionamiento de nuestros
6rganos de gobierno, generar confianzay
transparencia para los accionistas e inversores
nacionales y extranjeros, asi como mejorar
nuestro control interno y nuestras practicas de
sostenibilidad en materia medioambiental, social y
de buen gobierno, comprometiéndonos a ofrecer
informacién pertinente sobre su implementaciéon
y evolucién, asi como asegurar nuestra

adecuada segregacion de funciones, deberes

y responsabilidades, desde una perspectiva de
maxima profesionalidad y rigor.

Durante el gjercicio 2023, hemos continuado
nuestra evolucién y avance en cuestiones de
gobierno corporativo con el objetivo de mejorar el
funcionamientoy la eficacia de nuestros érganos
de gobierno.

Apostamos por un modelo de gobernanza que
promueve las mejores practicas tanto a nivel
nacional como internacional ofreciendo al

mismo tiempo un marco de supervision estable y
coherente que aborda las crecientes demandas de
reguladores, inversores y accionistas.

Informe Anual 2023

En lo que respecta al compromiso con las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
de la CNMYV, cumplimos, practicamente, con la
totalidad de las recomendaciones de dicho cédigo,
situdndonos entre las compafias con mejores
practicas de gobierno corporativo.

Cumplimos cerca

del 100% de las
recomendaciones

del Codigo de Buen
Gobierno de la CNMV,
situandonos entre las
companias con mejores
practicas de gobierno
corporativo.

Adicionalmente, en nuestro Informe Anual de

Gobierno Corporativo (IAGC) disponible en nuestra

pagina web incluimos informacidn detallada de la
estructura y funcionamiento de nuestros érganos

de gobierno, asi como el seguimiento de las buenas
practicas y recomendaciones de gobierno corporativo.
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2.1.2 Organos de gobierno

Junta Representacion de todos los accionistas de Lar Espafia.

General de
Accionistas

Consgjo de D. Jose Luis del Valle D?. Isabel Aguilera D. Juan Gémez-Acebo®
Administracién Consejero independiente y Presidente Consejera independiente Secretario

D. Alec Emmot D?. Leticia Iglesias D?. Susana Guerrero®

Consejero independiente Consejera independiente Vicesecretaria

D. Roger Maxwell Cooke D. Miguel Pereda

Consejero independiente Consejero dominical y Vicepresidente
Comisidn de D2 Isabel Aguilera Equipo D. Jon Armentia
Auditoria y Presidente Directivo de Director Corporativo
Control Lar Espafia yCFo

D. José Luis del Valle

Vocal D? Susana Guerrero

General Counsel y
DA Leticia Iglesias Vicesecretaria del Consejo
Vocal
D. Hernan San Pedro

D? Susana Guerrero Director Relacion con inversores

Secretaria y Comunicacion Corporativa

D. Juan Gémez-Acebo D. Jose Ignacio Dominguez

Vicesecretario Director de Auditoria Interna
Comisién de D. Roger Maxwell Cooke Comité de Liderado por la Direccién Corporativa y Financiera
NERRIBTERETES Presidente ESG de Lar Espanfa y constituido por los responsables
o ! (érgano de las distintas areas involucradas en la gestion de

IDUCI .
y D. Alec Emmott los activos.

Sostenibilidad operativo)

Vocal

D. Miguel Pereda
Vocal

D2 Leticia Iglesias
Vocal

D? Susana Guerrero
Secretaria

D. Juan Gémez-Acebo
Vicesecretario

En Lar Espana creemos firmemente que una sélida estructura de
gobierno corporativo es la clave para la correcta toma de decisiones, el
buen funcionamiento de cualquier compania, la confianza del mercado, la
generacion de valor y, en definitiva, para la sostenibilidad a largo plazo.

Informe Anual 2023 78
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2121 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas representa el principal y maximo érgano de toma
de decisiones y supervision en Lar Espana. Es el medio a través del cual se canaliza
el derecho de los accionistas para participar en las decisiones fundamentales de la
compafiia en asuntos de su competencia.

Entre sus funciones, cabe destacar: > Aprobar la Politica de Remuneraciones de
los consejeros.
> Aprobar las cuentas anuales, la gestion social y

resolver la aplicacion del resultado. > Acordar el aumentoy la reduccién del capital
social, la emisién de obligaciones y otros valores
» Determinar el nUmero de miembros del negociables, las transformaciones, fusiones,
Consejo de Administracion entre el minimo y escisiones o cesiones globales y nombrar los
maximo referidos en los Estatutos, asi como el liguidadores de la Sociedad, entre otras.

nombramiento y cese de los consejeros.

Contamos en nuestro accionariado con algunos
de los grupos de inversién y financieros mas
importantes del mundo:

GCrupo Lar Castellana Otros

Properties inversores
10,0.

Brandes Adamsville

Investment
partners Estructura

5 O 5 2 accionarial
g% g =%

a 31de diciembre
S
de 2023 (%)
Utah State Blackrock
Retirement
Systems

31 37

Informe Anual 2023
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En 2023, nuestro capital social ha estado fijado en: - Reeleccién de consejeros de la Sociedad:

D. José Luis del Valle Doblado como

; : consejero independiente de la sociedad.
Capital social

-I 67.385,938€ - D. Miguel Pereda Espeso como consejero

ES dominical de la sociedad.

D. Roger Maxwell Cooke MBE como
NUreTe ce acdisnes consejero independiente de la sociedad.

83.692.969 . b, Alec Emmot cormo consciero

independiente de la sociedad.

- Dispensa de las prohibiciones contenidas en el

Free float/ capital flotante articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital
6 f| 2(y conforme a lo previsto en el articulo 230 de la
9 O misma ley en relacién con el consejero D. Miguel

Pereda Espeso.

> Aprobacién de un texto refundido de los

El 31 de marzo de 2023 tuvo lugar nuestra Junta Estatutos Sociales.
General Ordinaria de Accionistas en la que se
alcanzaron, entre otros, los siguientes acuerdos: - Votaciéon consultiva del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los consejeros
> Aprobacion de las cuentas anuales individuales correspondiente al ejercicio 2022.
de la Sociedad y consolidadas con sus sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio 2022. 5> Toma de razén sobre la modificacion de los
reglamentos del Consejo de Administracion, de la
- Aprobacion de los informes de gestiéon individual Comisién de Auditoria y Control y de la Comisiéon
de la Sociedad y consolidado con sus sociedades de Nombramientos, Retribuciones
dependientes, correspondientes al ejercicio 2022. y Sostenibilidad.

- Aprobacion de la gestidn y actuacion del Consejo
de Administracion durante el ejercicio 2022. Todos estos acuerdos fueron aprobados con
mayorias superiores al 98%.
> Aprobacién de la propuesta de aplicacidn
del resultado y de distribucion del dividendo
correspondiente al ejercicio 2022.

» Reeleccidén del auditor de cuentas de la Sociedad.

Informe Anual 2023 80



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

Con el fin de generar confianza y transparencia para
nuestros accionistas e inversores, contamos con una
Politica de comunicacién de informacidn, contactos e

implicacién con accionistas, inversores institucionales,

gestores de activos, asesores de voto y otros grupos de
interés de Lar Espafia que tiene por objeto fomentar

la interlocucién y el didlogo permanente con estos,
desarrollando para ello instrumentos, canales y
mecanismos de comunicacion e informacién, siendo

nuestra estrategia de comunicacioén e informacion
financiera, sobre sostenibilidad y corporativa un reflejo
fiel de nuestro compromiso de transparencia con
dichos interlocutores y demas grupos de interés.

Aprobada por el Consejo de Administracion en 2017,
y actualizada en 2023, esta politica se basa en los
siguientes principios:

- Veracidad, transparencia, claridad y precision de la
informacién comunicada.

> Fomento de la confianza en la Sociedad,
promoviendo la calidad de la informacion a
disposicion de los interlocutores y grupos de interés

- Respeto e igualdad de trato y no discriminacién en
el reconocimiento y ejercicio de los derechos de
todos los accionistas.

Informe Anual 2023

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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- Garantia de simetria informativa entre los
distintos interlocutores.

- Didlogo continuo, accesibilidad, disponibilidad y
rapidez en la informacion.

» Compromiso y fomento de la implicacién activa
y responsable, asi como una participacion
informada de los accionistas en la Sociedad.

> Innovacién, mejora y desarrollo en el uso de las
nuevas tecnologias.

» Cumplimiento de la legislacién vigente y del
Sistema de Gobierno Corporativo de Lar Espafa.

Asimismo, esta politica establece una estrategia

de comunicacién de la informacién econémico-
financiera, de sostenibilidad y corporativa, que
contribuye a la maxima difusion y calidad de la
informacién puesta a disposicidon del mercado y
grupos de interés, respetando la normativa aplicable
en materia de informacién privilegiada.

81



1 Lar Espafa: Nuestro negocio 2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

2.1.2.2 Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo érgano
de gobierno, siendo responsable de la supervision de
la direccidon de la sociedad con el propdsito comun de
promover el interés social.

Respecto a su composicién, a 31 de diciembre de
2023 estaba formado por seis consejeros, de los
cuales cinco son independientes (83,3%) y uno
dominical (en representacion de Grupo Lar), sin que
haya ningdn consejero ejecutivo.

D. José Luis del Valle

Presidente
|
D. Alec Emmott [ | | D2 Isabel Aguilera
D? Leticia lglesias |l M B D. Roger Maxwell Cooke
[ |

D. Miguel Pereda

Presidenta de la Comision de Auditoria y Control

B Miembro Comisién de Auditoria y Control

I Miembro Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Informe Anual 2023

Presidente de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Independiente

[T] Dominical

Todos los miembros del Consejo de
Administracién ocupan o han ocupado puestos
de alta direccién en sociedades cotizadas de los
sectores financiero e inmobiliario.
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La Politica de seleccién, nombramiento, reeleccién y

evaluacion de los consejeros y de diversidad aprobada

por el Consejo de Administracion, a propuesta de

la Comisiéon de Nombramientos Retribuciones y
Sostenibilidad, establece los requisitos objetivos a
tener en cuenta en el procedimiento de seleccién de
consejeros y establece un procedimiento objetivo de
seleccion, nombramiento, reeleccién y evaluacion
de consejeros. Entre los objetivos perseguidos por la
Politica se incluye el objetivo de favorecer la diversidad
de experiencias y de conocimientos, de formacion,
de edad, de discapacidad, asi como de género de los
miembros del Consejo de Administracion.

Asi, el Consejo de Lar
Espana es equilibrado,
cohesionado y diverso
en términos de
Nnacionalidades, edad,
competencias y género.

Informe Anual 2023
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La Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad, revisa con caracter periddico la composicion
y tamafio del Consejo para asegurar el cumplimiento de

lo dispuesto en la Politica de seleccién, nombramiento,
reeleccion y evaluaciony con el fin de garantizar (i) la
diversidad de puntos de vista, de experiencias y de género,
y (ii) que su composicién es equilibrada y acorde con las
necesidades de la Sociedad.

De este modo, en 2023 la Comisién y el Consejo revisaron
en diversas ocasiones durante el gjercicio las categorias
de consejeros que ostenta cada uno de los miembros
del Consejo de Administracién, concluyendo que las
categorias actuales siguen siendo plenamente acordes
con sus circunstancias, asi como que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

Ademas, contamos con una Matriz de Competencias
del Consejo de Administraciéon que fue por primera
vez aprobada en 2020 y que es revisada, al menos,
anualmente. Esta matriz resume de manera muy
sintética las capacidades que el Consejo considera mas
relevantes para la gestion de la Sociedad, sefalando los
aspectos mas destacados del perfil de cada uno de los
consejeros.
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Se puede ampliar informacién sobre la matriz de
competencias en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2023.

En términos de diversidad de género, el Consegjo,
con el apoyo de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, lleva activamente
trabajando desde 2022 con el propdsito de alcanzar
una presencia del 40% de mujeres en el Consejo
de Lar Espafa. En 2022 pasamos de tener un 29%

de mujeres en el Consejo al actual 33,3%; y en esa
misma linea, el Consejo aprobd la implementaciéon
de un plan de renovacién ordenada y escalonada
del Consejo, que se llevard a cabo coordinando los
principios de representatividad con los de diversidad
e independencia, y que permitird que en 2024 el
40% de los miembros del Consejo sean mujeres.
Todos los consejeros comparten dicho objetivo y han
asumido personalmente el compromiso de adoptar
cuantas medidas sea necesario para poder facilitarlo.

Durante el ejercicio 2023, el Consejo de
Administracién se reunié en 13 ocasiones.

Se puede consultar los datos sobre asistencia de
sus miembros en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo 2023.

Contamos con un Consejo de Administracion
mayoritariamente independiente, cohesionado
y diverso. Diverso, no solo en términos de
perfiles, nacionalidades, edad y conocimientos,
sino también en términos de género,
formando parte del IBEX Gender Equality
Index, que reconoce la labor de las sociedades
cotizadas por la igualdad.

Informe Anual 2023 84
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2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

Formacion en el Consejo

Reconocemos la relevancia de proporcionar una
capacitacion constante a nuestros empleados y
consejeros. Por lo tanto, trabajamos para mantener
informados a los miemlbros del Consejo de
Administracién de las tendencias y demandas

del mercado.

Durante el ejercicio 2023, la Comision disend y
organizo distintos programas de formacion para

los miembros del Consejo de Administracién con
objeto de garantizar la permanente actualizacion

de conocimientos y competencias en el Consejo.

En particular, durante el mes de octubre de 2023 se
organizé una sesion de formacion sobre innovacion,
donde se cubrieron aspectos tanto generales como
especificos relacionados con el sector inmobiliario, con
un foco relevante en las ultimas tecnologias, avances
y tendencias, asi como todo lo relacionado con la
tokenizacion de activos inmobiliarios.

Asimismo, a lo largo del gjercicio, a través de
comunicaciones directas a los consejeros o durante las
propias reuniones del Consejo, se ha ido informando a
los consejeros de todas las novedades relevantes que
se iban produciendo, sobre todo desde la perspectiva
legal o regulatoria, compartiendo con ellos analisis

y resimenes.

Informe Anual 2023
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Politica de remuneraciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
en 2022 aprobd la actual Politica de Remuneraciones

del Consejo que se basa en los siguientes principios:

N3

Garantizar la independencia de criterio.

- Atraery retener a los mejores profesionales.

» Sostenibilidad a largo plazo.

» Transparencia.

> Claridad e individualizacion.

» Equidady proporcionalidad de la retribucion.

> Involucraciéon de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

- Aprobaciéon de la cantidad maxima por la Junta
General de Accionistas y delegacion en el Consejo.

La Politica de Remuneraciones recoge los criterios
establecidos para establecer un esquema retributivo
adecuado a la dedicacién y a las responsabilidades
asumidas y se aplica con el fin de atraer,

retener y motivar a los miembros del Consejo de
Administracién, todo ello con el objetivo de contar
con personas que tengan los perfiles profesionales
adecuados para contribuir a la consecucion de
nuestros objetivos estratégicos.
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Las remuneraciones se fijan tomando en
consideracién la dedicacion, cualificaciony
responsabilidad exigida por el cargo, asi como la
experiencia, las funciones y las tareas desempefiadas
por cada consejero. Ademas, la remuneracion
mantiene un equilibrio entre competitividad del
mercado y equidad interna.

Presidente del Consejo

150.000€

anuales anuales

Consejeros que ocupen puestos
en 6rganos de administracion en

las sociedades participadas

- 19.000€

anuales anuales

Toda la retribucion de los consejeros es fija. No hay
retribuciones variables ni otras compensaciones
adicionales y la remuneracion total del consejo en
2023 fue de 545 miles de euros, siendo la retribucion
maxima aprobada de 650.000 euros anuales.

En el ejercicio 2023, se han cumplido las previsiones
de nuestra Politica de Seleccién, Nombramientos,

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

Consejeros independientes
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De acuerdo con esta politica los importes de
las retribuciones de los miembros del Consejo
de Administracion quedan establecidos en las
siguientes cuantias®:

Consejeros dominicales

o€

sin retribucion

Miembros del Consejo que formen parte

de alguna de las comisiones del Consejo!

15.000€ . 22.500€

Reeleccién y Evaluacion de los Consejeros, asi como
de nuestra Politica de Remuneracién del Consejo
de Administracion.

En el Informe Anual sobre Remuneraciones de los

consejeros se incluye el detalle de las remuneraciones
devengadas en el ano 2023, asi como informacion
adicional sobre la politica de remuneraciones de la
compafiay su aplicacion.

Informe Anual 2023
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Evaluacion

El Consejo de Administraciéon en pleno es evaluado
una vez al ano y adopta, en su caso, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas. Ademas,

cada tres afos, el Consejo de Administracion es
auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia es verificada
por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

Los resultados de la evaluacion llevada a cabo

en 2022 por un consultor externo mostraron que
nuestro Consejo es equilibrado, cohesionado y con
todas las capacidades necesarias para la mejor
administracion de la Sociedad, cumpliendo unos

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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muy altos estandares de buena gobernanza, por lo
gue no fue necesario implementar en 2023 cambios
relevantes en el Consejo tras el proceso de evaluacion.

El Consejo llevara a cabo en 2024 la autoevaluacion
anual del Consejo y de sus Comisiones referida al
ejercicio 2023.

Comisiones del Consejo de Administracion

Contamos con dos comisiones constituidas por
el Consejo de Administracion en apoyo a sus
responsabilidades con el fin de lograr una mayor
eficiencia y transparencia en la gestion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Comision de Auditoria y Control

» Supervisary evaluar el proceso de
elaboracion y la integridad de la
informacion financiera y no financiera y el
proceso de gestion de riesgos.

» Velar y supervisar la aplicacion de
politicas y sistemas en materia de control
interno y gestion de riesgos.

> Impulsar la estrategia de gobierno
corporativo.

Miembros:

D?. Isabel Aguilera — Presidente
D. José Luis del Valle - Vocal
D?. Leticia Iglesias - Vocal

D2 Susana Guerrero - Secretaria
D. Juan Gémez-Acebo - Vicesecretario

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Nombramiento, desempefo, retribucion y cese

de consejeros y directivos de alto nivel, asi como

la supervision e impulso de las practicas de
sostenibilidad en materias medioambientales y
sociales de acuerdo a estrategias y politicas fijadas.

Miembros:

D. Roger Maxwell Cooke — Presidente
D. Alec Emmott - Vocal

D. Miguel Pereda - Vocal

D?. Leticia Iglesias — Vocal

D? Susana Guerrero - Secretaria
D. Juan Gomez-Acebo - Vicesecretario

Se puede ampliar informacién sobre la composicién, competencias y actividad de estas comisiones en nuestro

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023.

Informe Anual 2023
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2.1.2.3 Equipo directivo

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Lar Espafia cuenta con un equipo directivo compuesto de cuatro personas (tres hombresy una mujer) con

una notable experiencia en cada una de sus areas de responsabilidad. Ademas, estan constantemente

actualizando sus habilidades a través de formaciones, lo que les confiere un perfil Unico en el mercado.

D. Jon Armentia es el Director Corporativoy CFO
de la compania. Se incorporo a Lar Espana en 2014.

Fue nombrado Director Financiero de Grupo Lar en
el afno 2006, siendo responsable del area de retail.
Anteriormente trabajo en Deloitte (previamente
Arthur Andersen) durante cuatro anos.

Es Licenciado en Direccién y Administraciéon
deEmpresas por la Universidad de Navarray ha
cursado el Programa de Direccién General (PDG)
de IESE Business School. D. Jon Armentia cuenta
con mas de 22 anos de experiencia en auditoria,
finanzasy en el sector inmobiliario, donde ha sido y
es miembro de diferentes Comités y Consejos.

D? Susana Guerrero es General Counsel en

Lar Espafna y Vicesecretaria del Consejo de
Administracién de la companfia. Se incorporé a Lar
Espafa en noviembre de 2014.

Anteriormente trabajé como abogada en el area
mercantil y fusiones y adquisiciones en Uria
Menéndez durante 10 aflos y cuenta con amplia
experiencia en gobierno corporativo, habiendo
llevado la Secretaria del Consejo de numerosas
sociedades de distintos sectores. Actualmente

es también Adjunta a la Direccién del Centro de
Gobierno Corporativo de ESADE y Responsable de
su Area de Opinién y Debate Publico.

D?® Susana Guerrero estudié Derecho en la
Universidad Complutense de Madrid y cuenta con
un Master en Asesoria Juridica por el Instituto de
Empresa.

Informe Anual 2023

M D. Hernan San Pedro es el Director de Relacion

con Inversores y de Comunicacién Corporativa de la
compafia. Se incorpord a Lar Espafa en enero del
afo 2016.

Anteriormente trabajé como Responsable

de Relacién con Inversores y RSC en Sacyr
Vallehermoso, asi como también en Skandia-Old
Mutual Group y Banco Santander.

D. Hernan San Pedro estudid Derecho en la
Universidad San Pablo-CEU (Madrid) y cuenta con
un MTA por la Escuela Europea de Negocios. Con
una experiencia de mas de 30 afos ha ocupado
diferentes cargos en los sectores financiero,
asegurador, construccion e inmobiliario.

D. Jose Ignacio Dominguez es el Director de
Auditoria Interna de Lar Espafa. Se incorpord a la
compafia en septiembre de 2021.

Cuenta con una amplia experiencia profesional
internacional en diversos campos de la empresa
privada, relacionados con Finanzas, Auditoria
Interna, Gestién de Riesgos, Compliance y Gobierno
Corporativo, habiendo trabajado anteriormente en
empresas como Price Waterhose Coopers, Fomento
de Construcciones y Contratas o, la mas reciente,
Grupo Ezentis.

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid, habiendo cursado estudios en el Colegio
Universitario San Pablo CEU. Posee ademas un
master de postgrado por el IESE Business School

y es miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas de Espanfa, (ROAC). Ademas, cuenta con el
certificado CRMA por el Global Institute of Internal
Auditors (l1A).
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Evaluacién de los directivos

Dentro de nuestro marco de gobierno corporativoy en
linea con las mejores practicas, hemos implementado
un sistema de evaluacién de directivos que fue
aprobado en 2016. Esta evaluacion, fundamental

para mejorar el rendimiento tanto individual

como colectivo, establece las bases del sistema de
remuneracion.

Los criterios para evaluar la eficacia interna del
desempefo de funcionesy la gestion de equipos

han sido definidos mediante un proceso formal.
Nuestra Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad supervisa el correcto procedimiento de
evaluacion y revisa las conclusiones extraidas, asi como
el cumplimiento de los objetivos establecidos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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De este modo, durante el afo 2023, se ha evaluado al
100% de nuestros directivos, quienes representan a la
totalidad de empleados de la organizacion.

Ademas, cabe destacar que aplicamos medidas
de retribucién variable ligada a objetivos ESG
dentro de la plantilla. La remuneracién se vincula a
la consecucion de logros ESG, como el porcentaje
de portfolio con certificados de sostenibilidad, la
calificacion obtenida por la empresa en ratings
internacionales o el desempeno de los activos en
cuestiones de consumos y emisiones.

2.1.2.4 Supervision, gestion y administracion de los

asuntos en materia de sostenibilidad

Nuestro Consejo de Administracion es el 6rgano que vela por la evolucion de los aspectos en materia de

sostenibilidad y presta una especial atencidon a la adaptacién de la sociedad y sus activos al cambio climatico,

la eficiencia energética, la economia circular, la creacién de valor compartido en las comunidades en las que

operamos, la sostenibilidad medioambiental y la existencia de un eficaz sistema de gobierno corporativo.

En el desarrollo de estas funciones, el Consejo tiene
atribuidas, entre otras, la facultad indelegable de
determinar las politicas y estrategias generales de la
sociedad que incluyen, en lo que a materias ESG se
refiere, entre otras muchas, la determinacién de:

> El Plan estratégico o de negocio.

> La Politica de Gobierno Corporativo.

5> La Politica de Sostenibilidad/ESG en materia
medioambiental y social.

Informe Anual 2023

» La Politica de Control y Gestion de Riesgos
(referida a todo tipo de riesgos financieros y no

financieros, incluidos los medioambientales,
relacionados con el clima, sostenibilidad, fiscales,
etc.), asi como la supervision de los sistemas
internos de informaciéon y control.

Ademas, entre sus funciones se encuentra la de
aprobacioén de la informacién no financiera que es
publicada, asi como del Informe Anual de Gobierno
Corporativo y del Informme Anual de Remuneraciones
del Consejo, que son parte de las Cuentas Anuales
gue se formulan.
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Durante el aflo 2023, al igual que en ejercicios
anteriores, el Consejo ha evaluado el progreso de Lar
Espafia en cuestiones de sostenibilidad, asi como
todas las iniciativas llevadas a cabo en este ambito,
los logros alcanzados y los proyectos en marcha.

Por su parte, nuestra Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad se encarga de
supervisar que las practicas de la sociedad en
materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas, e informa sobre ello al
Consejo de Administracidon. Asimismo, se encarga
de evaluary revisar periédicamente la politica de
sostenibilidad, con el fin de que cumpla su misién
de promover el interés social y tenga en cuenta,
seguln corresponda, los legitimos intereses de los
distintos grupos de interés, supervisando también
su grado de cumplimiento.

Ademas de las Politicas anteriormente citadas,
contamos con un Plan Director de ESG, que se
aprobd en 2017 y es actualizado peridédicamente,

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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donde se establecen de manera transversal las lineas
de actuacion previstas para alcanzar los objetivos en
materia ESC. El Plan se estructura sobre los pilares
fundamentales que a su vez agrupan lineas de
actuacion especificas orientadas a la incorporacion de
las mejores practicas medioambientales, sociales y de
gobernanza.

Para garantizar una mayor coordinacién en la puesta
en marcha de proyectos y en la gestion de los asuntos
de sostenibilidad, en el afilo 2020 constituimos

el Comité de ESG, un érgano operativo liderado

por el Departamento Corporativo y Financiero de

Lar Espafa e integrado por un equipo directivo
superior transversal con responsables de diferentes
departamentos involucrados en la gestién de los
activos. En dicho comité participan empleados de Lar
Espafia y responsables que no forman parte de su
plantilla pero que pertenecen a empresas asociadas
como Grupo Lar y Gentalia, encargadas de la gestidn
diaria de los activos y de la implementacién de la
estrategia de ESG en ellos.
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Dicho comité potencia la sostenibilidad en todos los Durante 2023, celebrd cuatro reuniones basadas en
niveles de gestidon, asegurando asi el seguimiento un didlogo abierto entre todos sus miembros y con

y evaluacion de los aspectos técnicos, operativos y directrices claras para la supervisién y seguimiento de
financieros. Asi, asume responsabilidades en torno a estrategias y practicas ESG llevadas a cabo durante el

las siguientes cuestiones: ejercicio, asi como para la propuesta de nuevas iniciativas.

Por otra parte, todos nuestros directivos tienen
funciones ligadas a los aspectos en materia de
sostenibilidad y estan directamente involucrados en
la gestion de riesgos, informando de manera regular
tanto a las comisiones como al Consejo colaborando

> Implementacion de iniciativas ambientales de
impacto positivo directo.

» Promocién de la salud y seguridad de los activos.

5 Adopcién de medidas de responsabilidad social. activamente en la elaboracion de la informacion tanto

financiera como no financiera.
» Consideracién de otras cuestiones de negocio
como el seguimiento de la evolucidn de las
emisiones de bonos verdes realizadas y la revision
de los informes anuales.

D. Jon Armentia D. Hernan San Pedro

Director Corporativoy CFO Director de Relacion con
Inversores y Comunicacion
Corporativa

Responsable de toda el area financiera y
corporativa de la compania y de la definicién de
la estrategia, seguimiento y evaluacion de los

o S s Responsable de comunicacién y relacion con
criterios de sostenibilidad/ESG y climaticos, entre P Y

inversores y stakeholders.

otras funciones.

D. Jose Ighacio Dominguez

General Counsel, Vicesecretaria Director de Auditoria Interna
del Consejo y Secretaria de las , ,
Revisa dentro de sus funciones el proceso de

Comisiones la recopilacion de datos no financierosy la

integridad de la informacion, asi como el Mapa de

Responsable del area legal y de la definicion e eseEe b ConmEEi.

impulso de las mejores practicas de gobierno

corporativo, entre otras funciones.
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2.1.3 Cédigo de Conducta

El Consejo de Administracion aprobd en 2015
nuestro Codigo de Conducta, que es de obligado

cumplimiento para todos los miembros del
Consejo, altos directivos, equipo gestor del Grupo
Lar, directivos, empleados, proveedores, asi como
cualquier individuo gque se relacione con Lar Espafia,
incluso si no es empleado.

El maximo drgano responsable de este Reglamento
es el Consejo de Administracioén, asistido por la
Comisién de Auditoria y Control que se encarga
develar por el cumplimiento, actualizacién y difusién
del Cédigo, contando para ello con el soporte del
Comité de Etica, como el érgano interno encargado
de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

Asi pues, en 2023 nuestro Cédigo de Conducta fue
revisado con el fin mantenerlo siempre actualizado
y alineado con las novedades legales y ultimas
versiones de los reglamentos, politicas corporativas y
mejores practicas.

Informe Anual 2023
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En este cddigo, nos comprometemos a mantener
una conducta ética y de cumplimiento en todas
nuestras actividades abarcando areas como

el cumplimiento legal, integridad profesional,
conflictos de interés, registros de operacionesy
elaboracidn de informacién financiera, control
interno, prevencion de blanqueo de capitalesy
delitos, proteccién de activos y datos personales,
mercado de valores e informacioén privilegiada,
confidencial y relevante, asi como promocién de la
igualdad y no discriminacioén, responsabilidad social
corporativa, relaciones con grupos de interésy usoy
seguridad de la informacion.

Su incumplimiento puede resultar en sanciones
seguln la normativa vigente, ademas de otras
responsabilidades administrativas o penales.

En Lar Espana contamos
con un cédigo de conducta
que recoge todos los
principios en torno a la ética
y el cumplimiento. Ademas,

disponemos de un Sistema
Interno de Informacion que
incluye un Canal Etico y de
Denuncias supervisado por el
Comité de Etica y la Comisién
de Auditoria y Control.
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2.1.4 Normas internas de Gobierno

Entendemos el sistema de buen gobierno como un conjunto de normas, principios y
procedimientos que regulan cémo funcionan y estdn estructurados los érganos de gobierno.
Este sistema establece relaciones entre los distintos miembros de la organizacién y define las
reglas para la toma de decisiones.

Dentro de este sistema, nuestras normas internas de gobierno son fundamentales en la
estructura de la compafiia, ya que representan los compromisos establecidos por la direccidn
y reflejan nuestra cultura organizativa.

Nuestras normas internas

de gobierno son la base
sobre la cual se construye la
gobernanza de la compania
y guian su funcionamiento
interno.
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Estatutos Sociales

Nuestros Estatutos Sociales plasman el conjunto

de normas articuladas por las que se rige el
funcionamiento corporativo y la toma de
decisiones regulando de forma particular

los aspectos basicos de la compafiia como el
funcionamiento del Consejo de Administraciony de
la Junta General de Accionistas.

En 2023, la Junta General Ordinaria de la Sociedad
acordd aprobar un texto refundido de los Estatutos
Sociales como consecuencia de la modificacion

de los articulos relativos a la Comisiéon de Auditoria
y Control y a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

Reglamento de la Junta General de Accionistas

Regula la convocatoria, preparacion y desarrollo
de la Junta General de Accionistas, la informacion
relativa a la misma y la asistencia a sus reuniones,
asi como el ejercicio de los derechos politicos de
los accionistas, todo ello con arreglo a la normativa
vigente y a los Estatutos de la Sociedad.

Reglamento del Consejo de Administracién

Regula los principios de actuacién del Consejo
de Administracion, asi como las reglas basicas de
su organizacion y funcionamiento y las normas
de seleccién, nombramiento, reeleccién, cese y
conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas por este
Reglamento para los consejeros de la Sociedad

son también aplicables a los altos directivos de la
sociedad, en la medida en que resulten compatibles

con su naturaleza y las actividades que llevan a cabo.
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Reglamento de la Comisidén de Auditoria y Control

Desarrolla las normas de organizacion y
funcionamiento de la Comisién de Auditoria y
Control, a partir de las previsiones del Reglamento
del Consejo y las recomendaciones y criterios de
buen gobierno corporativo establecidos por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Reglamento de la Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad

Desarrolla las normas de organizacién

y funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, a
partir de las previsiones del Reglamento del Consejo
y las recomendaciones y criterios de buen gobierno
corporativo establecidos por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

En 2023, hemos modificado el articulo 4 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control

y el articulo 4 del Reglamento de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad con
el objetivo de modificar el régimen vigente respecto
de las personas que pueden ocupar el cargo de
Secretario y Vicesecretario de las Comisiones del
Consejo de Lar Espafa.

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados

de Valores

Regula las normas de conducta a observar por

la companfia, sus 6rganos de administracion,
empleados y demds personas sujetas en sus
actuaciones relacionadas con el mercado de valores
conforme a lo previsto en la normativa.
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2.1.5 Politicas corporativas

A continuacién, presentamos las politicas corporativas
gue hemos implementado en los Ultimos afos,

las cuales son aprobadas por el Consejo de identificados:

DENOMINACION DESCRIPCION

Transmite tanto a los accionistas
como a los mercados las bases de la
organizacion y funcionamiento de los
o6rganos de gobierno de la sociedad,
estableciendo los principios de buen
gobierno con todos los grupos de
interés, comprometiéndonos con
diversas actuaciones. Asimismo,
sirve como soporte para alcanzar las
maximas cotas de competitividad,
generar confianza y transparencia,
mejorar el control interno y las

Politica de Gobierno Corporativo practicas de sostenibilidad.

Su elaboracion se realizé siguiendo

la normativa nacional aplicable y las
recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de la Comision Nacional

del Mercado de Valores (CNMV), asi
como las mejores practicas a nivel
internacional, y se rige por unos
principios generales aplicables a toda
la organizacion.

Su objetivo es generar un modelo de
negocio que contribuya a la creacion
de valor en el largo plazo; que satisfaga
las necesidades y expectativas

de los grupos de interés; y que

genere externalidades socialmente
responsables.

Entre los principios de actuacion
expuestos se encuentran la

ética e integridad, la creacion

de valor compartido, la gestion
medioambiental, la accesibilidad, la
relaciéon con proveedores, la gestion de
empleados, la responsabilidad fiscal y
la transparencia.

Politica de Sostenibilidad/ESG
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Administracion. Estas politicas se revisan y actualizan
recurrentemente en funcién de los requerimientos

RESPONSABILIDADES

Corresponde a la Comision de
Auditoria y Control la supervision
periddica del contenido y de la
aplicacion y desarrollo de esta
Politica, informando de todo ello

al Consejo de Administracion y
pudiendo proponerle las propuestas
de mejora que estime oportunas.

La Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

se encarga de supervisar que las
practicas de la sociedad en materia
medioambiental y social se ajustan
a la estrategia y politica fijadas,

e informa sobre ello al Consejo

de Administracion. Asimismo,

se encarga de evaluar y revisar
periddicamente la politica de
sostenibilidad/ESG, con el fin de
que cumpla su misién de promover
el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos
intereses de los distintos grupos de
interés, supervisando también su
grado de cumplimiento.
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DENOMINACION

Politica de Remuneraciones del
Consejo de Administracion

Politica de Seleccién y Diversidad

Politica de Informacién,
Comunicacién, Contactos

e Implicacién
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DESCRIPCION

Fue aprobada por la Junta General
de Accionistas en 2022 con un amplio
respaldo por parte de los accionistas
(95,4% de votos).

Su objetivo es definir y controlar las
practicas de remuneracion de los
consejeros y pretende establecer un
esquema retributivo adecuado a la
dedicaciony a las responsabilidades
asumidas por estos, con el fin de atraer,
retener y motivar a los miembros del
Consejo.

Su objetivo es contar con personas
que tengan los perfiles profesionales
adecuados para contribuir a la
consecucion de los objetivos
estratégicos de la Sociedad y generar
valor sostenible a largo plazo para los
accionistas.

Tiene por objeto favorecer una
composicion apropiada del Consejo
de Administracion y establecer

los requisitos y procedimientos
internos en los procesos de seleccion,
nombramiento, reeleccion y evaluacion
de sus miembros.

Su finalidad es favorecer la diversidad
de experiencias y conocimientos, de
formacioén, de edad, de discapacidad,
asi como de género de los miembros
de Consejo. Ademas, promueve que
el nUmero de consejeras represente
en 2024, al menos, el 40% del

total de miembros del Consejo de
Administracion.

Desarrolla y analiza nuestros
principales instrumentos, canales

y mecanismos de informacién con
nuestros accionistas, inversores y
demas grupos de interés. Asimismo,
fomenta el dialogo, la confianza y la
transparencia con los accionistas e
inversores, nacionales y extranjeros.

4 Informacién Financieray EPRA

RESPONSABILIDADES

El Consejo de Administracion,

a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones

y Sostenibilidad, somete a la

Junta General de Accionistas

una propuesta de Politica de
Remuneraciones de sus miembros,
como minimo cada tres afios.

La Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad
supervisa peridédicamente la
politica y puede proponer mejoras
al Consejo de Administracion.
Asimismo, verifica anualmente
el cumplimiento de |a politica,
prestando especial atencién a
los criterios de diversidad en

la composicion del Consejo,
reportando sus conclusiones al
Consejoy en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

La Comision de Auditoria y Control
supervisa peridédicamente su
contenido, aplicaciéon y desarrollo,
informando de todo ello al Consejo
de Administracion, pudiendo
proponer modificaciones.

5 Anexo
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DENOMINACION

Politica para la
Prevencion de Delitos

Politica del Sistema Interno

de Informacién

Politica de Seleccién de
Auditor de Cuentas

Informe Anual 2023

DESCRIPCION

Actualizada en 2023, esta politica define
las directrices de gestion, funciones

y responsabilidades en relacién con

la adopcidn, ejecucion, actualizacion,
reporte y verificacion del modelo de
organizacion y gestion para prevenir los
delitos en el seno de la Compania.

Buscamos asi, ofrecer una seguridad
razonable sobre la integridad y
representatividad de los riesgos penales,
identificando la idoneidad y eficacia
operativa de los controles internos que
mitiguen estos riesgos mencionados.

Aprobada en 2023, esta politica

protege a las personas que en un
contexto laboral o profesional detecten
infracciones penales o administrativas
graves o muy graves que afecten

al interés general y las comuniquen
mediante los mecanismos regulados en
la misma.

El Sistema Interno de Informacion (SlI)
se extiende a todas aquellas personas
gue mantienen vinculos profesionales
o laborales con Lar Espafa, asi como
aquellas que han finalizado su relacion
laboral. Ademas, completamos el SlI
con la implementacién del Canal Etico
y de Denuncias que permite la opcién
de comunicar cualquier acto indebido
o sospecha razonable de actuacion
antijuridica, cometida en el seno de

la empresa.

Regula el procedimiento de seleccion,

nombramiento y, en su caso, reeleccion

del auditor externo de Lar Espafia,
estableciendo los principios y criterios
a considerar de modo que se garantice
que el proceso se realiza de forma justa
e imparcial y que el encargo recae en
una firma independiente que retdne las
capacidades técnicas necesarias para
acometer su trabajo de forma eficazy
responsable, todo ello de conformidad

con lo dispuesto en la normativa aplicable.

4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

RESPONSABILIDADES

El Consejo de Administracion es

el maximo érgano responsable de

la adopcion y ejecucion eficaz del
Modelo de organizacién y gestion
para la prevencién de delitos asistido
por la Comisién de Auditoria y
Control.

Designamos la figura del Encargado
de la supervision del MPD como

la direccion responsable de la
coordinacion del proceso de
evaluacién, monitorizacion,
actualizacién y verificacion del MPD.

Nuestro Comité de Etica es el
responsable del Sl y asume

las funciones derivadas de la
implementacién del Canal Eticoy de
Denuncias en los términos previstos
en la Ley.

La gestion del Sl es llevada a cabo
por un tercero externo, experto en la
materia que cumple con las garantias
de independencia, confidencialidad,
proteccion de datos y secretos de las
comunicaciones.

El Sll estd sometido a un régimen
sancionador al cual estan sujetas

las personas fisicas y juridicas que
realicen cualquiera de las actuaciones
consideradas infracciones muy graves,
graves y leves de conformidad con la
Ley 2/2023.

El Consejo de Administracion es

el responsable de su aprobacion
tras la revision de la Comision de
Auditoria y Control. En el afio 2023
se ha procedido a revisar y aprobar
una nueva version de la politica que
inicialmente fue aprobada en mayo
de 2021.

En el afo 2023, hemos continuado con
la reeleccion de Deloitte, aprobado por
la Junta General de Accionistas, como
auditor externo para el ejercicio 2023.

A finales de 2023 se convoco un
concurso publico para la presentacion
de ofertas en relacion a la contratacion
de Auditor externo de cuentas de Lar
Espana Real Estate Socimi, S.A. para
los ejercicios 2024-2026.

98



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

DENOMINACION

Politica de Control y Gestién
de Riesgos

Politica de Compras y
Externalizacién de Servicios
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DESCRIPCION RESPONSABILIDADES

Establece el marco general de
actuacion para el control y la gestion
de los riesgos de toda naturaleza

y que resulte de utilidad para la
toma de decisiones del Consejo de
Administracion y de la Direccion.

Asi mismo, define la posicion que
ocupa el control y gestion de riesgos
dentro de la estructura de gobierno
corporativo e incluye la definicion de
responsabilidades de los miembros
que participan en el control y gestion
de riesgos.

Los participantes principales en el
Sistema integrado de Gestion de
Riesgos (SIGR) son los siguientes:

» Consejo de Administracion.

» Comision de Auditoriay
Control.

» Direccion de Auditoria Interna

» Gestor del Riesgo /
Responsable de Riesgos.

» Responsable del Proceso.

Esta Politica se actualizara
cuando se produzcan, entre
otros, variaciones en los
objetivos estratégicos, estructura
organizativa o normativa vigente
que asi lo requieran o hagan
aconsejable.

Aprobada en diciembre 2023, esta
politica forma parte de nuestro
entorno de control y gestion de
riesgos y establece el marco general
de actuaciony los principios rectores
que presiden el proceso de compra y
externalizacion de servicios, que los
empleados, directivos, representantes
y administradores deben observar
para identificar, controlar, gestionar

y minimizar los riesgos relevantes
asociados a estos procesos.

De conformidad con dicha Politica,
tenemos en curso de elaboracion

un procedimiento de contratacion

de comprasy externalizacion de
servicios que regulard en mayor detalle
las funciones y responsabilidades

en la contratacion de productos y
servicios a proveedores. El proceso
debera adecuarse a criterios de
objetividad, imparcialidad e igualdad
de oportunidades, conciliando nuestro
interés en la obtencién de las mejores
condiciones con la conveniencia de
mantener relaciones comerciales
establesy justas con proveedores

y prestadores de servicios éticos y
responsables.

5 Anexo
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2.1.6 Gestion de riesgos
y oportunidades

Desde 2014 contamos con un Sistema Integrado

de Gestidon de Riesgos (SIGR) cuya finalidad es
garantizar que los riesgos estan identificados,
evaluados, gestionados y controlados correctamente
y de forma sistematica, contribuyendo de esta
manera al cumplimiento de nuestras estrategias

y objetivos. El Sistema tiene un caracter integral

y continuo, consoliddndose dicha gestion por
unidad de negocio, filial y dreas de soporte a nivel
corporativo.

El SIGR es revisado periédicamente por la Comisidon
de Auditoria y Control con la finalidad de que la
informacion esté actualizada y pueda ser utilizada
como una herramienta agil que ayude en la gestién
a la Direccion y al Consejo de Administracion.

A estos efectos se lleva a cabo periédicamente, al
menos una vez al afo, una revision de los elementos
gue componen el SIGR, y en particular, una
actualizacion de los Mapas de Riesgos, procediendo
a incorporar, modificar o descartar los riesgos que
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en su caso sean necesarios debido a cambios en
los objetivos estratégicos, estructura organizativa,
normativa vigente, etc.

Asi, en 2023 ha sido de nuevo actualizado
aplicando los principales estandares en materia

de gestion de riesgos, en particular con los
establecidos en el Informe Gestion de Riesgos
Corporativos- Marco Integrado. Committee

of Sponsoring Organizations of Treadway
Commission (COSO) de septiembre 2004,
conocido como COSO /I,y mejorado con ciertos
aspectos de los sistemas estructurados en COSO Il
ERM 2017.

De acuerdo con su necesaria revisiéon y
actualizacion periddica, en 2023 también
actualizamos nuestra Politica de Control

y Gestion de Riesgos que establece los
componentes y actividades del propio proceso de
gestion de riesgos y define el enfoque organizativo
y el modelo de responsabilidades necesario.

Lar Espafa considera la Gestién de Riesgos un proceso continuo y dindmico que

engloba las siguientes etapas

o]

Identificacién y
evaluacién de los riesgos
que pueden afectar a la
Organizacién, evaluando
la probabilidad de
ocurrencia y su
potencial impacto.

©2

Identificacion de los
controles existentes para
mitigar dichos riesgos.

03

Identificacién de los
procesos en los que se
generan los riesgos y se
realizan los controles,
determinando la relacion
existente entre los riesgos
clave y los procesos de

la Organizacion.

O4

Evaluacién de la

eficacia de los controles
implantados para mitigar
dichos riesgos.

05

Disefio de planes de
accion a llevar a cabo
como respuesta a los
riesgos.

@6

Seguimiento y control
periédico de los riesgos.

Informe Anual 2023
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Evaluacién continua de la
idoneidad y eficiencia de
la aplicacion del sistema
y de las mejores practicas
y recomendaciones en
materia de riesgos.
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Mapa de Riesgos

El resultado de la identificacion y evaluacion de los
riesgos a los que estd expuesta la organizacion se
plasma en un Mapa de Riesgos a nivel corporativo,
herramienta que permite poner en contexto los
riesgos valorados, identificando y priorizando los
riesgos mas relevantes y criticos, y permitiendo tomar
decisiones sobre las actuaciones a llevar a cabo. Dicho
Mapa es actualizado de manera anual.

En la revisidn llevada a cabo durante el gjercicio 2023
se ha observado que ha aumentado la criticidad de los
riesgos financieros, principalmente debido a la subida

2

ESTRATEGICOS

Coyuntura

O

OPERACIONALES

¢ Valor de los inmuebles.

politica y factores  Ciberseguridad

y seguridad de la
informacion.

socioeconémicos.

Cambios regulatorios/

inseguridad juridica. « Pérdida de talento interno.

Adaptacion inadecuada
a los efectos del cambio
climatico y sostenibilidad
medioambiental.
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de tipos de interés y la dificultad de acceso a la
financiacion/refinanciacion y ha bajado la criticidad
de los riesgos estratégicos, debido a una mayor
estabilidad en las operaciones y solvencia de clientes,
asi como la desapariciéon de la incertidumbre de
crisis sanitarias en los centros.

A continuacion, se detallan aguellos riesgos
considerados como prioritarios por Lar Espafiay
sobre los que, durante 2024 y ejercicios siguientes, se
llevaran a cabo las actividades oportunas de gestion
y seguimiento:

ey

FINANCIEROS

¢ Riesgo de mercado.

Q

NORMATIVOS

¢ Requerimientos

« Tipos de interés. régimen SOCIMI.

¢ Dificultad de acceso
a la financiacion/
refinanciacion.
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Hemos definido estos riesgos en consonancia con
el criterio de tolerancia al riesgo y en base a su
criticidad para el negocio, es decir, el impacto por
probabilidad. La finalidad primordial de identificar
estos riesgos es establecer procesos de seguimiento
que permitan la monitorizacién de las variables
internas y externas que puedan contribuir a
anticipar su materializacioén.

La evaluacién de riesgos se realiza considerando el
nivel de riesgo inherente, es decir, aquel al que se
enfrenta la sociedad en ausencia de medidas de
mitigacion y el nivel de riesgo residual, entendido
como aguel resultante una vez aplicadas las
medidas de prevencién y control correspondientes.

Hemos establecido planes de respuesta y de
supervision de los principales riesgos, asi como
cuatro tipos de estrategias a considerar en relacién
con el nivel de riesgo que se asume en cada caso:
reducir/compartir/aceptar/evitar.
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De este modo se priorizan los planes de accién

a llevar a cabo, de acuerdo con la criticidad de

los riesgos, la relacion coste/beneficio del tipo de
actuacion a acometer y los recursos disponibles.

A tal efecto, hemos identificado los riesgos mas
representativos de la organizacion, sobre los que se
documentan fichas individuales de riesgos para
realizar un mejor seguimiento de los mismos.

Adicionalmente, durante 2023, hemos prestado
especial atencion al andlisis de riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico
de acuerdo al estandar internacional TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures),
elaborando mapas de riesgo especificos de cambio
climatico y de transicion, integrandolos con el
modelo de Gestidon de Riesgos de la Sociedad.

Se puede ampliar informacién acerca del proceso
de gestién de riesgos y de las responsabilidades,
asi como sobre las actuaciones de seguimiento de
los riesgos prioritarios en nuestro Informe Anual de

Gobierno Corporativo 2023.

Hemos desarrollado un sélido Sistema Integrado

de Gestién y Control de Riesgos, que nos permite
monitorizar cualquier potencial riesgo, mitigarlo y
minimizar posibles impactos que pudieran producirse.
Este sistema parte de la elaboracion.y revision
constante del mapa de riesgos de la compania por

parte de la Comision de Auditoria y Control y del
Consejo, que garantiza que todos los potenciales
riesgos, incluidos los relacionados con el clima, han

sido adecuadamente considerados.

Informe Anual 2023
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De acuerdo con nuestro Mapa de Riesgos, la
ciberseguridad y seguridad de la informacién
se encuentran dentro de los riesgos prioritarios
identificados.

En este sentido, contamos con un Comité de
Ciberseguridad formado por varios directivos
expertos y con responsabilidades en esta

materia que se redne periédicamente y realiza

el seguimiento de los planes de accidon sobre las
recomendaciones propuestas. Los miembros de
dicho Comité son Miguel Pereda (Vicepresidente de
Lar Espafna y Presidente de Grupo Lar), Jon Armentia
(Director Corporativoy CFO de Lar Espafa), José
Ignacio Dominguez (Director de Auditoria Interna
de Lar Espafa) y Cristina Rodriguez (Directora de
Capital Humano y Medios de Grupo Lar).

En 2023 nuestro Comité de Ciberseguridad realizd
una revision de la situacion de los planes de accion
en materia de ciberseguridad, principalmente,
dando seguimiento a las auditorias realizadas

por el experto externo contratado para la revision
de los modelos de seguridad de la informacion
implantados en los proveedores principales.
Asimismo, se revisaron los principales riesgos de
ciberseguridad incluidos en nuestro mapa de
riesgos, se analizaron herramientas y medidas
adicionales que permitan mitigar con mayor
eficiencia el riesgo de ciberseguridad en la
organizacién y se dié seguimiento a la formacién
anual especializada en materia de riesgos de
ciberseguridad impartida en este ejercicio. Todas las
conclusiones fueron presentadas ante la Comisiéon
de Auditoria y Control y elevadas al Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Asimismo, a lo largo de 2023 se ha llevado a cabo la
revision del cumplimiento normativo y los riesgos en
materia de proteccién de datos (PDT), junto con un
experto externo especializado en la materia, donde
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se revisaron los documentos relativos al RAT (registro
de actividades de tratamiento de Lar Espafa),

asi como la revisidon de los contratos y anexos de
clausulas de PDT con terceros.

También, en 2023 se llevé a cabo la aprobaciéon por el
Consejo de una Politica de compras y externalizacion

de servicios, que forma parte del entorno de control
y gestién de riesgos del Grupo, a los efectos de
establecer el marco general de actuacién y los
principios rectores que presiden estos procesos.

Ademads, desde 2022 tenemos implementado un
modelo de gestion de riesgos de ciberseguridad
de terceros que tiene por objeto gestionar y reducir
a un nivel razonable los riesgos derivados de la
seguridad de la informacion. Este modelo consta de
las siguientes fases:

» Evaluaciény perfilado del proveedor

<

Homologacién y contratacién con clausulas 'y
controles de ciberseguridad

<

Seguimiento y auditorias

Asimismo, al tener externalizadas las infraestructuras
de Tl con Grupo Lar, se realizan auditorias externas
on-site de forma bianual, contando para ello con un
proveedor técnico especializado. Estas auditorias se
llevaron a cabo en marzo 2022 y se realizaran de nuevo
en marzo 2024.

En 2023 se impartieron un total de 20 horas de
formacion en materia de seguridad de la informacién
y ciberseguridad.

Se puede ampliar informacién acerca de nuestro

plan de respuesta y mitigacién, asi como los riesgos
materializados en nuestro Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2023.
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2.1.7 Comportamiento ético
y cumplimiento

Consideramos fundamental asegurar la
transparencia y la integridad en todas nuestras
acciones. Por ello, hemos desarrollado un sélido
modelo de compliance, junto con un completo
sistema de normas, reglamentos, politicas y
procedimientos internos, detallados con anterioridad
en el presente informe, que reflejan nuestro
compromiso con el cumplimiento normativo y las
mejores practicas de buen gobierno.

Entre los mecanismos que hemos puesto en
marcha, destacan:

<

Coédigo de Conducta.
- Modelo de Prevencidn de Delitos Penales.
- Modelo de Prevencién de Blanqueo de Capitales.

> Sistema Interno de Informacion. Nuevo Canal
Etico y de Denuncias.

- Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Todas estas normas son revisadas y actualizadas
de manera regular, bajo la supervisién directa del
Consejo, y estan publicamente disponibles a través

de nuestra pagina web.

Durante el ano 2023, todos nuestros empleados
participaron en sesiones formativas relacionadas con
estas areas, y obtuvieron certificados por completar
las siguientes formaciones especificas:

Etica

<

Sostenibilidad medioambiental

<

Prevencion de delitos

N

Proteccidon de datos

<

<

Blanqueo de capitales.

El cumplimiento y la adecuacion a los
mas altos estandares éticos son parte
de nuestro ADN. Hemos desarrollado un

Informe Anual 2023

sélido modelo de compliance, junto con un
completo sistema de normas, reglamentos,

politicas y procedimientos internos,

que reflejan nuestro compromiso con el

8/ cumplimiento normativo y las mejores
- practicas de buen gobierno.
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2.1.8 Canal Etico y de Denuncias

Nuestros empleados, proveedores, clientes y
cualquier otra persona relacionada con Lar
Espafa pueden comunicar a través de nuestro
Canal Etico y de Denuncias cualquier posible
infraccion, irregularidad o acto indebido que se
esté cometiendo o que se haya cometido en el
seno de la compafia, incluyendo, ademas de
cuestiones relacionadas con la ética e integridad,
actos relacionados con empleados, seguridad y
salud, gobierno corporativo, Derechos Humanos,
compromiso social o cuestiones medioambientales.

En 2023 con la entrada en vigor de la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, que regula la proteccién de

las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion, el
Consejo de Administracion aprobd nuestra Politica
del Sistema Interno de Informacion y actualizamos

nuestro canal de denuncias.

De este modo dicha politica y el Procedimiento de
Gestion del Canal Etico, han sustituido al antiguo
Reglamento de Funcionamiento del Canal de
Denuncias y se ha habilitado un nueva plataforma
(https://mwww.larespana.com/gobierno-corporativo/
canal-de-denuncias/) para la gestion, a través de
un proveedor externo, del nuevo Canal Eticoy de
Denuncias.

> Nuestra plataforma cumple en todo momento
con los requisitos de la Directiva (UE) 2019/1937
sobre canales de denuncia.

»  La comunicacién puede efectuarse de manera
andnima como identificada.

- Elsistema interno de comunicacién es de
conocimiento publico a través de nuestra
pagina web.

Informe Anual 2023

- Un tercero independiente recaba y analiza las
comunicaciones, estableciendo las medidas
adecuadas para garantizar en todo momento la
confidencialidad del informante.

- Los informantes reciben acuse de recibo de la
comunicacion en el plazo de siete dias naturales
siguientes a su recepcion, asi como respuesta en
el plazo maximo de tres meses.

Este nuevo Sistema garantiza en todo momento
la confidencialidad del informante, permitiendo
realizar comunicaciones tanto de forma andnima
como identificada y de forma escrita como
verbalmente.

Nuestro Comité de Etica es el encargado de
registrar las comunicaciones, de investigarlas, de
notificar a los interesados, asi como de supervisar
el buen funcionamiento del canal emitiendo los
correspondientes informes periddicos sobre su
funcionamiento.

A lo largo de 2023 hemos procedido a dar formacion
y fomentar la participaciéon de los empleados en el
nuevo Canal Etico y de Denuncias, informandoles
del nuevo sistema interno de informacion.

De forma previa a las reuniones de la Comisién de
Auditoria y Control, el Director de Auditoria interna
informa a sus miembros si se ha recibido alguna
comunicacion a través del canal.

Tal y como fue informado por el Comité de Etica

a la Comision de Auditoria y Control y elevado al
Consejo, no hemos recibido ninguna denuncia

a través del Canal ni hemos detectado ninguna
cuestion relevante que haya tenido que ser objeto
de analisis o seguimiento por parte del Comité o
la Comision.
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2.1.9 Blanqueo de capitales y

financiacion del terrorismo

El sector inmobiliario estd sujeto a estrictas
regulaciones destinadas a prevenir el blanqueo

de capitales y a facilitar la colaboracién con el
Servicio Ejecutivo de la Comisidn de Prevencion del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias
(SEPBLAC).

Con el fin de cumplir con estas normativas, hemos
desarrollado e implementado nuestro Manual

de Prevencion de Blanqueo de Capitales de
acuerdo con lo establecido en la Ley 10/2010, de 28
de abril, de prevencién de blanqueo de capitalesy
financiaciéon del terrorismo.

Este manual ha sido actualizado en 2023 con la
asistencia de un asesor externo y aprobado por

el Consejo de Administracién, elaborando una
nueva version en la que incorporamos todas las
recomendaciones de mejora indicadas en el dltimo
informe del experto externo emitido en 2022, sobre
las medidas de control interno establecidas para
prevenir el blanqueo de capitales y la financiacion
del terrorismo, y que permite dar por totalmente
cumplido el plan de accién aprobado por la
Comisiéon de Auditoria 'y Control en julio de 2022.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Es importante destacar que este manual es un
documento fundamental en nuestra empresa. Esta
diseflado conforme a las mejores practicas en la
materia, teniendo en cuenta el analisis del perfil de
riesgo inherente a nuestra actividad y la modalidad
operativa de la compafiia. Describe las politicas y
procedimientos de prevencién adoptados, asi como
el modelo de responsabilidad y organizacion.

De manera periddica, llevamos a cabo sesiones

de formacién y sensibilizacién dirigidas a todos

los individuos relacionados con Lar Espafiay su
gestora (Grupo Lar), con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de la normativa en esta area. En el
transcurso del aflo 2023 impartimos formacién en
materia de prevencion de blanqueo de capitales a
los empleados vinculados a la gestion de Sociedad.

Tras analizar el funcionamiento del Canal Eticoy

de Denunciasy su actividad durante el afio 2023,
podemos concluir que no se detectaron cuestiones
relevantes en materia de prevencién del blanqueo
de capitales y financiacion del terrorismo.

Informe Anual 2023
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2.1.10 Anticorrupcion

Contamos con una Politica para la Prevencién de
Delitos en la que nos comprometemos a desarrollar
nuestras actividades empresariales de acuerdo con
la normativa vigente, de tal manera que nuestros
empleados y terceros evitaran cualquier conducta
poco ética o profesional que pueda perjudicar la
imagen de la sociedad y que cause perjuicio a la
comunidad.

En 2023 hemos actualizado esta politica para
alinearla con las dltimas novedades legales y
adecuarla siempre a los mas altos estandares de
cumplimiento.

Todos los miembros del Consejo asi como los
empleados han sido informados de las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la organizacion.

Bajo este marco de actuacioén desarrollamos e
implementamos un Modelo de Organizacién y
Gestion para la Prevencioén de Delitos (MPD) que
tiene las siguientes caracteristicas:

ah

En 2023 no se han
detectado casos

de corrupcion.

Informe Anual 2023
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»  El modelo estd ordenado segun los distintos
procesos y potenciales riesgos penales de Lar
Espafa.

» Para cada proceso el modelo identifica los
riesgos penales a los que se tiene una mayor
exposicion.

> Ademés, para cada riesgo identificado, se han
asociado controles internos que mitigan o,
de alguna forma, previenen o disminuyen la
probabilidad de materializacidon de cada riesgo
penal.

>  EIMPD incluye controles pertenecientes al
Sistema de Control Interno de la Informacidn
Financiera, que se ha considerado tienen
una naturaleza preventiva para disminuir la
probabilidad de comisién de delitos. Entre éstos
cabe destacar aquellos controles asociados a
la gestion de los recursos financieros de Lar
Espafa.

»  Los controles internos que mitigan o, de alguna
forma, previenen o disminuyen la probabilidad
de materializacién de cada riesgo penal, en su
mayoria, se encuentran formalizados en politicas
Yy hormas internas.

Nuestro MPD se aplica a todos los empleados,
directivos y miembros del Consejo y abarca
diferentes procedimientos y manuales de
cumplimiento, para detectar, identificar y relacionar
posibles delitos.

Hemos designado la figura del Encargado de la
Supervision del MPD, compartida entre la Direccién
Juridica y la Direccion de Auditoria Interna. Su
principal funcién es informar de forma debida

a nuestros 6rganos de administraciéon de los
resultados de la supervisiéon y verificacion del MPD,
sobre todo si se identifican aspectos significativos
en relacién con el incumplimiento de las medidas de
control interno establecidas.
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2.1.11 Inversion responsable

Durante los ultimos afnos, hemos impulsado

la integracién de cuestiones relacionadas con

la sostenibilidad en el desarrollo de nuestras
operaciones. Esta estrategia ha conducido no sélo

a obtener reconocimientos de organizaciones
nacionales e internacionales, sino también a
registrar mejoras en la eficiencia de nuestros activos.

Nuestro enfoque holistico va mas alla de las
consideraciones puramente econdmicas, abarcando
aspectos cruciales relacionados con el medio
ambiente y la sociedad.

Todo ello nos ha permitido acceder a nuevas
formas de financiacién vinculadas a nuestros
activos y companias, las cuales consideran criterios
medioambientales, sociales y de gobernanza en

la toma de decisiones a largo plazo, buscando
fomentar un desarrollo econdmico equilibrado,
responsable y sostenible a largo plazo.

En 2018 fuimos pioneros al suscribir una linea de
financiacién de hasta siete afios por importe de
70 millones de euros con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI). Este acuerdo cuenta con el
apoyo del Plan de Inversiones para Europa. Gracias
a ello, nos convertimos en la primera entidad en
cerrar una linea de financiacién de tal magnitud
y caracteristicas. La naturaleza de este acuerdo
contribuye a la consecucién de nuestro plan de
negocio que se fundamenta en la sostenibilidad
como uno de sus principales pilares.

Informe Anual 2023
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En julioy noviembre de 2021 realizamos con éxito la
emision de dos bonos verdes senior no garantizados
por un importe conjunto total de 700 millones de
euros. Esto nos permitié refinanciar practicamente la
totalidad de nuestra deuda, eliminando las garantias
existentes sobre nuestros activos y extendiendo el
plazo de vencimiento, ademas de reducir su coste al
1,8% fijo.

En el mes de enero de 2023 llevamos a cabo el primer
proceso de recompra por importe conjunto de 110
millones de euros, cerrdndose con un descuento

del 18%, equivalente a un precio final total de 90,5
millones de euros gque se abonaron integramente con
la caja de la compafia.

La transaccién llevada a cabo supuso la recompra de
98 millones de euros del primer bono, emitido en el
mes julio de 2021 por un importe de 400 millones de
euros y vencimiento en el ano 2026, y de 12 millones
del segundo bono, emitido en el mes de noviembre
de ese mismo ano por un importe de 300 millones de
euros y con vencimiento en el afio 2028, quedando un
importe total en circulaciéon de 590 millones.

Adicionalmente, a lo largo del afio se han continuado
realizando recompras parciales del primer bono
emitido con vencimiento en el aflo 2026, las cuales
han alcanzado un importe total de 9,0 millones de
euros. La tasa de descuento promedio registrada en
estas transacciones se ha situado aproximadamente
en el 16%, registrando un impacto positivo en la
cuenta resultados de 2023 de la compafiia.
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El resultado de las recompras de
bonos verdes llevadas a cabo en
2023 ha tenido un impacto positivo
- de cerca de 20,5 millones de euros
~en la cuenta de resultados de la
compaiiia para dicho periodo.




El 100% de nuestra deuda
es considerada verde.

De este modo, a 31 de diciembre de 2023 el 100%
de nuestra deuda es considerada verde al estar
formada Unicamente por un préstamo concedido
por el Banco Europeo de Inversiones en 2018 y
dispuesto en 2020, asi como por dos emisiones de
Bonos Verdes llevadas a cabo en 2021.

La operacion fue ratificada en julio de 2022 y de
2023 por la agencia de calificacion Fitch que ha

calificacion BBB y perspectiva estable, tanto a Lar

Perfil de amortizacion de la deuda (millones de euros)
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mantenido la calificacion de grado de inversion con

Espafia como a sus dos emisiones de bonos verdes.

B Deudabancaria

Informe Anual 2023

} 2026 } 2027 } >2028
293,0 288,0
I 24,5 I 45,5
317,5 45,5 288,0
Bonos verdes
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Dentro del contexto de la emisidn de los bonos, la Compafiia ISS-ESG realizd la revision
independiente sobre nuestra estrategia de sostenibilidad en base a los 2021 Green Bond
Principles emitidos por el ICMA (International Capital Markets Association). En este
sentido elaboramos un marco de bonos verdes (Green Bond Framework, version julio

2021) que establece:

'I DESTINO DE
LOS FONDOS

PROCESO DE
2 EVALUACION Y
SELECCION

3 GESTION DE
FONDOS

4REPORTING

Informe Anual 2023

Promover la transicion de un grupo seleccionado de activos
hacia una actividad y economia baja en carbono y resiliente al
cambio climatico, de acuerdo con criterios especificos como
Green Asset Pool o grupo de activos verdes.

Contamos con un Comité de Bonos Verdes para supervisar la
evaluacion de proyectos y procesos de seleccion como garantia
de que los proyectos seleccionados cumplan con los criterios
de elegibilidad.

Nuestro equipo financiero es responsable de establecer un
Registro de Bonos Verdes con el fin de registrar los activos y
proyectos como Green Asset Pool.

Anualmente reportamos la informacién sobre la asignacion
de los ingresos netos al Green Asset Pool, asi como su impacto
asociado y las métricas correspondientes. Esta informacion esta

siempre disponible en nuestra web corporativa.

5 Anexo
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Llevamos a cabo un seguimiento del cumplimiento de los requisitos recogidos en la
emision de bonos verdes a través de nuestro Comité de ESG, asi como la evaluacion y
seleccion de proyectos alineados con nuestra estrategia y que cumplen con los criterios

de elegibilidad:

CATEGORIA ELEGIBLE CRITERIOS Y TIPOS DE PROYECTO
DEL PROYECTO

Edificios verdes Edificios comerciales nuevos o existentes
propiedad y gestionados por Lar Espafia
gue han obtenido u obtendran las
siguientes certificaciones:

» Building Research Establishment
Environmental Assessment Method
(BREEAM): "Excepcional", "Excelente" o
"Muy Bueno"

» Otras certificaciones equivalentes
reconocidas internacional y/o

nacionalmente (por ejemplo: ISO 14001).

Energia Renovable Nuevas o existentes inversiones o gastos en
la adquisicion, desarrollo, construccion y/o
instalacion de energia renovable, como la
tecnologia fotovoltaica solar (PV).

ODS Y META RELACIONADA

9.4 Mejorar la infraestructura y modernizar
las industrias para hacerlas sostenibles,
aumentando la eficiencia en el uso

de recursos y fomentando una mayor
adopcion de tecnologias limpias y procesos
industriales respetuosos con el medio
ambiente, con todos los paises tomando
medidas de acuerdo con sus

respectivas capacidades.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

proporcion de energia renovable en la

7.2 Aumentar sustancialmente la

combinacién energética global. Proyectos
de energia solar en el sitio.

En 2023, publicamos por segundo afio consecutivo y En dicho informe se constata que cumplimos
verificamos por un tercero independiente el informe con los criterios de emisidn al haber destinado los

de seguimiento sobre el uso de los fondos recibidos fondos a refinanciar un portfolio de activos 100%
de acuerdo con los requisitos establecidos: certificados por BREEAM, el 98% de ellos con una
Green Bond Allocation Report 2023. calificacion de "Excelente" o "Muy Bueno".

Informe Anual 2023
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2.1.12 Transparencia y buenas

practicas en el mercado

Situamos el reporte y la comunicacion de
informacion financiera y sobre sostenibilidad
entre nuestras prioridades absolutas, junto con el
engagement continuo con nuestros accionistas,
inversores y stakeholders en general.

En términos de comunicacion y transparencia,
hemos adoptado los estandares internacionales
con el mas alto rigor, a través de la publicacion

de informes de resultados, informes anuales,
informes de sostenibilidad, impactos en prensa,

etc. de acuerdo con GRI, EPRA o TCFD, entre otros.
Ademas, participamos en diferentes indices y
benchmarks internacionales como MSCIl o GRESB
que evallian nuestro desempefo y permiten nuestra
comparabilidad con otros competidores.

A estos efectos y como se ha adelantado en el en
el apartado 2.1.4 Normas Internas de Gobierno,
contamos con una Politica de informacion

comunicacion, contactos e implicacion, que

analiza, delimita y desarrollar nuestros principales

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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instrumentos, canales y mecanismos de informacion
con todos nuestros grupos de interés, demostrando
nuestro compromiso con ellos.

En este ambito de la comunicacion, hemos sido
galardonados por noveno afo consecutivo con

el EPRA Gold Award como reconocimiento a la
calidad de nuestra informacién financiera, y por
sexto aflo consecutivo también con la maxima
distinciéon en lo que respecta a la informacién en
materia de sostenibilidad. Ademas, en 2023 el
indice internacional MSCI ESG Rating ha mejorado
la calificacion de Lar Espafia hasta el rating ‘A,
calificacion que sélo alcanza el 18% de las companias
del sector.

En términos de engagement, nuestro Director

de Comunicacion y Relacién con Inversores es

el encargado de la relaciéon con medios y difusion

en redes, lo que mantiene informados a los
stakeholders. Realizamos en torno a 400 encuentros
al afo entre road shows, conferenciasy reuniones

Informe Anual 2023
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one on one con inversores, accionistas, analistas, Por su parte, las Comisiones del Consejo informan
proxy advisors y stakeholders en general, en los que de todas sus actuaciones llevadas a cabo durante el
suele estar acompafado del Director Corporativo y ejercicio a través de los informes de funcionamiento
CFO, contando siempre con el apoyo y participacion de cada una de ellas que hacemos publicos junto con

del Consejo cuando es necesario. En estos encuentros la Convocatoria de su Junta General de Accionistas
con inversores tenemos la oportunidad de comentar y de los informes que los propios Presidentes de las
cara a cara y de manera cercana diversas cuestiones Comisiones realizan durante la Junta General.

relativas a la Sociedad y nuestros logros estratégicos.
Durante el afio, de manera trimestral realizamos

Publicamos todas las cuestiones relacionadas con una actualizacion de negocio, publicando a su vez el
los aspectos de nuestro desempefio econémico- seguimiento y los avances en temas de ESG.
financiero, de ESGC y de gestion de riesgos de la

sociedad de forma detallada tanto en nuestro Actualmente, nos encontramos trabajando en
Informe Anual de Gobierno Corporativo como en procesos de comunicacion externa para arrendatarios,
nuestro Informe Anual, siguiendo los principales clientes finales y proveedores con encuentrosy
estandares internacionales de reporting. De este contenidos especificos sobre sostenibilidad.

modo, ponemos a disposicién de todos nuestros
grupos de interés amplia y profunda informacién
tanto financiera como corporativa y de sostenibilidad.
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2.2 Social (S)

Dada nuestra especializacidon en activos comerciales, somos conscientes de que nuestra
actividad impacta de manera relevante en las comunidades en las que operamos,
potenciando el progreso socioeconémico en Espafia. Por ello trabajamos para que
nuestros equipos corporativos y operativos sean sinénimo de desarrollo sostenible y
positivo alli donde operamos.

De este modo, destacamos por:

Un equipo directivo con una dilatada
experiencia en el sector, apoyado por una
gestidon corporativa y operativa responsable ante
las mejores practicas del mercado.

Dialogo activo con nuestros grupos de interés.

Nuestra oferta de espacios para la interacciéon
y el ocio, creando ciudad y mejorando la
calidad de sus servicios orientados a todo tipo
de publicos.

Incorporacién de criterios de Accesibilidad
Universal para la autonomia y seguridad de
todo tipo de usuarios.

Desarrollo de nuestras primeras pautas para
mejorar los procedimientos relativos a nuestra
cadena de valor.

Numerosas colaboraciones con instituciones,
organismos no gubernamentales y empresas
privadas, entre otros.

» Generacion de riqueza, competitividad y
empleo dentro del comercio de las poblaciones
de nuestras ubicaciones.

Ademas, y dentro del alcance de nuestro ejercicio, durante 2023 no se han identificado
ningun tipo de incumplimiento legal o normativo en materia social.
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2.2.1 Gestion del talento

El desarrollo de talento es fundamental para
nosotros, un compromiso que se plasma en la
formacion continua de nuestros equipos, en la
creacion de un ambiente de trabajo inclusivo que
fomenta la igualdad de oportunidades y en una
politica retributiva que garantiza la equidad salarial,
basada en las responsabilidades y funciones de cada
una de nuestras personas, sin discriminacién de
género u otros factores personales.

Nuestra plantilla esta constituida por 4 empleados
que conforman el equipo directivo, tal y como

se ha mencionado en el apartado 2.1.2.3 Equipo
directivo. De este modo, la gestidn del personal de
Lar Espafa se apoya en los recursos que pone a su
disposicién Grupo Lar, de acuerdo con el contrato
de gestion firmado entre Lar Espafnay Grupo Lar
(Investment Management Agreement), aplicando

a los 4 empleados de Lar Espafa las politicas de
personal, organizacion del trabajo, sistemas, seguros,
retribuciéon en especie y planes de formacion
vigentes de Grupo Lar.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 1.4 Grupo Lar como Gestor de Lar Espana.

La estrategia de gestion de personas que es
aplicada se centra en promover un formato de
entidad flexible, menos jerarquica, que fomente la
autoexigencia, la integridad y el compromiso del
personal con un enfoque transparente donde las
personas sean lo primero. Estos principios y pilares
basicos son asumidos como propios por todas las
personas que componen Lar Espafay definen la
forma de relacionarse dentro de la organizacion, con
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los socios, los clientes, con los proveedoresy con la
sociedad en general.

Los principales instrumentos de gestion de
personas de Grupo Lar en el ambito de recursos
humanos son:

»  Convenios colectivos de aplicaciéon
5 Cédigo Eticoy de Conducta

> Plan deigualdad

» Politica de seguridad y salud

> Politica de beneficios extrasalariales y
flexibilidad

- Protocolo para la prevencién y denuncia de
cualquier comportamiento de acoso sexual y
acoso por razén de sexo

» Reglamento de funciones y obligaciones del
personal

»  Politica de condiciones laborales

- Politica de contratacién y seleccién

- Politica de formacion

- Politica de objetivos anuales

» Politica de teletrabajo

-  Politica de evaluacién de competencias

»  Manual de proteccién de datos
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Tras un analisis de la situacidn actual, uno de los
principales desafios identificados para Lar Espafia,
Yy que se encuentra recogido en su Mapa de Riesgos
corporativo porque puede afectar a la consecuciéon
de los objetivos, es la retencién del talento en

un mercado laboral altamente cambiante y
competitivo. Otro gran desafio que supone una
prioridad a medio plazo es el fomento de una
forma disruptiva de pensamiento que canalice

la innovaciény la creatividad, acompafiando y
potenciando de esta manera los procesos de
innovacioén y transformacién que hemos de afrontar
para mantenernos adaptados a las necesidades del
mercado en cada momento.

Informe Anual 2023

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 2.1.6 Gestion de riesgos v oportunidades.

Con el fin de atajar estos riesgos, las prioridades en
relacion con la gestiéon de personas son detectar sus
necesidades de crecimiento y acompafarlas en su
carrera profesional en la compania, asi como crear un
ambiente confortable de colaboracién y desarrollo.
Ademas, como medidas enfocadas a la retencién

del talento se suman una remuneracion competitiva
y una politica de beneficios extrasalarialesy de
flexibilidad laboral para asegurar el bienestar de las
personas que conforman el equipo de Lar Espana.
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Formacion y capacitacion

Durante el ailo 2023 el 100% de los cuatro
empleados de Lar Espafia han continuado
recibiendo formacién continuada que contribuya
al desempeiio de sus funciones de acuerdo con los
maximos estandares. Las tematicas pueden dividirse
en dos segmentos diferenciados:

» Tematica financiera, con el objetivo de dar
a conocer novedades en normativas sobre
la elaboracién y publicaciéon de informacion
financiera y contable.

»  Temética no financiera, para dotar a sus
empleados de conocimientos tales como la
prevencién del blanqueo de capitales o la
proteccién de datos, entre otros.
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Adicionalmente, desde el area de gestidén de personas

de Grupo Lar, se trabaja continuamente con el fin de
capacitar al equipo de profesionales para asumir los
retos de las nuevas tecnologias y los nuevos mercados,
estableciendo planes e iniciativas de formacién que
son extendidas y accesibles para los 4 empleados de
Lar Espana.
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Estas iniciativas de formacién y capacitacion se desarrollan en funcion de las necesidades detectadasy en
cumplimiento de las disposiciones legislativas que establecen la realizacidon de acciones de formacién en
determinadas materias. Es importante destacar que, en el caso de nuestro gestor, Grupo Lar, cuyos equipos
llevan a cabo la gestidon de nuestros activos, cuenta con una Politica de Formaciéon que define:

Formacién obligatoria: que engloba tanto
formaciones estipuladas por la legislaciéon
vigente, como capacitaciones identificadas
COMO necesarias.

Formacién general: comprende acciones
formativas acordadas por Lar Espafa con
contenidos que han de adquirir todo el personal
afectado. Dentro de la formacién general, se
incluyen diferentes tipologias de formacién que
se clasifican de la siguiente manera:

Formacion a través de Aula Lar: como se
menciond con anterioridad, se trata de
sesiones mensuales en formato pildora
sobre tematicas de interés general o de base
tecnoldgica y con aplicacién al ecosistema
digital del sector que permite estar al dia en
las tendencias y contribuyen de una forma
directa a la formacién del personal y su
desarrollo profesional.

LarMacroTalks: sesiones de analisis
macroecondmico a cargo de expertos en
el sector.

LarLab: formaciones en nuevas
metodologias de trabajo.

Informe Anual 2023

Formacioén especifica: se realiza de acuerdo
con el plan de negocio y considerando la
necesidad de desarrollo de competencias
para su adecuada ejecucion, aprobando
acciones formativas especificas para uno o
varias personas. Estas acciones formativas
guardan relacién con el puesto y el plan de
carrera individual, con el objetivo de favorecer
el desarrollo de competencias para proyectos
concretos y/o para proyectos internos, asi
como habilidades y competencias especificas.
Dentro de este tipo de formacion, se han
establecido dos categorias con las siguientes
denominaciones:

Academia Lar: formaciones para ampliar y
potenciar las competencias profesionales
(conocimientos técnicos, normativos, uso de
herramientas ofimaticas, idiomas).

A+: formacion individual y especifica para

ampliacién del perfil profesional (programas
especificos, masteres).
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En el ambito de la formacion especifica, en el afio 2023
se ha dado continuidad al programa de formacion

en competencias, que dio comienzo en 2022, para
managersy perfiles gue gestionan equipos internos
y/o externos. Este 2023 el programa ha incluido la
realizacion de una formacidn telematica en soft skills
(contenidos en gestién de proyectos, productividad
estratégica, toma de decisiones, gestion de
emociones, etc.) y dos talleres intensivos en liderazgo
y comunicacion.

Adicionalmente, se han realizado otras formaciones
y programas especificos para puestos y perfiles
concretos, entre ellos: masteres y programas para el
desarrollo profesional, programas de coaching, asi
como formaciones en inglés profesional, urbanismo,
power Bl, conceptos de ESG para érganos de
gobierno, entre otros.
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Con ello, se garantiza que los distintos equipos
implicados en la gestién de Lar Espafa y los activos
cuenten con la capacitacién adecuada para continuar
siendo lideres del mercado.

Como hito, este aflo 2023 Grupo Lar ha lanzado

en Espafia una nueva herramienta de formacién
Campus Lar. Esta plataforma, accesible para los
cuatro empleados de Lar Espafia, facilita la gestion,
seguimiento y reporte de las diferentes acciones
formativas. A través de este campus virtual, cada
persona trabajadora podra ver su histdrico de
formaciones, acceder al catalogo de cursos en abierto
impartidos en la compania en los dltimos aflos y
realizar cursos nuevos en diferentes formatos.
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Durante 2023 el total de horas de formacién de la plantilla de Lar Espafia fue
de 243 horas, siendo el promedio de horas de formaciéon por empleado de
61 horas, frente al promedio de 40 horas en 2022. Su distribucion por tipo de
formacion se recoge a continuacion:

Formacion especifica

5 Anexo

178,0

Desarrollo de competencias por puesto de trabajo o perfil profesional

Formacion general

De caracter transversal
Sostenibilidad y salud

> Estrategias para mejorar la productividad y reducir el estrés

» Evacuacién en emergencias en oficina corporativa

» Formacién general en sostenibilidad y ESG

> Taller de nutricién: ;Cémo afectan las dietas de moda a nuestra salud?

> Taller de nutricién para la mejora de la salud

Innovacién

> BuildTech, digitalizacion para proyectos de logistica, retail y residencial
> Conceptos Next-Gen en retail: Infinity
> Microsoft 2.0: Copilot y el futuro del trabajo inteligente

> Actualidad del sector Hotelero

Macroeconomia (Lar Macro Talk)
Nuevas herramientas

> Herramienta de objetivos

> Green Street: Plataforma y metodologia

Formacién obligatoria

Cumplimiento normativo o estipulado por la compafniia

> Ciberseguridad
> Formacién Canal Denuncias Lar Espafa

> Formacién en Seguridad de los Datos Personales

Total general

Informe Anual 2023

53,5

19,0

30
17

4,0
6,3
4,0

21,2

55
4,7
4.7
6,3

1,0

2,3

03
2,0

1,6

4,5
4,0

243,1
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En el caso de |la formacion especifica impartida a los empleados de Lar
Espafa se han incluido sesiones sobre ESG, desarrollo de soft skills, asi como
de cuestiones relacionadas con la gestidon de riesgos corporativos, entre otros.

Igualdad y no discriminacion

Procuramos el crecimiento profesional de nuestras
personas fomentando la igualdad de oportunidades
laborales y evitando toda actuaciéon que pueda
producir discriminacién por razén de nacimiento,
origen racial o étnico, género, sexo, orientacién sexual,
religién o convicciones, opinién, discapacidad, edad

o cualquier otra condicién o circunstancia personal

o social. En este sentido, nos apoyamos en el Plan

de Igualdad de Grupo Lar registrado en 2023 en el
Registro de Convenios Colectivos, Acuerdos Colectivos
de Trabajo y Planes de Igualdad (REGCON).

De acuerdo a los criterios que

Ademas, Grupo Lar cuenta con una Politica de
Prevencion y Actuacion frente al Acoso Sexual que
tiene por objeto el establecimiento de procedimientos
de prevencién y actuacion sobre cualquier conducta
de esta tipologia y que estd a disposicion de cualquier
persona que considere ser afectada por ésta,
permitiendo llevar a cabo las actuaciones y medidas

disciplinarias adecuadas.

establecen la remuneracion de
los empleados y consejeros de
Lar Espafa, no hay diferencia
entre la remuneracion de
mujeres y hombres, estando
unicamente condicionada por las
responsabilidades y funciones de
cada uno de los casos
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Organizacion del trabajo

Consideramos fundamental la organizacién del
trabajo para crear un adecuado clima laboral.
Contamos con un sistema hibrido de trabajo
presencial y de teletrabajo. Existe, ademas, un horario
flexible de entrada y salida con el fin de poder
conciliar la vida laboral y personal y reconocemos dias
festivos por encima de convenio. La jornada laboral
se configura en un total de 39 horas semanales, con
una flexibilidad horaria de entre 1 hora y 1,5 horas.
Para poder llevar a cabo sus funciones en teletrabajo
dotamos a todas las personas trabajadoras de los
medios tecnoldgicos y de conectividad necesarios
para el desempeno de sus tareas.

Las medidas de desconexién laboral se encuentran
recogidas en la Politica de Derechos Digitales, en las
gue se incluye a los cuatro empleados de Lar Espana,
para garantizar el disfrute del tiempo libre fuera del
horario laboral o en vacaciones.

Ademas, entre los principios y compromisos recogidos
en nuestra Politica de Sostenibilidad/ESG se encuentra
el de facilitar las condiciones para la conciliaciéon de la
vida personal y profesional.
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ElI 100% de nuestros empleados
tienen un contrato laboral
permanente y trabajan a

jornada completa en Espana.

o

Respecto a medidas de maternidad y paternidad,
dentro del alcance de Grupo Lar, nuestra compafia
esta en linea con las medidas protectoras recogidas en
la normativay legislaciéon vigente.

Nuestros empleados se encuentran integrados dentro
del didlogo social que promueve su gestor, Grupo
Lar, con la plantilla mediante las comunicaciones
habituales como son el correo electrénico, llamadas
telefénicas, reuniones a través de Microsoft Teams

y, ademas, cuenta con una red social corporativa,
Workplace, en el que se publican comunicaciones e
informacién de interés.

Como complemento al salario, los trabajadores de
Lar Espafa cuentan también con distintos tipos de
beneficios extrasalariales. Entre ellos se encuentran
seguros, incluido el médico, tickets restaurante o
diversos servicios, como ayudas al transporte, siendo
alguno de estos de percepcién voluntaria.

Durante 2023 no se ha producido ningudn despido,

ni tampoco ha habido rotacién interna de personal.
Ademas, la antigledad media de los empleados

es de mas de 7 aflos teniendo en cuenta de las
incorporaciones de D. Herndn San Pedro en 2016y D.
José Ignacio Dominguez en 2021.
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Respeto a los Derechos Humanos

En Lar Espafa desarrollamos nuestro modelo

de negocio de conformidad con los principios,
compromisos, objetivos y estrategias de actuacion
alineados con el Pacto Mundial de Naciones Unidas,
los principios de la OCDE y los aspectos recogidos en
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas, asi como en la Declaracion
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Contamos, ademas, con un Sistema Interno de
Informacién gue se completa con la implementacién

Durante el ano 2023 no
se han registrado
denuncias contra Lar
Espana por casos de
vulneracion de los
derechos humanos

O por acciones

gue contravengan

los convenios
fundamentales
promulgados por

la OIT.
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de un Canal Etico y de Denuncias abierto al conjunto
de grupos de interés donde es posible comunicar
diversas denuncias por incumplimientos de nuestro
Coédigo de Conducta u otra norma de obligado
cumplimiento, asi como, para realizar cualquier
consulta relativa al cumplimiento del Cédigo y normas,
incluidas aquellas relacionadas con vulneraciones

de los Derechos Humanos. Todo ello garantizando la
proteccion de las personas informantes.

Se puede ampliar informacidén consultando el
apartado 2.1.8 Canal Etico y de Denuncias.

G iy g -
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Indicadores de desempeno

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio

A continuacion, se detallan los principales indicadores sociales a nivel
corporativo, de acuerdo con los estandares EPRA:

Area de impacto

EPRA sBPR

Unidades de medida

2022

4 Informaciéon Financieray EPRA

2023

5 Anexo

Diversity-Emp

Porcentaje de
empleados directos

Hombres: 75%
Mujeres: 25%

Hombres: 75%
Mujeres: 25%

Diversidad y ;
; P Porcentaje de N/A N/AW
Diversity-Pay empleados directos
Rotacién Emp-Turnover NuUmero y Porcentaje Hombres: 0% Hombres: 0%

de empleados directos

Mujeres: 0%

Mujeres: 0%

IR IR
Hombres: 0 Hombres: 0
Mujeres: 0 Mujeres: 0
Numero y Porcentaje
Tasa de lesiones (IR) LDR: LDR:
Hombres: 0 Hombres: 0
Tasa de dias perdidos Mujeres: 0 Mujeres: 0
(LDR)
ASR ASR
Indice de gravedad de Hombres: 0 Hombres: 0
H&S-Emip los accidentes (ASR) Mujeres: 0 Mujeres: O
Tasa de absentismo AR: AR:
(AR) Hombres: 0 Hombres: 4%®?
salud y seguridad Mujeres: 0 Mujeres: 0
Numero de muertes Numero de muertes
por accidente o por accidente o
enfermedad laboral enfermedad laboral
Hombres: 0 Hombres: 0
Mujeres: 0 Mujeres: 0
H&S-Asset Ndmero de activos 14 de 14 12de12
No se ha detectado No se ha detectado
H&S-Comp NUmero de incidentes ningun incumplimiento ningun incumplimiento
de la normativa de de la normativa de
salud y seguridad salud y seguridad
Nudmero medio de
Emp-Training horas de formacion de 40 horas 61 horas
» los empleados directos
Formaciony
desempefo
Emp-Dev Fleresiizjs g 100% 100%

empleados directos

Informe Anual 2023
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Algunos de los indicadores
informados no estan desagregados
por género, grupos de edad y
categoria profesional ya que
nuestra plantilla esta conformada
unicamente por el equipo directivo
compuesto por tres hombres y
una mujer.

Durante el aflo 2023, se ha llevado a cabo la evaluacion Adicionalmente, durante el afio 2023 sélo se
del 100% de los directivos de la Compania, los cuales ha producido una baja de 47 dias de baja por
constituyen la totalidad de empleados. enfermedad comun.

@
Voluntariado corporativo J

Colaboramos en el proyecto Becas, formaciéony
almuerzos con los alumnos de la Asociaciéon Norte
Joven con la celebracién de comidas solidarias,
preparacion de entrevistas profesionales junto a los

alumnos de la asociacion y donaciones monetarias.
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fomentando la interaccion
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nuestras ciudades.
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2.2.2 Contribucion al desarrollo social

Creacion de empleo

En Lar Espafia estamos orgullosos de desempefar
una relevante funcioén social en la promocién de
ciudades mas sostenibles, a través del desarrollo
infraestructuras y servicios, impulsando el
crecimiento local y trabajando por mejorar la calidad
de vida de las comunidades a través de aspectos
como el medioambiente, la inclusion, la seguridad y
la resiliencia de los activos.

Al llevar a cabo el arrendamiento de superficies
comerciales a companfias de diversos sectores
(moda, ocio, alimentacién, salud, servicios, entre
otros), gue desarrollan su actividad en los centros
Yy parques comerciales, genera a su vez empleo y
mejora la oferta de servicios de las regiones.

Nuestros centros y parques comerciales cuentan
con mas de 460 empleados en plantilla relativos

a servicios generales (seguridad, limpieza, etc.),

de los cuales en torno al 5% estan cubiertos por
personas con una discapacidad superior al 33%.
Esta cifra demuestra que los activos superan la cifra
estipulada por la Ley General de derechos de las
personas con discapacidad e inclusién social, que
establece un minimo de cobertura del 2%. Desde Lar
Espafa estamos trabajando en la implementacion
de una metodologia alineada con los principales
estandares que nos permite cuantificar la creaciéon
de empleo directo e indirecto asociada al desarrollo
de nuestra actividad.

Ademas, gracias a herramientas como los
programas de fidelizacion para los trabajadores de
los arrendatarios de nuestros activos somos capaces
de estimar la cifra de trabajadores global presente
en nuestro portfolio. De este modo, gracias a la
presencia de las diversas marcas en nuestros activos
creamos mas de 9.600 puestos de trabajo™.

Por otra parte, gracias a los clientes que visitan

los activos de la cartera, se puede interactuary
establecer una relaciéon con el entorno, ofreciendo
una apuesta de valor diferencial que fomenta las
interacciones y favorece la cohesion social.

De este modo, contribuimos al desarrollo
econdmico, humano e inclusivo y generando
oportunidades tanto de crecimiento como de
igualdad y bienestar. Ademas, promovemos un

tipo de gestién que garantiza la participacion,

la comunicacién y la transparencia trabajando

con los arrendatarios, proveedores, usuarios y
comunidad. Nuestra interaccién se basa en una
escucha activa, que, como se ha citado en el capitulo
1.7 Didlogo con nuestros Grupos de Interés, abarca

desde herramientas digitales y eventos hasta
encuestas de satisfaccion y accesibilidad.

En el Anexo 5.5 del presente informe se incluye un
listado de iniciativas y acciones realizadas en los
diferentes activos de la Compafia que ponen de
manifiesto el impacto positivo que el desarrollo
de su actividad tiene sobre el entorno, asi como

la comunicacién y colaboracién con los diferentes
agentes de las comunidades en las que operamos.

Al estar nuestra actividad
centrada en el arrendamiento
de superficies comerciales,
atraemos nuevos comercios

y actividades que generan
empleo y mejoramos la oferta
de servicios en las regiones.

Informe Anual 2023
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Contribucion tributaria

Como parte del tejido empresarial de

Espafa, desde Lar Espafia contamos con una
responsabilidad tributaria derivada de nuestra
propia actividad para contribuir al desarrollo
socioeconémico tanto local como nacional en
su conjunto.

De este modo, en 2023 |la actividad de nuestra
compafia ha implicado una contribucién
tributaria total de mas de 24 millones de euros,
gue corresponde a los impuestos pagados

por la compafia durante el ejercicio, una vez
descontadas las cantidades correspondientes a los
impuestos repercutidos.

Desde Lar Espana, entendemos
la responsabilidad fiscal

como una oportunidad de
potencial de desarrollo

en las localizaciones
de nuestra cartera de
activos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

Cabe destacar que la contribucién de determinados
impuestos como el IBI son directamente registrados
a nivel local, por lo que destaca la aportacién

que realiza nuestra compania para potenciar e
impulsar el desarrollo de las comunidades en las

que estamos presentes.

IVA 16,0
Retenciones 2]
I1BI 4.3
IAE 0,8
ICIO 0,6
IGEC 0]
Seguridad Social 01
Otros 0,2
24,2
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Inversién en el entorno local

Nuestra actividad también lleva asociada inversiones
en infraestructuras y servicios locales tales como
cesiones de uso publico relativas a cubiertas
ajardinadas y parkings, como ocurre en Gran Via de
Vigo y Megapark.

De este modo, en 2023 hemos gestionado el
mantenimiento, limpieza, jardineria, entre otros, de
superficies destinadas a uso publico y propiedad de
los ayuntamientos locales, lo que ha supuesto un
importe estimado de gasto de mas de 550.000€.

Comité de Impacto Social

Como novedad, en 2023 hemos creado ademas
a nivel corporativo un Comité de Impacto

Social que trabajard de manera conjunta con el
Comité de ESG en la creacion y el desarrollo de
estrategias relacionadas con la cuantificacion del
impacto social, el contacto con las comunidades
y la alineacién de las acciones sociales con los
compromisos de Lar Espafia y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) prioritarios.

Las acciones llevadas a cabo por el Comité de
Impacto Social en 2023 han sido:

- Profundizaciéon en los impactos y en el rol social
de los centros y parque comerciales.

- Mejoras en nuestro posicionamiento ESG en
materia de comunicacidén de temas sociales.

- Mayor implicacion de equipos multidisciplinares
gracias a una interaccidn mas directa.

»  Planificacion estratégica de iniciativas sociales
de acuerdo con el Plan de Accién interno de la
Companfia en respuesta de la Agenda 2030 y sus
ODS (Ver apartado 1.8 Contribucion a la Agenda

2030 y alos ODS para mas informacidén sobre
los ODS mas prioritarios para Lar Espafa).

Informe Anual 2023
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2.2.3 Orientacion al cliente

En Lar Espafia queremos que nuestros clientes Debido a nuestra actividad de negocio, tal y como
(arrendatarios y usuarios) tengan una experiencia se describe en el apartado 1.3. Un modelo de
diferencial. De este modo, les ponemos en el centro negocio para un futuro sostenible del sector retail,
de nuestra estrategia, apostando en todo momento distinguimos entre dos tipos de clientes:

por la innovacién y la omnicanalidad.

Tipo de cliente Descripcion Canal de comunicacién

Arrendatarios y operadores Comercios a los que Lar Espafa » Plataforma Mallcomm
alquila la superficie para que
realicen su actividad comercial.

> Protocolo de comunicacién con el
Property Manager.

» Canal de denuncias de Lar Espafia.

> Auditorias de servicios y atencién
al arrendatario y a sus trabajadores
mediante encuestas de satisfaccién y
accesibilidad.

» Sistemas de reclamacion establecidos
con el Property y Asset Manager.

> Iniciativas de colaboracién como el
proyecto customer journey.

Usuarios (visitantes y consumidores) Usuarios que acuden al centro » Encuestas de satisfaccion y
comercial y/o parque comercial. accesibilidad en los centros

comerciales y parques de medianas.

» Canal éticoy de denuncias de
Lar Espafa.

» Contacto a través de las paginas web,
aplicacionesy redes sociales de los
centrosy parques comerciales.

» Hojas de reclamacién en puntos de
informacion.

» Club de los Disfrutones.

Buscamos transformar los centros y parques comerciales en destinos experienciales y, para ello, hemos
desarrollado iniciativas enfocadas en evaluar y medir la experiencia del visitante y mejorar la relacién con

el cliente. Nos interesa conocer su opinidén y entender sus habitos y preferencias. Gracias a estos canales de
comunicacién promovemos la escucha activa y el didlogo bidireccional para ofrecer un servicio de calidad a
la altura de sus expectativas.
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Para lograrlo, nuestras iniciativas tecnolégicas mayor andlisis de los comportamientos de los
nos brindan informacién muy relevante que nos consumidores. Este enfoque nos permite ofrecer un
permite tomar decisiones adaptadas a las Ultimas servicio de calidad y mantenernos a la vanguardia
tendencias, asi como nuevas oportunidades en de la satisfaccion de nuestros clientes.
nuestro sector.

Se puede ampliar informacién consultando el
Asi, nos aseguramos de disponer de la apartado 1.9 Transformacion: Cultura digital e

informacién necesaria para adaptar y transformar innovacion.

completamente nuestros activos de la manera
mas eficiente posible, reconociendo las tendencias Nuestra vision en el proceso de satisfaccion de

existentes en el mercado y disponiendo de un nuestros clientes se basa en los siguientes principios:

Adaptacion a la Mejora de los
diversidad de canales de

Informe Anual 2023

necesidades de
los clientes

Seguridad
y salud

en los
inmuebles

comunicacion y
escucha activa

Valor anadido
através de la
innovacion de
productos y
procesos
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Encuestas de satisfaccion
y accesibilidad

La realizacidon de encuestas de satisfaccion y
accesibilidad son dirigidas a nuestros usuarios
y trabajadores de arrendatarios y nos permite
desarrollar medidas de mejora adaptadas a sus
percepciones y opiniones.

En 2023, la informacién recibida sigue mostrando un
alto nivel de satisfacciéon con los servicios prestados
en nuestros activos. Algunos de los aspectos

evaluados fueron:

- Confort acustico, luminico y térmico -  Espacios exteriores, interiores y zonas auxiliares
»  Calidad del aire interior » Organizacién del trabajo y comunicaciones

»  Existencia de olores > Percepcién del nivel de seguridad

»  Dotacién de papeleras para separacion > Accesibilidad Universal

de residuos
»  Medios de transporte (facilidad y sostenibilidad)

»  Calidad del agua potable
»  Puntuacién global de las condiciones

»  Condiciones de ventilaciéon ambientales, de salud y bienestar del centro

De este modo, entre las encuestas realizadas bajo un sistema de calificacién cuantitativo, entre los
usuarios se ha obtenido una puntuacién media de en torno a 4,0 sobre 5, mientras que entre los
trabajadores de arrendatarios se cuenta con un 3,6 sobre 5.
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Sistemas de reclamacion

Con el propdsito de ofrecer respuestas claras

y concisas a nuestros clientes ante cualquier
incidencia en nuestros activos, disponemos

de protocolos establecidos para la recepciéon y
resoluciéon de reclamaciones y quejas que nos

permiten detectar y gestionar cualquier problema.

Para ello, contamos con diversos canales de
comunicacion como hojas de reclamaciones
oficiales, buzones para la recepcion via email,
redes sociales, pagina web o resefias que los
clientes escriben en Google. Cada reclamacién

0 gueja se registra y analiza por parte de los
responsables para tomar las medidas necesarias y
acciones para su resolucion.

Durante 2023 hemos atendido 344 reclamaciones
de nuestros clientes dando respuesta en el 100%
de los casos. A su vez, ninguno de nuestros
activos ha recibido reclamacion alguna relativa a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

Otras iniciativas para
nuestros clientes

Hola Familia

Proyecto transversal que desde 2016, proporciona
espacios acogedores, comodos y familiares para
disfrutar y atender a los mas pequenos. Enfocado
a los centros comerciales, incluye: salas de
lactancia, préstamo de servicios de sillas infantiles,
entrega de pafales, espacios para cumpleafios

en colaboracién con locales de restauracion,
descuentos en tiendas, fun play areas para nifos y
plazas de aparcamiento familiares.

Informe Anual 2023
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2.2.4 Salud y seguridad

Como parte de nuestro compromiso con las personas, desarrollamos una cultura de
seguridad, salud y bienestar en nuestros activos tanto para los clientes, como para
nuestra plantilla y la de nuestros arrendatarios. Este compromiso no solo es una parte
integral de nuestra filosofia, sino que también impulsa nuestras acciones y decisiones en
todos los niveles de nuestra organizacion.

En cuanto a la plantilla de Lar Espafia, nuestros cuatro empleados se benefician a su
vez de las medidas implementadas por Grupo Lar en sus oficinas, al compartir espacios
de trabajo. Por su parte, Grupo Lar cumple con su responsabilidad de proporcionar un
ambiente de trabajo seguro y saludable aplicando la normativa vigente. Como muestra
de ello dispone de una Politica de seguridad y salud, donde se incluyen los principales
comMpromisos:

»  Desarrollar sus actividades considerando > Informary formar a los trabajadores sobre
como valores esenciales la seguridad y salud de los riesgos inherentes a su trabajo y sobre las
las personas. medidas a adoptar para su correcta

prevencion, para permitir el desarrollo de la

- Garantizar que las actuaciones llevadas a cabo Politica de Prevencién.

por la empresa cumplen con la legislaciéon

vigente aplicable en materia de seguridad y - Asignar los recursos necesarios y planificar de
salud en el trabajo, asi como con otros requisitos manera adecuada la utilizacién de estos para
adicionales asumidos como propios. dar cumplimiento a los objetivos marcados.

» Avanzar en la mejora continua de la gestién de
la seguridad y salud en el trabajo, asi como la
prevencion de los dafios y el deterioro de
la salud.
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Ademas, Grupo Lar cuenta con un contrato con un servicio externo de prevencién que
abarca las areas de seguridad laboral, ergonomia, higiene industrial, psicosociologia
aplicada y medicina en el trabajo, y que se extiende a la plantilla de Lar Espafia. De
acuerdo con el plan de prevencién establecido, se han implementado las acciones
necesarias conforme al programa anual de actividades preventivas.

Grupo Lar también se responsabiliza de la vigilancia
peridédica del estado de salud de |a plantilla de Lar
Espafa mediante exdmenes médicos periédicos
sometidos a protocolos especificos en funcién de los
riesgos inherentes del puesto de trabajo.

Como beneficio extrasalarial, los cuatro empleados
de Lar Espana estan incluidos en un seguro
médico privado, con posibilidad de incorporar a
familiares directos en dicha pdliza para extender su
preocupacion por la salud de su entorno

mas cercano.

En relacién con estos aspectos, en 2023:

» No se han identificado casos de Yy microorganismos, mejorando la salud y el
incumplimiento relativos a los impactos en bienestar de las personas en las oficinas. Se
la salud y seguridad entre los empleados de espera asi una reduccion de riesgos a la salud a
Lar Espaina. medio-largo plazo, una mayor productividad y

creatividad, una menor tasa de absentismo y una
> No se han producido accidentes laborales ni menor tasa de rotaciéon de personas trabajadoras.
enfermedades profesionales.
> Ademadsy durante 2023, Grupo Lar, ha incluido

»  Las oficinas corporativas de Grupo Lar, las a los cuatro empleados de Lar Espafia en sus
cuales son utilizadas por la plantilla de Lar acciones para fomentar la salud con: talleres
Espafa, disponen de, un sistema de filtracion de formacién en nutricién, pildoras formativas
y purificacion del aire por fotocatalisis, asf para mejorar la productividad y reducir el
como un sistema de monitorizacion de la estrés, servicio semanal de fisioterapia, servicio
calidad del aire interior, reduciendo el riesgo semanal de fruta, formacién en evacuacién de
de contaminacién por compuestos guimicos emergenciasy la posibilidad de participacién en el

torneo de padel Norte Joven y en la Carrera de las
Empresas 2023.
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Salud y seguridad en nuestro portfolio

Desde 2022, contamos con la certificacion ISO
45001 de Sistemas de Gestion de la Seguridad

y Salud en el trabajo, en todos nuestros activos

bajo control operacional, para reforzar nuestra
responsabilidad entre el personal que desarrolla su
actividad en nuestros centros y parques comerciales.
De este modo, todos nuestros activos certificados
cuentan con sistemas propios en el que protegen a
trabajadores y visitantes de accidentes, emergencias
y enfermedades laborales.

Informe Anual 2023

En 2023, hemos continuado trabajando para crear
espacios seguros y comodos para nuestros clientes
y Visitantes a través de la implantacién de medidasy
soluciones que garanticen un alto nivel de seguridad
en nuestros diferentes activos.

De este modo, no se han identificado casos de
incumplimiento relativos a los impactos de salud y
seguridad entre los trabajadores que desarrollan su
actividad en los activos de nuestro portfolio.

139



1 Lar Espafa: Nuestro negocio

> Calidad del aire

Estamos plenamente concienciados de la
importancia de mantener una buena calidad

del aire interior para contribuir a la salud y el
bienestar de sus ocupantes. Es por ello por lo que
contamos con un software especializado para

sSuU monitorizacién que ademas complementa la
gestion operativa de los sistemas de climatizacion,
lo que implica oportunidades de mejora de la
eficiencia energética.

A través de la informacién recogida mensualmente
en informes especificos, Lar Espafa tiene
conocimiento de la éptima calidad del aire en sus
principales indicadores de: confort térmico, CO,,
particulas en suspensién y compuestos organicos
procedentes de los materiales de decoracion,
reformas, limpieza y mantenimiento, entre otros.
En 2023 los resultados de monitorizacién han
continuado indicando indices muy elevados de
calidad del aire interior.

> Sistemas y protocolo de gestién de crisis

Por otro lado, cabe destacar que, en respuesta a la
posible amenaza y accidon de un atague terrorista

en nuestros centros y parques comerciales, hemos
implementado un Plan de Prevencion y Proteccion
Antiterrorista. Este plan estd disefiado para
detectar, rastrear, analizar y evaluar tales riesgos de
manera efectiva.

Dentro de nuestras medidas preventivas, se
incluyen acciones para reforzar la vigilancia y
realizar inspecciones minuciosas, prestando especial
atencion a la identificacion de personasy objetos
sospechosos. Ademas, colaboramos estrechamente
con las autoridades locales, organizando reuniones
con la policia nacional, autonédmica o guardia civil
para garantizar una cooperacion eficiente.
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Asimismo, hemos establecido procedimientos

para que los responsables de las empresas de
seguridad de nuestros centros activen una serie de
medidas de atencién en caso de detectar cualquier
comportamiento sospechoso. En caso de que surja
algun peligro, contamos con equipos operativos,

sistemas electrénicos y recursos auxiliares para
brindar una respuesta rapida y segura tanto a los
usuarios como al personal del centro.

Ademas, hemos elaborado un Manual de
Funcionamiento Operativo que detalla los
procedimientos a seguir en caso de incidencias
para la Gerencia de nuestros activos. Nos
comprometemos a comunicar estas acciones
mediante presentaciones adecuadas y difundir
las medidas mas alla del ambito gerencial

para garantizar una comprension y aplicacion
generalizada de los protocolos de seguridad.
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2.2.5 Accesibilidad Universal

Dentro de nuestro compromiso para dar respuesta
a las necesidades de nuestros grupos de interés, y
con el fin de garantizar la inclusion e igualdad de
oportunidades, promovemos entornos accesibles
para todas las personas. Asi, para acreditar y verificar
gue nuestros activos cumplen con estas exigencias,
nos apoyamos en la obtencién del certificado
UNE-170001 de Accesibilidad Universal.

La implementacién de este Sistema de Gestiéon de
la Accesibilidad Universal (SGAU) garantiza que
todas las personas, con independencia de su edad

o discapacidad, tengan las mismas posibilidades de
acceso a cualquier parte del entorno construido, asi
como al usoy disfrute de las instalaciones y servicios
con la mayor autonomia posible.

En 2023 hemos continuado con la extension de la
certificacion en Accesibilidad Universal de acuerdo
con la norma UNE-170001, habiendo alcanzado
ocho activos del portfolio certificados: Parque
Abadjia, El Rosal, VidaNova, Lagoh, Megapark,
Albacenter, As Termasy Portal de la Marina.

La compafia se encuentra ahora trabajando en la
definicion del sistema en Gran Via de Vigo y Anec
Blau, para después proceder igualmente con su
certificacion de acuerdo con dicho estandar.

Del mismo modo, como muestra de nuestro
compromiso de ampliar los criterios de accesibilidad,
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en 2023 el centro comercial Lagoh ha firmado
un convenio de colaboracién con la Asociacién
Autismo Sevilla para adoptar distintas
medidas para que el centro comercial sea un
espacio accesible no solo fisica, sino también
cognitivamente.

Mediante este convenio, la Asociacion de Autismo
Sevilla ofrece a Lagoh un programa de acciéon
liderado por un equipo de expertos que asesorara
al personal del centro comercial, de cara a

mejorar la accesibilidad cognitiva del centro y la
gestion de situaciones con personas con Trastornos
del Espectro Autista (TEA), con el objetivo de
hacerles la estancia en el centro mas amigable
junto a sus familias.

Por otro lado, commo medida adicional para avanzar
en la mejora de la accesibilidad de nuestros
activos, se ha procedido a la instalacion de

aseos ostomizados en los centros comerciales
Albacenter, Portal de la Marina y Gran Via de Vigo.
En 2024 se esta procediendo ya a la instalacion
igualmente en el centro comercial As Termas.

En definitiva, todas estas lineas de actuacidon
acreditan nuestro compromiso con un ocio
accesible y un espacio social inclusivo en el

gue cualquier tipo de persona se pueda sentir
integrada y atendida. En conjunto, los avances
realizados en materia de accesibilidad en nuestro
portfolio han supuesto en 2023 una inversién de
cerca de 320.000 euros.

Cerca del 70% del portfolio de

Lar Espana esta certificado de
acuerdo con la norma UNE-170001
de Accesibilidad Universal.
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2.2.6 Movilidad sostenible

Ademas de reducir impactos medioambientales,
desde Lar Espafa somos conscientes de que la
movilidad sostenible constituye una solucién para la
mejora del transporte urbano, poniendo al alcance
de toda la poblacién diferentes soluciones para

su desplazamiento. Ademas, su desarrollo implica
beneficios tales como la comunicacion social, la
conciencia de la gestién del tiempo y la calidad de
vida, entre otros.

Nuestra compafia estd comprometida con
las ultimas necesidades y expectativas de las
comunidades, trabajando en los siguientes puntos:

- Iniciativas de instalacion de puntos de recarga
para vehiculos eléctricos de acuerdo con
el Real Decreto-ley 29/2021, de 1 de agosto.
Ademas, siempre se demanda que la energia
contratada para el suministro en los activos
cuente con la certificacion de Garantia de
Origen Renovable correspondiente.

+200 puntos
de recarga

-  Llevar a cabo mejoras en accesos peatonales, asi pa ra

- Iniciativas de transporte compartido.

como campafas para incentivar el uso

3 y (]
del transporte publico. Ademas, todos NN : Veh iCU IOS

nuestros activos son accesibles por medios
de transporte publico.

-» Fomento de la movilidad personal con la

instalacién de puntos de recarga para patinetes g — . B =T

=

Y

eléctricos en diversos activos del portfolio.

Ademas, desde 2022, en Megapark seguimos trabajando en el Plan de Movilidad enfocado a sus trabajadores.
Durante este ejercicio, se ha avanzado con la realizacion de los documentos técnicos para su comunicacion
internay externa.
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de motocicletas, bicicletas y
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de acceso a través de las
principales redes de transporte
publico locales.
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2.2.7 Relacién con la cadena de valor

Reconociendo nuestro papel en el sector retail,
comprendemos el efecto transformador que
ejercemos en nuestra cadena de valor, trasladando
nuestros compromisos y estandares a nuestros
proveedores.

Ademas, a través de nuestra Politica de
Sostenibilidad/ESG aseguramos la presencia de
criterios ambientales, sociales y de gobierno, siendo
una herramienta clave para que los proveedores
procedan a integrar criterios de responsabilidad
social corporativa y transparencia en su colaboracién
con nosotros. También incluimos en los contratos
con proveedores clausulas relacionadas con el
compromiso social, ambiental y de buen gobierno,
de acuerdo con estos criterios.

450

Proveedores
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En nuestro caso distinguimos por un lado los
proveedores corporativos que nos proveen de
servicios de consultoria, contabilidad, legales,
tecnoldgicos, entre otros; y, por otro lado, en el
ambito operativo, los servicios que atienden el dia
a dia de nuestros activos, como las empresas de
limpieza, seguridad y mantenimiento.

Con el objetivo de generar riqueza en el territorio
nacional y dinamizar la economia local, priorizamos
la contratacion de proveedores de las comunidades
donde operamos. En 2023 hemos contratado
productos y servicios con mas de 450 proveedores,
de los cuales el 96% han sido proveedores
nacionales. El gasto total ha ascendido a mas de 53
millones de euros, de los cuales casi el 100% se han
gastado en territorio nacional.

96%

Proveedores
nacionales
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Nueva Politica de Compras

En 2023, nuestro Consejo de Administraciéon aprobd
nuestra Politica de Compras y Externalizacién de

Servicios que contribuye a desarrollar nuestro
compromiso de llevar a cabo todas las actuaciones
gue sean oportunas para identificar, controlar,
gestionar y minimizar los riesgos relevantes que
resulten de nuestras actividades.

Esta politica forma parte de nuestro entorno de
control y gestion de riesgos estableciendo el marco
general de actuacién y principios rectores que
presiden el proceso de compra y externalizacion

de servicios. Asimismo, define las funciones y
responsabilidades de las personas que participan en
estos procesos.

Su aplicacién se basa en los siguientes principios:

- Objetividad, imparcialidad e igualdad en
la seleccidn de proveedores, manteniendo
relaciones comerciales estables y justas.

> Inclusidon de criterios financieros,
medioambientales, sociales, de gobernanza, y
seguridad de la informacion en las decisiones
de adjudicacion para una cadena de suministro
alineada con valores éticos y responsables.

Informe Anual 2023

> Comparabilidad de ofertas para una
competencia justa en los procesos de seleccion.

- Actuacion con integridad ética y profesional,
rechazando regalos o beneficios ilicitos.

> Cumplimiento de la legislaciéon y normativa, asi
como con el Cédigo de Conducta.

- Proteccién de la reputacioén, la estabilidad
empresarial y financiera, y defensa de los
intereses de los accionistas, clientes y otros
grupos de interés.

» Comunicacién de cualquier acto indebido o
sospecha de actuacion antijuridica a través del
Canal Etico y de Denuncias del Sistema Interno
de Informacioén.

Ademas, la politica identifica determinados riesgos
asociados a nuestros procesos de compras y
externalizaciéon de servicios como, por ejemplo,
riesgos de negocio o contractuales, riesgos
reputacionales, legales y regulatorios, de crédito,
medioambientales, sociales y de gobernanza, de
cumplimiento, tecnoldgicos, operacionales, riesgo
de estrategia de salida y riesgo de incapacidad.
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Actualmente estamos trabajando en la elaboracion de un procedimiento de contratacién

de proveedores que complemente dicha politica en el que se describiran, entre otros, los

siguientes elementos:

» Las unidades organizativas implicadas en
el proceso.

»  Los criterios financieros, organizativos,
medioambientales, sociales, de gobernanza,
de uso y seguridad de la informacion,
ciberseguridad, confidencialidad y proteccién
de datos exigidos a los proveedores y
prestadores de servicios, asi como los
relacionados con su capacidad de ejecucion
de los servicios, cumplimento de la normativa
vigente, conocimiento de los principios
del Cédigo de Conducta y alineacién con
nuestros Valores.

» La definicion de los principales elementos
involucrados en el proceso (contrato,
contratista, oferta, externalizacién, plazos...).

-  El proceso de solicitud y remision de ofertas,
asi como el niumero minimo de proveedores a

licitar de acuerdo con la cuantia del encargo.
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S5

El proceso de adjudicacién y contratacién,
los criterios que fundamenten las decisiones
de adjudicacidon y los sistemas de registro de la
documentacion relacionada con el proceso

de licitacion.

El proceso de revisién del contrato de
acuerdo con la normativa en vigor, la matriz
de autorizaciones y apoderamientos para la
formalizacién de contratos y las actuaciones
a desarrollar antes de adquirir compromisos
contractuales con terceros.

Los criterios de rendimiento aplicables a los
prestadores de los servicios externalizados,

el seguimiento del desempefio del servicio
contratado evaluando los referidos criterios

de rendimiento y las situaciones de riesgo

gue puedan requerir acciones correctoras, de
suspension o de terminaciéon de la relacién con
la contraparte.
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Ciberseguridad de proveedores

Nuestra actividad implica el manejo de una gran
cantidad de datos e informacion confidencial.
Dadas las particularidades de nuestro modelo
organizativo, gran parte de nuestras operaciones
estan externalizadas a terceros especializados.

Con el propésito de mitigar los riesgos asociados

a la seguridad de la informacién, en 2021
desarrollamos un Modelo de Gestion de Riesgos
de Ciberseguridad de Terceros. Este modelo evalUa
nuestros procesos mMas criticos para garantizar

los principios de integridad, confidencialidad y
disponibilidad, conforme a los estandares y mejores
practicas en ciberseguridad.

Integridad

Informe Anual 2023
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Ademas, hemos implementado un Procedimiento
de Gestion de Riesgos de Ciberseguridad de
Proveedores para asegurar el tratamiento adecuado
de los datos, asi como para establecer y mantener
controles que cumplan con nuestros objetivos de
seguridad corporativos y con la normativa vigente.
De este modo, no se han identificado reclamaciones
de ningun tipo relativas a violaciones de la
privacidad y pérdida de datos.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 2.1.6 Gestion de riesgos y oportunidades.

Disponibilidad
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2.2.8 Relacion con inversores

Nos comprometemos a mantener una relacion
cercana y transparente con nuestros inversores,
ofreciendo informacidn relevante y de calidad.

Tenemos una Politica de Informaciény
Comunicacion que pretende fomentar el didlogo,
la confianza y la transparencia con los accionistas e
inversores, nacionales y extranjeros.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 2.1.5 Politicas corporativas.

Ademads, contamos con un Departamento de
Relacién con inversores y Comunicacion a través
del cual se organizan road shows y se lleva a cabo
una comunicacién continua a lo largo del afo,
atrayendo a nuevos inversores y reforzando nuestra
relacion con los actuales.

Informe Anual 2023
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También disponemos de una Agenda del Inversor
en nuestra pagina web, junto con informes

evolutivos, garantizando el acceso a esta informacién
con antelacion.

Como muestra de nuestro compromiso con la
transparencia y para mantener una comunicacion
abierta y efectiva, nuestra web pone a disposicion
de todos nuestros stakeholders una variedad

de informacion relevante y transparente. Esta
informacion incluye informes de sostenibilidad,
informacion financiera (resultados trimestrales,
presentaciones a inversores, estados financieros),
politicas y compromisos (politicas internas,
compromisos y principios rectores en dareas como
la sostenibilidad, la diversidad, igualdad de género,
ética y RSC), comunicados, contacto y Canal Eticoy
de Denuncias.
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Actividad de
relacién con
inversores
2023

Medios de
comunicacion

357 19

One on Ones
(reuniones
presenciales)

Plazas financieras
cubiertas

16 25,1 %

Potencial de
revalorizacion
segun el consenso

Roadshows de analistas

91 142

Documentos
peridédicos

Impactos en
redes sociales

13.152

+15,7% vs 2022

Seguidores en redes
sociales en 2023

20,5 Mn €

Las apariciones en los medios de comunicacion y RRSS
han supuesto el equivalente a un valor estimado de 20,5
millones de euros en prensa escrita y digital

126

Conference
calls

100%

Recomendaciones
positivas Sell-side

29

Entrevistas y
articulos en medios
de comunicacion

199.127

Reacciones a
publicaciones en
redes sociales
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\ Dentro del desarrollo

== de nuestra hoja de ruta
contribuimos al desarrollo
socioeconémico a corto,
medio y largo plazo.

-

—

-

2.2.9 Accion social

En el marco de nuestra Politica de Sostenibilidad/ a la creacién de valor compartido en todas las
ESG nos comprometemos a cooperar con comunidades en las que operamos.

instituciones, organismos no gubernamentales,

empresas privadas u otras para el desarrollo eficaz A nivel cuantitativo, estas iniciativas han supuesto:

de acciones de caracter social con el objeto de
>  Mas de 2.300 horas dedicadas a acciones e

iniciativas sociales.

contribuir al bienestar econémico y social en
el medio y largo plazo, asi como a canalizar las

inquietudes solidarias de nuestra plantilla a través . . L .
> Cerca de 360.000€ destinados a inversion social,

ademas de 11.000€ destinados a donaciones,
3.000€ a becasy mas de 44.000€ a patrocinios.

del voluntariado corporativo y de la propuesta de
sociales especificas.

En 2023 hemos realizado 223 iniciativas en nuestros . 3 .
Colaboracién con mas de 165 organismos,

doce centros y parques comerciales para contribuir .
empresas, ONGs y fundaciones.

EPRA: Medidas de desempefio en sostenibilidad (Social)

Area de impacto
Cédigo EPRA sBPR Unidades de medida 2022 2023

Evaluaciéon de

impacto local Comty-Eng % de activos 100% (14 de 14) 100% (12 de 12)

Se puede ampliar informacién consultando el listado de las diferentes acciones llevadas a cabo en
2023 en cada uno de nuestros activos en el Anexo 5.5. Listado de Acciones Sociales.
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Para asegurar que los posibles impactos negativos
sobre las comunidades locales de nuestros activos
se mitigan a tiempo, realizamos evaluaciones de
impacto local en el 100% de nuestras operaciones
y desarrollo de los activos.

Adicionalmente, con estas acciones contribuimos

a diversos ODS prioritarios recogidos en nuestro
Plan de Accién y a otros que, aunque no hayan sido
identificados como prioritarios, son considerados
igualmente para el progreso de la Agenda 2030.

Se puede ampliar informacién consultando el
apartado 1.8 Contribucion a la Agenda 2030 y a los
ODS.

Accién transversal 2023 en activos: El Musical,
Dumbo. Espectaculo familiar e infantil inclusivo.
Dando respuesta al ODS 10 para reducir las
desigualdades en nuestra oferta de ocio.

El musical Dumbo, reconocido internacionalmente
con diversos premios, ha adaptado su espectaculo
con un elenco compuesto con personas con
necesidades especiales. De este modo, cuenta con
una protagonista representada por una joven actriz
con Sindrome de Down, asi como con un intérprete
de lengua de signos presente durante todo el show
para la traduccién al publico sordomudo. Asi, se
aborda una historia conmovedora con un potente
mensaje de conciencia contra el bullying y el acoso

Ql olbacenter  ANecblau

& Portal
de la Marina

uuuuuuuuuuuuuuuu Centar

k‘ GranVia
as termas de Vigo

-

lm,t. A
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en todas sus formas gracias a una atmasfera grafica
calida, emotiva, empatica y divertida.

Esta accidn, vinculada con el Club de los Disfrutones
y la nueva App del Club, ofrece a sus socios
gratuitamente disfrutar de esta opcidn de ocio. Se
ha llevado a cabo en los centros comerciales de Gran
Via de Vigo, As Termas, El Rosal, Anec Blau, Portal de
la Marina, Lagoh y Albacenter.

En Iinea con la colaboracién que caracteriza las

acciones sociales de Lar Espafa, se ha invitado a
mas de 46 asociaciones locales de sordomudos
y otras discapacidades para la reserva de sillas
asi como para donativos econémicos como
cheques solidarios.

Entre socios inscritos,
acompanantes, nuevos socios del
Club de los Disfrutones y nuevos
usuarios en la App, la accion

ha contado con mas de 13.000
participantes totales.
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Moda responsable

En 2024, antes del cierre del presente informe, Ademas, toda ropa que no haya podido ser

cabe destacar que ha tenido una gran acogida una intercambiada ha sido donada a Céritas para
iniciativa de moda sostenible y solidaria en Lagoh contribuir a sus propias causas benéficas y solidarias.
para el intercambio de ropa usada en buen estado Esta accién alternativa ha supuesto 83 kg de ropa
para ocasiones y eventos especiales. De este modo, donada entre sus mas de 200 participantes.

desde este centro comercial, hemos contribuido a
otros modelos de consumo dentro del marco de
la economia circular para el aprovechamiento de
prendas en un nuevo ciclo de vida.

-

S DESGUBRE LAMODA je
§ SOSTENIBLEY SOLIDARIA | | "
v
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2.3 Medioambiente (E)

Nuestro compromiso por la gestion y desarrollo
sostenible de nuestros activos inmobiliarios se
formalizé con nuestro Plan Director ESG como
primera guia de actuacion para la reducciéon de
impactos negativos con el medio ambiente. Desde
entoncesy en linea con los principios y objetivos
de nuestra Politica de Sostenibilidad/ESG, hemos
trabajado en mejorar nuestro desempefio a

través de la eficiencia energética, el control de

las emisiones de GEl, el uso responsable del agua
y la gestion de residuos, entre otros. Nuestro
modo de trabajo ademas siempre se enmarca

por evaluaciones y metodologias reconocidas
internacional y nacionalmente para garantizar una
actuacion homogénea y de calidad.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

En el desarrollo de nuestra operacién, aplicamos el
principio de precaucidn para evitar dafos graves e
irreversibles al medioambiente, abogando por el uso
eficiente de recursos y la seguridad y salud de las
personas.

Todas nuestras iniciativas, ademas de guiarse por
una férrea responsabilidad, se acompafan de una
perspectiva de rentabilidad econdmica e impacto
medioambiental. De este modo, se realizan analisis
detallados para conocer la viabilidad econémica
de cada proyecto, a la vez que se mide el retorno
esperado en cuanto a mejora de desempefio.

Asi, no se han identificado incumplimientos de

la legislaciéon y las normativas durante el periodo
objeto del informe en materia ambiental durante el
ejercicio 2023.

Nuestro compromiso con la gestion
sostenible de activos se refleja en nuestro
Plan Director de ESG, donde priorizamos
la reduccion de impactos ambientales,

Ia aplicacion del principio de precaucion
yla evaluacion'integral de iniciativas,
extendiendo nuestros compromisosia

toda la cadena dée valor.

Informe Anual 2023
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2.3.1 Lineas de actuacion 2023

En nuestro afan por lograr un desarrollo sostenible

de nuestra actividad, en el 2023 hemos trabajado en

las siguientes lineas de actuacion:

» Reduccién del impacto de nuestros activos
promoviendo la eficiencia energética, el
uso racional de los recursos naturalesy la
certificacion segun criterios de sostenibilidad.

» Actualizacién de nuestros objetivos de

descarbonizacién, en linea con las necesidades

y expectativas del mercado y nuestro sector.

» Fomento de infraestructuras sostenibles y
resilientes, promoviendo asi el establecimiento
de medidas que apoyen la lucha contra el
cambio climatico.

>  Promocién de los principios de la economia
circular y mejora de la trazabilidad de los datos
de generacidon de residuos.

»  Continuidad a nuestro propio sistema de

automatizacion de datos para la evaluacién de

sistemas de consumo de nuestros activos.

Informe Anual 2023
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Proseguir con el desarrollo de iniciativas de
innovacion que contribuyan a lograr un mayor
control y una mayor potencia de analisis del
desempeno de nuestros activos.

Obtencién de energia eléctrica de origen
renovable e impulso a la instalacién de placas
fotovoltaicas en nuestro portfolio.

Optimizaciéon del consumo de agua.

Extension de las clausulas verdes de caracter
ambiental en los contratos de arrendamiento.

Avances en la instalacion de nuevos puntos
de recarga de vehiculos eléctricos, como
previamente mencionado.

Promociéon de la biodiversidad urbana que
rodea a nuestros activos.
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Como hemos seflalado previamente en el presente informe, en el marco del seguimiento continuo de

nuestro desempefo, anualmente definimos nuestras prioridades y objetivos en los que trabajar en los

siguientes ejercicios en consonancia con nuestra estrategia de negocio y con la demandas y necesidades de

nuestros grupos de interés. Esta hoja de ruta presentada al Consejo de Administracion recoge las siguientes

prioridades en materia medioambiental:

CONSUMO DE ENERGIA CAMBIO CLIMATICO

e Tras actualizar las auditorias e Climate Neutral y Net Zero

energéticas se estableceran e Continuar con el registro de

objetivos cuantitativos a nivel de ~uesTE huals e criseme an el
activo de acuerdo con las Medidas
de Ahorro Energético (MAES)

propuestas. Posteriormente, se

Ministerio de Transicion Energética
y Reto Demogréfico (MITERD).

. ) . . e Seguimiento anual del
consolidaran a nivel portfolio para o
o cumplimiento de nuestro Plan de
establecer un objetivo global y un L o
L ) » Descarbonizacion con el objetivo
plan de accién para la contribucion .
. . . de permanecer alineados con el
a la mejora de la eficiencia )
. . . mercado, particularmente con
energética a nivel de la compania. L . .
la iniciativa internacional SBTiy

Establecimiento de un Sistema de
Gestion de Energia en los activos
con control operacional, segun la
norma ISO 50001 para su posterior
certificaciéon para una mejora

en la gestion energética y de las

instalaciones de los activos.

CERTIFICACION BREEAM

o Mantenimiento del 100% del

portfolio certificado a través de

la renovacién de certificaciones
(cuando sea preciso), impulsando
la mejora en las calificaciones
conseguidas.

Certificacion de Lagoh en BREEAM
“En uso”.

Pre-evaluacién en Gran Via, As
Termas y el Rosal de acuerdo con
el nuevo estandar de certificacion
publicado por BREEAM.

Informe Anual 2023

Carbon Risk Real Estate Monitor
(CRREM), asi como realizacion de
las actualizaciones necesarias.

e Analisis de inversidon en proyectos
de absorcién o compensacion.

e Seguimiento de iniciativas e
inversiones que reduzcan nuestras
emisiones.

e Comunicacion de la estrategia

al mercado.

ENERGIA FOTOVOLTAICA

e Realizacién de estudios técnico-
econdémicos para la implantacion
de energia solar fotovoltaica en
los activos estratégicos y que sean
aptos para ello, promoviendo
instalaciones de generacion
de energia renovable para
autoconsumo.

CONSUMO DE AGUA

Calculo de nuestra huella de agua
de acuerdo con la ISO 14046,
considerando los usos e impactos
ambientales vinculados a este
recurso natural.

Analisis de las medidas de
optimizacién del consumo de agua.

GESTION DE RESIDUOS

e Unificacion de la gestion que

nos permita lograr un mayor
control y trazabilidad sobre los
datos de generacion, transporte,
tratamiento y disposicion.

Posteriormente, medicion de la
huella de carbono (Alcance 3)
vinculada a la gestién de residuos.

Iniciativas vinculadas a la
separacion o tratamiento de
residuos como las eco-zonas ya
presentes en algunos de nuestros
activos.

RECOPILACION DE DATOS DE
ARRENDATARIOS

e Recopilaciéon de datos operativos

de inquilinos (consumos,
emisiones, residuos) todo ello
dentro de la estrategia para
avanzar en el cdlculo de nuestra
huella de carbono de Alcance 3
y mejorar las puntuaciones en
indices sectoriales. Avance en la
implementacion de clausulas
verdes en los contratos con

arrendatarios.
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2.3.2 Calidad de los activos

Nuestro portfolio se caracteriza por seguir altos
estandares de gestioén, disefio y funcionamiento,

a través de directrices que contribuyen a un
funcionamiento responsable. De este modo, el 100%
de nuestros activos cuenta con certificaciones
sostenibles y llevan a cabo acciones ambientalesy
sociales en diversos ambitos.

A continuacién, detallamos las certificaciones logradas
y su clasificacion en términos de sostenibilidad.

Informe Anual 2023
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A través de estandares de
referencia internacionales
la companhia constata la
calidad de los activos de
su portfolio.
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Certificaciones BREEAM

Desde 2022 el 100% de los activos de Lar Espafa cuenta con certificacién
BREEAM, destacando los siguientes avances realizados en 2023:

> Renovacion del certificado del centro comercial Txingudi con
una puntuaciéon en la parte de caracteristicas del edificio de
“Bueno” y calificacion “Muy Bueno” en la parte correspondiente
a gestion vinculada con las politicas, procedimientos y practicas
implementadas en el edificio.

- Tras el trabajo realizado en el segundo semestre de 2023, en abril de
2024 Lagoh ha obtenido el certificado BREEAM "En uso" con una
calificacion de "Excepcional". Esta certificacién convierte a Lagoh
en el centro comercial de Espafia con mejor calificacion BREEAM
"En uso" en la versidn mas reciente (V6) de su manual, obteniendo
doble excepcional, en parte 1 (Edificio) y parte 2 (Gestidn).

> Enla segunda mitad de afio, también se han iniciado los analisis
previos para aquellos activos que necesitaran renovar su certificado
a lo largo del 2024 de acuerdo con la nueva version del esquema de
evaluacion publicada en 2022 por BREEAM.

Informe Anual 2023
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100% de

los activos
certificados en
BREEAM, 98% en
términos de GAV
con calificacion
“Excelente” o
“Muy Bueno”.
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f Centros comerciales Calificacion ® Tipo de certificacion Estado
Lagoh® Muy Bueno Nueva construccion Certificado
Gran Via de Vigo P1: Excelente / P2: Excelente Uso Certificado
Portal de la Marina P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
El Rosal P1: Excelente / P2: Excelente Uso Certificado
Anec Blau P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
As Termas P1: Excelente / P2: Excepcional Uso Certificado
Albacenter P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
Txingudi P1: Bueno / P2: Muy Bueno Uso Certificado
Las Huertas P1: Muy Bueno / P2: Muy Bueno Uso Certificado

© Parques comerciales Calificacion ™ Tipo de certificacion Estado
Megapark ©® P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
Parque Abadia P1: Muy Bueno / P2: Muy Bueno Uso Certificado
VidaNova Parc P1: Muy Bueno / P2: Excelente Uso Certificado
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AATS, AT

Certificaciones ISO 14001 S S
e |ISO 45001

Desde 2022 contamos con el 100% del portfolio bajo
control operacional certificado con los Sistemas de
Gestion Ambientales y de Seguridad y Salud en el
trabajo, correspondientes a las normas internacionales
ISO 14001y 45001.

4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

En 2023, el 97%
de los activos

del portfolio en
términos de GAV
estan certificados
en ISO 14001 e
ISO 45001.

De manera adicional, actualmente se esta trabajando en extender la calidad de

nuestros activos con la implementacion de Sistema de Gestidn Energética bajo el marco

establecido por la norma internacional ISO 50001 en el portfolio en todos los activos bajo

control operacional.

Informe Anual 2023
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2.3.3 Evaluacion del
desempeino ambiental

2.3.31 Metodologia

Consideramos los siguientes criterios en nuestro
analisis de desempefio con el fin de estandarizarlo de
acuerdo con los indicadores EPRA sBPR:

Afluencias

Dada la tipologia de nuestros activos (centros y
parques comerciales), el flujo de personas en los
activos es el indicador clave de nuestra actividad

y constituye el principal factor para calcular las
intensidades de consumo de energia, consumo de
agua y emisiones de GEL.

Nuestros datos se obtienen automaticamente

del SFTP de ShopperTrak instalado en todos los
centros, excepto en los parques de medianas de

Rivas y Vistahermosa, que contaban con sistemas
automaticos de conteo diferentes. En el resto de

los parques de medianas se dispone de sistemas

de conteo de vehiculos que se equiparan con los
conteos de personas mediante factores de conversion
gue varian entre 2,1y 2,3/ocupantes por vehiculo,
dependiendo de los controles de conteo establecidos

por cada centro.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)
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Superficies consideradas

Para nuestro control interno consideramos la
asignacion de las intensidades de consumo
de energia y emisiones en las dreas comunes y
compartidas de nuestros activos.

Por lo tanto, excluimos de esta consideracion

los espacios alquilables y las areas exteriores
comunes (tales como areas ajardinadas, cubiertas
transitables, estacionamientos al aire libre, etc.), ya
gue no constituyen superficies construidas segun
lo estipulado por el Real Decreto 1020/1993, de 25 de
junio, cuyo criterio se utiliza para esta medicion.

Consumo de energia

Ninguno de nuestros activos utiliza calefaccion o
refrigeracion urbana (indicador EPRA sBPR: DH&C-
Abs). Todos los datos relacionados con el consumo de
energia provienen de mediciones directas y facturas.
De este modo, en lo relativo al consumo de energia:

» Informamos sobre el consumo total de energia
eléctrica, desglosando la energia renovable,
tanto en valores absolutos como en porcentaje.

» Reportamos también la energia generada a
partir de fuentes fotovoltaicas.
» Registramos la energia no renovable

proveniente de combustibles fésiles (gas
natural y gasoéleo).

Informe Anual 2023
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Emisiones de GEI

Alcance 1.- Para las emisiones debidas al consumo de Alcance 3.- Durante 2023 se ha continuado
combustibles dentro de nuestros activos, desglosamos  trabajando en la obtencidon de los datos

las emisiones de combustidn para los gases CO-, CH.4 representativos de este tipo de emisiones. Pero, no
y N20, seguin los factores de emisién del MITERD que siempre se puede contar con la colaboracidny la

se totalizan como emisiones en kg de CO»eq. No se fiabilidad de los datos reportados por los inquilinos.
han registrado emisiones de SFe¢ en ninguno de los De momento, solo podemos informar de los datos
activos de Lar Espafia ni en el ejercicio de 2022 nien el obtenidos de nuestros propios equipos de medicidn
correspondiente a 2023. y de las evidencias de refacturacion de energia a los

locales que asi lo requieren.

Ver cuadro de desglose de gases CO,, CH,y N.O en

Anexo 5.3 Consumo de agua

En el formato del informe EPRA, no se requiere Nuestro suministro de agua procede casi

. . . - exclusivamente de las redes urbanas de
explicitamente la aportacién de informacion sobre las

emisiones de gases fluoradost que agotan la capa de abastecimiento. De este modo, calculamos todo

el consumo por dos vias. Medimos directamente
0zono, aunque se calcula y reporta en cuadro aparte. P

de nuestros propios contadores lo que se

Ver cuadro de emisiones de gases fluorados en evidencia a su vez con los datos recibidos a

través de las facturas emitidas por las compafias
Anexo 5.3 P P
suministradoras. Como excepcidn, tenemos un

o ) pequefo consumo de agua subterranea extraida
Alcance 2.- Calculamos las emisiones debidas al .
o j de un pozo en el centro comercial Lagoh, que
consumo de energia eléctrica de 2022, segun el
o tan solo corresponde al 1,3% de toda el agua
enfoque market-based, multiplicando el consumo . .
L . suministrada. Durante 2023 no se han producido
por los factores de emisién publicados para cada . .
. o } cambios en el almacenamiento de agua en
una de las companias comercializadoras de energia . .
o - nuestro portfolio. Para informar sobre el consumo
eléctrica que operan en Espafa. - o -
de agua, utilizamos el criterio de suministro

. . obtenido por el propietario, del cual restamos el
En el gjercicio 2023, Lar Espafia ha completado su .
L J consumo de agua submedido y refacturado a los
programa de adquisicién de energia renovable, por . . . . .
] B inquilinos, obteniendo asi el consumo utilizado en

lo que podemos considerar nulas las emisiones de

) las zonas comunes.
Alcance 2, segun el enfoque markert-based, en 2023.

Adicionalmente, en 2023 al igual que hicimos en Hemos obtenido todos los datos proporcionados de
2022, continuamos informando sobre las emisiones mediciones y facturas, y han sido documentadosy
debidas al uso de energia eléctrica siguiendo un verificados ante un auditor independiente.

enfoque location-based, con los citados coeficientes
de emision de la Red Eléctrica Espanola (REE) para

energia eléctrica peninsular.
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Intensidades de consumo de energia, agua y emisiones de GEI

Entre nuestros indicadores mas significativos dreas comunes Nos permiten mantener un
reportamos la intensidad de consumo de energia, denominador constante en las series anualesy
agua y emisiones de GEl en proporcién tanto del evitar distorsiones en los valores de comparacion
ndmero de visitantes anual como de la superficie (LfL) entre diferentes afos que pueden ser debido
medida en metros cuadrados de las dreas comunes. a circunstancias excepcionales, como son la

desinversion de activos, como ha ocurrido en 2023,
Los datos de intensidad de uso de energiay o las variaciones en las afluencias en el proceso de
emisiones referidos a metros cuadrados de recuperacion desde 2020.

Calculo de intensidades en funcién de las afluencias

. Energia obtenida por el propietario
Intensidad, consumo de energia =

N° de visitantes

Emisiones GEIl generadas por la energia obtenida por el propietario

Intensidad, emisiones =
Cada 1000 visitantes

. Litros de agua obtenidos por el propietario
Intensidad, consumo de agua =

N° de visitantes

Calculo de intensidades en funcion de la superficie

Energia empleada en dreas comunes

Intensidad, consumo de energia = .
Areas comunes (m2)

X . Emisiones GEl generadas por la energia empleada en areas comunes
Intensidad, emisiones =

Areas comunes (m?)
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En el caso del célculo de la intensidad del consumo
de agua, |a utilizacién del denominador constante

de superficie de zonas comunes podria no ser
apropiado debido a las particularidades de los centros
comerciales y parques de medianas. Es cierto que,

a diferencia de otros edificios terciarios, donde el
propietario no proporciona servicios de climatizacion
y ventilacion, en algunos casos especificos de
instalaciones comerciales, el propietario llega a
suministrar agua atemperada para el uso de los
equipos de climatizaciéon del inquilino. Este suministro
de agua atemperada constituye una parte significativa
del consumo de agua en los edificios. Dado que esta
practica no es uniforme en todos los centros y parques
de medianas, el célculo de la intensidad de consumo
de agua referida a la superficie de zonas comunes
podria distorsionar considerablemente el analisis.

En nuestra tipologia de activos, una parte sustancial
del consumo de agua podria atribuirse a equipos de
climatizacién cuyo ambito de uso excede las zonas
comunesy dreas compartidas.

Por lo tanto, es necesario ajustar el enfoque de

calculo de la intensidad del consumo de agua por
visitante para tener en cuenta estas diferencias. Estos

Informe Anual 2023
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ajustes en la presentacion de datos garantizan una
comparacion mas precisa y significativa a lo largo del
tiempo, permitiendo una evaluacion mas completa
de las tendencias.

Verificacion

La informacidn recogida en el presente informe
anual corresponde a los datos de consumos (energia
Yy agua) registrados en las facturas pagadas a las

empresas comercializadoras y suministradoras,
disponiendo por tanto de soporte documental.

En el caso de los datos correspondientes a la gestidn
de residuos, se registra mediante los certificados y
albaranes de tratamiento.

Adicionalmente, hemos contado con la compaiiia
EY para llevar a cabo una revision de los contenidos
de acuerdo con los estandares propuestos por
Global Reporting Initiative (GRI), asi como para la
realizacion de una verificacion bajo un alcance de
aseguramiento limitado acorde con los requisitos
establecidos en la Norma ISAE 3000 (revisada),
Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information.
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Limites operativos

Es necesario en primer lugar, hacer la consideraciéon
de que, en 2023, hemos llevado a cabo la desinversion
de dos parques comerciales: Rivas Futuray
Vistahermosa, por lo que hay que prestar mas
atencién a los valores Like for Like (LfL) que a los
valores absolutos (Abs) para evaluar el desempefio

de nuestro porfolio. En todo caso, este analisis abarca
todos los activos bajo nuestra gestidn que estuvieron
en funcionamiento durante el ejercicio 2023.

Distinguiremos dos tipos de propiedad del activo en
esta evaluacion:

> Activos en plena propiedad: Proporcionamos >
detalles sobre el consumo total de energiay
agua en los seis centros comerciales y un parque
de medianas, los cuales estdn completamente
en nuestra propiedad y estuvieron plenamente
operativos durante 2023, asi como de
Vistahermosa hasta la fecha de desinversion
(julio 2023). Incluimos informaciéon detallada
sobre el consumo de energia eléctrica y térmica,
asi como sobre el suministro de agua que ha
sido refacturado a los inquilinos. A partir del
total de esta energia refacturada, se calculan
las emisiones GEI correspondientes al Alcance
3 que son, de momento, las Unicas cantidades
plenamente verificables.

@ Centros comerciales

.
Q) olbacenter Y sgrf‘:l&lﬂrina GranVia
5 A
anecblau iuﬁb n @)ei Rosal

QY Parques comerciales

2. vidaNova
Parc
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Activos en régimen de copropiedad:
Proporcionamos la informacién disponible

sobre el desempeno ambiental de los activos

en régimen de copropiedad, que incluyen tres
centros comerciales y dos parques de medianas,
asi como de Rivas Futura, que fue desinvertido
en julio de 2023. En estos activos no tenemos
autoridad total para implementar nuestras
politicas de sostenibilidad debido a la existencia
de areas de propiedad compartida y no siempre
los copropietarios aportan informaciéon completa
(especialmente en el area de residuos y su
tratamiento). Sin embargo, ejercemos influencia
directa en la adopcién de medidas relacionadas
con la sostenibilidad y la eficiencia energética en
la medida de nuestra participacion.

Las Huertas asrtfer‘Qmas (itx“!ngUdl

e
a:oﬂud 3 Pani
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2.3.3.2 Factores clave del
desempeno ambiental en 2023

En la evaluaciéon de consumos energéticos durante
2023 hemos de considerar tres factores clave que
han condicionado el comportamiento de nuestros
activos durante el periodo considerado:

Crecimiento de la actividad y las afluencias en los
centros y parques comerciales.

Para el analisis de desempefio de nuestros activos

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

Actividad en
los activos

o)

Tres factores
clave

@)

en 2023 es necesario considerar los dias de apertura, Cambios de Situacion
los cuales impactan en los niveles de consumos de temperaturas de climatica
. . . consigna
energia, agua y emisiones de GEI:
~ Apertura Apertura Cierre
ANO Completa® Parcial® Completo®
n° de dias 318 43 4
2019
% 87% 12% 1%
n° de dias 227 121 18
2020
% 62% 33% 5%
n° de dias 273 88 4
2021
% 75% 24% 1%
n° de dias 320 42 4
2022
% 88% 1% 1%
n° de dias 313 48 4
2023
% 86% 13% 1%

AC = Apertura Completa: I/

Apertura Parcial: [ncluye Ic

esenciales qutorizadas. Todas las a

CC = Cierre Completo: £/ centro perrman

Informe Anual 2023
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En lo que respecta a la cifra de visitas durante 2023 se han alcanzado los 76,27 millones de
visitas a los activos del portfolio, cifra que supone un incremento del 3,7% en términos Like
for Like respecto al afio anterior.

Tanto la relacion de las afluencias respecto al afio 2022, como en relacién con el afio de
referencia 2019, da una idea clara de la fortaleza y resiliencia del sector retail frente a
situaciones extraordinarias -pandemia, crisis del abastecimiento energético e incremento de
la inflacién -asi como los sucesivos avatares de la situacién geopolitica actual la invasion de
Ucrania y las tensiones crecientes en Oriente Medio-.

Relacién de afluencias

115,0%

110,0% 109%

0,
106% 107%
105,0% 105%
o 104% 104%
103% 103% 103% 101% 103% .
100,0% 99% 98% 98% 99% 100%999
; 97% . 97% 99%
96%
o, 95% 95%
95,0% 94%
90,0% I
85,0%
en. feb. mar. abr. may. jun. jul. ag. set. oct. nov. dic.
Recuperacion 2023 vs 2022 | Recuperacion 2023 vs 2019
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Situacion climatica

Temperaturas.- El afo 2023 ha sido el segundo afio mas célido desde el comienzo de la
serie en 1961, por detras tan solo de 2022 -que registré el récord con una anomalia térmica
de +1,5°C-. Asi, en la Espafia peninsular los valores registrados en 2023 han sido ligeramente
inferiores a 2022 con una anomalia térmica anual promediada de +1,3°C.

Megapatk
Barakaldo

-

L3
Las Huertas
Palencia EC

MC

@
o= &
Sevilla

EF

FUENTE: Agencia Estatal de Meteorologia. Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico.

El mapa indica la situacién de las temperaturas media centro de Castilla-La Mancha, mientras que resultd

anuales. Incluyen, por tanto, el promedio del invierno, extremadamente calido en el resto de la Espana

la primavera, el otofio y el verano de 2023. peninsular, registrandose anomalias térmicas
cercanas a +2 °C en algunas zonas de Catalufa,

En rojo (EC = Extremadamente calido) se muestran Aragén, La Rioja y centro de Andalucia. En el resto de

las dreas en las que la temperatura ha sobrepasado el la Espafia peninsular se situaron mayoritariamente

valor medio de la serie histérica de 1991 a 2020. alrededor de +1°C.

En naranja (MC = Muy calido) la temperatura se En total, en el verano de 2023 se registraron cuatro

encuentra en el intervalo correspondiente al 20% de olas de calor en la peninsula ibérica: dos en julio y

los afios mas calidos de la serie. otras dos en agosto, con episodios de temperaturas

maximas por encima de los 40,0 °C en gran parte del

El afio 2023 fue muy calido en el sur de Galicia, territorio, llegando a superarse los 45,0 °C en algunas

oeste de Castillay Leon, Extremadura y en el areas de la Comunidad Valenciana y el valle del

Guadalquivir.
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Pluviosidad.- Tras observar el conjunto de las precipitaciones, el afio 2023 ha sido en su
conjunto muy seco, repitiendo los valores medios de 2022: el 84 % del valor normal en el
periodo de referencia 1981-2010. Los meses de primavera fueron extremadamente secos.
Durante los meses de marzo, abril y mayo apenas se alcanzd el 53% de la lluvia esperada,
privando a las cuencas hidrograficas del habitual reabastecimiento de sus recursos hidricos.
Esta situacion ha sido particularmente severa en el valle del Ebro y en Catalufia conduciendo
a una sequia que en el primer trimestre de 2024 ha tenido caracter de emergencia, llevando a
restricciones en el consumo de agua en Catalufa.

Como puede apreciarse en el mapa, la distribucién de las lluvias ha sido muy irregular. Pero, si
trazamos una linea desde el cabo de San Vicente, en Portugal, hasta el Principado de Andorra
en el Pirineo, podemos ver la peninsula claramente dividida en dos areas y, practicamente la
mitad de nuestros activos se encuentra en cada una de ellas:

’

e S ! T

o 7
e - Txigudi o~
Ag;'fermas e ] P D B - & Irdn !
Lugo =~ e ‘: .__J Megapark -
Rosal LT -t\‘Bs?‘k‘aldo L | e L
; ® "ponferrada A . e ~,
& { _ % { }
r ! g Las Huertas .-
1 g Palencia 3 4 L EH
. ; . A Anec Blau
! ~ ) e Barcelona
| - < s
] j ;- MH
i | e _<,
/ ar -:yl
E} _ ¥ % s 4 ~ P H
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| s 4 Toledo ' iy / ¥
y L. ¢ / Qt Vidanova Parc ‘*F\_\ ’,)
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FUENTE: Agencia Estatal de Meteorologia. Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico.

La mitad noroeste alterna areas de pluviosidad La mitad sureste dominada por regimenes

normal (N = Normal) marcada en blanco donde las pluviomeétricos de escasez de lluvia (ES =
precipitaciones se encuentran entre el 40% y el 60% Extremadamente seco) marcado en marrén oscuro,
de la serie histdrica con areas (H = Himeda) dibujadas donde no se llega a alcanzar los valores minimos

en verde claro, lo que supone que la lluvia registrada registrados en el periodo de referencia, 1991-2020;
estd entre el 60% y el 80% de la serie y areas (MH = (MS = Muy seco) marcado en naranja, donde la

Muy humeda) en las que la lluvia se encuentra en precipitacion se encuentra en el intervalo del 20% de
el intervalo del 20 % de los afios mas hiumedos del los afios mas secosy (S = Seco) marcada en amarillo,
periodo de referencia, 1991-2020. donde la lluvia ha estado entre el 20% y el 40% de la

media del registro histérico de esas zonas.
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Cambio de temperatura de consigna en
instalaciones de climatizacion

Por dltimo, podemos constatar el impacto positivo que tiene en diversos dmbitos de las
operaciones de centros y parques comerciales el Real Decreto-ley 14/2022, de 1 de agosto
desde su entrada en vigor el 2 de agosto de 2022, asi como las medidas implementadas
dentro de la gestion de los activos relativas al ahorro, la eficiencia energéticay la reduccion de
la dependencia energética del gas natural.

2.53.5.3 Eficiencia energetica

En los dltimos aflos hemos realizado estudios para comerciales, de acuerdo con su viabilidad econédmica y
analizar y seleccionar las mejores estrategias para caracteristicas propias. De este modo, se da respuesta
implantar instalaciones fotovoltaicas que tienen por a cada uno de sus retos en cuestiones de reducciéon de
objeto generar in situ energia eléctrica para el propio impacto ambiental y de eficiencia energética.
consumo de nuestros activos. Actualmente,

se encuentra muy avanzada la fase de contratacion Con ello, esperamos lograr:

para dotar de energia fotovoltaica a diversos activos

del portfolio. - Continuar con la obtencién de certificaciones

para nuestros activos, como garantia de nuestro

Ademas, hemos continuado con la implementacion compromiso con el medioambiente.

de iniciativas vinculadas con nuestro Plan de ) ) ) )
- Trabajar en el alineamiento de nuestro portfolio

con los requisitos establecidos en la Taxonomia
Europea.

Eficiencia Energética a través de la realizacion de
auditorias energéticas de los activos con el fin de
elaborar planes de accién especificos en base a la
adecuada selecciény planificacion de Medidas de
Ahorro Energético (MAESs) que incluyan objetivos y
metas para cada uno de nuestros centros y parques

» Reduccion de costes y aumento de la eficiencia.
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Asimismo, hemos concluido el despliegue de contadores vinculado al proyecto de automatizacion de
recopilaciéon de datos. Este complejo sistema nos permite la desagregacion de consumos segun el uso de la
energia y el agua, dotando de una mayor potencia de analisis y monitorizacién a los equipos involucrados en la
gestion de los activos.

Entre los proyectos técnicos realizados en el ejercicio de 2023 podemos citar los siguientes que contribuyen a
aumentar la eficiencia energética del portfolio:

- Renovaciones en iluminacién LED en Las > Sustitucion de equipos de climatizacién en Portal
Huertas, Albacenter. de La Marina, Anecblau, As Termas, Albacenter.

» Renovaciones en las |laminas de cubierta, como 5 Instalacion de variadores de frecuencia en
las llevadas a cabo en Txingudi, As Termas, motores de aparatos de elevacién y transporte
Abadia y Megapark. en Albacenter.

En términos Like for Like (LfL), excluyendo los dos Red uccion d e -411%7
activos vendidos en 2023, la energia eléctrica energ ia eléctrica
corjsun?ida en las areas comunes de nuestros .activos consum |d aen | as a' reas
es inferior en un -4,1% respecto a 2022. En términos .
absolutos (Abs) la diferencia es aun mayor, -5,3%. comunes de |OS activos
vs 2022 en términos

Consumo de energia electrica en zonas comunes (GWh) L/ke fOf L/ke (Lﬂ_)
I

30,00

25,00 -

20,00

15,00

10,00

500

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Abs | &N media movil para 2 periodos (Abs) ---- media movil para 2 periodos (LfL)
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En 2023, hemos adquirido 1,68 GWh procedentes de combustibles fésiles, principalmente gas natural
destinado a calefaccion®, de los cuales 1,60 GWh han sido consumidos en los elementos comunes de los
centros y parques comerciales bajo nuestra gestion.

Esto viene a suponer Unicamente el 6,7 % de toda la energia consumida en 2023 en términos absolutos.

Entre los factores claves del descenso progresivo del consumo de combustibles fésiles, podemos destacar:

- Nuestras medidas operativas contempladas en
nuestro Plan Director de Eficiencia Energética
favorecidas durante 2023 por las regulaciones
puestas en vigor por el Real Decreto-Ley 14/2022,
de 1de agosto.

» Habiendo sido 2023 un afio menos caluroso
gue 2022, se ha producido un ligero repunte
del uso de combustible en la calefaccién. Pero,
esto no anula la tendencia de un menor uso
de los combustibles fésiles en la calefaccion de

nuestros activos.

Como se puede ver en la siguiente grafica, se ha registrado una tendencia descendente
en los Ultimos afos en el porcentaje del consumo de combustibles usado en calefacciéon
respecto al conjunto de la energia utilizada en los elementos comunes de los edificios,
haciendo patente los efectos del cambio climatico.

Combustibles fésiles / Energia consumida (%)
12,00%
10,00%

8;24- 1%
8,00% * -

N 6,67
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%

2019 2020 2021 2022 2023

B % Combustible - LfL % Combustible - Abs Lineal (Abs) ---- Lineal (LfL)
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La disminucion de consumo de combustibles fosiles puede apreciarse en la serie histdrica
de 2019 a 2023, en la que se observa un descenso del indice de composicién de nuestro
consumo de combustibles respecto al total de la energia utilizada de -32%, tanto en
términos relativos (LfL) como en absolutos (Abs).
Atendiendo a esta misma serie (2019-2023) vemos, ademas de esta tendencia la
disminucion del uso de los combustibles, el impacto de la implantacién del Plan Director
de Eficiencia Energética en 2021.
Consumo de combustibles en zonas comunes (GWh)

250

2.00 << -

150 ) |

1.00

050

0.00

2019 2020 2021 2022 2023
Abs | kil media movil para 2 periodos (Abs) ---- media movil para 2 periodos (LfL)

Centrandonos en el desempefio de 2023, podemos
ver que el incremento de uso de combustible en
zonas comunes (principalmente en calefaccién)
entre 2022 y 2023 es muy escaso: +2,8% en valores
absolutos y +3,0% en valores Like for Like y obedece
puntualmente a la diferencia de las anomalias
climaticas: +1,7°C en 2022, frente a +1,3°C en 2023.

Excluyendo los dos activos vendidos en 2023, es
decir en términos Like for Like (LfL), los valores
relativos a |la intensidad del uso de la energia,
tanto de caracter estatico (kWh/m2) como dindmico
(kWh/visitante) han registrado disminuciones
durante 2023.

Informe Anual 2023

La energia consumida por metro cuadrado de

zonas comunes se ha reducido en -3,6% respecto a
2022, debido a las medidas de eficiencia energética
adoptadas por nuestros equipos de ingenieria.
Mientras que el valor relativo de consumo de energia
por visitante ha disminuido aun mas, -7,0% que se
explica por el aumento de afluencias.

Los valores absolutos (Abs), sin excluir los activos
desinvertidos, que representan el consumo bruto,
ha disminuido un -4,8% la intensidad por m2y es
algo menos favorable en el valor de la intensidad por
visitante: +0,7%, respecto a 2022.

Ver Indicadores detallados de EPRA-ENERGIA en
Anexo 5.3
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2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

2.3.3.4 Respuesta al cambio climatico
y estrategia de descarbonizacion

Durante 2023 hemos continuado trabajando en la evaluacién del impacto de nuestra
actividad en el medioambiente realizando ademas esfuerzos en materia de adaptacion

y mitigacién del cambio climatico. Aun cuando nuestra actividad no reviste la gravedad
vinculada a otros sectores de la economia, trabajamos muy activamente en el control

y mitigacién de los potenciales efectos adversos que nuestro impacto pueda causar al
medioambiente, incluso ampliando el alcance con enfoque proactivo y trabajando en el
disefio de nuestra respuesta frente al desafio del cambio climatico y nuestro compromiso con
la descarbonizacion de nuestra actividad.

Analisis de riesgos climaticos de
acuerdo con TCFD

Para analizar nuestro impacto, aplicamos las modo, divulgamos el proceso de andlisis sequido

recomendaciones del Task Force Climate-related del mapeo exhaustivo realizado de la situacion

Financial Disclosure (TCFD), iniciativa internacional
creada por el Financial Stability Board para mejorar la
divulgacién de informacién financiera relacionada con
los riesgos derivados del cambio climatico.

En este sentido, hemos publicado nuestro informe
de oportunidades y riesgos derivados del cambio
climatico de acuerdo con los cuatro pilares
establecidos por Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD): gobierno, estrategia,
gestion de riesgos y métricas y objetivos. De este

climatica de nuestros activos para definir medidas
de adaptacion estratégicas y especificas para mitigar
dichos efectos.

Gobernanza

Definimos el papel de nuestros érganos de gobierno
como el Consejo de Administracion, sus Comisiones,

la Alta Direccién y el Comité ESG para garantizar

el cumplimiento de las politicas estratégicas de la
compafiia en relacién con la supervisidn en materia de

riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Informe Anual 2023
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Descripciéon de la estrategia seguida para identificar los riesgos y oportunidades en el corto,

medio y largo plazo de acuerdo con los siguientes escenarios y horizontes temporales:

Riesgos fisicos

Escenarios

Riesgos de transicién

Escenarios

RCP 2.6 IEACPS

El escenario de emisiones mas
bajas. Este futuro se
caracteriza por un nivel de
emisiones de GEl estable, que
descienda en el futuroy llegue

RCP 4.5

Descrito por el IPCC como un
escenario intermedio. Las
emisiones de GEl alcanzan su
punto maximo en torno a
2040y luego disminuyen

RCP 4.5

Proyecta el peor escenario
razonable y es ampliamente
utilizado para |z evaluacion
de riesgos climaticos y
pruebas de estrés

SSP1 (Net zero) IEA NZE 2050

Unico escenario del IPCC que
cumple con el objetivo del
Acuerdo de Paris e intenta
limitar el calentamiento global a
un aumento de 1,5 °C para 2100.

SSP5 (Business as usual)

Es el escenario mas pesimista en
cuanto a nivel de emision de
gases de efecto invernadero. Las
emisiones actuales se triplicarian
para 2075y se llegaria a un

a ser negativo en 2100

aumento de la temperatura
media de 4,4 °C en 2100.

Horizontes temporales

Corto plazo
Hasta 2030

Medio plazo
De 2030 a 2050

Largo plazo
A partir de 2050

Asi, considerando dichos escenarios y horizontes, se han identificado 7 riesgos fisicos y 6 riesgos
de transiciéon con potencial de causar impactos negativos en la actividad de Lar Espafia.

Riesgos fisicos

> Aumento en los costes operacionales debido a 5
una climatizacién intensiva.

- Disrupcion en la actividad de obras y 5
reformas debido a unas condiciones de altas
temperaturas que dificultan el trabajo.

> Aumento en los costes operacionales debido
al mantenimiento de las zonas verdes en
condiciones de altas temperaturas y sequia. 7

> Aumento en los costes de mantenimiento por
mayor frecuencia del deterioro de los activos 7
(debido a fuertes precipitaciones, etc.).

> Aumento de la pdliza de seguros por
mayor frecuencia de catastrofes (incendios,
inundaciones, etc.).

> Dafos / deterioro en los activos.

> Interrupciones en el negocio por dificultad de
ofrecer servicios basicos ligados con el consumo
de agua.
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Riesgos de transicion

Disminucion de los ingresos por rentas debidos
a la falta de adaptacion de los activos.

Depreciaciéon del valor de los activos y
dificultades acceso a financiacion.

Aumento de los costes ligados a los derechos de
emision y precios de la energia.

Aumento de los costes ligados a las exigencias
regulatorias y transparencia.

Incremento de los costes de las materias primas.

Aumento de los costes de transicidn a
una tecnologia con menos emisiones y
obsolescencia temprana.
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La consideraciéon conjunta de la exposicion,
vulnerabilidad y capacidad de adaptacion mediante
el modelo de evaluacion del riesgo ha resultado en
un riesgo residual mayoritariamente bajo. De este
modo, nuestra cartera de activos presenta una
exposicion limitada a los riesgos derivados del
cambio climatico, atenuada por la implementacién
de medidas de adaptacién y mitigacién en las que
hemos estado trabajando durante los Ultimos afios

y por un modelo de gobernanzay estrategia sélidos.
Ante la incertidumbre inherente del analisis de riesgos
y los modelos climaticos subyacentes, llevamos a
cabo un seguimiento y actualizaciéon anual de los
riesgos y monitorizamos la influencia de estos en el
rendimiento de los activos.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA 5 Anexo

Gestion de riesgos ®

En el informe publicado incluimos el detalle de los
procesos seguidos para identificar y evaluar los
riesgos relacionados con el clima y los procesos para
llevar a cabo su gestion. A principios de 2024, dentro
de la actualizacidn y revisidon del Mapa de Riesgos
corporativo general 2023/2024, hemos modificado

la descripcidén del riesgo “Adaptacion inadecuada

a los efectos del cambio climatico y sostenibilidad
medioambiental” para incorporar una referencia

al desarrollo e integracion de este riesgo con otros
mas concretos de adaptacién al cambio climatico
(riesgos fisicos y de transiciéon), asi como para adaptar
el reporte de los mismos de acuerdo con el estandar
internacional TCFD. Ademas, se ha incluido un

detalle adicional en las fichas de riesgos, asi como

un plan de accién para la implementacion de las
recomendaciones mitigatorias de los riesgos descritos.

Nuestro portfolio presenta una exposicion limitada a los
riesgos derivados del cambio climatico, atenuada por la
implementacion de medidas de adaptacion y mitigacion
en las que Lar Espafna ha estado trabajando durante

los ultimos anos y por un modelo de gobernanzay
estrategia soélidos.

Informe Anual 2023
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Métricas y objetivos

Las métricas presentadas han proporcionado una base objetiva para monitorizar nuestro
desempefo dentro del espectro de posibles escenarios previamente mencionados,
teniendo ademas en cuenta los criterios sectoriales dentro de Carbon Risk Real Estate
Monitor (CRREM). Su seguimiento constituye una herramienta practica para adaptar

la planificacién estratégica de cada activo y definir medidas para reducir los riesgos de
manera informada y alineada con los objetivos de sostenibilidad de la organizaciéon. En esta
tabla aportamos resultados relativos o Like for Like (LfL):

Categoria Métrica 2022 2023

Uso del activo Superficie bruta alquilable (m?) 480.226 480.226

Intensidad energética

(kWh/m2 zonas comunes) g2 e C

Energia

Porcentaje de energia 98.6% 100%
eléctrica renovable (%) '

Intensidad de carbono
Emisiones (kg CO,e/m?/aio) 0,65 0,51
Alcance 1+2 W@

Consumo de agua en

122.436 128.209
zonas comunes (m3)
Agua
Activos con exposicion media, 9 9
alta o muy alta a estrés hidrico
Porcentaje del portfolio con 1o T
certificacion BREEAM (%) ° °
Gestion iodici imi .
p Perlodlc@ad de mantenimiento Continua Conitiug
| de los activos
activos
Nivel de cobertura de
la podliza de seguros Alta Alta
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Oportunidades climaticas

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

5 Anexo

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA

Por otro lado, el cambio climatico presenta igualmente oportunidades significativas para

una empresa inmobiliaria dedicada al sector retail. De este modo, en el caso especifico de Lar

Espana identificamos las siguientes potenciales oportunidades:

Oportunidades

Generacion y almacenamiento local de energia

Corto plazo
Aumento de las afluencias y diversificacion de servicios
Exploracion y uso de materiales de construccion y tecnologias innovadoras
para aumentar la eficiencia energética y disminuir los costes
Medio plazo
Mayor atraccion de inquilinos gracias al mejor desempefio y reputacion
Atraccion de capital a través de la adaptacion y descarbonizacion de los activos
Largo plazo

Mayor resiliencia de los activos

Impactos econémicos generados

A su vez, hemos analizado internamente la
estimacién financiera que suponen para cada activo
los efectos de los impactos econédmicos generados
por cada riesgo en los diferentes escenarios y
horizontes temporales previamente mencionados.
Teniendo en cuenta que, para el caso de Lar Espafia,
un riesgo se considera material desde el punto de
vista financiero cuando representa un porcentaje
mayor del 10% de los ingresos totales, el impacto
agregado de todos los riegos considerados y
consolidados en el portfolio no superaria en
ningun caso el umbral de materialidad financiera.
De todos modos, afio a aflo se continuara calculando
y analizando las posibles desviaciones y las nuevas
mejoras de gestion aplicadas.
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Acciones para mejorar nuestra resiliencia climatica

En 2023 ya hemos llevado a cabo acciones para
mejorar nuestra resiliencia climatica como: Ia
realizacion de auditorias energéticas y climaticas y

la sustitucion de equipos obsoletos, el estudio de los
consumos de agua de acuerdo con la ISO 14046, la
actualizaciéon de nuestro Plan de Descarbonizacion,

la evaluacion de los activos a través de esquemas

de certificacion como BREEAM y la monitorizacion

y andlisis de nuestros consumos y emisiones para
optimizacién del funcionamiento, entre otros. Ademas,
en el analisis de nuevas adquisiciones también
contamos con un procedimiento de Due Diligence
medioambiental para seguir cumpliendo con los altos
estandares de Lar Espafia en estas cuestiones.
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Tras el andlisis realizado sobre nuestra exposiciéon a
los riesgos potenciales derivados de los efectos del
cambio climatico, algunas de las acciones prioritarias
sobre las que trabajaremos seran:

- Adaptacién de los activos mediante
inversion en nuevas tecnologias o avances
en innovacion.

- Reduccién de los costes operativos, al
mejorar la eficiencia energética y registrar
reducciones en el consumo de recursos.

- Alineamiento del desempefio de los activos
y de la compania con la estrategia de
descarbonizacion establecida.

- Establecer alianzas a lo largo de nuestra
cadena de valor para alinear a proveedores,
clientes y arrendatarios, entre otros, en la
consecucion de nuestros objetivos
de sostenibilidad.

»  Continuar con el establecimiento de objetivos
y estrategias que contribuyan a la adaptacion
del portfolio y que nos permitan avanzar en la
medicion del impacto de nuestra actividad.

i

Tl e o=
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Estrategia de Descarbonizacién

No obstante, en este sentido, nuestro hito mas
importante en el pasado ejercicio ha sido la aprobacion
por el Consejo de Administracion de la actualizaciéon de
nuestra Estrategia de Descarbonizacién, integrando
iniciativas internacionales de cédlculo basadas en la
ciencia como Science Based Targets Initiative (SBTi) y la
herramienta sectorial de Carbon Risk Real Estate Monitor
(CRREM). De este modo, nos hemos propuesto dar
respuesta a los siguientes compromisos:

> Verificacion de objetivos a corto plazo de un 60%
de reduccion de emisiones Alcance 1y 2 en 2030
(enfoque market-based) respecto al 2019 como afio
base, logrando ademas ser Clima Neutral.

- Trabajar para ser Net Zero en 2050 (Alcance 1+2+3).

- Analisis y planificacién de la inversidon en proyectos
de absorcién/compensacién para mitigar las
emisiones residuales.

> Avances en el calculo del Alcance 3, centrados en el
consumo de los inquilinos, en el carbono embebido
de nuestra cadena de valor, en el transporte y
gestion de residuos y emisiones de obras de
reforma en centros y parques comerciales.

Algunas de las iniciativas contempladas para trabajar en
la consecucién de nuestros objetivos son:

NE

Instalacion de placas solares fotovoltaicas para
autoconsumo.

5> Optimizacion de consumo de la climatizacién en los
centros comerciales debido a la integracién de la
monitorizacién de la calidad del aire en los sistemas
de control.

» Programa de renovacién progresiva de los equipos
HVAC con maqguinas mas eficientes y con menos
impacto en las emisiones GEl.

> Implementacion protocolos de recarga de gases
refrigerantes y de contabilidad continua de las
emisiones debidas a fugas.
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La eleccion de 2019 como afio base, se fundamenta
en algunas caracteristicas de ese ano:

Es el afo anterior a la pandemia de 2020 con su
consecuencia del desplome de las afluencias a
los centros comerciales y parques de medianas.

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno)

3 Portfolio 4 Informacion Financieray EPRA 5 Anexo

En todo caso, siempre se ha de tener en cuenta que,
tanto por el tipo de negocio como por el sector en

gue desarrollamos nuestra actividad, nuestro porfolio
estd sujeto a potenciales variaciones (adquisiciones o
desinversiones) que, si fuesen relevantes, podrian obligar
a un recalculo de la trayectoria de descarbonizacién para

] alcanzar las metas propuestas.
»  En 2019 estaba consolidado el cdmputo de las

emisiones de gases fluorados debidos a fugas Debido a las diferentes formas de céalculo de las

desde los equipos de climatizacion. . . .
emisiones (incluyendo o no emisiones de gases
fluorados) o los diferentes criterios que se emplean en
la contabilidad del carbono emitido (market-based o
location-based) hemos hecho el ejercicio de evaluar

nuestra actual situaciéon frente a nuestro ano base 2019.

> Afinales de septiembre de 2019 entré en servicio
nuestro activo mas relevante, Lagoh, con lo que
guedaria incluido su consumo desde el origen
de nuestra trayectoria de descarbonizacion en

términos absolutos. ) . )
En este primer grafico podemos ver la trayectoria

segun el formato EPRA, donde se contabilizan las
emisiones debidas al uso de combustibles fésiles y
consumo eléctrico, segun criterio market-based, por
el cual nuestras emisiones se han reducido desde el
aflo base -59,39% en términos absolutos y -57,06% en
términos Like for Like.

Emisiones alcance 1+2 market-based (no
incluye gases fluorados) (tCO.eq)

800
700 —
600 T
594 N
500 -
400 S
379 N
300 —
200
100
o
2019 2020 2021 2022 2023
Abs L Lineal (Abs) Linea (LfL)

Como hemos comentado en el apartado 2.3.3.1 Metodologia, el formato EPRA no requiere informacién sobre

emisiones de gases fluorados®.

En Lar Espafa, en nuestra voluntad de ir un poco mas lejos en la transparencia de nuestra informacion,
reportamos sobre este aspecto, basdndonos en la estimacidn para el horizonte de 100 anos del IPCC Fifth
Assessment Report.?

Ver detalle en el Cuadro de emisiones de gases fluorados Anexo 5.3 Resultados medioambientales (sBPR)
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Siincluimos las emisiones debidas a gases fluorados con el criterio market-based podemos
ver la influencia de la compra de energia eléctrica con garantia de origen.

Huella de carbono (incluye emisiones de gases fluorados) - market-based (tCO.eq)

1.800
1600
1400 S
1.200
1.000
800
600
400

200

2019 2020 2021 2022 2023

Abs [ il Lineal (Abs)  ---- Lineal (LfL 2019)
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Por el contrario, bajo el criterio location-based, las lineas de tendencia son practicamente
paralelas en valores absolutos y Like for Like respecto al afo base 2019 y reflejan el progreso
conjunto del paisy de Lar Espafa en avanzar en el desacoplamiento de los combustibles
fosiles y los esfuerzos de la compania en la mejora de su eficiencia energéticay en la
contencién de las fugas de gases fluorados.

Huella de carbono (incluye emisiones de gases fluorados) - location-based (tCO.eq)

5000
4500 e i
000 =R 42
140

3500 - §* \
3000

2500
2.000

1500

1000

500

0
2019 2020 2021 2022 2023
Abs W oL Lineal (Abs) ---- Lineal (LfL)
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Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

Aunque ya hemos adelantado algunos datos, vamos a informar ahora del desemperfo de nuestros equipos
en 2023 respecto a las emisiones de carbono, segun indicadores EPRA: emisiones debidas a combustion
de fluidos derivados de combustibles fosiles realizados dentro de nuestros activos y emisiones indirectas
debidas al consumo de electricidad, segun criterio market based.

Alcancel

En relacién con los resultados obtenidos en 2023,
cabe destacar que se ha producido un repunte en las
emisiones de Alcance 1, debido a un mayor uso de la
calefaccion (gas natural) que en el 2022. Esto se debe
casi exclusivamente a la diferencia en las anomalias
térmicas entre 2022 (+1,7°C) y 2023 (+1,3°C) lo que ha
supuesto un incremento en las emisiones de Alcance
1de un +3,2% en términos Like for Like (LfL) y 2,9% en
términos absolutos (Abs).

Alcance 2

En cuanto al Alcance 2, emisiones indirectas debido
al consumo eléctrico, podemos sefialar que, segun el
criterio market-based, las emisiones de Lar Espafia
son nulas.

Si consideramos el criterio location-based se ha

registrado un descenso muy notable en las emisiones

respecto a 2022 (-31,5% en términos Like for Like).
Este descenso en las emisiones location-based es

el resultado combinado de la implementacion de
energias renovables en el mix peninsular de la Red
Eléctrica Espafolay de la buena gestién de nuestros
equipos de ingenieria que han permitido cumplir
con las metas de reduccién de consumo de energia
eléctrica en 2023 respecto a 2022 (-4,1% en términos
Like for Like) superior al -1% fijado en nuestro Plan de
Eficiencia Energética para este afio.
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Alcance 3

De momento no podemos considerar representativa
la emision en Alcance 3 susceptible de ser verificada.
Por ello, continuamos trabajando en la obtencidn

de los datos de consumo de los inquilinos y en el
recuento de las emisiones debidas al tratamiento

y transporte de residuos producidos en las zonas
comunes que gestionamos para completar el
cémputo de emisiones de Alcance 3.
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Intensidad de emisiones

Los resultados de la Intensidad de emisiones, en el formato requerido por EPRA, tanto referidas a un
denominador estatico: Alcance 1+2 (kg CO,/m2 de dreas comunes), como al dindmico: Alcance 1+2 (kg CO,/1000
visitantes) son muy positivos, con reducciones significativas respecto a 2022: -21,9% y -24,7% respectivamente,
segun criterio market-based y en términos Like for Like. Ver Anexo 5.3 Informacion EPRA

Intensidad de emisiones (incluye gases refrigerantes) market-based Alcance 1+2/m2 (kg CO-eq/m?2)

2,50

2,00

150

1,00

0,50

0,00

Intensidad de emisiones por cada m2 (variaciones 2023 vs 2022 y 2019)
2023 vs 2022 Abs -9,35% 2023 vs 2019 Abs -58,40%
2023 vs 2022 LfL -9,24% 2023 vs 2019 LfL -57,09%

Intensidad de emisiones (incluye gases refrigerantes) market-based Alcance 1+2/1000 visitantes (kg CO.eq/1000 visitantes)

35,00
30,00
' ) 29,2
25,00
20,00 T i
15,00
10,00
’ 8,86
500
0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Intensidad de emisiones por cada 1000 visitantes (Variaciones 2023 vs 2022 y 2019)

2023 vs 2022 Abs -4,21% 2023 vs 2019 Abs -56,78%
2023 vs 2022 LfL -12,48% 2023 vs 2019 LfL -59,88%
Abs B o Lineal(Abs) ---- Lineal (LfL)

En la trayectoria de estos dos indicadores en la serie 1+2 (kg CO,/1000 visitantes) en términos absolutos.
2019-2023, desde nuestro afio base 2019 e incluyendo En términos Like for Like, el progreso también es
fugas de gases refrigerantes, podemos observar un notable: -57,09% en el Alcance 1+2 (kg CO»/mz2 de areas
notable descenso 2023 vs 2019: -58,40% en el Alcance comunes) y -59,88% en el Alcance 1+2 (kg CO/1000
1+2 (kg CO»/m?2 de areas comunes) y -56,78% Alcance visitantes).
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Por otro lado, por quinto afo consecutivo completamos la
inscripcion de nuestra huella de carbono en el Ministerio de
Transicidon Ecoldgica y Reto Demografico (MITERD) renovando
en 2023 el sello “Calculo y Reduzco” que hemos logrado gracias
al descenso registrado de nuestras emisiones tras los esfuerzos
realizados durante los Ultimos afios. De este modo, somos la
primera compaiiia inmobiliaria cotizada en Espana en lograrlo
por segundo afo consecutivo.

Nuestro registro cuenta ademas con la verificacion
independiente por parte de Bureau Veritas de acuerdo con la
Declaracion de Conformidad de huella de carbono.
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2.3.3.5 Uso sostenible del agua

En 2023, hemos realizado un estudio contextualizado
sobre el impacto en el agua de nuestros activos.
Hemos procedido a calcular nuestra huella de agua
siguiendo la metodologia dada por la ISO 14046, con
datos de 2022. Las caracteristicas de este método de
calculo son:

- Célculo segun métricas que evaluan los
impactos ambientales potenciales relacionados
con el consumo de agua.

- Analisis de Ciclo de Vida (ACV) y uso de los
métodos de impacto ambiental que afectan
al agua, sin centrarnos Unicamente en su
posible escasez, considerando asi factores como
toxicidad, eutrofizacion, etc.

- Analisis de dimensiones geograficasy
temporales, ya que el agua tiene impacto local
a diferencia del cambio climatico que es global.
Para ello, se utiliza informacién contextualizada
de la hidrologia de las cuencas en las que se
enclavan los centros y parques comerciales.

> Identificacion de la cantidad consumida y los
impactos que su uso produce en el medio
natural.

Mediante el uso de nuestra propia red de contadores,
integrada en la plataforma automatica de captacion
de datos, hemos podido realizar un exhaustivo analisis
de los consumos desagregados por uso: climatizacion,
riego, usos sanitarios/limpieza y otros usos (PCl,
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reformas, fugas). Ademas, gracias al analisis quimico
al que, de forma periddica, sometemos a los efluentes
producidos, hemos podido modelar® el impacto
ambiental del uso del agua en nuestras instalaciones
en términos de: acidificacion, ecotoxicidad,
eutrofizacion y deprivacion del caudal de las cuencas
en las se localizan nuestros activos.

Las conclusiones mas significativas del analisis son:

-  Elimpacto del vertido de agua de nuestras
redes de evacuacion es muy bajo en relacion
con los usos industriales e incluso es muy bajo
comparado con el uso residencial.

» La contaminacién de las aguas se encuentra en
su totalidad bajo control, ya que todo el volumen
de agua efluente pasa a la red urbana para ser
depurado.

- El mayor impacto ambiental proviene de la
deprivacion de agua de las cuencas fluviales con
problemas de estrés hidrico por la evaporacién
inherente a los usos de climatizaciény riegoy
aqui es donde se puede incidir.

El calculo de la huella de agua ha sido el paso previo
a la elaboracion de Planes de accién relativos al
consumo de agua, en el que ya estan trabajando
nuestros servicios técnicos, en los que se estableceran
objetivos y metas concretas, contextualizados segun
la situacion hidroldgica y los requerimientos de las
politicas publicas y restricciones que prescriba la
Comunidad Auténoma en la que se localice el activo.

Informe Anual 2023
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Hemos visto que tenemos bajo control los efluentes
del agua vertida a las infraestructuras urbana. Por
tanto, el contenido principal de los Planes de Accién
se ha de centrar en controlar y minimizar el impacto
de deprivacion de agua de las cuencas en las que se
enclavan nuestros activos reduciendo la evaporacion
del agua utilizada en riego, limpieza y climatizaciéon
mediante las siguiente medidas basicas:

> Reduccién y racionalizacion del riego, para
ello se prevé realizar auditorias de uso del
agua en riego en los activos que lo requieren.
Adicionalmente, estudiaremos la sustitucién o
reacondicionamiento de torres de evaporacion.

>  Obtencién de agua de otras fuentes distintas de
la red urbana: almacenando y reutilizando aguas
pluviales o depurando las aguas residuales
propias, susceptibles de ser utilizadas en riego,
limpieza o climatizacién una vez tratadas.

Todas estas medidas requieren estudio por parte de
nuestros equipos de ingenieria que han de evaluar
la viabilidad y el coste de la infraestructura necesaria
para alcanzar esos objetivos.

Como hemos sefalado, en 2023 en Espaia, se ha
sufrido un importante déficit pluviométrico. En el
conjunto de la peninsula ibérica las precipitaciones
del afo han supuesto un 84% de la lluvia esperada.
Por esta causa, se ha acentuado la tendencia de

los ultimos afos de una distribucién irregular de

las precipitaciones dibujando una sequia que ha
afectado de modo particular al area mediterranea

y que ha propiciado la emergencia hidroldgica en
Catalufa en 2024, abriendo el paso a un escenario de
restricciones del consumo de agua con un potencial
impacto significativo en las condiciones operativas
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Uso del agua 2022

3,17

Litros/visitante

Uso del agua 2023

3,14

Litros/visitante

de los centros comerciales. Aspectos tales como la
climatizacion basada en torres de evaporacion, el riego
de zonas ajardinadas o las operaciones de limpieza

en muelles de carga y aparcamientos podrian verse
comprometidas.

Frente a este escenario, durante 2023, nuestros
equipos de ingenieria y gestion han conseguido
ahorrar en un recurso tan valioso como es el agua.
En especial en el indicador mas significativo, el
correlacionado con las afluencias, que registra un
descenso de -1,0% en términos Like for Like en el
valor de intensidad de consumo en litros/visitante,
situandose en 2023 en 3,14 litros/visitante, inferior
a los 3,17 litros/visitante de 2022.

Por su parte, los valores Like for Like del suministro
han registrado un incremento de un +2,7% en
comparacion con el afo 2022. Pero, descontando

el agua refacturada a los arrendatarios, vemos que

el incremento de la variaciéon del consumo de agua
efectivamente utilizada en dreas comunes y espacios
compartidos es de un +4,7%.

En todo caso, es importante sefalar que el consumo
de agua tiene patrones muy distintos, tanto por areas
climaticas, como por tipologias como puede verse en
el apartado 2.3.3.7.- Analisis de resultados.

Ver Indicadores detallados de EPRA-ACUA en Anexo
. .
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2.3.3.6 Economia circulary
gestion de residuos

Nuestro Plan de gestién de residuos, implantado
desde enero de 2021 tiene la finalidad de obtener un
mayor control y seguimiento de los datos, prevenir
la contaminacion y hacer un uso sostenible de los
recursos, promoviendo la Economia Circular de
acuerdo con los principios de reduccién, reciclaje

y reutilizacion.

El objetivo es consolidar la gestidon de residuos para:
»  Lograr un mayor control de todo el proceso.
»  Desarrollar proyectos de mejora.

> Aumentar la trazabilidad de todos los
residuos unitarios.

Durante 2023 hemos avanzado en el proceso de
identificacion y tratamiento siguiendo la metodologia
de clasificacién de residuos del European Waste
Catalogue (EWC) y su transposicion al Cédigo LER,
habiéndose normalizado el manejo de la informacion
y la forma de reporte interno.

Asimismo, hemos continuado el procedimiento de
identificacion de los puntos de generaciény la
tipologia de los residuos, puntos de acopio en cada
centro o parque comercial y sus rutas de eliminacion
o tratamiento.

Como hemos comentado en apartado 2.3.31.-
Metodologia, referido a Limites operativos, en los
activos en copropiedad, no siempre los copropietarios
aportan informacién completa (especialmente en el
area de residuos y su tratamiento).
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El aumento de la precision en el proceso de

adquisicion y andlisis de los datos sobre generacién
y tratamiento de residuos nos ha permitido estimar
el potencial comportamiento de dos centros
comerciales en régimen de copropiedad (Txingudi
y Las Huertas) en los que solo podemos acceder a
informacion muy incompleta.

Basandonos en el comportamiento de los centros
comerciales de similar tipologia que tenemos en
plena propiedad y control, y teniendo en cuenta el
régimen de afluencias, hemos podido estimar la
generacion y el potencial tratamiento de los residuos
de estos dos centros comerciales.

La cantidad en peso de los residuos calculados por
estimacion se ha podido consolidar en 2023 con

un porcentaje de datos estimados de un 8,3 %
respecto al residuo generado en el total del portfolio
en términos absolutos. Esperamos que la evolucion
de la trasparencia que anima a las empresas del
sector retail nos permita sustituir en breve la
estimacion por la aportacion directa y verificable de
esta informaciéon imprescindible para el despegue
de la economia circular.

188



1 Lar Espana: Nuestro negocio

En 2023, el incremento del residuo que entregamos
para su tratamiento mediante procesos de:
reutilizacioén, reciclaje, compostaje o valorizacion
energética, ha crecido un +17,77% respecto a 2022
en términos Like for Like y analizando los datos
comparables vemos que ha disminuido (-11,60%)

la proporciéon de residuos destinados a vertederos
respecto a 2022.

Respecto al volumen de residuo generado, hemos
conseguido en 2023 un porcentaje de tratamiento del

46,51%, mejorando el 39,49% de 2022 en términos Like

for Like.

Ver indicadores detallados de EPRA-RESIDUOS EN
Anexo 5.3 Resultadios medioambientales (SBPR)
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Estos porcentajes, se producen debido a que la mayor
parte del residuo solido urbano (RSU) sigue confiado
a la gestidon municipal que, en general, no aporta
datos fiables sobre su actividad y, salvo excepciones,
se considera residuo llevado a vertedero al carecer de
informacién verificable de su tratamiento.

Por el contrario, tanto el residuo inorganico
reciclable: papel, cartén, vidrio o plastico, como los
residuos catalogados como peligrosos, estan en
manos de gestores autorizados profesionales que
estan obligados a documentar la trazabilidad del
tratamiento del residuo.

La composicion actual desglosada por tipo de residuo que se genera en nuestros activos

tiene un patréon que se puede expresar en el siguiente cuadro:

Tipo de residuo RSU (t) Plasticos (t) 2:{“?‘ v,‘ Resto (t) Vidrio (t) Metal () E-Waste (t) Total (t)
Carton (t)
2022 9.330 498 1.501 567 169 12 4 12.080
Total (Abs)
2023 8.005 795 1752 583 140 5 3 11.282
(Abs) Var 2023 vs 2022 -14,21% 59,64% 16,72% 2,78% -17,23% -53,05% -25,84% -6,60%
2022 9.084 446 1.386 560 81 1l 4 N.572
Total (LfL)
2023 7.865 765 1.679 582 83 5 3 10.983
(LfL) Var 2023 vs 2022 -13,42% 71,70% 21,12% 4,00% 2,21% -51,37% -25,78% -5,09%

Se puede apreciar una relativa tendencia al descenso
del residuo sélido urbano (RSU) y estabilidad en la
fraccion resto, frente al crecimiento de los desechos

de embalaje (plasticos y papel y cartdn) y un descenso

apreciable en la recogida de residuos con alto valor
de reutilizacion y reciclaje (metal y residuo eléctricoy
electrénico) que se pretende mejorar.

Informe Anual 2023

Para ello, estamos trabajando en el proyecto de
unificacién de la gestién de residuos que nos
permitira realizar grandes avances en el control y la
trazabilidad de tratamiento y transporte del residuo,
gue sera clave para integrar la actividad del sector
retail en su avance hacia la economia circular y ante
las exigencias de reporting.
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Otras iniciativas

Disponemos de ecozonas en accesos a los
aparcamientos en centros tales como Portal de
La Marinay Gran Via de Vigo, mientras que en As
Termas se encuentra en una zona de descanso

y ecoworking.

En estas localizaciones, se pone a disposicion

del publico contenedores especificos de
acuerdo con la tipologia de residuos (aceite

Portal de la Marina

'I"

Gran Via de Vigo

Informe Anual 2023

usado, pilas, cartuchos de impresion y toneres,
luminarias y [dmparas pequefas, ropa, envases, tubos
fluorescentes, entre otros).

Estas instalaciones suponen la creacidon de espacios
para facilitar a nuestros usuarios la necesidad de
incrementar el reciclaje de residuosy fomentar la
economia circular, y facilitar a sus empresas gestoras
el incremento de cantidad de recursos recuperados.

As Termas
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2.3.37 Analisis de resultados

Andlisis por areas climaticas

A continuacién recogemos nuestro analisis de

consumo de energia y aguay las emisiones por areas

2 ESG (Medioambiente, Social y Gobierno) 3 Portfolio 4 Informacién Financieray EPRA

climaticas segun la clasificacion Koppen-Geiger

de la Peninsula Ibérica que publica la Agencia

Estatal de Meteorologia.

5 Anexo

As Termas
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Los activos situados en la zona climatica Cfb (clima
atlantico) no han sufrido un impacto relevante

en el afo 2023 respecto a 2022, dando lugar a un
descenso interanual de consumo de combustibles
en calefaccién en zonas comunes de un -2,9% en
términos Like for Like. Ademas, hemos tenido un
descenso en consumo de energia eléctrica (debido
sobre todo a la menor refrigeracion) de un -13,6%
en términos Like for Like. En cuanto a la intensidad
energética, tanto por por superficie, como por
visitante, los resultados de 2023 han sido muy
favorables en comparacion con 2022: 30,0 kWh/m?2
(-12,8% vs 2022) y 0,31 kWh/visitante (-15,7% vs 2022),
todo ello en términos Like for Like.

El déficit pluviométrico peninsular no ha afectado
tanto a los climas atlanticos Cfb en 2023 como lo
hizo en 2022, por ello se han registrado descensos
de -3,1% en consumo de agua utilizada en zonas
comunes, especialmente en la fracciéon destinada
a riego. En valores de intensidad de consumo,

en términos Like for Like, se ha reducido de

2,07 I/visitante en 2022 a 1,90 |/visitante en 2023,

lo que supone un descenso interanual de -8,5%
demostrando la eficiencia de los activos.
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En la zona climatica Csb (Meseta Norte) los valores
de temperaturas medias y precipitaciones han
sido muy similares a 2021y con un invierno no tan
caluroso como 2022. Unicamente se registra un
ligero descenso del consumo eléctrico (-5,1%) y un
moderado incremento de +5,4% en combustibles
para calefaccion de zonas comunes. En esta

zona climatica se sitUan tres activos que, en su
conjunto, han tenido incrementos de afluencias
significativas, lo que ha afectado positivamente a
los valores de intensidad de energia por visitante
que ha descendido un -10,2% respecto a 2022,
mientras que el valor estatico (kWh/m?2) apenas
ha descendido un -3,5%. El consumo de agua

en zonas comunes presenta un incremento de
un +12,2% interanual, que queda compensado
por un incremento de afluencias, lo que explica

el descenso de intensidad de uso del agua por
visitante (-1,8%) entre 2022 y 2023, todo ello en
términos Like for Like.
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En la zona climatica Csa, las medidas operativas
internasy las limitaciones de las temperaturas
de consigna vigentes desde la entrada en vigor
del RDL 14/2022 han contenido el consumo de
energia eléctrica en climatizacién e iluminacion
hasta obtener un discreto incremento (+1,2%)
respecto a 2022. No se ha podido limitar

tanto el incremento en consumo de gas en
calefaccién, volviendo a valores de 2021, lo que
ha representado un incremento del uso de
combustibles de un +10,2% respecto a 2022.

Todo ello, se ha traducido en un muy ligero
incremento de la intensidad energética por m?2
respecto a 2022 (+1,2%). Sin embargo, el indicador
de intensidad de uso de la energia por visitante
ha descendido de 0,44 kWh/isitante en 2022 a
0,43 kWh/visitantes en 2023, lo que representa un
descenso de -2,8% , todo ello en términos Like

for Like.

Respecto al uso del agua, el area mediterranea

ha sido la mas castigada por la sequia y nuestros
servicios técnicos han conseguido contener los
consumos en los activos situados en Cataluna
(Anecblau) y Comunidad Valenciana (Vidanova
Parc) con descensos importantes respecto

a 2022 en consumo de agua por visitante

(-171% en Anecblau en Castelldefels y -16,6%

en Vidanova Parc en Sagunto). Ha sido en el

valle del Guadalquivir donde se han registrado
temperaturas extremas y ha sido necesario
incurrir en un incremento en el consumo de agua
importante (+14,6% en Lagoh en Sevilla), sobre
todo para su uso en climatizacién, para mantener
las condiciones operativas en una situacion en
gue las anomalias térmicas llegaron a mas de
+3°C y con temperaturas medias mensuales en
agosto de 30°C que superaban incluso los récords
de 2022.
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A pesar de estas condiciones tan adversas, en

este drea climatica Csa, el consumo de agua por
visitante ha tenido un incremento interanual muy
ligero de +1,4%, pasando de 4,10 litros/visitante en
2022 a 4,16 litros/visitante en 2023. El incremento
de uso de agua en areas comunes (Like for Like) ha
sido de un +15,2%.

En los activos situados en el area climatica

Bsk, (meseta sur peninsular con clima
caracteristicamente arido-frio) y al igual que en
2022, sometido a condiciones climaticas muy
adversas, el consumo eléctrico en zonas comunes se
ha contenido y ha crecido muy poco respecto a 2023
(+0,2%). El consumo de combustibles, siguiendo la
misma tendencia que el resto de las areas climaticas,
ha crecido moderadamente (+7,4%) lo que, sin
embargo, no ha supuesto incrementos relevantes
respecto a 2022 en la intensidad de uso de la
energia, tanto en indicadores estaticos, por metro
cuadrado (+0,5%), como dindmicos, por visitante
(+0,4%), todo ello en términos Like for Like.

El consumo de agua en zonas comunes ha sufrido
un apreciable descenso respecto a 2022 (-4,0%). El
incremento de afluencias en esta area climatica

no ha sido tan alto como en otras, solo un +0,17%
interanual en términos Like for Like, lo que ha
propiciado un leve aumento del uso del agua por
visitante, que crece un +1,1% respecto al aflo anterior.

Ver indicadores EPRA de desempefio ambiental por
areas climaticas en términos Like for Like (LfL) en
Anexo 5.3 Resultados medioambientales (BPR)
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Andlisis por tipologia

El conjunto de nuestros activos esta compuesto por
dos tipos de centro bien diferenciados: centros y
parques comerciales o parques de medianas.

En los parques de medianas, no gestionamos los
consumos de las distintas unidades que tiene
acometidas propias de electricidad, gas o agua,
limitdndonos Unicamente a las zonas comunes y
compartidas. Tampoco gestionamos los residuos de
los inquilinos ya gue suelen tener sus propios muelles
de recogida.
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En cambio, en la tipologia de centro comercial
tradicional, controlamos el consumo producido en

el espacio definido por las zonas comunes y areas
compartidas y, a diferencia de los parques comerciales,
en algunos casos ofrecemos suministro de energia
térmica para sus equipos de HVAC a los inquilinos,
gue posteriormente es refacturada. En lo referente

al tratamiento de residuos, se gestionan de forma
conjunta para todo el edificio.

Ver indicadores EPRA de desempefio ambiental por
tipologia de activos en términos Like for Like (LfL) en
Anexo 5.3

Informe Anual 2023
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Gracias a la plataforma de captacién de datos
disefiada a medida para nuestros activos,
contamos con equipos de medida en todo

el portfolio que nos permiten monitorizar y
desagregar consumos de agua y de energia
eléctrica ofreciendo una imagen muy concreta de

Informe Anual 2023

los patrones de consumo, de las dos tipologias que
analizamos. De este modo, al conocer los diferentes
usos de los recursos, disponemos de datos que nos
permiten analizar de una manera mas concretay
precisa las actuaciones o medidas a implementary
los retornos asociados.
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Agua

Hemos observado que la intensidad de consumo
de agua por visitante es notablemente menor en
los parques de medianas (1,11 I/visitantes) que en los
centros comerciales (4,44 |/visitantes) en términos
Like for Like,

El agua utilizada en climatizacion tiene una
incidencia mucho mayor en los centros comerciales
que en los parques de medianas donde la superficie
de dreas comunes es mucho menory apenas
supone consumo de agua en climatizacion.

Ademas, los centros comerciales dedican casi la
mitad de su consumo de agua al uso sanitarioy
limpieza, siendo muy sensible a los incrementos

de afluencias, mientras que, en los parques de
medianas, donde la deambulacidn de visitantes se
produce en los pabellones de los arrendatarios, este
factor no es tan determinante, no superando el 30%.

En 2023, por motivos extraordinarios, los consumos
debidos a los sistemas de proteccion contra
incendios han tenido un peso importante en el
consumo de agua en el caso de los parques de
medianas.

En nuestro activo de Toledo (Parque Abadia)

durante el verano de 2023 se tuvieron que utilizar
excepcionalmente los hidrantes de nuestra
instalacién para controlar un incendio producido en
el exterior, en las proximidades del parque comercial,
por parte de los servicios locales de extincién.

Aunqgue esto haya impactado negativamente en
nuestro desempefo del afo, pone de manifiesto
la contribucién de la compaiiia a dotar a las
comunidades de instalaciones y nuestra
colaboracioén con el entorno.
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Energia

En cuanto al consumo de energia eléctrica, en

la tipologia clasica de centro comercial tiene un
peso decisivo la climatizaciéon, destinando mas de
la mitad del consumo a esa funcidon. Cabe destacar
gue los estandares habituales en esta tipologia
suelen encontrarse entre el 60% y el 70%, por lo
que el resultado obtenido en nuestros activos de
aproximadamente el 50% muestra la eficacia de
las medidas operativas internas adoptadas por
nuestros equipos.

En los parques de medianas la mayor parte del
consumo se debe a la iluminacién y la fuerza
empleada en el movimiento de motores, bombas...
y medios de elevacién (ascensores y escaleras
mecanicas) por lo que el control del alumbradoy
la eficiencia de la maquinaria resultan claves.

Al considerar la contribucion de los combustibles
a la desagregacioén de la energia por su uso,

se aprecia la escasa relevancia de un porfolio
extensamente electrificado. Esta energia de
origen fdsil, que se usa casi exclusivamente

en calefacciéon, compone el 6,7% del consumo
energético del portfolio y con tendencia a la

baja, tanto por el aumento de las temperaturas
medias, como por el proceso de electrificaciony
descarbonizacion de nuestra actividad.

Por todo ello, se observa que, al menos en el

caso de los activos de Lar Espafa durante 2023,

la relacion en las intensidades de uso total de la
energia (combustibles + energia eléctrica) por
metro cuadrado es aproximadamente de 2/5 en
los parques de medianas (19,4 kWh/m?2) respecto
a los centros comerciales (47,2 kWh/m?2). Esta
relacion baja a casi a 1/6 cuando nos referimos el
uso de la energia por visitante: 0,09 kWh/visitante
en parques comerciales frente a 0,52 kWh/visitante
en la tipologia de centro comercial.

Informe Anual 2023
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2.3.3.7.3 Oficina corporativa

Durante todo el afio 2023 hemos mantenido nuestra
sede en régimen de alquiler, en un edificio de
oficinas que no forma parte de nuestro portfolio,
compartiendo nuestra oficina con los empleados

de nuestro gestor Grupo Lar y otras empresas

del Grupo. Por consiguiente, nuestras politicas
medioambientales solo pueden ser aplicadas en este
edificio de forma limitada.

En el analisis de los datos hay que considerar que
no hay instalaciones fijas de combustion directa
dedicadas a la calefaccion del edificio y, por tanto,
no hay emisiones del Alcance 1. Tanto el consumo
de energia de nuestros cuatro empleados, como las
emisiones de Alcance 2 que se les pueden atribuir por
el consumo anual de electricidad, viene a suponer
un 0,0081% de las emisiones totales de la compafiia.
Adicionalmente, el consumo de agua de los cuatro
empleados es aproximadamente el 0,0077% del
consumo total de agua de la organizacion.
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Aportamos informativamente los datos de consumos
de energia, emisiones, agua y residuos, pero

guedan excluidos del cémputo del desemperio
medioambiental de la compania, dado lo irrelevante
de su cantidad.

Respecto a los residuos, hemos de seflalar que en
2023 en nuestras oficinas se ha procedido a realizar
un ejercicio practico de pesaje, calculo de densidad
por tipo de residuo y contabilidad desagregada

de residuos: organico, papel y cartén y plastico. El
resultado aporta datos considerablemente menores
gue los estimados a partir de los valores del INE, que
tiene como base el residuo domeéstico y que fueron
los utilizados para las estimaciones realizadas en el
afo 2022. Por lo tanto, hemos de considerar la gran
variacion de 2023 frente a 2022 como fruto de la
distorsion producida por el cambio de metodologia de
calculo del dato.

Ver Indicadores EPRA de desemperfio ambiental de
Oficina Corporativa en Anexo 5.3
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2.3.4 Biodiversidad urbana

Aunqgue nuestro portfolio no se encuentre en ninguna la ausencia de vegetacion incluida en el Catalogo
area de especial proteccién ambiental o ecolégica Espafiol de Especies Exdticas Invasoras.
considerada en los Espacios Naturales Protegidos

(ENP) del MITERD", somos conscientes del impacto de Otras actuaciones complementarias llevadas a cabo
muestra actividad en el entorno mas cercano. De este en el portfolio han sido:

modo, cada ano trabajamos en seguir conociendo

N

la fauna y flora vinculada a nuestras inmediaciones En As Termas, la colocacion de diez nidos para

para poder asi avanzar en nuestra integracion con aves localizadas en su parking exterior.

ellas. Favorecer la biodiversidad urbana dentro de los

. ., > En el Rosal, plantaciéon de flora autéctona del
nucleos de poblacién en los que operamos es uno

de nuestros motores de cambio para el bienestar g.ene.ro Ro.smarlnus Y Lavanqu/o como parte del
ajardinamiento del centro. Dicho parterre esta
ubicado para atraer lepiddpteros. También se ha

llevado a cabo la revisidn continua de vegetacion

ambiental con nuestras comunidades.

En 2023, el 58% de nuestros activos han contado
con Informes Ecolégicos como parte de sus
procesos dentro de la calificacion BREEAM.
Entre ellos, destaca el nuevo Informe Ecoldgico

invasora, no habiéndose detectado ningun
ejemplar de tales especies como Aliantus
althissima.

complementario a su calificacién “En uso” de Lagoh. . -
P i R 9 En Portal de la Marina, se ha sustituido su
Este estudio recoge el 359% de zona ajardinada B S .
] ) césped en las zonas de jardineria exterior por

del total del emplazamiento, con una variedad de

especies propias y autdctonas mediterraneas en un
70%, con especies tales como Olea europeq, Cistus

plantas autéctonas de baja demanda hidrica
como las correspondientes a los géneros de

Rosmanius, Nerium y Agaphantus.

purpureum, Myrtus communis, Pistacia lentiscus
y Cupressus sempervirens. También concluye con

Promovemos la
preservacion del medio
urbano en el que se
encuentran nuestros
activos e impulsamos su
biodiversidad.
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Lagoh: arquitectura biofilica en la ciudad.

El centro comercial de Lagoh, ubicado en la ciudad
de Sevilla, es el mejor ejemplo de Lar Espafia en

su afdn por integrarse en los espacios urbanos e
interiores de las comunidades en donde opera.

Es por ello, que ya desde su disefio y posterior
desarrollo en 2019 se incorporaron todos los valores
gue representa nuestra Politica de Sostenibilidad/
ESG, en concreto, el respeto por el medio ambientey
los elementos que lo componen.

Informe Anual 2023

En 2023, Lagoh ha contado un afio mas con la
colaboracién de la Fundaciéon de Investigacion

de la Universidad de Sevilla (FIUS), que ya

desde su desarrollo ha asesorado académica y
cientificamente la capacidad de atraccion del
ambiente biofilico del centro a través del analisis de
su desempefo y caracteristicas.

Ademas de su elevado potencial paisajistico, Lagoh
cuenta en su interior con conjuntos de vegetacion
para extender el contacto con la naturalezay la
evocacion de elementos naturales en sus zonas de
descanso y areas infantiles.

Urbanismo biofilico en
10.904 m2 de cubierta
vegetal, junto con

19.443 m2 de espacio exterior
de estancia de los cuales

6.644 m? forman su lago
caracteristico.
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El cuidado de este ecosistema acuatico propio

Cada semana se toma muestras del lagoy se
realizan andlisis de una serie de pardmetros basicos
para determinar su calidad. Sus resultados sirven
para el estudio anual y exhaustivo en el que ademas
se amplian el conjunto de parametros analizados
para garantizar su adecuada salubridad. En 2023, su
lago continda gozando de una éptima seguridad
bioldégica y buena salud.

Como parte de la conservacion del lago, también
se realizan limpiezas superficiales de manera diaria,
gracias a una barca de motor eléctrico que facilita
dichas labores ademas del atrapamiento para
contenery limpiar microalgas flotantes.

Experiencia de ocio conectada
con el bienestar ambiental

Con unos indicadores altos de calidad del aire, ruido
y radiaciones electromagnéticas tanto en su interior
como en su exterior, la calidad ambiental de Lagoh
sigue proporcionando un urbanismo mas saludable
respecto a sus zonas mas préoximas:

»  Encuanto al microclima relativo a una ciudad
tan calida como Sevilla, su vegetaciéon supone
una mayor atenuacioén de la temperatura
respecto a opciones tales como el uso de
pérgolas o toldos.

- Crea un espacio pensado para caminary
realizar otras actividades fisicas en el exterior
del recinto, puesto que la arboleda que lo rodea
suUpone Menos riesgos en comparacion con la
realizacion prolongada de deporte bajo el sol.
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En cuanto a su fauna, las cajas nido para aves

y murciélagos de las que dispone el centro
promueven iniciativas de sensibilizacion y
educacion ambiental con carteles informativos de
su valor ecolégico.

Ademas, el mayor contacto con espacios verdes
gue supone Lagoh para la ciudad de Sevilla, supone
ademads de un espacio reconfortante, una gran
contribucién al modelo de ciudad que aspira seguir
como ciudad referente para ser mas sostenible a
nivel ambiental, social y econdmico.
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El huerto urbano de Megapark:
area de descanso y zona de
recreo infantil.

Desde 2022, nuestro parque comercial de Megapark
cuenta con un huerto urbano como parte de su
nuevo espacio exterior denominado Lyfe Stylers. En
él, han destacado sus cultivos de hierbas aromaticas,
frutas y verduras de temporada.

Este espacio también ha supuesto una oportunidad
de encuentro para talleres de educacién ambiental
como encuentro para aprender y disfrutar de su
ecosistema urbano, como el llevado a cabo el pasado
Dia Internacional de la Conservacién del Suelo (Ver
Anexo 5.5 Listado de iniciativas sociales). Ademas,

ha promovido el contacto con arrendatarios como

Leroy Merlin con la cesion de sus propios productos.

En el parque comercial
Megapark se ha dispuesto
un huerto urbano con

la finalidad de que sea

un espacio practico para
la comunidad a través

de diferentes usos,
fomentando el

entorno natural.
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