INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE LAR ESPANA REAL ESTATE
SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA
A LA APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA
SOCIEDAD, INCLUIDA EN EL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA LOS
DIAS 24 Y 25 DE ABRIL DE 2024, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

El articulo 529 novodecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”),
establece para las sociedades cotizadas la obligacion de elaborar y someter a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas la politica de remuneraciones de los consejeros. Corresponde al
Consejo de Administracion la elaboracion de la propuesta motivada de politica de remuneraciones
que se sometera a la aprobacién de la Junta General de accionistas, propuesta que debe
acompafarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

En cumplimiento de dicho precepto legal, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad del Consejo de Administraciéon de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (“Lar
Espafia” o la “Sociedad”) teniendo en cuenta que el ejercicio 2024 es el dltimo ejercicio de
aplicacion de la vigente politica de remuneraciones, de conformidad con lo establecido en el
articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, ha procedido a elaborar el presente
informe sobre la propuesta de Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion para lo que resta del ejercicio 2024 y para los tres ejercicios fiscales siguientes
(ejercicios 2025, 2026y 2027) , (la “Politica de Remuneraciones”), que sustituye integramente
a la vigente, aprobada para su aplicacidon desde 2022 hasta 2024.

2. PRINCIPALES NORMAS APLICABLES A LAS REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

Las principales normas aplicables a la remuneracién de los consejeros de Lar Espafia son
las siguientes:

a. Ley de Sociedades de Capital

La Ley de Sociedades de Capital establece el caracter necesariamente remunerado del
cargo de consejero de una sociedad cotizada, a no ser que los estatutos sociales establezcan lo
contrario. En este sentido, los Estatutos Sociales de Lar Espafia confirman el caracter retribuido
del cargo, al tiempo que establecen el sistema de retribucidn aplicable a los consejeros en su
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condicion de tales y regulan la retribucién para aquellos consejeros que tengan atribuidas
funciones ejecutivas.

En relacién con los miembros del Consejo de Administraciéon en su condicién de tales
(consejeros no ejecutivos) la Politica de Remuneraciones debe determinar cuando menos el
importe maximo de la remuneracidon anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en su
condicion de tales.

En relacién con los consejeros que desempefian funciones ejecutivas (consejeros
ejecutivos) la Politica de Remuneraciones debe contemplar cuando menos la cuantia de su
retribucidn fija anual.

Cualquier remuneraciéon que perciban los consejeros por ejercicio o terminaciéon de su
cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Politica de
Remuneraciones vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente apruebe
la Junta General.

Por otro lado, la Ley de Sociedades de Capital establece con caracter general que la
remuneracion de los consejeros debe guardar una proporcidn razonable con la importancia de la
sociedad, la situaciéon econémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de
empresas comparables; asimismo, el sistema de remuneracién establecido debe estar orientado
a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

b. Estatutos Sociales y normativa interna de Lar Espafia

La regulacion de la remuneracion de los consejeros de la Sociedad se recoge en el articulo
40 de los Estatutos Sociales y se desarrolla en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Estos textos regulan a su vez la composicién, el funcionamiento y
las funciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

3. PRINCIPALES CAMBIOS INTRODUCIDOS EN LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

La elaboracion de una nueva Politica de Remuneraciones tiene por objeto actualizar la
remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién en su condicién de tales y de los
miembros del Consejo que ostentan el cargo de Presidente de las Comisiones del Consejo,
conforme a las circunstancias actuales de la Sociedad y del mercado.

En este contexto, se contempla un incremento de la retribuciéon de los miembros del
Consejo de Administracién que, en total, alcanza una cifra de 35.500 euros (suma de la propuesta
de incremento de 5.000 euros en la remuneracién a percibir por cada miembro del Consejo de
Administracion en su condicién de tal, asi como el aumento de 5.000 euros adicionales en la
retribuciéon por desempenar el cargo de Presidente de la Comision de Auditoria y Control y de
5.500 euros adicionales en la retribucién por desempenar el cargo de Presidente de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad). Este incremento, que representa tan solo una
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subida del 6,5% respecto a la cuantia que anualmente perciben los miembros del Consejo de
Administraciéon como remuneracion, esta justificado por las siguientes razones:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

Los principios y criterios rectores establecidos en el apartado 3 de la Politica de
Remuneraciones y, en particular, los siguientes: (i) atraer y retener a los mejores
profesionales, de modo que las remuneraciones sean competitivas, permitiendo captar y
retener talento que contribuya a la creacién de valor para los accionistas de la Sociedad y
a la consecucién de sus objetivos estratégicos; y (ii) equidad y proporcionalidad en la
retribucién, tomando en consideracién la dedicacion, cualificacién y responsabilidad
exigida por el cargo, asi como la experiencia, las funciones y las tareas desempefiadas por
cada miembro del Consejo de Administracidn.

En el marco de sus competencias, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ha valorado cuestiones cualitativas como el grado de dedicacion, la
experiencia, el conocimiento o la criticidad en momentos relevantes, teniendo en cuenta
asimismo las particularidades de la Sociedad, dado que no hay miembros del Consejo de
Administraciéon que ostenten la categoria de consejeros ejecutivos.

La Comision también ha valorado el nivel de dedicacién de los miembros del Consejo de
Administracién, que excede del de otras compaiiias analizadas. Ello se debe, entre otras
razones, a que la Sociedad estd gestionada externamente, contando Unicamente con un
numero reducido de directivos/empleados y a que, como se ha sefialado anteriormente,
no hay consejeros que desempeiien funciones ejecutivas. Ademas, como se refleja en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, tanto el Consejo de Administracion
de Lar Espafia como sus Comisiones son muy activos, habiéndose reunido el Consejo en
2023 en 13 ocasiones, la Comisién de Auditoria y Control en 10 ocasiones y la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en 8 ocasiones, sin que, tal y como se
prevé en la Politica de Remuneraciones, de conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales, la Sociedad contemple la existencia de dietas de asistencia a las
reuniones (sino Unicamente una remuneracion fija anual independiente del nimero de
reuniones que se celebren).

Por otro lado, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en el
ejercicio de su competencia de revisar periédicamente la politica de retribuciones, a
finales del ejercicio 2022 y de cara al ejercicio 2023 /2024 encarg6 un estudio a un experto
independiente (Willis Towers Watson) con la finalidad de analizar, de un lado, la
remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién en su condiciéon de tales y,
de otro lado, la remuneracién de los Presidentes de las Comisiones del Consejo en
compafifas comparables a la Sociedad. Para ello, el experto independiente analizé los
Informes Anuales de Gobierno Corporativo, los Informes Anuales sobre Remuneraciones
de los Consejeros, las Politicas de Remuneraciones de los Consejeros y la informacién que
aparece en las Cuentas Anuales de compafiias comparables a la Sociedad, por sector de
actividad, total de activos o capitalizacion bursatil, entre otros parametros.
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En este

sentido, en el referido estudio encargado por la Sociedad, se analizaron dos grupos

diferentes de compaiiias comparables a nivel nacional, incluyéndose asimismo en el
informe un benchmarking con los datos extraidos.

De un lado, se analizaron las remuneraciones de las companias cotizadas del mismo sector
y tipo de actividad que la Sociedad y, de otro lado, se analizaron las remuneraciones de
compaiiias cotizadas comparables con la Sociedad en términos de tamarno, total de activos
y capitalizacion bursatil correspondientes al ejercicio anterior (2021).

A este respecto, del informe del experto independiente se pudieron extraer las siguientes
conclusiones:

El ndmero de reuniones del Consejo de Administracion de Lar Espafia y, asimismo,
tanto de la Comisiéon de Auditoria y Control como de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, es superior a la media de las
compaiifas analizadas en el informe, habiendo concluido que durante el ejercicio
analizado, Lar Espafia se situaba por encima del percentil del 75% de compaifiias
comparables que mas reuniones, tanto del Consejo de Administraciéon como de la
Comision de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, celebr6 durante el ejercicio.

La remuneracién que perciben los miembros del Consejo de Administracion en su
condicion de tales estaba por debajo de la media de la retribucién que perciben los

consejeros de compaiiias del mismo sector de actividad que la Sociedad.

En este sentido, de conformidad con el estudio realizado, la remuneracion fija
media que percibieron los miembros del Consejo de compafifas del mismo sector
de actividad que Lar Espafia fue de 75.000 euros, mientras que, en el mismo
ejercicio analizado, los miembros del Consejo de Lar Espafia percibieron 70.000€
como retribucion fija por su pertenencia al Consejo de Administracion, retribucién
que no se ha visto modificada durante los ejercicios 2022 y 2023.

Respecto de la remuneracidn fija que perciben los Presidentes de las Comisiones
de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, esta se encuentra claramente por debajo de la retribucién media
que percibian en el ejercicio analizado los Presidentes de las Comisiones de
companias comparables a la Sociedad.

A este respecto, el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control de Lar Espaia
percibi6 22.500 euros como retribucion fija por el desempeiio del cargo, mientras
que la remuneracion fija media para el cargo de Presidente de la Comision de
Auditoria de las compafiias analizadas fue de 25.000 euros. Por otra parte, el
Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de
Lar Espafia percibié, como remuneracion fija por el desempefio de su cargo, 17.000
euros, mientras que la remuneracion fija media del resto de Presidente de las
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones de las compafiias tomadas en
consideracion fue de 25.000 euros. Asimismo, el referido estudio establece que Lar
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Espana se encontraba en el percentil del 25% de compafiias comparables en
remuneraciones percibidas por los Presidentes de la Comision de Auditoria y
Control y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

e Por otro lado, la remuneracién media por reunién del Consejo de Administraciéon
de Lar Espafia fue de 4.667 euros, tomando como base la retribucién total
percibida y el nimero de reuniones efectivamente celebradas (mientras que la
remuneracién media de las compafiias analizadas fue de 7.727 euros). Asimismo,
los miembros de la Comision de Auditoria y Control de la Sociedad percibieron de
media 1.250 euros por reunién (la media del resto de compaiiias analizadas fue de
1.688 euros). Por ultimo, los miembros de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad percibieron, durante el ejercicio analizado (2021),
1.667 euros por reunion (la media por reuniéon de las Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones analizadas se situ6 en 1.750 euros). En
consecuencia, el estudio concluye que Lar Espafia se encontraba en el percentil del
25% de compafiias comparables en términos de remuneracién media por reuniéon
del Consejo de Administracion.

Por otra parte, el dltimo informe anual sobre remuneraciones del Consejo en sociedades
cotizadas publicado por CNMV respecto a las remuneraciones correspondientes al
ejercicio 2022 presenta, en términos agregados, las principales caracteristicas de las
politicas y practicas retributivas aplicadas por las sociedades cotizadas, obtenidas de la
informacion incluida en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
(“IARC”) de cada compaiiia. En el mismo, entre otras cuestiones, se analizan la evolucién
de los importes destinados a la remuneracion de los consejeros y se describen algunas de
las caracteristicas mas comunes a la hora de definir las politicas de remuneracioén, asi
como los criterios que siguen las sociedades para determinar sus cuantias y la asignacién
a cada consejero. Asimismo, incluye un breve andlisis sobre el grado de seguimiento del
modelo de IARC y se completa con un anexo que contiene los datos individuales de las
compaiiias cotizadas sobre remuneraciones de miembros del Consejo.

De conformidad con lo establecido en el informe de la CNMV, la remuneracion media de
un consejero independiente de una compaiiia cotizada que no forme parte del IBEX35 es
de 90.000 euros (siendo la remuneraciéon media de un consejero de una compaifiia del
IBEX35 de 208.000 euros). De otro lado, la retribucién media por ostentar el cargo de
Presidente de alguna Comision del Consejo de Administracidn se sitia en 47.000 euros.

En consecuencia, de un lado, la remuneraciéon media de los miembros del Consejo de la
Sociedad en su condicién de tales (tomando en consideracion que solo los miembros del
Consejo de la Sociedad con la categoria de independientes perciben remuneracion por el
desempefio de su cargo) y, de otro lado, la retribuciéon media por ejercer la Presidencia de
las Comisiones de la Sociedad se encuentra significativamente por debajo de Ia
remuneracién media comparable de mercado.

Por ultimo, la Comision también ha tenido en cuenta las opiniones de los accionistas de la
Sociedad y otros inversores institucionales recibidas en el marco de sus politicas generales
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de implicacion, las recomendaciones de los proxy advisors y, en general, el consenso de
mercado respecto a las mejores practicas de gobierno corporativo por parte de los grupos
de interés.

Sobre la base de todo lo anterior, y teniendo en cuenta que el ejercicio 2024 es el ultimo
ejercicio de aplicacién de la vigente politica de remuneraciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 529 novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace necesaria
la aprobaciéon de una nueva Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad que sera de aplicacion para lo que resta del ejercicio 2024 y para
los tres ejercicios fiscales siguientes (ejercicios 2025, 2026 y 2027).

En este sentido, en opinién de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, la remuneracion de los consejeros que se establece en la propuesta de Politica de
Remuneraciones, es competitiva, y tiene en cuenta la cualificacién, dedicacién y la responsabilidad
exigida por el cargo, siendo continuista con la politica anterior, actualizdndose en la nueva Politica
de Remuneraciones tinicamente los importes de la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion, conforme a las circunstancias actuales de la Sociedad y del mercado, y a los
analisis y estudios que ha venido realizando la Comision en el ejercicio de sus funciones.

Ademas, mantiene una proporcién adecuada y promueve la rentabilidad y sostenibilidad
alargo plazo de la Sociedad, incorporando los criterios necesarios para evitar la asuncién excesiva
de riesgos o que se premien resultados desfavorables y asegurando la alineacién de los intereses
de los consejeros con los de la Sociedad y sus accionistas, sin que se vea comprometida la
independencia propia de los consejeros. Ademas, dicha Politica responde a los criterios y
principios establecidos en la politica de remuneraciones anterior, que fue mayoritariamente
aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2022 con el
voto a favor del 95,43% del capital social presente y representado y que fue elaborada por la
Sociedad para recoger las novedades introducidas por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento
de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.

4. CONTENIDO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Se adjunta como Anexo al presente informe el texto integro de la referida propuesta de
Politica de Remuneraciones.

5. PERIODO DE VIGENCIA

El articulo 529 novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital establece que la propuesta
de nueva Politica debe ser sometida a la Junta General con anterioridad a la finalizacién del dltimo
ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la Junta General determinar que la nueva Politica
sea de aplicacidn desde la misma fecha de aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes. En
este sentido, la Politica sera de aplicacion para los consejeros de la Sociedad desde el momento de
su aprobacidn para lo que resta del ejercicio 2024 y para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.
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6. CONCLUSION

En atencidn a lo expuesto en este informe, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad de Lar Espafia considera que la Politica de Remuneraciones propuesta para lo
que resta del ejercicio 2024 y para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, que sustituye integramente a
la vigente durante los ejercicios 2022 a 2024, contiene las menciones exigidas por la normativa
aplicable, particularmente en lo relativo a la regulaciéon de las remuneraciones de las entidades
cotizadas, se ajusta a los criterios de buen gobierno y transparencia y se encuentra alineada con
los intereses de los accionistas.

En Madrid, a 21 de marzo de 2024
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ANEXO

Lar Espafia Real Estate Socimi, S.A. | ¢/ Maria de Molina 39, 102 Planta, 28006 Madrid, Espafia | +34 91 436 04 37 | www.larespana.com
Reg. Merc. Madrid, T. 31.907, F. 88, Sec. 8, H. M 574225, Inscrip. 1. | N.I.F. A-86918307



POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIM], S.A.

/,\

Real Estate



iNDICE

1. PLANTEAMIENTO Y AMBITO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES.................. 3
2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES .......coummermmeerssmeessssseessssesssseesas 4
3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS RECTORES DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES ......commmmmmssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasassssssssssasssssss 4
3.1 Garantizar la independencia de Criterio ... eerreeseereeseessessessesssesseessessessssssssseeens 5
3.2 Atraer y retener a los mejores profesionales ........eneneeneneenneensesnesssesssessseseeens 5
3.3 Sostenibilidad a largo plazo ... 5
S 70 T 1 =) 0153 o (=) 4 1) - P 5
3.5 Claridad e individUaliZaCiON.......ocuueeeeemeeserseessesessssesssesssessssesssesssesssessssesssesssssssssssssssssssseses 6
3.6 Equidad y proporcionalidad de la retribucion........eneneessesssenseens 6
3.7 Relacion de la Politica con las condiciones de retribucién y empleo de los
trabajadores de la
Y 700 1= o - Lo U 6
4. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TALES .......ccouueune. 6
4.1 Importe maximo anual de remuneracion de 10S CONSEJEros......ccomurrerrernrerreesreeseenns 7
4.2 Retribucion fija anual...... s 7
5. CONDICIONES DE LOS CONTRATOS DE CONSEJEROS EJECUTIVOS.......consmururarans 9
6. OTRAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS POR SERVICIOS PRESTADOS
DISTINTOS A LOS INHERENTES A SU CARGO .....cccomnmnmmsmsmsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnss 9
7. GOBERNANZA.....cosciimsmsmsssssssssssssssssssssssssss s ssssasass s s sessas s s s ssasassss s s s assss s s asasanssens 10
7.1 Elaboracion, aprobacion y revision de la Politica de Remuneraciones................ 10
7.2 Supervision y aplicacion de la Politica de Remuneraciones..........enersseenens 11
7.3 Vigencia de la Politica de REMUNEracCioNes.....cmemrenemsenesnsemessessssssesssssessssssssnnes 11

2/11



1. PLANTEAMIENTO Y AMBITO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

En el presente documento se recoge la politica de remuneraciones aplicable a los
miembros del Consejo de Administraciéon de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en
adelante, “Lar Espafia” o la “Sociedad”), en cumplimiento de los requisitos legales
establecidos por el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado en virtud
del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”)
(en adelante, l1a “Politica de Remuneraciones”).

La Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 27 de abril de 2022 es de aplicaciéon hasta la finalizaciéon del
ejercicio fiscal 2024, por lo que, de conformidad con lo establecido en el articulo 529
novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracién de la
Sociedad debe someter a la Junta General de Accionistas una propuesta de nueva Politica
de Remuneraciones.

En este marco, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado, previo informe
de la Comisién de Nombramientos Retribuciones y Sostenibilidad, someter a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad una nueva Politica de
Remuneraciones que, manteniendo el espiritu y los contenidos esenciales de la anterior,
actualiza la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y que sera de
aplicacion para lo que resta del ejercicio 2024 y para los tres ejercicios fiscales siguientes
(ejercicios 2025, 2026 y 2027).

En este sentido, la nueva Politica de Remuneraciones es continuista con la anterior,
cumpliendo con los principios y criterios rectores de la misma, en particular que las
remuneraciones sean competitivas, de forma que permitan atraer y retener talento, y que
contribuya a la creacion de valor para los accionistas de la Sociedad y a la consecucién de
sus objetivos estratégicos, sin incorporar cambios significativos, si bien se contempla un
incremento de 5.000 euros anuales en la retribucién de cada uno de los miembros del
Consejo en su condicion de tales, asi como un aumento, de un lado, de 5.500 euros anuales
en la retribucion adicional del Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad y, de otro lado, de 5.000 euros anuales en la retribucién
adicional del Presidente de la Comisidn de Auditoria y Control.

Este aumento se establece teniendo en cuenta un estudio previo de las remuneraciones
de las compafiias comparables a la Sociedad, tanto por sector de actividad como por total
de activos y capitalizacion bursatil, elaborado con el asesoramiento de un experto externo
en la materia. Asimismo, cabe destacar que la remuneracién establecida para los
consejeros de la Sociedad se ha mantenido inalterada desde 2018, salvo en lo que respecta
alaremuneracion del Presidente del Consejo, que fue ajustada en 2022.

En todo caso, la presente Politica de Remuneraciones responde a los criterios y principios
establecidos en la Politica de Remuneraciones anterior, que fue mayoritariamente
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aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2022 con el voto
a favor del 95,43% del capital social presente y representado y que fue elaborada por la
Sociedad para recoger las novedades introducidas por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por
la que se modificaba la Ley de Sociedades de Capital, y otras normas financieras, en lo que
respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas.

La remuneracion de los consejeros mantiene una proporciéon adecuada y promueve la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando los criterios
necesarios para evitar la asunciéon excesiva de riesgos o que se premien resultados
desfavorables y asegurando la alineacion de los intereses de los consejeros con los de la
Sociedad y sus accionistas, sin comprometer la independencia propia de los consejeros.

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies.4 de la Ley de Sociedades
de Capital, la propuesta motivada de la nueva Politica de Remuneraciones esta
acompafiada de un informe explicativo y justificativo especifico de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad que se pondra en la pagina web de la
Sociedad desde la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas a disposicion
de los Accionistas, quienes podran solicitar, ademas, su entrega o envio gratuito.

En la pagina web corporativa se recogera también la fecha y el resultado de la votacién en
relacion con la aprobacion por la Junta de la Politica de Remuneraciones desde su
aprobacién y al menos mientras sea aplicable.

2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La presente Politica de Remuneraciones tiene como finalidad definir y controlar las
practicas de remuneracion de la Sociedad en relacién con sus consejeros, contribuyendo
ala creacion de valor para sus accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones pretende establecer un
esquema retributivo adecuado a la dedicacién y a las responsabilidades asumidas por los
consejeros y se aplica con el fin de atraer, retener y motivar a los miembros del Consejo
de Administraciéon que tengan los perfiles profesionales adecuados para contribuir a la
consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad.

3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS RECTORES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Con el fin de contar con una estructura s6lida de buen gobierno corporativo, Lar Espafia
ha considerado apropiado establecer unos principios claros en el ambito de la Politica de
Remuneraciones para garantizar su alineamiento con una estrategia de la Sociedad
basada tanto en el pilar de la competitividad como en el de la equidad.

Con esta finalidad, la remuneracién de los consejeros por el desempeiio de sus funciones
se basa en los siguientes principios:
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3.1  Garantizar la independencia de criterio

Las remuneraciones se estructuraran de tal forma que no se comprometa la
independencia de criterio de los consejeros, especialmente la de los consejeros no
ejecutivos.

3.2  Atraer yretener alos mejores profesionales

Las remuneraciones seran competitivas, de forma que permitan atraer y retener talento
que contribuya a la creacién de valor para los accionistas de la Sociedad y a la consecucién
de sus objetivos estratégicos.

3.3  Sostenibilidad a largo plazo

Las remuneraciones seran compatibles con los intereses y la estrategia empresarial de la
Sociedad a largo plazo, asi como con sus valores y objetivos, tomandose en caso de que
sea necesario las cautelas que resulten adecuadas para evitar conflictos de interés.

Lar Espafia, consciente de la capacidad de impacto que tiene su actividad empresarial,
tiene como prioridad contribuir a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad mediante
sus operaciones y toma de decisiones de una manera ética, responsable y sostenible,
generando impacto positivo tanto para la sociedad, con particular atencién al
medioambiente, como para los inversores, obteniendo un adecuado retorno financiero.

A este respecto, el alto grado de compromiso de Lar Espafa con la sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad y su Grupo se traslada a todos los ambitos y, entre ellos, al sistema
de gobernanza de la Sociedad, habiéndose aprobado a estos efectos un plan de accién en
el que, entre otros aspectos, se incluye expresamente como objetivo avanzar en la gestion
y transparencia en torno a la actividad, selecciéon, remuneracién y formaciéon de los
consejeros.

A su vez, de conformidad con la referida orientacidn estratégica de desarrollo sostenible
por la Sociedad y su Grupo, los sistemas retributivos de los consejeros no incorporan
elementos de medicidon que incentiven la toma de riesgos excesivos por parte de la
Sociedad, limitdndose en este sentido a remuneraciones fijas por pertenencia al Consejo
de Administracion y a sus Comisiones.

3.4  Transparencia

La Politica de Remuneraciones contiene principios y normas especificas claras y precisas
para la determinacién de las retribuciones de los consejeros. En consonancia con ello, y
conforme al compromiso con una plena transparencia frente a los accionistas y mercados
en general, la Sociedad pondrd a disposiciéon de los accionistas, con ocasién de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria, el Informe Anual sobre Remuneraciones de

los consejeros, que se sometera a votaciéon consultiva como punto separado del orden del
dia.

5/11



3.5 Claridad e individualizacion

Las normas de gestidon y determinacion de las retribuciones se redactaran de modo claro,
simple y conciso.

3.6 Equidad y proporcionalidad de la retribucion

Las remuneraciones deberan fijarse tomando en consideracion la dedicacidn,
cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo, asi como la experiencia, las funciones
y las tareas desempefiadas por cada consejero. Ademas, la remuneracién debera
mantener un equilibrio entre competitividad en el mercado y equidad interna.

3.7  Relacion de la Politica con las condiciones de retribucion y empleo de los
trabajadores de la Sociedad.

Lar Espafia tiene establecido un sistema retributivo en el que oferta a todos sus
profesionales (tanto consejeros como empleados) un nivel retributivo justo y adecuado al
mercado.

Con ello busca retener el talento y fomentar la motivacion de todos sus profesionales
como via de asegurar la sostenibilidad a largo plazo de sus negocios. La fijacion de la
remuneracion se basa en los criterios de cargo, funciones y competencias, valia
profesional y grado de responsabilidad. En base a esos criterios, el Grupo mantiene, en
todos los niveles, lo que se considera un sistema retributivo justo y razonable.

En este sentido, tal y como se recoge en el Cédigo de Conducta de la Sociedad, aplicable,
entre otros, a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad y a todos sus
empleados, Lar Espafia aplicara los principios de no discriminacién por razones de sexo,
edad, cultura, religién y raza, o cualquier otra circunstancia, e igualdad de oportunidades;
dando un trato igualitario a todos cuantos interactien con ella y gestionando sus
actividades en régimen de libre concurrencia. Adoptara politicas de formacién que
desarrollen las capacidades profesionales, prestando especial atencién a la promocién de
medidas tendentes a la igualdad entre hombres y mujeres y a la no discriminacién por
razén de género.

Sin perjuicio de la reducida estructura de personal de la Sociedad, las condiciones
retributivas de los empleados han sido tenidas en cuenta para la elaboracién de la
presente Politica, estando alineadas con la estrategia de sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad.

4. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TALES

En relacién con la remuneracién otorgada a los miembros del Consejo de Administracion
por su condicion de tales, es decir, por la realizacion de las funciones de supervision y de
toma colegiada de decisiones en el seno del Consejo de Administraciéon y de las
Comisiones de las que formen parte, la Politica de Remuneraciones pretende retribuirlos
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de modo adecuado y suficiente por su dedicacidn, cualificaciones y responsabilidades, sin
que ello implique comprometer su independencia de criterio.

Conforme al articulo 40 de los Estatutos Sociales, los consejeros tienen derecho a percibir
una retribucién por el ejercicio de las funciones que les corresponde desarrollar
consistente en una asignacion fija anual, sin perjuicio de que, conforme a lo previsto en la
presente Politica de Remuneraciones, el Consejo de Administracion pueda tener en
cuenta a estos efectos la distincion entre consejeros dominicales e independientes. A su
vez, los consejeros que, en su caso, desarrollaran funciones ejecutivas, tendrian derecho
a percibir ademas la retribuciéon que por el desempefio de dichas responsabilidades se
prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero y la Sociedad.
Adicionalmente, se prevé que todos los consejeros perciban la compensacién oportuna
por los gastos de desplazamiento que origine la asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracién y de las Comisiones de las que formen parte.

A su vez, la determinacién concreta del importe por los conceptos anteriores a cada uno
de los consejeros corresponderd al Consejo de Administracién de acuerdo con esta
Politica de Remuneraciones. A tal efecto, tendra en cuenta los cargos desempenados por
cada consejero en el propio 6rgano colegiado y su pertenencia y asistencia a las distintas
Comisiones.

Por ultimo, la Sociedad abonara la prima del seguro de responsabilidad civil de los
consejeros, segun las condiciones habituales del mercado y en proporcién a las
circunstancias de la Sociedad.

4.1 Importe maximo anual de remuneracion de los consejeros

La remuneraciéon anual maxima que podrian percibir en su conjunto los miembros del
Consejo de Administracidn por su condicion de tales asciende a 650.000 euros. A efectos
de dicho cdlculo se ha tenido en cuenta la suma de los actuales conceptos retributivos en
los términos abajo indicados, asi como la posibilidad de que pudiera haber cambios
dentro del Consejo o en la composiciéon de las Comisiones, evitando de este modo tener
que modificar la presente Politica de Retribuciones.

El citado limite no incluye: (a) cualquier salario, compensacion de cualquier naturaleza o
pago que se efectie en otro concepto a los consejeros, por la realizacién de funciones
ejecutivas o por cualquier otro concepto ajeno a su condicion de consejero; (b) los pagos
de las primas del seguro de responsabilidad civil que podra contratar la Sociedad para sus
consejeros; y (c) cualquier reembolso de gastos corrientes en que incurran los consejeros
para asistir a las sesiones del Consejo o de alguna de sus Comisiones.

4.2  Retribucion fija anual

El Consejo de Administracién establecera los criterios para determinar los importes
correspondientes a cada consejero, teniendo en cuenta lo siguiente:
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- La categoria del consejero.

- El cargo que desempefia el consejero en el Consejo de Administraciéon y en
cualquiera de sus Comisiones.

- Las funciones y responsabilidades especificas asumidas durante el afio.

- Laexperiencia y el conocimiento requeridos para realizar dichas funciones.
- Lacantidad de tiempo y de dedicacién que exige su cumplimiento.

- Otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta previsto que, a excepcién de los consejeros
dominicales, que no percibiran retribucién alguna (sin perjuicio de que son beneficiarios
del seguro de responsabilidad civil), cada consejero de Lar Espafia perciba una
retribucién fija de 75.000 euros anuales. El Presidente del Consejo percibira una
remuneracion adicional de 80.000 euros anuales (esto es, 155.000 euros anuales en
conjunto).

Adicionalmente, aquellos miembros del Consejo (a excepciéon de los consejeros
dominicales) que formen parte de:

- la Comisién de Auditoria y Control, percibiran una remuneraciéon adicional de
15.000 euros anuales por su participacion en las reuniones de dicha Comision; el
Presidente de la Comisién de Auditoria y Control percibird una remuneracion
adicional de 12.500 euros anuales (esto es, 27.500 euros anuales en conjunto); y

- la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, percibirdn una
remuneracion adicional de 15.000 euros anuales por su participacién en las
reuniones de dicha Comision; el Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad percibira una remuneracion adicional de 7.500 euros
anuales (esto es, 22.500 euros anuales en conjunto).

Por ultimo, aquellos miembros del Consejo que, a designaciéon de Lar Espafia, ocupen
puestos en los drganos de administracion en las sociedades en las que esta participa junto
a algun socio externo podran percibir una remuneracién adicional fija de hasta 15.000
euros anuales en cada sociedad por su participacion en las reuniones de los mencionados
organos de administracidn.

Los importes indicados anteriormente corresponden a un ejercicio fiscal completo. En
caso de que el consejero forme parte del Consejo de Administraciéon por un periodo
distinto de un ejercicio fiscal completo la cantidad se calculara segtin la proporcién que
proceda. Si el nimero de miembros del Consejo de Administraciéon aumentase dentro de
los limites previstos por los Estatutos Sociales, la retribucién fija a percibir por cualquier

8/11



nuevo consejero se determinara conforme a las condiciones anteriormente descritas,
respetando siempre el importe maximo anual establecido en el apartado 4.1 anterior.

5. CONDICIONES DE LOS CONTRATOS DE CONSE]JEROS EJECUTIVOS

En caso de que Lar Espafa contemple el nombramiento de consejeros ejecutivos sera
competencia del Consejo de Administracion fijar la remuneracién de los consejeros por el
desempefio de funciones ejecutivas en los términos legalmente establecidos y de
conformidad con los Estatutos de la Sociedad.

En este sentido, la presente Politica de Remuneraciones habra de ser adaptada de tal
forma que se especifique la cuantia de la remuneracion fija anual y su variacién en el
periodo al que la politica se refiera; los distintos parametros para la fijacion de los
componentes variables; y los términos y condiciones principales de sus contratos,
comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por cese anticipado o
terminacion de la relacién contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacion.

6. OTRAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS POR SERVICIOS PRESTADOS
DISTINTOS A LOS INHERENTES A SU CARGO

Los consejeros de la Sociedad podran recibir, previo acuerdo de la Junta General y a
propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, una
remuneracion adicional en efectivo, acciones u opciones sobre acciones de la Sociedad
cuando el Consejo de Administracidn, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, considere en el mejor interés de la Sociedad incentivar y
premiar su involucracién y meritorio desempefio en determinadas operaciones y, en
particular, cuando los consejeros participen en la configuracion, preparacién, negociacion
y/o ejecucion de operaciones corporativas relevantes o fundamentales para el futuro de
la Sociedad. Los objetivos a satisfacer por los beneficiarios de estos planes podran
complementarse con el cumplimiento de otros parametros que midan la evolucién
positiva del negocio a largo plazo.

Para incentivar el correcto desempefio de sus funciones y alinear los intereses a largo
plazo de los consejeros con aquellos de sus accionistas las remuneraciones por los
servicios prestados distintos a los inherentes del cargo de consejeros podran
materializarse mediante la entrega de acciones de la Sociedad, en cuyo caso sera
necesario, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, un acuerdo
previo de la Junta General de Accionistas.
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7. GOBERNANZA
7.1  Elaboracion, aprobacion y revision de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, sometera a la Junta General de Accionistas, como minimo
cada tres afios y como punto separado del Orden del Dia, una propuesta de nueva Politica
de Remuneraciones, que ira acompanada de un informe especifico de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. Asimismo, en caso de que la Sociedad
contara con consejeros que desempefien funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracién serd el o6rgano competente, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de determinar y aprobar los términos y
condiciones de sus contratos, dentro del marco de la Politica de Remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas (articulos 249 y 529 octodecies de la Ley de
Sociedades de Capital), absteniéndose el consejero ejecutivo de participar en la
deliberacion y votacion de estos acuerdos.

La propuesta de Politica de Remuneraciones presentada por el Consejo de Administracién
y el informe elaborado por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad estaran disponibles para los accionistas en la pagina web de la Sociedad a
partir del anuncio de la convocatoria de la Junta General. Los accionistas también podran
solicitar la entrega o el envio gratuito de una copia de los referidos documentos. En la
convocatoria de la Junta General de Accionistas se debera hacer mencion a este derecho.
En este sentido, la Junta General de Accionistas es el drgano competente para aprobar, en
su caso, la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, y serd asimismo el 6rgano
responsable de determinar para cada ejercicio la cantidad maxima de la remuneracion
que los consejeros tendran derecho a percibir. Partiendo de la cantidad maxima anual
fijada y aprobada por la Junta General en concepto de retribuciéon a consejeros en su
condicion de tales, corresponde al Consejo la facultad de determinacién de la
remuneracion de cada consejero de acuerdo con las funciones y responsabilidades
atribuidas, la pertenencia y asistencia a Comisiones del Consejo y las demas
circunstancias objetivas que considere relevante.

A los efectos de evitar los posibles conflictos de intereses en la Junta General, los
consejeros que, tras una solicitud publica, hubieran sido designados representantes por
algiin accionista para la Junta General, se abstendran de ejercer el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en relacion con los acuerdos relativos a la
Politica de Remuneraciones, salvo que hayan recibido instrucciones de voto al respecto.

Cualquier modificacion o sustitucion de la Politica requerira asimismo la previa
aprobacién de la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo establecido en el articulo
529 novodecies.5 de la Ley de Sociedades de Capital, respecto de aquellas remuneraciones
que haya aprobado expresamente la Junta.
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La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad revisara de manera
continuada la presente Politica de Remuneraciones y, en particular, su adecuacién a la
consecucion de los objetivos detallados en el apartado 2 anterior. La Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de Lar Espafa esta unicamente formada
por consejeros externos y por lo tanto por ningin ejecutivo, evitando de este modo los
posibles conflictos de interés que pudieran surgir en caso de que la Sociedad contara con
algiin miembro ejecutivo en el Consejo de Administraciéon. Asimismo, si la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad lo propone, el Consejo podra aprobar la
contrataciéon de un experto externo para que colabore en el proceso de revision de la
Politica de Remuneraciones.

7.2  Supervision y aplicacion de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracién es responsable de establecer un sistema de control y de
supervision de los requisitos especificos de la Politica de Remuneraciones, mientras que
ala Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad le corresponde velar por
la observancia de la referida Politica.

7.3  Vigencia de la Politica de Remuneraciones

La presente Politica de Remuneraciones tendra una vigencia paralo que resta del ejercicio
2024 y para los tres ejercicios fiscales siguientes (ejercicios 2025, 2026 y 2027). No
obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas de Lar Espafia podra corregir,
modificar o sustituir la presente Politica de Remuneraciones en todo momento conforme
al procedimiento establecido en los apartados anteriores.
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