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EN PORTADA | ENTREVISTA

"Nuestra estrategia alcanza a nuestra 
estructura corporativa, a nuestros 

activos, involucrando también de forma 
proactiva a profesionales, inquilinos y

clientes finales"

"LOS CENTROS SIEMPRE HAN SIDO 
CAPACES D E ANTICIPARSE A LAS  
EXIGENCIAS Y HÁBITOS SOCIALES"

O

JON ARMENTIA,
DIRECTOR CORPORATIVO Y CFO, LAR ESPAÑA

B a jo  la d i r e c c ió n  d e  J o n  A r m e n t i a ,  d i r e c t o r  c o r p o r a t i v o  y  C F O ,  L a r  E s p a ñ a  h a  e m e r g i d o  c o m o  

u n a  r e f e r e n c i a  e n  s o s t e n ib i l id a d  y  r e s p o n s a b i l id a d  s o c ia l  e n  el s e c t o r  in m o b i l i a r io  y  r e ta i l .  Su  

r e c o n o c i m i e n t o  c o m o  el m e j o r  m o d e l o  c o r p o r a t i v o  d e  E S G  y  el i m p a c t o  s o c ia l  d e  p r o y e c t o s  

c o m o  K i l ó m e t r o s  S o l id a r io s  r e f le ja n  la a m p l i t u d  y  p r o f u n d i d a d  d e  su  c o m p r o m i s o .  A r m e n t i a  

o f r e c e  u n a  v is ió n  d e t a l l a d a  d e  los p i la r e s  e s t r a t é g i c o s  q u e  g u ía n  a la f i r m a ,  a s í  c o m o  d e  las  

i n n o v a c io n e s  y  a l ia n z a s  q u e  e s t á n  f o r j a n d o  u n  c a m i n o  m á s  s o s t e n i b le  y  c o n e c t a d o  c o n  las  

c o m u n id a d e s  e n  el real estáte.

Lar España ha sido reconocida como mejor modelo corporativo 

de ESG en el XIX Congreso de la Asociación Española de Centros y 

Parques Comerciales. ¿Qué significa para la compañía haber recibido 
este galardón?

Jon Armentia: Un gran estím ulo para seguir mejorando. Nuestra 

estrategia alcanza a nuestra estructura corporativa, a nuestros activos, 

involucrando tam bién de form a proactiva a profesionales, inquilinos y 
clientes finales. Ese com prom iso integral nos ha llevado a com partir un 

único claim corporativo y de ESG: "The Reit for the newretail world".

¿Cuáles son los pilares fundam entales de su estrateg ia ESG y 

cómo han evolucionado desde su im plem entación en 2016?

J.A: C ontam os con cua tro  pilares básicos: en to rno , gob ie rno  

corpora tivo , cap ital social e im pacto  am bienta l y social positivo . Este 

e n to rn o  m ultid isc ip linar nos ha pe rm itido  ob tene r certificac iones y 
cum p lim ien to  de estándares com o el Sello Reduzco, el estándar ISO 

46001, las ce rtificac iones TFCD, MSCI ESG Rating, BREEAM, GRESB 

o el EPRA Gold a la Sostenibilidad, así com o la presencia en el Ibex 

G ender Equality Index y el FTSE4Good, en tre  otras.

En solo cinco años, han logrado significativas reducciones en consumo 
eléctrico y emisiones a través de sus activos. ¿Qué tecnologías o 

innovaciones han sido clave para lograr estos resultados?

J.A: Contam os con un Plan de Gestión de Residuos y o tro  de 

Eficiencia Energética. El 100% de la energía consum ida tiene garantía 

de origen renovable. Somos una de las pocas inmobiliarias cotizadas 

que cuenta con el Sello Reduzco, del M inisterio para la Transición 
Ecológica y el Reto Demográfico, por el descenso alcanzado en las 

em isiones. La planificación, la tecnología y el com prom iso son claves 

para conseguirlo.

¿Cómo aseguran que su política de sostenibilidad se adapte y 
evolucione ante las constantes innovaciones y  demandas del 
m ercado en m ateria de ESG?

J.A: Al considerarlas com o partes esenciales del negocio, estam os 
obligados a actualizarlas en tiem po  real, com o la propia actividad 

com ercia l o la estra teg ia  corpora tiva. Partim os con la venta ja de que 

h is tó ricam e n te  los cen tros  siem pre han sido capaces de anticiparse 

a las exigencias y hábitos sociales. Es parte de nuestro  ADN.
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ENTREVISTA | EN PORTADA

"Solo en un trimestre, 
colaboramos con más de 70 

organismos, empresas, ONGs y 
fundaciones. Destinamos más 
de 160.000 euros a acciones e 

iniciativas sociales"

"Somos una de las pocas 
inmobiliarias cotizadas que cuenta 
con el Sello Reduzco, del Ministerio 
para la Transición Ecológica y el 
Reto Demográfico, por el descenso 
alcanzado en emisiones"

Este año, la estrategia de Responsabilidad Social Corporativa ha llevado 

a Lar España a obtener otro importante galardón, siendo reconocida 
como mejor iniciativa social de 2022 en real estáte  de la Península Ibérica 

por su proyecto Kilómetros Solidarios. ¿Cómo surgió esta iniciativa y 
cómo se integra dentro del modelo ESG de la compañía?

J.A: Tenem os la obligación corpora tiva  y ante inquilinos y c lientes 
fina les de in tegrarnos en las sociedades donde se ubican nuestros 

cen tros. Q uerem os reve rtir en la sociedad parte de lo que ella nos 

aporta . Los k ilóm etros  solidarios reúnen en una acción a todos 

esos stakeholders y benefician d irec tam en te  a un grupo social tan 

con cre to  y v ita l com o el hospita l de Dénia.

La respuesta de la comunidad al proyecto ha sido abrumadora 

con más de 100.000 kilóm etros acumulados. ¿Qué acciones o 
estrateg ias han sido esenciales para m ovilizar a la comunidad de 

esta manera? ¿Hay planes para replicar iniciativas similares en 

otros centros comerciales más allá de Portal de la Marina?

J.A: Solo en un trim es tre , co laboram os con más de 70 organism os, 

em presas, ONGs y fundaciones. D estinam os más de 160.000 euros 

a acciones e in iciativas sociales, donado más de 2.500 kilos de ropa, 

recogido más de 4.000 kilos de a lim entos en cam pañas solidarias o 

prom ovido  varias jornadas de limpieza de playas, en tre  o tras muchas 
acciones.

Después de los galardones de M adrid y  Lisboa, ¿qué próximos 
pasos prevé Lar España para consolidar y  expandir aún más su 

compromiso con prácticas sostenibles y responsables en el 
sector retail?

J.A: Tenem os el f irm e  com prom iso  de seguir avanzando día a día.

Dos ejem plos: Lar España ha sido elegida uno de los 30 m iem bros 

fundacionales del Ibex G ender Equality Index, p rim er índice de 
igualdad de género para cotizadas españolas. Som os parte tam bién 

del program a acelerador SDG A m b itio n , del P acto Mundial y 

O b je tivos de D esarro llo  Sosten ib le. C ontam os desde hace años con 

un C om ité  de Im pacto Social, que seguirá gestionando y coord inando 

nuestras in iciativas sociales.
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