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El centro comercial Moda Shopping acogera un ‘coworking’ operado por IWG.

Los centros comerciales
van mas alla del ‘retail’

R. Arroyo. Madrid

La necesidad de adaptarse a
las nuevas demandas de
consumo ha llevado a mu-
chos propietarios de centros
y parques comerciales a
transformar sus inmuebles
pero, en muchos caso, se
han dado de bruces contra
una normativa urbanistica
poco flexible. Esto es lo que
denuncia José Manuel Llo-
vet, presidente de Apresco,
asociacion que engloba a gi-
gantes de los centros co-
merciales como Unibail-
Rodamco-Westfield
(URW), Lar Espaiia, Caste-
llana Properties, Carmila,
Klepierre, Carrefour Pro-
perty, DWS, Nuveen Real
Estate, LSGI Group, Sonae
Sierray Via Outlets.

Llovet explica a EXPAN-
SION que cada vez que las
empresas pretenden llevar a
cabo reformas se enfrentan

a largos procedimientos ad-
ministrativos y a numerosas
trabas que retrasan y, en
muchos casos, imposibilitan
que los cambios se lleven a
cabo finalmente, impidien-
dolarenovacién de espacios
mas antiguos que muestran
signos de agotamiento.

El presidente de Apresco
asegura que la posibilidad
de combinar usos mixtos fa-
voreceria el potencial de los
centros, sumando al retail,
por ejemplo, espacios desti-
nados a coliving, residencias
estudiantes o coworking.
“La oferta de servicios que
ofrecemos, junto con la dis-
ponibilidad de aparcamien-
to de la que disponen los
centros, nos convierten en
espacios atractivos para que
los promotores de vivienda
y de trabajo flexible puedan
implantarse con nosotros”,
asevera.

Como nichos de oportu-
nidad menciona asimismo
el negocio vinculado a la sa-
nidad y a la distribucion de
altima milla. “En Estados
Unidos ya estamos viendo
una transformacion masiva
de zonas comerciales en
areas céntricas de las ciuda-
des en hospitales, clinicas o
consulta”, adelanta.

En cuanto al potencial de
los centros comerciales co-
mo puntos de logistica o de
reparto de comida a domici-
lio, Llovet avanza que las
tiendas son las encargadas en
muchos casos de gestionar
las devoluciones y de la dis-
tribucion. “Con parking, en
muchos casos gratuito, con-
tamos con una capacidad
enorme de promover el trafi-
co de paquetes en horarios
que sean compatibles con los
momentos de menor afluen-
ciade clientes”, apunta.
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Las pequeiias cotizadas
tienen el 82% de consejos de
compra frente al 60% del Ibex

Suben apenas un 5% en lo que llevamos de afio

En lo que llevamos de aiio, el Ibex
Small Cap se anota en torno aun 5,1%,
una timida revalorizacion en com-
paracién con la del Ibex 35, que pe-
se a las altimas caidas atin ronda el
10% en 2023. El indice de BMEE que
refleja el comportamiento en bolsa

de las empresas de pequeia capita-
lizacién tendria que correr bastante
si quiere batir al Ibex 35 este afio. Si
no lo lograse, con éste serian ya tres
los ejercicios consecutivos en los que
el indice de las grandes lo hace me-
jor que el de las pequefias. PAG. 18
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El ‘'Small Cap' tiene un 82% de consejos
de compra frente al 60% del Ibex 35

El indice que agrupa a las pequefias companias ‘
sube apenas un 5% en lo que llevamos de afo

Maria Dominguez MADRID.

En lo que llevamos de afio, el Ibex
Small Cap se anota en torno a un
5,1%, una timida revalorizacién en
comparacion con la del Ibex 35, que
pese alas tltimas caidas atin ronda
el 10% en 2023.

Elindice de BME (Bolsas y Mer-
cados Espafioles) que refleja el com-
portamiento en bolsa de las empre-
sas de pequefia capitalizacion ten-
dria que correr bastante si quiere
batir al Ibex 35 este afio. Sino lo lo-
grase, con éste serian ya tres los ejer-
cicios consecutivos en los que el in-
dice de las grandes, el Ibex 35, lo ha-
ce mejor que el de las pequefias (ver
grafico). Esto ha supuesto la ruptu-
rade una tendencia de 6 afios con-
secutivos en los que el Ibex Small
Cap venia batiendo sistematicamen-
te al indice de referencia (lo hizo
entre 2015y 2020, ver grafico).

Con este comportamiento bur-
sétil, el porcentaje de recomenda-
ciones de compra que presenta el
Ibex Small Cap ha escalado por en-
cima del 80%. De los 30 integran-
tes de este indice, 23 reciben reco-
mendacién por parte del consenso
de mercado que recoge FactSet. Y,
de esas 23, son comprar 20 compa-
fifas (un 87%). Pero, si acotamos la
criba sélo a aquellos valores que re-
ciben seguimiento de, al menos, 3
analistas, el porcentaje se sitia en
el 82% (son compra 9 compaiiias
sobre un total de 11).

Un gap “histérico”

En el presente afio, la brecha en ren-
tabilidad entre los peces grandes y
los pequefios se ha ampliado. Lo ex-
plicaba recientemente Lola Solana,
gestora del Santander Small Caps
Espatia, el fondo de pequefias com-
paiiias de Santander AM, durante
su intervencién en la jornada El va-
lor de la gestion activa, celebrada
por elEconomista.es con el patroci-
nio de Bestinver. “En los tltimos
dos afios se ha abierto un gap. Yo
no habia visto un gap tan grande
entre small caps y grandes cotiza-
das desde 2008”, afirmaba. “Nor-
malmente”, afiadia, “las empresas
de pequeiia capitalizacién suelen
caer cuando esperamos una rece-
sion. Pero la recesion no ha llegado
y las small ya han caido un 20% o
un 30% mas que las grandes. Ahi
estan las oportunidades, cuando en
Espafia, las pequefias compaiiias
estan creciendo un 20%, mientras
que las grandes en Europa crecen
un 10%”, detallé la gestora.

Han sufrido especialmente en bolsa renovables
como Soltec o Ecoener, que lucen un ‘comprar’

Cuales son los 'peces pequenos’' que mas gustan a los analistas

Cotizadas del Ibex Small Cap con recomendacion de compra y seguimiento de al menos 3 analistas

Benef. neto (mill. euros)

Potencial N° de analistas
p Capitalizacién bursatil (mill. euros) 2022 2023* 2024* 2025* alcista (%) que la siguen  Recomendacion
Neinor Homes [ 8239 96,3 84 72 65 139 9 ©
Aedas Homes 749,8 105,1 109 98 96 41,3 9 ©
Lar Espana 4787 729 73 52 62 332 5 ©
Talgo 456,2 1,4 22 30 40 19,5 7 ©
Tubacex 378,6 20,2 44 57 72 60,1 5 ©
Soltec Power 255,0 13,1 16 30 37 111,0 7 ©
OHLA 227,0 pérdidas 8 12 21 156,1 3 ©
Ecoener 174,8 16,9 1 26 46 97,6 4 ©
Oryzon Genomics 117,2 pérdidas 1 pérdidas 25 266,0 5 ©
Comportamiento del Ibex Small Cap frente al Ibex 35 en los 10 ultimos afios, porcentaje
B Ibex 35 Ibex Small Cap [] ¢Quién lo hace mejor?
‘ Ibex 35 ‘ ‘ Small Cap ‘ ‘ Small Cap ‘ ‘ Small Cap ‘ ‘ Small Cap ‘ ‘ Small Cap ‘ ‘ Small Cap ‘ ‘ Ibex 35 ‘ ‘ Ibex 35 ‘ ‘ Ibex 35 ‘
31,4
189
11,8 119
8,9 ! 10
64 7,4 7.9 51
L-T- - []
-2,0
7,2 . 75 . -5,6
-11,6 -15,0 -15,5 -12,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recomendaci6n del consenso de mercado: {€) Comprar @ Mantener 3 Vender.

Fuente: FactSet. * Previsiones. Datos a media sesi6n del 20 de octubre.

ellZconomista..

Solana también sefialé que “la
gestion activa pasa por las small
caps”. “Historicamente los gesto-
res de grandes compafiias dificil-
mente baten a los benchmarks mien-
tras que el 50% de los gestores de
small caps 1o hacen”, comentd.

Las mejores recomendaciones
Si nos centramos en las cotizadas
del indice Ibex Small que tienen se-
guimiento un consenso de, al me-
nos, tres analistas, reciben recomen-
dacién de compra Neinor Homes,
Aedas Homes, Lar Espafia Real Es-
tate Socimi, Talgo, Tubacex, Soltec
Power Holdings, OHLA, Ecoener
y Oryzon Genomics.

Enlo que respecta a su evolucion
en el parqué, por sectores, la peor
parte se lallevan las cotizadas vin-
culadas a las energias limpias, en

un 2023 en el que el sector de las
renovables esta sufriendo mucho
en el parqué. Soltec, fabricante de
seguidores solares, se deja més de
un 36%, mientras que Ecoener, de-
dicada al desarrollo y explotacién
de instalaciones de generacion eléc-
trica a partir de fuentes renovables,
cede cerca de un 32%. El consenso
de mercado que recoge FactSet pre-
vé para ambas un beneficio al alza
hasta 2025.

Soltec no recibe ni una sola reco-
mendacién de venta por parte del
consenso que recoge FactSet y, de
hecho, el 86% de sus consejos son
comprar. El 27 de septiembre, los
analistas de JB Capital la mejora-
ban de neutral a compra. “Espera-
mos un mejor momentum para la
divisién de seguidores solares en el
segundo semestre de 2023, basan-

donos en los recientes anuncios de
nuevos contratos por parte de la
compafiia”. También reafirmaban
su confianza en que la empresa al-
cance su objetivo de venta de se-
guidores solares en el conjunto de
2023. Ecoener, por su parte, recibe
compras por parte de las cuatro en-
tidades que la siguen.
Radicalmente distinto ha sido el
comportamiento bursétil de las small
caps ligadas al ladrillo: 1as promo-
toras Neinor y Aedas Homes, y la
socimi Lar Espafia, experimentan
subidas de doble digito en el par-
qué este afo. A finales de septiem-
bre, los analistas de Renta 4 mejo-
raban a Neinor de mantener a so-
breponderar, y destacaban que la
compaiiia “ha sido capaz de trans-
mitir un mensaje de confianza al
mercado que va en dos direcciones:

dando visibilidad a su plan de divi-
dendosyy, por otro lado, cristalizan-
do la puesta en valor de su cartera”.
También sefialaban que cotiza con
un descuento del 40% frente a su
NAV (net asset value).

Para Talgo y Tubacex, los analis-
tas pronostican que casi duplicardn
sus beneficios entre 2023 y 2025,
mientras que OHLA casi lo tripli-
car4, al saltar de 8 millones en el
presente afio, hasta los 21 en 2025,
si se cumplen las estimaciones.

Mas volatil es la senda que segui-
ré4 labiotecnoldgica Oryzon Geno-
mics, especializada en tratamien-
tos relacionados con la genética pa-
ra curar el cancer, a la que los ana-
listas ven en pérdidas en 2024. El
100% de las cinco casas de andlisis
que la cubren aconseja meterla en
cartera.
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El via crucis del ladrillo en el Ibex 35 oportunidad para
posicionarse de cara a 2024

Luis Suarez - original

El ladrillo esta sufriendo en Bolsa en el IBEX 35, muy penalizado por las subidas de tipos y el
frenazo del sector inmobiliario ante la incertidumbre econémica. Si se echa un vistazo a las
dos grandes Socimis del indice, Inmobiliaria Colonial acumula una caida de un 10,4%,
mientras que MERLIN Properties retrocede un 10%, en comparacion con un selectivo
madrilefio que, pese a los muchos altibajos, todavia sube casi un 10% en lo que va de 2023.
Este castigo ha dejado a las acciones muy baratas, advierten los analistas.

El sector inmobiliario esta cotizando claramente por debajo deNAV, sefala Ignacio Cantos,
director de renta variable de ATL Capital, en una reciente entrevista. Es verdad que la
financiacién estd mas cara, pero podria tener algun tirdn y casi todas las malas noticias estan
en el precio, por lo que se podrian comprar de manera selectiva algunos valores.

De una opinién similar es Juan Moreno, analista de Bankinter, que abunda en un informe en
que el inmobiliario cotizado ha sobrerreaccionado. El experto considera que es momento de
empezar a posicionarse de cara a 2024. El inmobiliario cotizado anticipa un escenario
excesivamente conservador, con descuentos proximos al 30% sobre NAV y rentabilidad por
dividendo del 5%.

Gréafico cotizacion Colonial

Es momento de empezar a posicionarse de cara a un 2024 que prevemos favorable, con
crecimiento econémico moderado, inflacién todavia elevada y final del proceso de subidas de
tipos. De hecho, Bankinter ha decidido elevar la recomendacion a las tres grandes Socimis
espanolas - Inmobiliaria Colonial, MERLIN Properties y Lar Espafa a comprar desde neutral.

Gréfico cotizacion Merlin

En el caso de Inmobiliaria Colonial, Bankinter sitia el precio objetivo en 6,70 euros, con un
potencial alcista de mas del 30% respecto a los niveles actuales. En el caso de MERLIN
Properties, la valoracién es de 9,20 euros por accion, con un potencial alcista del 20,2%.

En el Mercado Continuo, el precio objetivo de Lar Espana lo sitla en 6,34 euros, con un
potencial alcista de un 15,5% a sumar al 30% que se anota de revalorizacién la Socimi en lo
que va de afo, desmarcandose de la tendencia negativa del resto.

Gréfico cotizacion Lar Espafia
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En cuanto a las promotoras inmobiliarias, Bankinter recomienda comprar Aedas Homes, con un
precio objetivo de 20,94 euros que supone un potencial alcista del 38%. Consejo neural para
Metrovacesa, con un potencial del 5% hasta alcanzar una valoraciéon de 7,90 euros. También
es neutral la recomendacién de la firma sobre Neinor Homes, con el precio objetivo en 10,60
euros, un 6,6% por encima de la cotizacién actual.

Fuera de Espanfa, la casa de andlisis detecta oportunidades como Vonovia, Welltower, Prologis
y Digital Realty Trust

Bankinter toma estas acciones tras una revisién profunda de las perspectivas del sector
inmobiliario. Los precios de vivienda aguantan sorprendentemente bien en 2023, a pesar de la
desaceleracion econdémica, el fuerte incremento de costes de financiacion y la caida de
transacciones (-20% estimado entre 2023 y 2024), destaca el equipo de andlisis. El principal
motivo lo encontramos en el mercado laboral, con sélida creacién de empleo y salarios
subiendo a ritmos préximos al 5% interanual. Por ello, revisamos al alza nuestras estimaciones
de precios de vivienda hasta +1% 2023 frente al -3% anterior.

Si caen en 2024, sera de forma coyuntural, considera, ya que la vivienda presenta solidos
fundamentales. Los precios deberian tender a estancarse e incluso podrian caer ligeramente
en 2024 (estimamos - 2%). Si bien, de producirse dicha correccion sera coyuntural por el
entorno de tipos elevados. A partir de 2025 deberian volver a la senda del crecimiento (+1%
estimado), con el Euribor moderandose y apoyado en soélidos fundamentales del mercado de
vivienda: ratios de accesibilidad en medias histéricas, oferta y demanda equilibradas y
financiacion hipotecaria mas prudente.

Por otro lado, Bankinter considera que todavia queda ajuste de valoraciones de activos, sobre
todo oficinas y centros comerciales. Se incrementa la rentabilidad exigida a los activos
inmobiliarios, en un entorno en el que los bonos soberanos vuelven a ser una alternativa de
inversion, explica. Sélo activos con capacidad de subida de rentas lograran evitar rebajas
significativas de valoraciones de activos. Este es el caso de activos logisticos, centros de
datos y relacionados con la salud (residencias de 32 edad y hospitales).

Sin embargo, hay otros en los que la capacidad de subida de rentas es muy limitada y que
por tanto seguiran ajustando a la baja sus valoraciones, como oficinas y centros comerciales,
concluye Bankinter.

Siguenos en nuestro canal de WhatsApp de Estrategias de Inversion

Estrategias de Inversion lanza su canal de WhatsApp, completamente gratuito para que los
inversores puedan seguir los informes y analisis mas interesantes de la jornada, asi cémo
novedades, cursos gratuitos, ideas de inversién de corto, medio y largo plazo.

Siguenos facilmente en tu WhatsApp pinchando en este enlace.
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EL XIX CONGRESO DE LA AECC CONFIRMA LA FORTALEZA DE LOS CENTROS

Y PARQUES COMERCIALES ESPANOLES
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El presidente de la AECC, Eduardo Ceballos,
durante las palabras de bienvenida.

DA
ALRETAL

A Congreso Espadiol
de Centros y Pargues
Comerciales
27 y 28 Septierrion 2025

AECC

a1 Peborth COMISUTY

Larga vida al retail:
el Congreso de la AECC cierra
su XIX edicién con mas de un

millar de asistentes
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POST CONGRESO AECC [N

Marta Nieto Novo, durante el corte de cinta.

a inauguraciéon de la primera

jornada corrié a cargo de la di-

rectora general de Comercio,

Consumo y Servicios, de la
Comunidad de Madrid, Marta Nieto
Novo, asi como de la subdirectora
general de Regulaciéon del Comercio
Interior en el Ministerio de Indus-
tria, Marta Cabrera, y la concejala
de Comercio, Empleo y Desarrollo
Empresarial del Ayuntamiento de
Pozuelo de Alarcén, Susana Pene-
do. Las representantes de la adminis-
tracién estuvieron acompafiadas por
Eduardo Ceballos, presidente de la
AECC, y por Jaume Miquel, chairman
y CEO de Tendam, presidente del
Congreso este afio.

Nieto puso en valor el sector de los
centros y parques comerciales y el
apoyo que le brindan desde la Admi-
nistracion: "La Comunidad de Madrid
es una aliada para la industria y nues-
tro objetivo es impulsar un entorno
favorable para la creacion de empleo,

COLAS = procurando la seguridad necesaria
El optimismo ha marcado la celebracion del e S—

XIX Congreso Espaﬁol de Centros y Parques tima". La directora de comercio quiso
Comerciales, que tuvo lugar en Madrid los dias mandar un mensaje de "optimismo" y
27y 28 de septiembre. El espacio Uzalacain La subrayar su apuesta por la colabora-
Finca (Pozuelo de Alarcéon) acogi6 este encuentro cién publico-privada para promover |a
ineludible del sector, organizado por la Asociacion (PSR 0 T i =E

Espanola de Centros y Parques Comerciales, y que Por su parte, Susana Penedo puso
conto con la asistencia de mas de 1.000 personas, el foco en los espacios comerciales

27 expositores y mas de 40 ponentes. como "generadores de vida social" y
un punto de encuentro para los ciuda-
danos: "Son lugares disefiados y adap-

Distribuido para LAR * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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Premiados.

PREMIOS AECC 2023

La AECC clausuré su XIX Congreso con la entrega de sus tradicionales

premios que reconocen el esfuerzo y la excelencia en el trabajo que realizan

diferentes actores de la industria. En esta ocasion se han incorporado nuevas
o u

categorias, tales como “mejor concepto de restauracion”, “mejor concepto
de ocio” o “mejor incorporacion de online a centro o parque comercial”.

Dentro de la categoria de Premios Especiales se encuentra el Premio Jos
Galan, que reconoce una trayectoria profesional que haya contribuido
significativamente al sector de los centros y parques comerciales. Este

ano se premioé a Justo Martin, quien ha ocupado el puesto de director
general inmobiliario y ejercido como director general de activos y filiales en
Carrefour Property, dirigiendo a lo largo de su carrera el lanzamiento de un
gran numero de nuevos servicios de la compania.

También se entreg6 el premio al centro comercial de trayectoria
sobresaliente 2023, que harecaido en La Canada Shopping de Marbella.
Este centro comercial abri6 sus puertas en 1997 y desde entonces se ha
convertido en uno de los destinos de compras mas importantes de la Costa
del Sol. Tiene mas de 280 tiendas y mas de 40 locales de restauracion. En
estos 26 afos haido innovando, ampliando, renovando su oferta y buscando
constantemente la generacion de valor para clientes y operadores.

Listado de ganadores:

« Premio al Mejor Parque Comercial: Mirasierra Gallery, presentado por Ten
Brinke.
Premio a la Mejor Gran Renovacion/Transformacion/Ampliacion de
Centro Comercial o Parque Comercial: La Farga, presentado por
Amalthea Retail Investments.
Premio a la Mejor Pequeria Renovacion/Transformacion/Ampliacion de Centro
Comercial o Parque Comercial: Luz del Tajo, presentado por Sonae Sierra.
Premio a la Mejor Cadena, Franquicia o Comercio Independiente: Milbby.
Premio al Mejor Concepto de Restauracion: Casa Carmen.
Premio al Mejor Concepto de Ocio: Speed Park.
Mencion dentro de la categoria de Mejor Concepto de Ocio: El
Hachodromo, presentado por X-Madrid.
Premio a la Mejor Incorporacion de Online a Centro o Parque Comercial:
Futbol Emotion.
Mencion dentro de la categoria de Mejor Incorporacion de Online a
Centro o Parque Comercial: Freshly Cosmetics.
Premio a la Mejor Pequena Campana de Marketing: Campeonato mundial
solidario lanzamiento palomitas, presentado por Carrefour Property - MDSR.
Premio a la Mejor Gran Campana de Marketing: ‘Jungle Night: una nueva
cita en el calendario retail’, presentado por Neinver.
Premio al Mejor Lanzamiento o Relanzamiento: Visionlab.
Premio a la Mejor Accién de Innovacion/Estrategia Digital: iGEnio,
presentado por el centro comercial El Ingenio.
Premio a la Mejor Accién de RSC en un Centro o Parque Comercial:
‘Recuerdos Imborrables’, presentado por Merlin Properties.
Premio a la Mejor Accion de Sostenibilidad en un Centro o Parque
Comercial: Plaza Mayor, presentado por Sonae Sierra.
Premio al Mejor Modelo de ESG corporativo: 'Retail for future', presentado
por Lar Espana.

tados al entorno en el que se ubican,
con una variedad de usos".

Asimismo, el presidente de este XIX
Congreso, Jaume Miquel, CEO de Ten-
dam, sefialé que "la tienda fisica ha vi-
vido un momento de transformacion,
en el que se ha mantenido la atencién
personal pero han afiadido funciones
de hub logistico". Ademas, los centros
y parques comerciales tienen un valor
afiadido: el ocio y el entretenimiento.
Miquel reflexioné sobre el futuro e
invitd a los profesionales del sector a
apostar por "la proximidad, por la sos-
tenibilidad, por la diferenciacién, por
la digitalizaciéon y porque los activos
comerciales sean parte fundamental
en la configuracion de las ciudades".

LAS CIFRAS DEL SECTOR

El comportamiento del sector de los
centros y parques comerciales en Es-
pafia continua en cotas positivas du-
rante el primer semestre del afio. Las
ventas han aumentado un 12,3% res-
pecto al mismo periodo del afio 2022.
Por actividades, el equipamiento del
hogar es el que mas crece en este
primer semestre con un 7,6%, segui-
do de moda y complementos con un
5,8%, mientras la restauracién ha cre-
cido un 3,5%. Por su parte, las afluen-
cias han crecido un 8,4% hasta junio
respecto al afio pasado.

Este es el balance que Eduardo Ceba-
llos, presidente de la AECC, presentd
en la primera jornada del Congreso.
"Nuestro sector es clave en Espafa,
estd cada vez mas profesionalizado
y ha demostrado una gran resiliencia
en estos afos. Solo podemos seguir
trabajando para dar respuesta a los
consumidores”, manifestd.

En la actualidad, Espafia cuenta con
579 centros y parques comerciales,
que albergan a mas de 33.000 co-

Autoridades y comité organizador.
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Alberto Bravo (Sonae Sierra).

U g

Real Esta

José Manuel Llovet, CEO Commercial Real
Estate Iberia de Grupo Lar.

merciantes. Este afio, han abierto sus
puertas A Revolta Parque Comercial
y de Ocio, Jaén Plaza y, mas recien-
temente, La Finca Grand Café (que
afiaden 71.000 m? aproximadamen-
te). Ademads, para lo que queda de
afio, estdn previstas siete aperturas
mas: Imagina Parque Comercial, Oal-
macenter, Parque Comercial Este-
pona, Nexum Retail Park, la Rambla
Shopping, Parque Comercial Adeje
Shopping que abrird su primera fase
a finales de afio, y Paseo Lasal, con lo
que durante 2023 se abrirdn mas de
134.000 m? de SBA.

POST CONGRESO AECC [N

INFINITY ES MAS QUE RETAIL, ES UNA EXPERIENCIA

Infinity es un proyecto que va

mas alla del retail. Un complejo
multifuncional integrado dentro

de un barrio de nueva creacion
desarrollado por AQ Acentory por el
que ya han apostado 850 familias.

La companiia presentoé durante el
pasado congreso de la AECC los
avances del proyecto desde su
arranque en 2018. Hoy, Infinity

es un proyecto donde ya se

han cumplido todos los hitos
administrativos como la obtencion
de una licencia comercial o la
licencia de obra -que se espera
antes de que concluya 2023-; asi
como los urbanisticos -accesos

e integracion en el sectorde
Turianova-. Un emplazamiento
unico, para un proyecto unico y
diferencial dentro del sector que
completa no solo un barrio sino una
ciudad.

El complejo, con un concepto
trabajado, adaptado -y adaptable-
a las tendencias del sector y a su
integracion con Valencia, albergara
unos 20.000 m? de distintos usos
como oficinas, hoteles y living, con

93.000 m?de espacio comercial
(569.000 m? de retail, 20.000 m? de
ocio y 14.000 m? de restauracion).
Esta concebido para que la visita
sea una experiencia en si misma,
gracias a activadores como aulas
abiertas de sostenibilidad, jardines,
auditorio o elementos estructurales
y arquitectonicos, llamados a

ser iconos en si mismos. Ademas
de unos espacios y funciones

que lo convertiran en la mejor
plataforma para el aterrizaje de
todo operador que quiera apostar
por un concepto diferente, en un
mercado de mas de tres millones
de personas ubicado en la capital
del Levante.

Algo que, como se vio en el
Congreso, ho es una ambicion, si
no unarealidad. Con un 50% de su
SBA comprometida, el proyecto
de AQ Acentor cuentacon la
incorporacion de operadores

y referentes de distintos
segmentos que apuestan por

el formato flagship y espacios
que le permitiran materializar su
identidad, asi como fomentar la
convivencia de un mix unico.

IﬂFIﬂITYg

000 m'

Miembros del equipo de AQ Acentor para la presentacion del proyecto Infinity.

Los centros y parques comerciales hanaumentadoun 12,3%
sus ventas y hanregistrado también un crecimiento en las
afluencias del 8,4% durante el primer semestre.
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Gonzalo Pérez, Pablo
Buendia y Gema de Francisco (Gentalia).

Sesion 'Maestros del Retail’.

- —

Luis Vila, Esteban Heredero y Javier Alcalde
(Optima Global Services).

CRECIMIENTO FRENTE A
CONSUMO, RETAILERS E
INVERSION, LOS TEMAS
CENTRALES DE LA PRIMERA
JORNADA

La ponencia inaugural la pronuncié Ig-
nacio de la Torre, socio y economis-
ta jefe de Arcano Partners, y versd
sobre los retos y oportunidades para
el crecimiento y el consumo. "Aunque
los Estados Unidos crecen mas que
Europa, Espafia resiste. Parece que la
subida de tipos se acerca a su fin y se
prevé una bajada real tras el verano
de 2024, con un periodo de normali-
zacioén ya en 2025-2026. En definitiva,
elinmobiliario espafiol tiene muy bue-
nos fundamentos”, afirmé De la Torre.

Haciendo honor al lema del Congre-
so, 'Larga vida al retail’, se expuso el
caso de éxito internacional de un re-
tailer como Mango con Daniel Lépez,
director de Expansién y Franquicias

LAR ESPANA: “LO MEJOR ESTA POR LLEGAR”

Los diez afios que Lar Espana
cumplira el préximo marzo como
primera socimi cotizada fueron el
hilo conductor de la charla entre su
presidente, José Luis del Valle, y

Miguel Pereda, vicepresidente de
la socimiy presidente de Grupo Lar.
Moderada por Enrique Pérez-Pla,
consejero delegado de Bestinver.

Los dos directivos coincidieron en
que las socimis se han consolidado
en estadécada como vehiculo
inversor clave para la diversificacion

El Inmobiliario mes a mes - OCTUBRE 2023

extranjera, establecido criterios muy
estrictos de gobernanzay gestiony
revitalizado los distintos segmentos.

En cuanto al retail, ponderaron la
necesidad de velar por la calidad de
los emplazamientosy de la oferta
comercial de centros y parques. Con
esos dos ingredientes, subrayaron
que el retail ha sido capaz de aportar
ingresos recurrentes, estabilidad
inversora y unos dividendos entre los
mas amplios incluso en periodos tan
volatiles como los recientes.

Parte del equipo de Bogaris presente en el
Congreso.

Bajo el lema 'Larga vida al retail’, la AECC preparé unvariado
programa de conferencias donde se analizé el momento del
sector comercial en Espafay el mundo

de la firma, en conversacién con Je-
sus Silva, general manager de Cus-
hman & Wakefield. Durante este en-
cuentro, se destacé la importancia de
la tienda fisica para plasmar el ADN de
las marcas. “Las marcas cambian, evo-
lucionan, pero su esencia permanece.
Por ello, hay que conocer al cliente,
para hacerle llegar lo mejor que tene-
mos", asegurd Lépez.

De financiacion e inversién en el sector
se ocupd la mesa redonda moderada
por Luis Espadas, executive director
Retail de Savills, con la participacién
de Alfonso Brunet, CEO de Castella-
na Properties, Juan Olivié, socio di-
rector de inversiones de OMO Retail,
y Javier Ricote, executive director
Real Estate de Caixabank. Los pro-
fesionales han coincidido en sefialar el

e B

LAR ESPARA

Primera soctmi espafiota cotlzads en bolsa:
laves del éxito de Lar B

Y P

Presentacion de Lar Espana.

Del Valle resumio esos puntos fuertes
en los diez primeros anos de historia
de la socimi que, como el lema del
Congreso en el que participaron,
certifica'Larga vida al retail'. Amodo
de colofén, el presidente de Lar
Espafa se permitié un pronéstico
para el conjunto del retail: “Lo mejor
esta por llegar”.
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Stand de Castellana Properties.

buen momento del sector, a pesar de
que la inversién no termina de llegar,
debido a los altos tipos de interés.

Alfonso Brunet sefialé que “el coste
del capital es demasiado alto para las
operaciones que hay actualmente en
el mercado”, pero que esto tiene que
cambiar. En este sentido, Luis Espadas
apuntd a una falta de capital especia-
lizado. Por su parte, Juan Olivié afirmé
que “los operadores siguen vendien-
do y buscando oportunidades para
abrir y crecer”. Mientras que Javier Ri-
cote menciond la resiliencia del sector
y su buena evolucién a pesar de las
situaciones vividas”.

Ya en la sesion vespertina se present6
el nuevo proyecto de AQ Acentor, In-
finity, de la mano de Ana Cebollada,
gerente de AQ Acentor, Juan Meri-
no, comercial de Idea, y Fernando
Sanchez de las Matas, arquitecto de
FSM Arquitectos; las claves de la sali-
da a bolsa de Lar Espafia, con José Luis
del Valle, presidente de Lar Espaiia,
Miguel Pereda, presidente de Grupo
Lar, y Enrique Pérez-Pla, consejero
delegado de Bestinver; asi como las
ultimas transformaciones desarrolla-
das por el estudio de arquitectura
L35, con Sonia Sanz, socia directora
arquitecta, Caterina Memeo, socia
y responsable de Italia, Alejandro
Lorca e Itziar Huarte, socios y direc-
tores de proyectos de la firma.

TECNOLOGIA, USOS

ALTERNATIVOS Y MADRID NUEVO
NORTE, TEMAS CENTRALES DE LA
SEGUNDA JORNADA

La inteligencia artificial abrié la segun-
da jornada del XIX Congreso Espariol
de Centros y Parques Comerciales con
la ponencia magistral de Chema Alon-
so, chief digital officer de Telefénica. El
afamado hacker abordé el fenémeno
que supone esta tecnologia y cémo

Participantes en la mesa redonda sobre
inversién y financiacion.

ha avanzado a pasos agigantados en
pocos afios. Hemos pasado de un sis-
tema sencillo de prediccién de textos
a reconocimiento facial, deep fake o
'metahumanos'. "Cada modelo de
IA que se entrena es como un nifio",
sefialé Alonso. Y afiadié: "Sabemos lo
que podemos hacer con esta tecnolo-
gia, pero no como lo hace nilo que ha
aprendido".

Sobre la influencia de la inteligencia
artificial en el sector del retail, Alonso
explicé que ya hay marcas que usan
el remote digital onboarding. Este pro-
ceso consiste en verificar la identidad
de un usuario de forma remota y se-
gura en un entorno digital. "Se ha con-
vertido en una solucién eficaz para el
conocimiento del cliente, pero supone
un desafio en cuanto a ciberseguri-
dad", subrayé.

En el plano institucional, la consejera
de Economia, Hacienda y Empleo
de la Comunidad de Madrid, Rocio
Albert Lépez-lbor, y la alcaldesa de
Pozuelo de Alarcén, Paloma Teje-
ro, visitaron la feria comercial acom-
pafadas por la directora general de
Comercio, Consumo y Servicios, de la
Comunidad de Madrid, Marta Nieto, el

Equipo de SCCE.

digitalonboarding

POST CONGRESO AECC [N

Stand de Nhood.

presidente de la AECC, Eduardo Ceba-
llos, asi como otros miembros del Co-
mité Organizador y de la AECC.

La XIV Feria Comercial y Exposicion de
Tendencias y Disefio albergd 27 expo-
sitores en una extension que rondaba
los 380 m?. Estuvieron presente los
principales inversores, promotores,
consultores, proveedores y comer-
ciantes, quienes presentaron sus nue-
vas féormulas y formatos comerciales
en un entorno que favorecia el networ-
king y las oportunidades de negocio.

El proyecto Madrid Nuevo Norte fue
desgranado en una ponencia de Mi-
guel Herndndez, director de Estrategia
de Crea Madrid Nuevo Norte. Se trata
de la actuacién de transformacién ur-
bana que apuesta por el comercio de
proximidad como elemento impres-
cindible para crear un entorno urbano
dindmico y fomentar el empleo y la
economia local.

A continuacién, los usos alternativos
centraron el debate en una mesa
redonda moderada por Gonzalo
Martin, director de Colliers, y con
la visién de Coré Martin, head of
Leasing VP Development Spain &

Stand de Merlin Properties.

Sobre lainfluencia de la inteligencia artificial en el sector del
retail, Alonso explicé que ya hay marcas que usan el remote
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MADRID NUEVO NORTE, UN PROYECTO ESTRATEGICO QUE IMPULSA EL COMERCIO

La apuesta clara por el comercio

de proximidad de Madrid Nuevo
Norte resulta clave para llenar de
vida los nuevos barrios que se van

a construir. Con estrategias como

el protagonismo de los locales en
planta baja, hacer que convivan
viviendas, oficinas y tiendas en el
mismo espacio fisico y no dar cabida
aun gran centro comercial, se busca
que sus callesy plazas, caminables
y ciclables, estén llenas de vida

e impulsar, al mismo tiempo, el
comercio local.

La espina dorsal del comercio sera

la prolongacion de la actual calle
Agustin de Foxa, a lo largo del cual se
emplazaran, ademas, las principales
estaciones de transporte publico.
Esta via sera la que cuente con
mayor presencia comercialen el
proyecto y aspira a ser el nuevo eje
de actividad econémica y urbana del
norte de Madrid. El proyecto crea,

Ponentes en la mesa redonda sobre usos
alternativos.

Portugal | Premium, Midscale &
Economny Division de Accor; Jorge
Sanchez Mera, head of Leasing de
VIA Outlets; y Daniel Sola, respon-
sable de Expansion y Nuevos Nego-
cios de Caser Dental.

Los expertos han repasado las opcio-
nes de negocio sobre edificabilidad so-
brante de centros comerciales y otros
usos alternativos. Cada experto ha

AQ Acentor, Lar Espana

o Madrid Nuevo Norte
ofrecieron ponencias
especificas durante las dos
jornadas del Congreso

ademas, centralidades urbanas de
barrio al norte de la M-30, en las que
convergen el transporte publico,
una mayor densidad edificatoria

y la mezcla de usos, para generar
entornos con gran protagonismo del
comercio.

Un disefio de ciudad denso,
compacto y de usos mixtos, enel
que el 90% de las manzanas, tanto
residenciales como de oficinas,
incorporan comercio en planta baja.

Con una edificabilidad comercial
total en torno alos 100.000 m?,

el planeamiento establece que,
con caracter general, los espacios
comerciales tengan hasta un
maximo de 2.500 m? de superficie de
venta, para potenciar el pequerioy
mediano comercio. No obstante, en
el ambito del Centro de Negocios si
se permiten mayores superficies, lo
que facilita la creacion de espacios

Stand de Sonae Sierra.

aportado su visiéon —en el terreno de la
promocién, del sector hotelero y de las
clinicas médicas-, analizando los pros
y los contras de las sinergias de estos
segmentos alternativos con el retail.

Los comerciantes nativos digitales
que se implantan en tiendas fisicas
han participado en un panel modera-
do por Fernando de la Osa, director
senior de CBRE. Los participantes han
sido Domingo Barrachina, Growth
director de Hoff; Javier Moya, head
of Expansion de Singularu; y Carlos
Sanchez, CEO & co-owner de Futbol
Emotion.

Los representantes de dichas mar-
cas han compartido sus estrategias

Miguel Hernandez, director de estrategia
de Crea Madrid Nuevo Norte, durante la
presentacion del proyecto.

comerciales singulares en los bajos
de los edificios de oficinas. Ademas,
el planeamiento permite hasta el 25%
de la edificabilidad total para usos
complementarios (lo que incluye
comercial, hospedaje, dotacional,
recreativo...) en funcion del programa
de usos de las edificaciones.

de expansién, que varian seguin la lo-
calizacién. Para ellos es muy impor-
tante conocer a sus clientes y saber
dénde y como ofrecerles la marca.
Ademads, han coincidido en sefialar
que el salto al canal fisico desde el
online no es facil, pero "hay que ser
atrevido”, ya que son mundos total-
mente diferentes.

El segundo dia por la tarde las sesio-
nes se ocuparon de otros asuntos
como la eficiencia energética y su
relacién con el mantenimiento pre-
dictivo y la inteligencia artificial, con
la ponencia de Octavio Alaez, CEO
de leqsy; o la evolucién de la acce-
sibilidad donde el servicio accesible
ya es necesario en un debate dirigido
por Esther Bienes, presidenta de la
Fundacion para la Accesibilidad y
la Responsabilidad Social. Esta ulti-
ma mesa redonda estuvo conforma-
da por Clemente Huerta, director
general de Implaser; Arnaud Le-
roy, Asset Management de Merlin
Properties; Miguel Angel Manso,
responsable de Servicios Genera-
les de Supercor; y Patricia Matias,
directora nacional Retail Services
de Savills.
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