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Environmental, Social and
Corporate Governance

Enfoque y politicas

Para Lar Espana es importante contribuir mediante
sus operaciones y toma de decisiones de manera
ética, responsable y sostenible, de manera que se
genere un impacto positivo tanto para la sociedad
como para el medioambiente.

Por ello, y para poder alcanzar sus objetivos, dispone
de una Politica de Sostenibilidad /ESG, que
persigue consagrar los principios fundamentales, los
compromisos, los objetivos, la estrategia y los valores
de la Compania.

Con el enfoque de crear valor compartido, y
siguiendo la linea de potenciar el progreso
socioecondmico generando un retorno financiero
para los inversores de forma sostenible, se creo el
Plan Director de ESG.

Modelo de negocio responsable

El modelo de negocio de Lar Espafna esta basado
en los principios rectores, compromisos, objetivos
y estrategias de accion alineadas con el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, los principios
de la Organizacién para la Cooperaciény el
Desarrollo Econémicos (OCDE), los aspectos
contenidos en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de Naciones Unidas y la
Declaracién de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT).

Hacer negocios
mejor creando
valor compartido

os &
Srorsamono & M o

' -a::.‘
SOSTENIBLE s

ODS prioritarios

Lar Espanfa, estd, a su vez, comprometida con la
implementacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), para lo cual realizé un estudio
en el que se analizd cuales eran los ODS de mayor
relevancia para su actividad, habiendo obtenido
como resultado los siguientes ODS:

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

13 freew |1




() 3| Esc

Fases

Lar Espafa ha disefiado un proceso de actuacion
con el objetivo de mejorar el desempeno sostenible
de la companfia, generando asi valor para todos los
grupos de interés.

!

R i a2
3. 4. Reinversién Q
Desarrollo Gestion W de Capital
@ N ) Retorno
5., Accionista
1 2. Desinversion
Captaciéon Adquisicion T
de fondos \ @ T
4.
Gestion

&

1 Captacién de fondos

Se promueve la atraccion de inversion responsable.

©)
2

Adquisicién de activos

Se busca minimizar el impacto medioambiental
v a la vez garantizar la viabilidad econémica y la
rentabilidad de las inversiones.

¢

3 Desarrollo

El desarrollo y mejora de Centros Comerciales
sostenibles y eficientes. La innovacion y adaptacion
a los cambios tecnoldgicos, demograficos,
economicos y a aquellos eventos sociales o
climaticos no previstos.

€3

4  Gestion

Centrada en el usuario formentando las
interacciones y favoreciendo la cohesion social.
Se propone un tipo de gestion que garantiza la
participacion, la comunicacion y la transparencia
trabajando con los clientes y la comunidad.

Y
5 Desinversion

Evaluacion de los activos, teniendo en cuenta
criterios sociales y medioambientales.
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Principios de Lar Espaha

Aspectos principales que contempla Lar Espafia en
la creacién de valor compartido:

Entorno

Entendido como el medioambiente fisico y activo
gue impacta directamente en nuestro retorno
financiero y genera valor a la empresa:

Impacto socioeconomico

La actividad de Lar Espafna genera un notable
impacto sobre la economia ya que es creador de
empleo de forma directa e indirecta en el territorio
en general y en concreto en los territorios donde
se localizan sus activos. Durante el ano 2020, a
través de su actividad, ha generado mas de 17.000
empleos. Esta cifra supone un descenso respecto
a la registrada durante el aho anterior debido a

la finalizacion del desarrollo del centro comercial
Lagoh en Sevilla y su apertura en septiembre de
2019.

Fomento de la inversion responsable

Enfocado en la consecucion de un negocio
responsable, Lar Espanfa tiene el objetivo de invertir
en activos sostenibles, habiendo logrado que en
2020 el 100% de los Centros Comerciales sobre

los que la Sociedad tiene capacidad de gestion
dispongan de la certificacion BREEAM.

1 ACCION

POR EL CLIMA

Resiliencia y mitigacion del Cambio climdtico

Durante 2020 Lar Espafa ha reducido en un -18,9%
las emisiones de gases GEI (Alcances 1+2) de todo
su portfolio de activos inmobiliarios, principalmente
debido a la firma de contratos de suministro de
energia renovable.

Ademds, en 2020 se ha afadido el calculo del
Alcance 3 de las emisiones que incluye la energia
eléctrica y térmica refacturada a los inquilinos,
habiendo disminuido las emisiones de gases GEl,
en términos comparativos e incluyendo los tres
alcances en un -18,6%.

Lar Espana es creador de
empleo de forma directa
e indirecta a través de

su actividad con mas

de 17.000 puestos de
trabajo
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Gobierno corporativo

Para Lar Espafna es importante disponer de pilares
que permitan el correcto desarrollo del negocio, por
ello valora y trabaja constantemente en favorecer
las tareas de buen gobierno, acciones, éticas,
transparencia en la Compania y realizar una
adecuada gestion de los riesgos.

Una de las bases principales para un favorable
desarrollo de la empresa es contar con una buena
estructura de buen gobierno, entendida como el
conjunto de normas, principios y procedimientos
gue regulan la estructura y funcionamiento

de los érganos de gobierno en una empresa,
establece relaciones entre los distintos miembros y
determina las reglas para la toma de decisiones en
la Compania. Disponer de un buen gobierno en la
empresa favorece, la estabilidad, el crecimiento, y
la transparencia.

Una muestra del trabajo por esta ultima es el
esfuerzo que se realiza por el reporte de su
informacién no financiera en el presente Informe
Anual de 2020 de Lar Espana.

Ademas, la Compania trabaja en valores como la
ética. Fruto de este compromiso, la Compafia tiene
implantado un Canal de Denuncias dando solucion
y respuesta a las denuncias y reclamaciones que
puedan producirse.

Por ultimo, destacar que, para la gestion de los
riesgos asociados a la actividad en el ambito

ESG, se realizé un anélisis de Due Diligence tanto
ambiental como social (ESDD) para las distintas
fases del modelo de negocio. Ademas, se identifico
el nimero de riesgos relevantes y sus potenciales
consecuencias, incluyendo los derivados del cambio
climatico.

Desde 2015 Lar Espafia dispone de un Sistema
Integrado de Gestién de Riesgos cuyo objetivo es
garantizar un grado razonable de seguridad que
permita a la Compafia cumplir con sus objetivos
estratégicos y operativos.

Comité ESG

Para potenciar la sostenibilidad desde arriba e
implicar a varios departamentos, en 2020 se creo el
Comité ESG, formado por equipo directivo superior
transversal encargado de apoyar el compromiso de
Lar Espafna en cuestiones relacionadas con:

® |niciativas ambientales.
e Saludy seguridad en nuestros activos.

e Medidas de responsabilidad social de las
empresas.

e Medidas de sostenibilidad.
e Otras cuestiones de orden publico.

En 2020 se celebraron con éxito tres reuniones del
Comité, con objetivos claros y un didlogo abierto
entre todos los miembros.

Capital social

Lar Espafna es conocedor de la importancia de
las personas para el desarrollo de la compania,
por ello tiene en cuenta a todos los componentes
implicados en la sociedad y su papel:

e Los socios, con verificaciones: financieras, de
referencia y de la oficina de control de activos
extranjeros de todos los socios y vendedores
potenciales.

e La cadena de suministro, a través de procesos
de contratacion equitativos, objetivos y
transparentes, con criterios de RSC.

e Losclientes a través de un canal de
comunicacion que potencie el Plan Director de
RSC y realizacion de encuestas de calidad.

® Los empleados, mediante politicas de
conciliacion, igualdad de oportunidades, cursos
de formacion y retencion del talento entre otros.
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Ambiental
Estrategia de sostenibilidad

Uno de los pilares fundamentales de nuestro
modelo de negocio se basa en la Sostenibilidad, por
lo que la Compafiia dispone tanto de una Politica
exclusiva de Sostenibilidad/ESG como de un Plan
Director ESG. Fieles a una filosofia que, apuesta
por el continuo desarrollo, identificacion de nuevas
oportunidades y puesta en marcha de numerosas
iniciativas para poder ofrecer el mejor servicio, la
Compahia ha instaurado en 2020, por ejemplo, un
sistema de automatizacion de datos, que facilitara
un reporte mas preciso y dinamico.

EIT00% de los activos inmobiliarios donde Lar
Espana tiene plena capacidad de gestion, tienen
implementadas acciones de sostenibilidad
ambientales y/o sociales.

Ademas, la Comparfiia cuenta con varios
reconocimientos, como son la evaluacion de
GRESB, el EPRA Gold Award, y la inclusion en el
Indice FTSE4Good.

Certificacion de sostenibilidad

BREEAM es una certificacion que evalua la
sostenibilidad en la construccion haciendo un
analisis que evalla 10 categorias (gestion, salud y
bienestar, energia, transporte, agua, materiales,
residuos, uso ecolégico del suelo, contaminacion e
innovacion). Lar Espafa dispone de la certificacion
BREEAM en el 100% de los Centros Comerciales
y en el 60% de los parques de medianas
susceptibles de ser certificadas.

Tras las desinversiones y puesta en régimen de
explotacion de nuevos activos en 2019, en el aflo
2020, los 14" activos propiedad de Lar Espafia
son susceptibles de ser certificados por BREEAM,
encontrandose actualmente certificados el 86%.

100 [

13 Freteum

Innovacion para una mejor gestion ambiental

Inversion, planificacion, monitorizacion y mitigacion.
Lar Espana invierte en soluciones innovadoras

para mejorar su capacidad de analisis y gestion
ambiental, de forma que la Compania puede
establecer planesy actuaciones que le permitan
reducir su impacto ambiental y ser una compania
mas sostenible.

Creacion de valor compartido

Las acciones anteriormente desarrolladas unidas a
la importancia que le atribuye Lar Espafa al didlogo
fluido y constante con los grupos de interés, se
traducen en la creacion de valor compartido muy
enriquecedor para la empresa.

Comprender la inversion corporativa y el
compromiso con el medioambiente, como
necesario y no como una obligacion permite
trasformar en oportunidades muchos aspectos.

Estos compromisos adquiridos por la empresa
pueden sintetizarse en:

e Continuar con el desempefio por mejorar cada
dia, por ejemplo, mediante la ampliacion del
reporte, habiendo incluido este afio el calculo del
Alcance 3 de la Huella de Carbono.

¢ Licitacionesy estudios para contar con los
mejores servicios.

¢ Incorporacién de herramientas digitales
de gestion para facilitar los procedimientos y

mejorar la dindmica de los valores.

e Medidas de eficiencia energética.

(*) No se tiene en cuenta la cartera de 22 supermercados que ha sido desinvertida durante el ario 2021.
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3.1
Lar Espaina y el Gobierno
Corporativo

El Gobierno Corporativo es un asunto clave para
Lar Espafna desde su creacion en 2014, impulsando
las mejores practicas en lo que respecta a la
composicion y el funcionamiento de sus érganos
de gobierno, dando respuesta a las crecientes
demandas de reguladores, inversores y accionistas.

Los compromisos de Lar Espafa se reflejan en la
Politica de Gobierno Corporativo, aprobada en
2016. Esta politica, actualizada en 2018 y revisada
en 2020, es el marco de referencia en materia
de Gobierno Corporativo dentro la Compania.

Su elaboracion se realizo siguiendo la normativa
nacional aplicable y las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), y se rige por
unos principios generales aplicables a toda la
organizacion.

Asimismo, Lar Espana ha desarrollado un

Plan de Accién que ha permitido a la Compafia
dar cumplimiento a la regulacion vigente y
posicionarse al nivel de los referentes nacionales e
internacionales en materia de gobierno corporativo.

Los objetivos sobre los que se articula el
Plan de Accidn son los siguientes:

‘I PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Algunas de las acciones llevadas a cabo durante
el aflo 2020 en el marco del Plan de Accion de
Gobierno Corporativo son las siguientes:

e Adaptacion de los reglamentos, politicas y
practicas de la Compania al nuevo Cédigo de
Buen Gobierno de la (CNMV), incluyendo sus
recomendaciones en materia de ESC.

e Revisiony refuerzo del plan de formacién a
miembros del Consejo.

e Revision y actualizacion de la matriz de
competencias del Consejo de Administracion.

e Desarrollo de la herramienta de automatizacion
de indicadores ambientales.

® Progresos en la identificacion y mitigacion de
los principales riesgos de cambio climatico,
continua evaluacién de riesgos actualizados al
entorno actual y futuro previsto, y actualizacién de
la matriz de controles generales a nivel entidad.

El compromiso de Lar Espafia con las mejores
practicas de gobierno corporativo se manifiesta en
el grado de alineamiento con las recomendaciones
del Codigo de Buen Gobierno de la CNMV,
cumpliendo en su totalidad en el afio 2020 con el
911% de las recomendaciones aplicables de dicho
codigoy cumpliendo parcialmente con el resto
(8,9%) de las recomendaciones que resultaban de
aplicacion.

e I a
Asegurar el buen
gobierno a través
de la trasparencia,
la ética, la

Avanzar en
la gestiony
transparencia
entornoala

N 4 N
Avanzar en

el proceso de
evaluacion y mejora
del desempeno

responsabilidad
social corporativa
y el cumplimiento
normativo.

N

actividad, seleccion,
remuneraciony
formacion de los
Consejeros.

-

del Consejo de
Administracion.
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Compromiso con la
sostenibilidad

103 [

Lar Espana, en su compromiso con el desarrollo sostenible

del negocio, cuenta con una Politica de Sostenibilidad/ESG

gue establece los principios y valores fundamentales que

han de definir las bases de direccion y gestion de Lar Espana

y suUs sociedades participadas, con el objeto de generar

un modelo de negocio que contribuya a la creacion

de valor en el largo plazo; que satisfaga las necesidades

y expectativas de los grupos de interés: y que genere

externalidades socialmente responsables. Dicha politica fue

actualizada durante el dltimo trimestre de 2020.

El Consejo de Administracion de Lar Espafia

es el 6rgano encargado de supervisar las
politicas y estrategias de sostenibilidad de la
Compania. Delega sus funciones en la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que es la
responsable de la supervision y cumplimiento de
dicha politica, de la monitorizacion de la estrategia
y practicas de responsabilidad social, y de la
evaluacion del nivel de cumplimiento de forma
previa al reporte al Consejo de Administracion.

Lar Espafna opera en un sector que integra varios
de los asuntos mas relevantes que afronta la
sociedad actual en su conjunto: la urbanizacion,
la disponibilidad de soluciones habitacionales, el
disefo de ciudades sostenibles, la respuesta a los
cambios demograficos y la escasez de recursos.
Por este motivo, la Compafia no cuenta solo con
una politica, sino que también ha desarrollado un
Plan Director ESG, alineado con los estandares
mas exigentes, tanto generales como sectoriales,
para dar cumplimiento a los principales objetivos
marcados en la Politica de Sostenibilidad/ESG de Ia
Compania.

Asimismo, durante el ano 2020 Lar Espafa
constituyé el Comité ESG, formado por los
responsables de diferentes departamentos
implicados en las cuestiones de sostenibilidad en
la Compania, con la finalidad de establecer una
estrategia comun de sostenibilidad. Durante el afio
2020, el Comité se reunion en tres ocasiones.
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3.1.2
Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el maximo
érgano de decisién y control de Lar Espafa,

a través del cual se articula el derecho de los
accionistas de intervenir en la toma de decisiones
esenciales de la Sociedad con relacion a los asuntos
propios de su competencia.

Estructura de la propiedad a 31 de diciembre de 2020
(%)

PIMCO Santalucia Blackrock
20,7 52 3,7

Grupo Lar Brandes Adamsville Otros inversores
1,5 5,0 3,0 50,9

Capital Social a 31 de diciembre de 2020

175.267.460 67,6% 87.633.730

Capital Free Float Numero
Social (€) de acciones
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Funcionamiento y actividad

En el Reglamento de la Junta General de Accionistas,

que fue aprobado en 2016 y modificado en 2017,

se encuentran recogidas las competenciasy el
funcionamiento de la misma. Una modificacion

de este reglamento se propone a la Junta General
Ordinaria de 2021, con el objetivo de incluir las ultimas
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno

y adaptarlo a las mejores practicas de Gobierno
Corporativo, asi como a otras mejoras técnicas.

105 [A]

La Junta General de Accionistas representa a todos
los accionistas de la Sociedad, y entre sus funciones
se encuentran las siguientes: censurar la gestion
social, aprobar las cuentas anuales, determinar

el nUmero de miembros del Consejo de
Administracion entre el minimo y maximo referidos
en los Estatutos, asi como el nombramiento y cese
de los Consejeros, nombrar los liquidadores de la
Sociedad, acordar el aumentoy la reduccion del

capital social, emitir obligaciones y otros valores
negociables, acordar transformaciones, fusiones,
escisiones o cesiones globales, entre otras.

El17 de marzo de 2020 se celebrd la Junta General
de Accionistas de Lar Espafa, donde los principales
temas tratados fueron:

1

Aprobacion de las cuentas
anuales individuales de la
Sociedad y consolidadas con
sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio
2019.

2

Aprobacion de los informes de
gestion individual de la Sociedad
y consolidado con sus sociedades
dependientes correspondientes
al ejercicio 2019.

3

Aprobacion de la gestion 'y
actuacién del Consejo de

Administracion durante el
gjercicio 2019.

4
Aprobacion de la propuesta

de aplicacion del resultado y

de distribucion del dividendo
correspondiente al ejercicio 2019.

5

Reeleccion, en su caso, del
auditor de cuentas de la
Sociedad.

6

Reeleccién de los consejeros
D. José Luis del Valle, D. Alec
Emmotty D. Roger Maxwell
Cooke como consejeros
independientes por el plazo

de tres anos, y de D. Miguel
Pereda Espeso como consejero
dominical por el plazo de tres
anos.

7

Dispensa de las prohibiciones
contenidas en el articulo 229 de
la Ley de Sociedades de Capital
conforme a lo previsto en el
articulo 230 de la misma ley

en relacion con el consejero D.
Miguel Pereda Espeso.

8

Delegacion de facultades para
la formalizacion y ejecucion de
todos los acuerdos adoptados
por la Junta General Ordinaria
de Accionistas, para su elevacion
a instrumento publicoy para

su interpretacion, subsanacion,
complemento, desarrollo e
inscripcion.

9

Votacion consultiva del Informe
anual sobre remuneraciones de
los consejeros correspondiente al
gjercicio 2019.

10

Toma de razén sobre

la modificacion de los
Reglamentos del Consejo de
Administracion y de la Comisién
de Auditoria y Control.

1

Toma de razoén sobre la
aprobacion del Reglamento de
la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.
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Didlogo continuo con accionistas, inversores
y asesores de voto

Lar Espafa cuenta con una Politica de Informacién,
Comunicacién, Contactos e Implicacién con
accionistas, inversores institucionales, asesores
de voto y otros grupos de interés. Dicha politica
fue aprobada en 2017, y actualizada en 2018 y 2020.
Tiene el fin de generar confianza y transparencia
para los accionistas e inversores, nacionales y
extranjeros. Asimismo, en ella se recogen los
procedimientos de analisis y desarrollo de los
principales instrumentos, canales y mecanismos de
informacién con sus accionistas, inversores, asesores
de voto y el resto de los grupos de interés.

Se basa en los siguientes principios que rigen la
comunicacion con los grupos de interés:

4 I a4 I
Veracidad, Didlogo continuo,
transparencia accesibilidad y
e igualdad de rapidez en la
la informacion informacion.
comunicada.

\ % N %

4 I a4 I
Igualdad de Proteccion de
trato en el los derechos
reconocimiento e intereses
y ejercicio de los legitimos
derechos de todos de todos los
los accionistas. accionistas.

N % N %
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Estricto
cumplimiento, en
tiempoy forma,

de las obligaciones
de comunicacién

e informacion
legalmente
establecidas.

N

-~

Compromiso y
fomento de la
participacion
informada y de|
gjercicio de los
derechos de los
accionistas en la
Junta General.

N
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el érgano de
gestion de la Sociedad y es el que tiene la
soberania para la administracion de la Sociedad,
salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General de Accionistas.

Composicion

Durante el ailo 2020 la estructura del Consejo

de Administracién fue la misma que en los dos
afos anteriores. £En la Junta General de Accionistas
del 17 de marzo de 2020 D. José Luis del Valle fue
reelegido como Presidente del Consejo, D. Alec
Emmotty D. Roger Maxwell Cooke como consejeros
independientes, y D. Miguel Pereda Espeso como
consejero dominical. Asimismo, D. Laurent Luccioni
fue reelegido por representacion proporcional como
consejero dominical.

107 [

< @)
D. José Luis D. Alec D. Roger Da. Isabel D2 Leticia D. Miguel D. Laurent
del Valle Emmott Maxwell Aguilera Iglesias Pereda Luccioni
Cooke
Presidente y Consejero Consejero Consejera Consejera Consejero Consejero
consejero
05.02.2014 05.02.2014 05.02.2014 29.05.2017 16.10.2018 05.02.2014 29.05.2017
Leyenda Tipo de consejero Otros cargos
Nombre del Consejero Independiente Dominical O Presidenta de la Comision de Auditoria

Cargo del Consejero
Fecha de primer nombramiento

y Control

& Presidente de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones
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Matriz de capacidades

Sectorial

I técnico L Conoc. Gestién de Funciones
Inmobiliario/ ) . Auditoria/ Mercado Otros . A )
) Arquitectura/ Finanzas . . . inversor/ equipos y de Primer
Retail/ Riesgos Internacional Consejos
Valoraciones

Sectorial:

Urbanismo/ stakeholders talento Ejecutivo/ CEO
Ingenieria

D. José Luis
del Valle
(Presidente)

D. Alex
Emmott

D. Roger
Maxwell
Cooke

D?. Isabel
Aguilera

D? Leticia
Iglesias

D. Miguel
Pereda

D. Laurent
Luccioni

Este documento resume de manera muy sintética las capacidades que el Consejo considera mds relevantes para la gestion de la
Sociedad, serfialando los aspectos mds destacados del perfil de cada uno de los Consejeros. Esta matrizen modo alguno refleja
la totalidad de las capacidades de los miembros del Consejo, sino inicamente aquellas en las que cada uno de los Consejeros
puede considerarse experto, de entre las previamente definidas como esenciales.
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En 2020, la representacion de mujeres
en el Consejo de Administracion ha

sido del 28,6%. De cara al ano 2022,

el Consejo de Lar Espana se ha fijado

el objetivo de que el nUmero de
consejeras represente al menos un
40% del total de miembros del Consejo.

A finales de 2020, y en linea con su estrategia de
promocion de la diversidad, el Consejo aprobd una
nueva version del Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que, entre
otras cuestiones, se modificd el articulo 5 en lo
gue respecta a las funciones de la Comision en el
fomento y la promocién de la diversidad, todo
ello en consonancia con la nueva redaccion de la
Recomendacion 14 del Codigo de Buen Gobierno,
en su version de junio de 2020, respecto a la
necesidad de reforzar a largo plazo la diversidad
de género en los consejos de administracion y
formentar que las sociedades aumenten el numero
de altas directivas.

El Consejo de Administracion esta formado por 7
Consejeros de los cuales 5 son independientes y
2 dominicales. A continuacion se detalla el perfil
profesional de cada uno de los miembros.

A continuacion, se detalla el perfil profesional de los
miembros del Consejo de Administracion:
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D. José Luis del Valle

Presidente del Consejoy
Consejero Independiente

D. José Luis del Valle cuenta con una amplia
trayectoria en el sector de la bancay la energia.
Desde 1988 hasta 2002 ocupd diversos cargos en
Banco Santander, una de las mayores entidades
financieras de Espafia. En 1999 fue nombrado
Director General y Director Financiero del banco
(1999-2002). Posteriormente, entre otras posiciones,
fue Director de Estrategia y Desarrollo de lberdrola,
una de las principales companias energéticas
espafiolas (2002-2008), Consejero Delegado de
Scottish Power (2007-2008), Director de Estrategia
y Estudios de lberdrola (2008-2010) y Asesor del
Presidente del fabricante de aerogeneradores
Gamesa (2011-2012). En la actualidad es Presidente
del Consejo de Administracion de WiZink Bank,
Consejero del grupo asegurador Ocaso y Consejero
del Instituto de Consejeros-Administradores.

LN

D. José Luis es Ingeniero de Minas por la
Universidad Politécnica (Madrid, Espafa), niumero
uno de su promocion, y Master en Ciencias e
Ingeniero Nuclear por el Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (Cambridge, EE. UU.). También posee
un MBA con Alta Distincion por la Harvard Business
School (Boston, EE. UU.)
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D. Alec Emmott
Consejero Independiente

D. Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional
en el sector inmobiliario cotizado y no cotizado en
Europa, y reside en Paris. Trabajé como Consejero
Delegado (CEQO) de Societe Fonciere Lyonnaise (SFL)
entre 1997 y 2007, y posteriormente como asesor
ejecutivo de SFL hasta 2012.

En la actualidad es Director de Europroperty
Consulting, y desde 2011 es Consejero de CeGeREAL
S.A. (en representacion de Europroperty Consulting).
También es miembro del comité asesor de
Weinberg Real Estate Partners (WREP I/1l). Ha

sido miembro de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (MRICS) desde 1971. Posee un MA por el
Trinity College (Cambridge, Reino Unido).
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D. Roger Maxwell Cooke
Consejero Independiente

D. Roger M. Cooke es un profesional con mas de
30 afnos de experiencia en el sector inmobiliario.

En 1980 se incorporo a la oficina londinense de
Cushman & Wakefield, donde participo en la
redaccion de las normas de valoracion (Libro Rojo).
Desde 1995 hasta finales de 2013 ocupd el cargo

de Consejero Delegado de Cushman & Wakefield
Espanfa, situando a la compania en una posicion de
liderazgo en el sector.

En 2017, D. Roger fue condecorado por la Reina
Isabel Il con un MBE por sus servicios a empresas
britanicas en Espafay al comercioy la inversion
anglo-espanoles.

D. Roger tiene un titulo de Urban Estate Surveying
por la Trent Polytechnic University (Nottingham,
Reino Unido) y actualmente es miembro de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (FRICS). Hasta
mayo de 2016, presidid la Camara de Comercio
Britédnica en Espana. Desde septiembre de 2017, D.
Roger Maxwell es Presidente del Consejo Editorial
de Iberian Property y desde enero de 2020 es
Presidente de RICS en Espafia.
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D?. Isabel Aguilera
Consejera Independiente

Dnfa. Isabel Aguilera ha desarrollado su trayectoria
profesional en distintas empresas de diversos
sectores y ha sido Presidenta de Espana y Portugal
de General Electric, Directora General en Espafa

y Portugal de Google, Chief Operating Officer

del Grupo NH Hoteles, Consejera Delegada

para Espafa, Italia y Portugal de Dell Computer
Corporation. Asimismo ha formado parte del
Consejo de Administracion de diversas empresas
como Indra Sistemas, Banco Mare Nostrum, Aegon
Espafa, Laureate Inc, Grupo Egasa o HPS (Hightech
Payment Systems). En la actualidad D?. Isabel
Aguilera es consejera de Grupo Cemex, Oryzon
Genomics, Clinica Baviera y Making Science.

D.? Isabel es licenciada en Arquitectura y Urbanismo
por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Sevilla, ha cursado el Master en Direccion Comercial
y Marketing del IE, el Programa de Direccion
Ceneral de IESE y el Programa para Alta Direccion
de Empresas e Instituciones Lideres del Instituto
San Telmo. En la actualidad es Profesora Asociada
de ESADE y Consultora de Estrategia e Innovacion.
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D?®. Leticia Iglesias
Consejera Independiente

DAa. Leticia Iglesias cuenta con una amplia experiencia
en regulacion y supervision de mercados de valores y
en servicios financieros. Inicio su carrera en 1987 en la
Division de Auditoria de Arthur Andersen. Entre 1989 y
2007, desarroll6 su carrera profesional en la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Desde 2007
hasta 2013 fue CEO en el Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espana (ICICE). Asimismo, entre 2013

y 2017 fue consejera independiente del Consejo de
Administracion de Banco Mare Nostrum (BMN), asi
como vocal de la Comision Ejecutiva, Presidenta de la
Comision de Riesgo Global y vocal de la Comision de
Auditoria. Durante 2017 y 2018 desempefo el cargo

de consejera independiente en Abanca Servicios
Financieros, EFC, asi como Presidenta de la Comision
mixta de Auditoria y Riesgos. Desde mayo de 2108

es vocal del Consejo de administracion de Abanca
Corporacion Bancaria, Presidenta de la Comision

de Auditoria y Cumplimiento y vocal de la Comision

de Riesgo Integral. Desde el mes de abril de 2019 es
Consejera Independiente y Presidente de la Comision de
Auditoria de AENA SME, S Ay, el pasado 22 de octubre,
se incorporé como Consejera Independiente y miembro
de la Comision de Auditoria de ACERINOX S.A.

Dna. Leticia es licenciada en Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE). Es miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas de Espana (ROAC), Patrono de Fundacion PRODIS
Centro Especial de Empleo, asi como miembro de la Junta
Directiva del Club Empresarial ICADE.



D. Miguel Pereda
Consejero Dominical (Grupo Lar)

El Sr. Pereda tiene mas de 25 anos de experiencia
en el sector inmobiliario. Es Co-Presidente y
accionista de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias,
S.A.y previamente fue consejero delegado de
Grupo Lar Grosvenor durante 6 afios. En 2015 fue
nombrado Miembro Eminente del Royal Institution
of Chartered Suveyors (RICS) en Londres.

Actualmente, es también Presidente de Villamagna,

S.A., sociedad del grupo Grosvenor, y presidente de
la Fundacion Altamira Lar.

El Sr. Pereda es licenciado en Ciencias Econdmicas
y Empresariales por la Universidad Complutense,
tiene un MBA por el Instituto de Empresa (IE),
Breakthrough program for Senior Executives

por el IMD, Master en asesoria fiscal por ICADE y
Real estate management program por Harvard
University.
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D. Laurent Luccioni
Consejero Dominical (PIMCQO)

El Sr. Luccioni tiene mas de 18 anos de experiencia
en el area de servicios financieros y de inversion.
Actualmente, es Senior Advisor de PIMCO en
Europa. Hasta el final de 2019 desempefoé el cargo
de director (managing director) y gestor de carteras
en la oficina de Londres de PIMCO, siendo el
encargado de supervisar el equipo de inmobiliario
comercial para Europa (european commercial

real estate). Antes de PIMCO, el Sr. Luccioni fue
Consejero Delegado para Europa de MGPA, firma
de private equity inmobiliario respaldada por
Macquarie, y trabajoé para Cherokee Investment
Partners en Londres.

Actualmente, el Sr. Luccioni es consejero de Carmila
SAS.

El Sr. Luccioni posee un MBA de la escuela de
negocios de Northwestern University (Kellogg
School of Management) y un doctorado en
ingenieria civil y medioambiental de la universidad
de California, Berkeley.
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Competencias y actividad

Como maximo dérgano de gobierno, el Consejo de
Administracion cuenta entre sus responsabilidades
la supervision de la direccion de la Sociedad

con el proposito de promover el interés social. El
Consejo cuenta con dos Comisiones delegadas o

de supervision y control, la Comision de Auditoria

y Control y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

El Reglamento del Consejo de Administraciéon
recoge todas las competencias del Consejo y sus
Comisiones. En 2020, el Consejo aprobd una serie
de modificaciones del Reglamento para ajustarlo

a la revision parcial del Codigo de Buen Gobierno
de Las Sociedades Cotizadas de la CNMV. Estas
actualizaciones estan relacionadas con las politicas
corporativas con las que debe contar la Sociedad,

a determinadas previsiones relacionadas, entre
otros, con el cese y la dimision de los consejeros, a la
composicion de la Comision de Auditoria y Control, y
a las competencias de las Comisiones de Auditoria y
Controly de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion ostenta los mas
amplios poderesy facultades para gestionar,
dirigir, administrar y representar a la Compaiiia.
No obstante, la gestion diaria esta delegada en

el equipo de direccion bajo la supervision de las
Comisionesy el Consejo.

El Consejo se reunié en 11 ocasiones durante el
ejercicio 2020. Del total de las reuniones, asistieron
personalmente todos los Consejeros a 10 de ellas, y
en la sesion restante, hubo una delegacion del voto
con instrucciones especificas

Asimismo, Lar Espafia ofrece programas de
formacion y actualizacion continuas en materias
que los Consejeros han indicado que resultan de su
interés.
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IGUALDAD
DE GENERO

Seleccién de Consejeros

Lar Espafa cuenta con una Politica de seleccién
de Consejeros que fue aprobada por el Consejo

de Administracion en 2016, la cual tiene el objetivo
de fomentar la diversidad de conocimientos,
experiencia y género. La Politica fue actualizada el
15 de diciembre de 2020, reforzando la importancia
de fomentar la diversidad dentro del Consejo y
estableciendo el objetivo de que en el aflo 2022 en
numero de consejeras represente el 40% de los
miembros del Consejo.

Adicionalmente, en la Ultima revisidon de diciembre
de 2020 del Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del Consejo

de Administracion, se modificaron, entre otros,

los aspectos relacionados con las funciones de la
comision en materia de fomento y promocién

de la diversidad en lo relativo a género,

edad, experiencia profesional, competencias,
capacidades personales, conocimientos
sectoriales o experiencia internacional.

Por otro lado, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, a través de la matriz de
competencias del Consejo, ha concluido que la
composicion del Consejo era la adecuada, estando
previsto que en el proximo ejercicio dicha matriz sea
revisada de nuevo.
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Remuneraciones del Consejo

Lar Espafa cuenta, desde 2018, con una Politica de
Remuneraciones del Consejo, en sustitucion de

la Politica de Remuneraciones aprobada en 2015.
Esta Politica determina la remuneracion de los
Consejeros de Lar Espafa en su condicion de tales,
dentro del sistema de remuneracion previsto en los
Estatutos de la Sociedad.

La Politica se adapta a las normas y mejores
practicas de gobierno corporativo. En su elaboracion
se tuvieron en cuenta aspectos como la relevancia
de la Sociedad, su situacién econémica, sus
particularidades como Sociedad Andnima Cotizada
de Inversion en el Mercado Inmobiliario o SOCIMI
externamente gestionada, los estandares de
mercado para otras SOCIMIs espafiolas y Real Estate
Investment Trusts o REITs en el resto de Europa,

vy la dedicacion particular de los Consejeros a la
Sociedad.

La actual Politica de Remuneraciones se basa en los
siguientes principios:

* |Independencia de criterio

e Atracciony retencion de los mejores
profesionales

e Sostenibilidad a largo plazo

e Transparencia

e Claridad e individualizacion

e Equidady proporcionalidad de la retribucion

® Involucracion de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones

e Aprobacion de la cantidad maxima por la Junta
GCeneral de Accionistas y delegacion en el
Consejo

LEEN

Retribuciones del Consejo en 2020

e Presidente del Consejo —125.000 € anuales

e Consejeros (Independientes) — 70.000 € anuales
e Consejeros (Dominicales) - Sin retribucion

e Consejeros que ocupen puestos en érganos de
administracioén en las sociedades participadas
—-15.000 € anuales

e Miembros del consejo que formen parte de
alguna de las comisiones - 15.000 € anuales

Adicionalmente, y en el contexto de la crisis
provocada por la pandemia de la COVID-19, la
Comision reviso la remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracion, acordando proponer
al mismo la reduccion temporal de la remuneracion
de los consejeros. En este sentido, el Consejo de
Administracion evalud la propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y acordo por
unanimidad en su sesion del 17 de junio de 2020 la
aprobacion de una reduccion temporal del 20% de
la remuneracién de los consejeros independientes,
incluida la del secretario no consejero, aplicable al
segundo trimestre de 2020.

En el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros de 2020, disponible en la web de la
Sociedad se puede encontrar informacion mas
detallada sobre el sistema de remuneracion de
consejeros.

Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) de 2020, también disponible en
la pagina web de Lar Espana, se puede encontrar
informacion mas detallada sobre el sistema de
gobierno de la Sociedad.

(*) Toda la retribucion de los Consejeros es fija. No hay retribuciones variables ni otras compensaciones adicionales y la

remuneracion maxima en su totalidad es de 530.000 euros anuales.

(**) El Presidente de la Comision de Auditoria y Control percibird una remuneracion adicional de 7500 euros anuales (esto es,
22.500 euros anuales en total) y el Presidente de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones una remuneracion adicional

de 2.000 (esto es, 17.000 euros anuales en total).
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Evaluaciéon del Consejo

En linea con lo reflejado en el Codigo de Buen
Gobierno de la CNMV, en la Ley de Sociedades

de Capital, asi como en el Reglamento del
Consejo de la Sociedad, Lar Espafa desarrolla
anualmente el proceso de evaluacion del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones. Tras su
finalizacién, en el caso de necesitarlo, se lleva a
cabo la adopcion de un Plan de Accién que corrija
deficiencias en materias como calidad y eficiencia
del funcionamiento, diversidad en la composicion,
desempefo del Presidente, etc.

El proceso de evaluacién desarrollado en 2020 fue
[levado a cabo de forma interna, sin contar con el
apoyo de un tercero independiente. De este modo,
fue el Presidente del Consejo, junto con la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, quienes
dirigieron la evaluacion con la colaboracion del
Secretario y la Vicesecretaria.

En primer lugar, cada miembro respondid a un

cuestionario de evaluacion con preguntas relativas a:

e |a calidady eficiencia del funcionamiento del
Consejo de Administracion

e Elfuncionamientoy la composicion de sus
Comisiones

e Ladiversidad en la composicion y competencias
del Consejo de Administracion

e El desempeno del Presidente del Consejo de
Administracion

e Eldesempenoy la aportacion de cada Consejero
y de la Secretaria del Consejo.

Una vez recibidas las respuestas, fueron
consolidadas y analizadas y se facilitaron a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones
para la redaccion del borrador del informe que
posteriormente fue revisado y aprobado por el
Consejo.
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Tras la evaluacion se identificé que el Consejoy

las Comisiones habian trabajado eficientemente
durante 2020 y que ha habido mejoras significativas
en la implementacién del Plan de Accién
contenido en el informe de evaluacion del ejercicio
2018. Como consecuencia de ello, el Consejo aprobo
un nuevo Plan de Accidn para los gjercicios 2020 y
2021, cuyas acciones se describen a continuacion:

® Revision del plan de sucesion

e Revision de los protocolos frente a las crisis

e Mejoras del Plan de Formacion de los miembros
del Consejo

e Adaptacion al nuevo Codigo de Buen Gobiernoy
a las recomendaciones en materia de ESG

°* Mejora del tiempo de puesta a disposicion de
los documentos de las distintas Comisiones al
Consejo de Administracion

e Celebracion de las reuniones de la Comision de
Auditoria y Control con mayor antelacion a las
reuniones del Consejo de Administracion

Evaluacion de los Directivos

Dentro del sistema de gobierno corporativo y
siguiendo las mejores practicas, Lar Espafia también
cuenta con un sistema de evaluacién de Directivos
con un procedimiento especifico que fue aprobado
en 2016. La evaluacion de los Directivos permite
mejorar el rendimiento individual y colectivo, y
establecer las bases del sistema de remuneracion,
elemento clave que tiene una gran influencia en

su comportamiento. Mediante su proceso formal

se establecieron los criterios para medir la eficacia
interna del desempefio de sus funcionesy la
gestién de equipos.

En este contexto, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones es la encargada de velar por un
correcto procedimiento de evaluacion y revisar
las conclusiones extraidas, asi como el grado de
cumplimiento de los objetivos de 2020.
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Comisiones del Consejo de
Administracion

Q

La Compania cuenta con dos Comisiones
constituidas por el Consejo de Administraciéon
en apoyo de sus responsabilidades y con

el fin de lograr una mayor eficienciay
transparencia.
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Comisién de Auditoria y Control

La Comision de Auditoria y Control estd compuesta
por tres miembros, todos ellos independientes,
siguiendo la recomendacion 47 de la Guia Técnica
3/2017 de la CNMV.

e D? Leticia Iglesias — Presidenta
e D.José Luis del Valle
e D?Isabel Aguilera

Por lo que respecta al perfil profesional de

los Consejeros que integran la Comision, son
profesionales especialmente cualificados para el
ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia
profesional y habiendo desempefado cargos de alta
responsabilidad fuera de la Compafiia en funciones
relacionadas con las encargadas a la Comision.

Se destacan sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad y auditoria, las cuales se
han tenido en cuenta para su designacion en linea
con las mejores practicas.

Competencias y actividad

El Reglamento de la Comisién de Auditoria

de Lar Espana fue aprobado por el Consejo

de Administracion el 27 de diciemlbre de 2017,
desarrollando asi el articulo 14 del Reglamento del
Consejo e incorporando los aspectos basicos en
cuanto a composicion, funciones y funcionamiento
de la Comision de Auditoria incluidos en la Guia
Técnica 3/2017 de la CNMV, vy actualizado el 15 de
diciembre de 2020.

En 2020, la Comisidon de Auditoria y Control se
reunio en 10 ocasiones. Entre las competencias
principales de la Comision de Auditoria y Control
destacan la vigilancia del proceso de elaboracién
de la informaciéon econémico-financiera, y no
financiera, supervision de la auditoria interna,

asi como la relacion con los auditores externos,
supervisar el cumplimiento de los requerimientos
legales y de la normativa interna de gobierno
corporativo (incluyendo los codigos internos de
conducta) y la supervisién de |a eficacia de los
sistemas de gestion de riesgos y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
esta compuesta por cuatro miembros:

e D. Roger Maxwell Cooke -Presidente
D. Alec Emmott

D. Miguel Pereda Espeso

D. Laurent Luccioni

La Sociedad cuenta con una composicion distinta
en la Comision de Nombramientos y Retribuciones
y en la Comision de Auditoria y Control, con el fin de
lograr una independencia entre ambos érganos y
una mayor participacién de todos los Consejeros
externos en las distintas Comisiones.

El Reglamento del Consejo de Administracion
establece, en linea con la Recomendaciéon 47 del
Codigo de Buen Gobierno, que la mayoria de

los miembros deberan ser independientes. Lar
Espana tiene el firme compromiso de cumplir este
requisito en cuanto se produzcan vacantes en la
misma, y por ello no ha modificado el Reglamento
del Consejo en este aspecto. En cualquier caso, la
independencia esta garantizada toda vez que no
hay Consejeros ejecutivos y el Presidente, que es
independiente, tiene voto de calidad.
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Competencias y actividad

El Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones fue aprobado en 2019, con el
objeto de desarrollar el articulo 15 del Reglamento
del Consejo, incorporando los aspectos basicos

en cuanto a la composicion, funcionesy
funcionamiento de la Comision incluidos en la

Guia Técnica 1/2019 de la CNMV. Asimismo, éste fue
actualizado el 15 de diciembre de 2020.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones

se reunid en 9 ocasiones durante el 2020. La
Comision tiene asignadas, entre otras funciones, el
nombramiento, desempefio y cese de Consejeros
y Directivos de alto nivel, su retribucion, asi como la
supervision e impulso de las practicas de gobierno
corporativo y sostenibilidad.

Por ello, entre sus facultades esta la de verificar
anualmente el cumplimiento en esa materia; asi
como velar para que las propuestas de candidatos
recaigan sobre personas honorables, idoneasy de
reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funcion, procurando que en

la seleccion de candidatos se consiga un adecuado
equilibrio del Consejo de Administracion en su
conjunto, que enriquezca la toma de decisiones 'y
se eviten situaciones de conflicto de interés para
que prevalezca siempre el interés comun frente al
propio.

Adicionalmente, durante el anno 2020 se han
reforzado las funciones de a Comision en materia
de sostenibilidad. En la Junta General Ordinaria
2021 se sometera a aprobacion una modificacion
de los estatutos, que entre otras cuestiones,

tiene el objetivo de incorporar expresamente la
Sostenibilidad en su denominacion. En caso de
aprobarse este punto la comision se llamara de
"Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad".
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3.1.3
Marco ético
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La ética y el cumplimiento son pilares fundamentales

para Lar Espana y el ejercicio correcto de sus actividades

empresariales. Para ello, la Compania ha desarrollado

distintas politicas y procedimientos para asegurar la

mayor integridad de su desempeno y llevar a cabo sus

compromisos adquiridos a partir de los principios recogidos

en las distintas normas internas.

Cddigo de Conducta

El Cédigo de Conducta, aprobado por el Consejo
de Administracion en febrero de 2015, es de
aplicacion y obligado cumplimiento a todos los
miembros del Consejo de Administracion, los
Altos Directivos, el equipo gestor del Grupo Lar, a
todos los directivos y empleados de las sociedades
participadas, asi como a personas no empleadas
qgue mantengan relaciones con Lar Espafa. En él se
detallan las pautas de comportamiento de todos
aqguellos que actuen en nombre de Lar Espafay
sus sociedades dependientes.

El incumplimiento de lo dispuesto en el

Codigo podra derivar en una sancion acorde

con la normativa vigente, sin perjuicio de otras
responsabilidades administrativas o penales que,
en el caso concreto, pudieran también concurrir,
incluyendo la finalizacion de la relacion contractual.

Asimismo, Lar Espafa tiene la responsabilidad
de desarrollar sus actividades emypresariales de
acuerdo con la normativa vigente, manteniendo
una conducta ética y de cumplimiento, segun los
principios recogidos en el Cédigo:

e Cumplimiento de la legalidad

e Integridad éticay profesional

e Conflicto de intereses

® Registro de operacionesy elaboracion de
informacion financiera

e Control interno, prevencion del blanqueo de
capitalesy prevencion de delitos

e Proteccion de activos

e Usoyseguridad de la informacion

e Mercado de valores e Informacion privilegiada,
confidencial y relevante

e Proteccion de datos personales

e |gualdad de oportunidades y no discriminacion

e Responsabilidad Social Corporativa

e Relacion con los grupos de interés
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Canal de denuncias

Con el compromiso de analizar y dar respuesta a
las consultas y denuncias planteadas en relacion
con las normas internas de gobierno, se puso en
funcionamiento el Canal de denuncias, que cuenta
con su propio Reglamento de Funcionamiento

y se rige por los principios de buena fe,
confidencialidad y proteccién. Ademas, se ha
creado un Comité de Etica que asume las funciones
derivadas de la implantacion del canal.

Asimismo, de forma previa a las reuniones de la
Comision de Auditoria y Control, el auditor interno
informa a sus miembros si se ha recibido alguna
comunicacion a través del canal. En el ano 2020, la
Compafia no recibié ninguna denuncia a través
del canal.

Modelo de prevencién de delitos penales

En su compromiso con el cumplimiento

estricto de la normativa vigente y la prevencion
de practicas ilegales que puedan perjudicar la
reputacion de la Sociedad, Lar Espafia ha definido
y adoptado un Modelo de Organizacién y Gestién
para la Prevencién de Delitos con las siguientes
caracteristicas:

1. Estd ordenado de acuerdo con los distintos
procesos y actividades de Lar Espafa.

2. Para cada proceso y actividad, identifica los
riesgos penales a los que se tiene una mayor
exposicion.

3. Para cada riesgo identificado, se han asociado
controles internos que mitigan o, de alguna
forma, previenen o disminuyen la probabilidad
de materializacion de cada riesgo penal.

4. Incluye controles pertenecientes al Sistema de
Control Interno de la Informacion Financiera,
gue se han considerado tienen una naturaleza
preventiva para disminuir la probabilidad de
comision de delitos. Entre estos cabe destacar
aqguellos controles asociados a la gestion de los
recursos financieros de Lar Espana.
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5. Los controles internos que mitigan o, de alguna
forma, previenen o disminuyen la probabilidad
de materializacion de cada riesgo penal, en su
mayoria, se encuentran formalizados en politicas
y normas internas.

El Consejo de Administracion es el maximo drgano
responsable de la adopcion y ejecucion eficaz del
Modelo. Ademas, ha designado a la Comision de
Auditoria y Control, y al Encargado de la Supervision
del MPD la supervision del funcionamiento y del
cumplimiento del modelo.

Modelo de prevencién de blanqueo de capitales

El sector inmobiliario esta sujeto a estrictas
regulaciones normativas disefadas para evitar el
Blangueo de Capitales y establecer parametros
de colaboracion con el Servicio Ejecutivo de la
Comision de Prevencion del Blangueo de Capitales
e Infracciones Monetarias (SEPBLAC). Es por ello
por lo que Lar Espafa desarrollé un Manual de
Prevencién de Blanqueo de Capitales, que fue
aprobado por el Consejo de Administracion en
febrero de 2018, de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencion de
blanqueo de capitales y de la financiacion del
terrorismo.

El Manual, que ha sido desarrollado en linea con
las mejores practicas y en funcion de los avances
observados en el sector, del analisis del perfil de
riesgo inherente a la actividad y forma de operar
de la Compania, constituye el documento basico
de este sistema de gestion. Dentro del Manual

se describen las politicas y procedimientos

de prevencion adoptados y el modelo de
organizacion, con la consiguiente atribucion de
funciones y responsabilidades, para desarrollarlos.
Adicionalmente, con caracter recurrente se realizan
sesiones de formacién y de sensibilizacién a
todas las personas vinculadas a Lar Espafa y su
gestora (Grupo Lar), con el objetivo de asegurar el
cumplimiento de la normativa en esta materia.
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3.1.4

Gestion y control integral de

riesgos

Desde el aflo 2015 Lar Espafia tiene implantado un
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos con el fin
de asegurar que los riesgos estan identificados,
evaluados, gestionados y controlados
correctamente y de forma sistematica, y
contribuir de esta manera al cumplimiento de las
estrategias y objetivos de la Compaiia. El Sistema
Integrado de Cestion de Riesgos tiene un caracter
integral y continuo, consolidandose dicha gestion
por unidad de negocio, filial y dreas de soporte a

nivel corporativo.

Politica de Control y Gestidén de Riesgos

Lar Espafa aprobd en 2015 la Politica de Control
y Gestion de Riesgos donde se establecen los
componentes y actividades del propio proceso
de Gestion de Riesgos, y se define el enfoque
organizativo y el modelo de responsabilidades
necesario en un sistema integrado de gestion de
riesgos, asi como la metodologia para identificar,
evaluar, priorizar y gestionar los riesgos de

un Mmodo eficaz, tomando en consideracion

las circunstancias de la Compania y el entorno
econdmico y regulatorio donde opera.

VAN _—

1

Identificaciony
evaluacion de los
riesgos, teniendo en
cuenta la probabilidad
de ocurrenciay su
potencial impacto.

o

2

Identificacion de los
controles existentes
para mitigar dichos
riesgos.

122 [

Sistema Integrado de Gestién de Riesgos (SIGR)

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos de
Lar Espafna esta implantado a nivel corporativo
vy diseflado para mitigar los riesgos, incluidos
los fiscales, a los que se encuentra expuesta la
Compania a causa de su actividad empresarial.

El SIGR tiene como objetivo garantizar la
obtencion de un grado razonable de seguridad
que le permita a la Compania cumplir con sus
objetivos estratégicos y operativos. El Sistema esta
alineado con las principales directrices recogidas

en el “Informe COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission):
Gestion de Riesgos Corporativos Marco Integrado”

(COSO).

Lar Espafna considera la Gestion de Riesgos un
proceso continuo y dinadmico que engloba las

siguientes etapas:

@
3
ldentificacion de los
procesos en los que se
generan los riesgos y se
realizan los controles.

©

4
Evaluacion de la
eficacia de los controles
implantados para su
mitigacion.

b

5

Disefio de planes de
acciéon como respuesta
a los riesgos.

Q.

6
Seguimiento y control
periddico de los riesgos.

©

7

Evaluacién continua de la idoneidad y eficiencia de
la aplicacion del sistema y de las mejores practicasy
recomendaciones en materia de riesgos.
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La Direccion, junto con la supervision de Auditoria
Interna, establece sus prioridades de actuacion
en materia de riesgos y determina las medidas a
poner en marcha, velando por el cumplimiento y
buen funcionamiento de los procesos.

Organos responsables de la gestién

ElI SIGR afecta e involucra a todo el personal

de la Organizacion. Adicionalmente, por las
caracteristicas especificas de Lar Espafa, una
parte de las actividades las realizan determinados
proveedores especializados que colaboran en
procesos significativos como:

e GCestion de inversiones y activos, que realiza
fundamentalmente Grupo Lar.

e Preparacion de la informacion financiera,
contable y fiscal.

e Valoracion semestral de los activos.

Control de riesgos

Organos Responsabilidad
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No obstante, Lar Espanfa lleva a cabo

procesos detallados de supervisiéon de los
terceros responsables de estos contratos

de externalizacién, asegurandose de que los
proveedores realizan las actividades previstas en el
Sistema de Gestion de Riesgos.

Los principales participantes en el modelo son los
siguientes:

Competencias

Responsable del
Proceso

Responsable de
Riesgos

Comisiéon de
Auditoria y Control

Consejo de
Administracién

GCestion directa en la operativa diaria.

Analizar y consolidar la informacion de riesgos
preparada por los responsables del proceso.

Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas

de control y gestion de riesgos financieros y no
financieros relativos a la Sociedad y, en su caso,

al Grupo (incluyendo los operativos tecnoldgicos,
legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcion)
Y, en particular, revisarlos para que los principales
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgo.

|dentificacion, analisis, evaluaciéon y tratamiento de
los riesgos.

Elaboracion de fichas de riesgos, identificacion de
nuevos eventos, recopilar informacion y, en su caso,
elaborar planes de actuacién y su seguimiento.

|dentificacion de riesgos, fijacion de los niveles
de riesgo aceptables, identificacion de medidas
de mitigacion de riesgos y de los sistemas de
informacion y control adecuados. Informar al
Consejo de Administracion sobre sus actividades
realizadas a lo largo del ejercicio y realizar el
seguimiento de la aplicacion de la Politica de
Control y Gestion de Riesgos. Al menos de forma
anual, analizar la vigencia del Mapa de Riesgos e
incorporar, modificar o descartar los riesgos debido
a cambios en la organizacion o en su entorno.

Responsabilidad sobre la identificacion de
los principales riesgos de la Sociedad y de la
supervisionde los sistemas de control interno.
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Mapa de riesgos

Lar Espafa cuenta con un Mapa de Riesgos
actualizado, donde se incluyen los riesgos que
potencialmente pueden afectar a la Sociedad.

A continuacion, se detallan aquellos riesgos
considerados prioritarios por Lar Espafa, una vez
realizada la actualizacion anual correspondiente en
el Mapa de Riesgos, y sobre los que, durante 2020,
se han llevado a cabo las actividades oportunas de
gestion y seguimiento, proceso que sera continuado
durante los siguientes ejercicios.

Principales riesgos estratégicos

® Brotes epidémicos, epidemiasy pandemias

e Coyuntura politica y factores socio econémicos

e Cambios regulatorios/inseguridad juridica

e Cambio climatico y sostenibilidad
medioambiental

Principales riesgos operacionales

e Valor delosinmuebles

e Seguridad sanitaria de empleados,
colaboradores, clientes y visitantes en Centros
y Parques Comerciales

e Perdida de talento interno

e Ciberseguridad y seguridad de la informacion

e Cambios en las obligaciones contractuales

e Solvenciay riesgo de crédito de clientes

e Dependencia del Investment/Asset Manager

Principales riesgos financieros
® Riesgo de mercado

e Cumplimiento de covenants asociados a
contratos de financiacion
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Principales riesgos normativos
e (Cestion requerimientos regimen SOCIMI

El proceso de seguimiento de los riesgos consiste en
la monitorizacion constante de aquellas variables,
tanto internas como externas, que pueden ayudar a
anticipar o prever la materializacion de estos u otros
riesgos relevantes para Lar Espafa. Por ultimo, cabe
destacar el compromiso que tiene Lar Espafa en las
cuestiones medioambientales, muestra de ello es
que dentro de los principales riesgos considerados
para elaborar el Mapa de Riesgos, se han tenido

en cuenta asi mismo aquellos relacionados con la
adaptacion al cambio climatico.

Plan de respuesta y mitigacién

Las caracteristicas especificas de Lar Espafia y las
del sector de actividad en el que opera, otorgan
mayor relevancia al correcto seguimiento y
actualizaciéon de los diferentes riesgos, incluidos
los fiscales, que pueden afectar a la organizacion.

El nivel y la frecuencia de monitorizacion de

los riesgos identificados varian en funcion de la
criticidad de los mismos y del nivel de efectividad

de los controles actualmente implementados. De
este modo, Lar Espana ha definido diferentes
alternativas para llevar a cabo la gestion de riesgos:

e Analisis exhaustivo de aquellos riesgos que
tengan una alta criticidad, para perseguir un
nivel adecuado de control.

e Evaluacion y vigilancia de riesgos con niveles
medios de criticidad para mantener el control
correcto en funcion del nivel real del riesgo.

e Racionalizacion y optimizacion de los controles
aplicables para los riesgos con menor criticidad
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En funcion de los niveles anteriores, Lar Espana Cabe destacar que, al menos de forma anual, la
ha establecido cuatro tipos de estrategias a Comision de Auditoria y Control de Lar Espafia
considerar en relacién al nivel de riesgo que se analiza la vigencia del Mapa de Riesgos de la
asume en cada caso: Organizacion e incorpora, modifica o descarta los
riesgos gque, en su caso, sea necesario debido a
e Reducir: implica llevar a cabo actividades cambios en los objetivos estratégicos, estructura
de respuesta para disminuir la probabilidad organizativa, nuevos riesgos, normativa vigente, etc.

o el impacto del riesgo, 0 ambos conceptos
simultdneamente. Puede suponer implantar
nuevos controles o mejorar los existentes.

e Compartir: la probabilidad o el impacto
del riesgo se pueden ajustar trasladando o
compartiendo una parte del riesgo, por ejemplo,
con la contratacion de seguros.

e Evitar: supone salir de las actividades que
generen riesgos. En este caso la respuesta al
riesgo es prescindir de una unidad de negocio
o actividad y/o decidir no emprender nuevas
actividades vinculadas a esos riesgos.

e Aceptar: en este caso no se emprende ninguna
accion que afecte a la probabilidad o al
impacto del riesgo. Se asume el riesgo en su
nivel inherente por considerarlo apropiado a la
actividad y objetivos establecidos.

Lar Espafia prioriza los planes de accién a llevar a
cabo, de acuerdo con la criticidad de los riesgos,
la relacion coste/beneficio del tipo de actuacion a
acometer y los recursos disponibles. A tal efecto, se
han identificado los riesgos mas representativos
de la Organizacion, sobre los que se documentan
fichas individuales de riesgos para realizar un
mejor seguimiento de los mismos. Estas fichas
incorporan los controles existentes y aquellos
indicadores clave que permiten anticipar y/o
monitorizar los riesgos asociados. En este sentido,
durante los proximos ejercicios, esta previsto
seguir con este proceso continuo de gestidon y
monitorizacién de riesgos.
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3.2
Relacion con los grupos de
interés

Introduccién

La correcta interaccion con los grupos de interés es
elemento generador de valor a largo plazo. Por ello,
Lar Espana lleva desde 2014 trabajando de manera
transparente y sostenible en promover el didlogo
activo con el amplio espectro de grupos de interés
con los que se relaciona.

De esta manera, la Comypafia interactUa con
grupos de interés de caracter econémico,

social y ambiental y, en base a la escucha de sus
expectativasy la canalizacion de la informacion que
satisface sus demandas, Lar Espafa ha desarrollado
el modelo relacional con ellos.

La comunicacion con los Grupos de Interés es
constante en Lar Espana. En 2020 se han realizado
diversas actuaciones con el fin de mantener

Yy mejorar la relaciéon externa e interna de la
Compania. Ejemplos destacables son el uso del
“Customer journey” para entender las necesidades
de los usuarios, las acciones sociales realizadas en
los Centros y Parques Comerciales con personas
del entorno, las mejoras en accesibilidad llevadas a

cabo, o el incremento de actividades con inversores.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS
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Lar Espaina busca
una relacion estable
y duradera con todos
sus Grupos de Interés
y propone un didlogo
fluido y constante
con los mismos

Metodologia

Lar Espafa trabaja a través de un modelo de
gestion el cual facilita a la Comparia obtener una
imagen clara de las expectativas de los grupos de
interésy los objetivos corporativos de la empresa.
Este modelo de gestion se divide en las siguientes
fases:

1. Identificacién de los grupos de interés

2. Alineamiento de las expectativas internas
y externas

3. Definiciéon de objetivos estratégicos en
conjunto

4. Respuesta a las expectativas de los grupos
de interés

5. Revision de los canales de comunicaciéon

La identificacion de los aspectos mas relevantes
para cada uno de los grupos de interés ayuda a Lar
Espafa a trabajar hacia objetivos comunes a través
del disefio de nuevos canales de comunicacién
para cada uno de ellos.
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Identificacion de los Grupo de Interés

Con el objetivo de alinear los objetivos estratégicos
y de sostenibilidad a las expectativas de sus grupos
de interés, Lar Espana tiene identificados los grupos
internos y externos a la Compafia. Para ello, realizé
un analisis inicial, que revisa anualmente, para
conocer quiénes son y qué expectativas tienen
sobre Lar Espana, llevando a cabo un analisis de las
preocupaciones de cada colectivo. Dicho analisis
es realizado en base a cuatro dimensiones: el Buen
Gobierno, el Producto, el Entorno (incluyendo
alcance medioambiental y social) y el Empleo, todo
ello segun la perspectiva interna (empleados) y
externa (grupos de interés externos).

Los grupos de interés identificados son los
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siguientes:
ENTORNO EXTERNO
4 ™~
R 1 0
SOCIAL ECONOMICO AMBIENTAL
Universidad y centros Gestor de inversiones Prescriptores
de investigacion
Proveedores Organizaciones sociales
Comunidad local y medioambientales
Inversores

Usuarios
Competidores
Arrendatarios y otros

clientes Copropietarios

ENTORNO INTERNO

Medios de comunicacion

Reguladores

Asociaciones sectoriales

EMPLEADOS
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Didlogo y respuesta a los Grupos de Interés

La respuesta activa de Lar Espafa hacia sus

Grupos de Interés estd basada en un modelo claro

y transparente. Una vez son conocidos cada uno

de ellos, se establecen canales de comunicacién
para permitir conocer sus expectativas. Estas
expectativas son recogidas y alineadas con los
objetivos de Lar Espafa, de manera que las acciones
resultantes de la Compafia consideren el mas

En la siguiente tabla, de acuerdo con la metodologia
anteriormente explicada, se recogen las expectativas,
canales de comunicacion, objetivos comunes y
respuestas dadas por Lar Espafa para satisfacer de
manera equilibrada a todos los grupos de interés,
segun aspectos sociales, econdmicos y ambientales.

amplio espectro posible y exista un equilibrio entre
todos los diferentes sectores de la sociedad y el

medioambiente.

Respuesta a los aspectos sociales:

Grupos de interés

Canales de comunicacion

y didlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo
compartido

@

Accién / Respuesta a
los grupos de interés

Empleados
(Empleados de Lar
Espafay del Gestor
Grupo Lar)

Comunidad local
(Ciudadanos, empresas,
organizaciones,
Ayuntamiento)

Usuarios
(Clientes, visitantes,
acompanfantes)

Comunicacion interna
abierta a través de
contacto personal

Canal de denuncias

Reuniones de
seguimiento del
desarrollo profesional

Reuniones con
organizaciones locales
previas a los proyectos

Encuestas de opinion
en los Centros
Comerciales

Herramientas
tecnoldgicas para
conocer habitosy
preferencias locales

Encuestas de opinion

Canales de sugerencia
en los Centros y
Parques Comerciales

Auditorias de
satisfaccion y calidad

Igualdad de
oportunidadesy no
discriminacion
Desarrollo profesional

Entorno seguroy
saludable

Conciliacion laboral

Politica retributiva
transparente

Etica e integridad y
cumplimiento

Respeto y fomento de
la cultura

Gestion del impacto
indirecto en negocios
locales

Fomento de empleo
local

Creacion de valor
compartido

Nuevas experiencias y
servicios

Conectividad y
Accesibilidad

Entorno seguroy
saludable

Modernidad y disefio

Conocimiento de
eventosy ofertas de los
operadores

Retencion de
talento

Fomento de la
igualdad y no
discriminacion
Capacitacion
profesional de los
empleados

Entorno de trabajo
ético

Integracion de

los proyectos

en la culturay
costumbres locales

Creacion de empleo
local

Creacion de
empresas locales

Centros que
ofrezcan
experiencias Unicas

Centros atractivos

Centros accesibles y
adaptados

Espacios seguros y
confortables

Formacion a los
empleados

Politica retributiva
basada en funcionesy
responsabilidades

Promocion de un
entorno de trabajo
ético e integro

Los proyectos
consideran la culturay
circunstancias locales

Eventos de Start-up e
innovacion abierto a
empresas locales

Contratacion de
proveedores locales

Herramientas digitales
para reconocer
tendenciasy ofrecer la
mejor experiencia

Centros certificados en
Accesibilidad Universal

Contratacion de
personas con
discapacidad

Espacios de disefio
y arquitectos
reconocidos
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Respuesta a los aspectos econémicos:

Grupos de interés

Canales de comunicacién
y didlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo
compartido
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D

Accién / Respuesta a
los grupos de interés

Inversores y gestor de
inversiones
(Accionistas, bancos,
analistas, regulador,
gestor de

inversiones, fondos)

Proveedores
(Gestores de activos,
servicios, productos, IT,
innovacion)

Operadores
(Arrendatarios,
trabajadores

de los Centros,
mantenimiento,
seguridad, limpieza)

Competidores
(SOCIMIs, Fondos de
Inversion, Gestores,
Promotoras)

 Reuniones One to One
 Conference Calls
 Road shows

Promociony
participacion en eventos

s Seccion web para el
accionista

« Junta General Anual
para accionistas

« Canal de Denuncias

* Reunionescon
proveedores

Reuniones de
seguimiento de
contratos

s Asistencia a ferias de
proveedores

« Datos de contacto en
la web

» Plataformas digitales de
comunicacion

* Asistencia a eventos
sectoriales de las
diferentes marcas que
operan

» Reunionesde
seguimiento de
contratos

» Promocion de eventos
sectoriales

» Participacion en feriasy
eventos del sector

» Buen Gobiernoy D
Transparencia

« Eticaycumplimiento
normativo

+ Gestion de riesgos

» Rentabilidad de la
inversion y control del
valor de la accion

* Anti-corrupciony
blanqueo de capitales

» Estrategia ESG/RSC

« Transparencia en .
relaciones comerciales

e Vision a largo plazoy
seguridad

+ Gestion de riesgos

» Transparencia en .
relaciones comerciales

» Rapidez en la gestion
de los activos .

e Coordinaciony
equilibrio entre
operadores

* Funcionamiento
optimo del centro

* Buen Gobiernoy .
Transparencia

« Favorecer laimagen

del sector .

« Competencia leal o
y cumplimiento
normativo

« Empleo establey
formacion

Funcionamiento
conforme a
mejores practicas
en Gobierno
Corporativo

Cumplimiento
normativo

Rentabilidad anual

Mejora constante de
los resultados ESG

Establecer
relaciones a
largo plazo con
proveedores

Mejora continua de
nuestros Centros
Comerciales

Innovacion
tecnoldgica

Implantacion de
estrategias para
aumentar las ventas

Funcionamiento
del centro en las
mejores condiciones

Favorecer la
reputacion del
sector

Atraer talento

Fomentar la
formacion de los
trabajadores del
sector

Codigo de Conducta

Politica de
Comunicacion

y Contactos con
accionistas, inversores y
asesores de Voto

Gestion y Control de
Riesgos

Informes: Anual,
Gobierno Corporativo,
Remuneraciones

Publicacion de
valoraciones de la
cartera

Contratos a largo plazo
con proveedores

Seleccion de ofertas
mediante criterios
transparentes

Herramientas
digitales para conocer
tendencias de los
clientes

Herramienta digital
para la comunicacion
entre operadoresy
gestores

Plataforma web para
dar a conocer los
Centros Comerciales a
operadores

Formacion de nuestros
trabajadoresy de
Grupo Lar

Campana en Redes
Sociales sobre los
aspectos positivos del
sector
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Respuesta a los aspectos ambientales:

Canales de comunicacién Expectativas expresadas Objetivo Accién / Respuesta a

Grupos de interés

y didlogo

por los grupos de interés

compartido

los grupos de interés

Organizaciones
sociales y
medioambientales
(ONG, fundaciones,
organizaciones
locales, Asociaciones
sectoriales)

Reguladores
(Organismos de
control)

Administraciones

(Unién Europea, Estado
Nacional, Comunidades
Auténomas, Municipios)

Creacion de eventos
para la participacion de
grupos sociales en los
Centros Comerciales

Encuestas y peticion de
informacion

Datos de contacto en
la web

Peticiones de

informacion en fases
iniciales de proyectos
para el cumplimiento

Documentacion
preceptiva en la
redaccion y aprobacion
de proyectos

Encuentro con
administraciones
a través de foros
sectoriales

Dialogo bidireccional
en relacion a las
expectativas del
sector y posibles
colaboraciones

* Proyectos con bajo
impacto ambiental

Reporte de
informacion ESG
estandarizada

» Gestion del impactoy
reparacion del dafo

» Cooperacion con
otras empresas para
la promocion del
knowledge sharing

« Buen Gobiernoy
Transparencia

 Reporte de
informacion de ESG
estandarizada

s Resilencia urbana

+ Rehabilitaciony
conservacion de
inmuebles

» Evaluacion del
Impacto Ambiental

» Mitigacion del cambio
climatico

s Gestion del impacto
en la biodiversidad y
entorno natural

Mejores practicas
en disefio
ambiental

Reporte de la
informacion
estandarizada (GRI
/ EPRA)

Cumplimiento de
normativa

Cumplimiento de
procedimientos

Mejora del entorno
local

Satisfacer las
necesidades locales

Proyectos alineados
con planes
internacionales

y nacionales en
Cambio Climatico
y otros aspectos
ambientales

Obtencion de
certificados
independientes

Verificacion de la
informacién por terceras
partes independientes

Informe anual integrado
con sostenibilidad

Anélisis de la legislacion
ambiental y estricto
cumplimiento

Sistemas internos
de recopilacion de
informacion ambiental

Evaluacion del impacto
ambiental de nuestros
proyectos a través

de metodologias
reconocidas
internacionalmente

Estrategia de
sostenibilidad que
mejora la normativa
existente
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/
politica de ESC"
D. José Luis del Valle,
Presidente Lar Espaia
\_

“Lar Espana es consciente de la capacidad de impacto
gue tiene su actividad empresarial en la vida urbanay
se propone como objetivo mejorar la calidad de vida de
los habitantes, potenciando el progreso socioecondmico
en Espana y generando un retorno financiero para los
inversores de forma sostenible. Su enfoque se engloba
en la creacion de valor compartido y se recoge en su

Lar Espafna ha trabajado con todos los Grupos de
Interés durante 2020, a continuacidn, se destacan
las siguientes acciones realizadas:

3.2.1 Inversores

Lar Espafa considera que la confianza con los
inversores debe sustentarse no solo en ofrecer
productos de calidad, sino también en tener la
capacidad de escuchar. Es por ese motivo por el
gue los canales de comunicacion con el inversor
tienen el objetivo de asegurar a los accionistas e
inversores el acceso a la informacion de una manera
bidireccional. Para favorecer el acceso a dicha
informacion, Lar Espana publica en su pagina web
una Agenda del Inversor e informes evolutivos de la
organizacion.

Todos los canales de comunicacion y relacion con
los accionistas o potenciales accionistas de Lar
Espana se rigen por la Politica de Comunicaciéon

y Contacto con accionistas, inversores y asesores de
voto, asi como por el Reglamento del Consejo de
Administracién.

Durante el aflo 2020 se realizaron las siguientes
actividades con inversores:

K
One on Conference Road
Ones Calls Shows
345 82 7

\

Cobertura de
analistas activas

Cambios positivos
del precio objetivo

16 1
\_

Lar Espafa es consciente de que la integraciéon

de la sostenibilidad en el modelo de negocio es
esencial para crear valor tanto para el stakeholder
como para el shareholder, es por ello que durante
los ultimos afios se han realizado medidas acordes
y apoyadas por diferentes estandares referentes
internacionalmente.

Lar Espafa participa anualmente en la evaluacion
de GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark), marco de referencia para la evaluacion
de aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno (ESG, por sus siglas en inglés) en el

sector de real estate. Este benchmark posiciona

a Lar Espafa entre las SOCIMIs que aplican las
mejoras practicas en estos aspectos, una tendencia
internacional que ayuda a reducir el riesgo y a
realizar inversiones de impacto.

Ademas, utiliza de referencia el sistema de

EPRA SBPR (Sustainability Best Practices
Recommendations) para reportar la informacion
de manera comparable. Esta informacion aparece
publicada en el presente apartado de este informe.
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3.2.2 Proveedores

La cadena de suministro representa un area
esencial para la actividad de Lar Espafa, es por ese
motivo por el cual se intensifica en este aspecto el
compromiso que tiene la empresa de crear valor
compartido con los proveedores a través de la
calidad de la gestion y la transparencia. De esta
forma, Lar Espafa y su Gestor aplican un estricto
control a fin de realizar colaboraciones Unicamente
con proveedores de reconocida solvencia,
asegurandose que disponen de mecanismos

de control interno y normas de conducta que
aseguren una debida diligencia.

Ademas, la Compafia se apoya en su Politica

de Sostenibilidad/ESG para la gestion de los
proveedores. Esta politica gufa a la empresa en su
modo de actuacion con los proveedores de una
forma responsable y transparente.

En 2020, a consecuencia de la pandemia COVID-19,
Lar Espafa ha reforzado su compromiso con

los proveedores con el fin de atenuar lo maximo
posible los impactos negativos en la cadena

de suministro y garantizar la seguridad de los
trabajadores.
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Mecanismos de homologacién

Lar Espafa es consciente de la necesidad de
trabajar con otras organizaciones que persigan

su mismo objetivo: hacer negocios de manera
responsable para todos los grupos, comunidades
y la sociedad. Por ello, se esfuerza en establecer
procesos de control dentro de sus proveedores a fin
de garantizar que cumplan con la normativa y cuya
conducta respire los valores de Lar Espana.

En 2020, todos los nuevos acuerdos con los
proveedores han sido elaborados con nuevas
clausulas que requieren el cumplimiento de
diversos aspectos ASG y RSC. Para la correcta
consecucion de las nuevas clausulas ASG y RSC,
se ha realizado el seguimiento de las mismas con
el fin de verificar el correcto cumplimiento de las
condiciones establecidas en los acuerdos.

Revision de
politicas y
principios de
actuacion

Condiciones de
contratacion

Evaluaciony
seguimiento

Reuniones de
informacion
periédicas
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Lar Espana adquirio productos y servicios
de sus proveedores por mas de 71 M€,
generando riqueza en las comunidades

donde opera

Auditorias a proveedores

Mensualmente Lar Espafa realiza evaluaciones
sistematizadas del cumplimiento de los niveles de
servicio acordados por contrato en los principales
servicios, mantenimiento, seguridad y limpieza.

En las evaluaciones se tienen en consideracion
aspectos relacionados con la seguridad y salud en
el trabajo y el medioambiente. El resultado de estas
auditorias se han completado sin salvedades.

Proveedores locales

Lar Espafa tiene un fuerte lazo con las
comunidades en las que opera. Por ello, del nimero
total de proveedores, que asciende a 574, esta
constituido en su gran mayoria por empresas
locales. El hecho de que la actividad de Lar Espafa
esté repartida por todo el territorio nacional lo
convierte un generador de riqueza econémica y
dinamizacion de la economia local. Durante los
afnos 2018 y 2019 cabe destacar que se produjo la
construccion del centro comercial Lagoh, lo que
implicd un aumento puntual en el gasto total que
se produjo en relacion a los mismos.

El valor de la contratacion de productos y servicios

a proveedores durante el afno 2020 ha ascendido a
mas de 71 millones de euros. La reduccion respecto
al gasto registrado en 2019 se debe a que, durante
ese ejercicio, se culmino la construccion y apertura
de Lagoh.
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3.2.3 Clientes

Para Lar Espafa, los clientes y usuarios son
esenciales en el desarrollo del negocio. Es por ese
motivo por el cual Lar Espafa pone en el centro de
sus prioridades la comunicacién y satisfaccién del
cliente, ofreciendo asi un servicio de calidad que
cumpla con las expectativas y necesidades de estos.
Durante 2020y a raiz de la crisis provocada por la
pandemia COVID-19, Lar Espafa se ha esforzado por
seguir prestando un servicio de calidad y a la altura
de las expectativas del cliente.

Comunicacioén con el cliente

Debido a la importancia de los clientes en

la actividad de Lar Espafa, se promueve la
escucha activa y el dialogo de una manera
bidireccional. Mediante esta interaccion, Lar
Espafa, consigue satisfacer las necesidades de sus
clientes cumpliendo con una optima calidad en

el servicio. Para ello, utiliza diversas herramientas
gue fomentan el proceso de comunicacion con el
cliente:

e Protocolo de comunicacién con el Property
Manager de incidencias, a través de una cuenta
de correo especifica “Incidencias Lar Project”, en
linea con el compromiso de mejorar los canales
de comunicacion y escucha.

¢ Relacion directa entre el Asset Manager
responsable de cada activo y sus arrendatarios.

e Auditoria de servicios y atencién al cliente
mediante la cual Lar Espafa afianza su
compromiso de excelencia en la Experiencia del
Cliente.
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Salud y Seguridad de los clientes

Con el fin de poder dar un producto de mayor
calidad y una mejor prestacion de servicios, la
Compania quiere anticiparse a sus necesidades
y demandas, asegurando a su vez la salud

y seguridad de los visitantes. Por ello, se
presta especial interés al cumplimiento de la
normativa basica de seguridad y salud, a través
de una adecuada coordinaciéon de actividades
empresariales, de la informacion de los riesgos
existentes en el centro de trabajo y de una correcta
difusion del protocolo de actuacion en caso de
emergencia.

Como se menciona en el epigrafe 1.2, debido a

la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, Lar
Espana llevo a cabo el disefio de protocolos de
accioén especificos para asegurar la 6ptima
reapertura de los Centros y Parques Comerciales
cumpliendo todos los requerimientos de salud e
higiene. Los protocolos de accion abordan todas las
cuestiones necesarias para garantizar la seguridad
de los trabajadores y visitantes, habiendo verificado
su disefo e implantacion (con una periodicidad
mensual) por la empresa lider en certificacién SGS.
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Satisfaccion de los clientes

En 2020 se completd el Customer Journey de los
principales Centros del portfolio. Este ejercicio
permitio identificar los arquetipos de clientes

y, ademas, conocer un poco mas el entorno,
consiguiendo asi detectar nuevas oportunidades y
crear una mejor experiencia de cliente.

Visitas 2020

63,9 millones

de visitas

Evolucion mensual tras la reapertura de Centros

y Parques Comerciales después del primer
confinamiento.

Jun 20 Jul 20 Ago 20 Sep 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20
I I -41% I
= 0,
6,5% -7,6%

-8,5% -8,0%

-16,3%

-25,8%

-32,4%

-36,9% -40,0%

— Datos Lar Espanal”

— Datos Media de visitas en Espana®?
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Un “Customer journey” con el cual se ha podido
llegar a las emociones de los usuarios y descubrir
cual seria la “experiencia ideal” para ellos. Este
proceso se explica en el apartado de Innovacion y
tecnologia del presente informe con mayor detalle.

Como resultado del trabajo realizado, se han
obtenido las siguientes cifras durante el afio 2020:

Ventas 2020
696,1¢
millones de €

Evolucion mensual tras la reapertura de Centros
y Parques Comerciales después del primer
confinamiento.

Jun 20 Jul 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20

1

L,
-52% s3% 0% 36%
" 85%

-13,8%

Ago 20 Sep 20

-25,2%

— Datos Lar Espana®

(1) Like for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh, Anec Blau y la zona de Ocio del centro comercial Megapark debido
a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 Lar Esparia: -21,9% e indice ShopperTrak: -33,7% / (2) Indice
ShopperTrak/ (3) Ventas declaradas / (4) Like for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh, Anec Blau y la zona de Ocio
del centro comercial Megapark debido a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 de ventas totales: -19,9%.
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ka vision de Lar Egpana en el proceso de
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Adaptacién ala # Mejora de los
diversidad de canales de
necesidades de comunicacioén
los clientes i y escucha activa

| LE

Seguridad y salud — Valor afadido

en los inmuebles = & a través de la
innovacion de
productos y
procesos







() 3| EsG

3.2.4 Empleados

Lar Espafna es una compania gestionada
externamente. Tiene designado como gestor
exclusivo a Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias.
Actualmente, el equipo de Lar se compone de tres
personas, dos hombres una mujer, que acumulan
una notable experiencia en el sector inmobiliario.

Impacto de Lar Espafa en el Empleo

La actividad de Lar Espafa tiene un impacto
notable en la economia en la que se desarrolla
v en el empleo del territorio en general y,
especificamente, de las comunidades donde se
localizan los activos.

En este sentido, durante el ano 2020 se estima que
los empleos generados en los activos del portfolio
de Lar Espana ascienden a mas de 17.000 puestos
de trabajo.

Empleados con discapacidad y Accesibilidad
Universal

Lar Espafa, en su buUsqueda de crear un impacto
positivo en la sociedad en la que se integra, presto
especial atencion en 2020 en mejorar la inclusién
laboral de personas con discapacidad en sus
Centros. Este enfoque es ademas posible por el
hecho de que la Compania tiene 100% en propiedad
en la mayoria de sus activos.

De esta manera, los Centros de Lar Espafia

estan siendo adaptados a altos estandares

de Accesibilidad Universal para todo tipo de
discapacidades y esto permite, posteriormente,
que los puestos de trabajo en los Centros puedan
cubrirse con facilidad por un amplio rango de
perfiles y personas con diferentes capacidades.
Para ello, Lar Espafa trabajo con sus gestores

de activos para cubrir los puestos de trabajo con
perfiles de diferentes capacidades, contando con la
certificacion ISO 170001 de accesibilidad en cinco
de sus Centros.
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En este contexto, ha fomentado una politica de
contratacién de personas con discapacidad a través
de sus gestores en los activos que opera. Este trabajo
de inclusion laboral y social se seguira desarrollando
de manera activa por Lar Espafa con el objetivo de
contribuir a las comunidades en las que participa.

Como resultado, el 9,1% de los puestos de trabajos
indirectos en los activos de Lar Espafia estan
cubiertos por personas con una discapacidad
superior al 33%. En Espaia, la Ley General de
derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusion social, aunque no es de aplicacion para
Lar Espana, establece que las empresas de mas de
50 trabajadores estan obligadas a que, al menos, el
2% de trabajadores sean con discapacidad, por lo
que la Compahia supera con amplio margen la cifra
estipulada por ley.

El 9,1% de los

puestos de trabajos
indirectos en los
activos de Lar Espafa
estan cubiertos por
personas con una
discapacidad superior
al 33%
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Indicadores de desempefiio
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A continuacioén, se detallan los principales indicadores sociales a nivel corporativo, de acuerdo a
los estandares EPRA, en los que se especifican materias tan relevantes para la Compafia como la
diversidad, la formacion, la rotacion de empleados y las medidas relativas a salud y seguridad.

Area de
Impacto Cédigo EPRA
sBPR
Diversity-Emp
Diversidad
Diversity-pay
Rotac Emp-Turnover
H &S-Emp
Salud y
Seguridad
H&S-Asset
H&S-Comp
Emp-Training
Formaciéony
desempeiio
Emp-Dev

EPRA: Medidas de desempefio en sostenibilidad (Social)

Unidades de medida

Porcentaje de empleados directos

Porcentaje de empleados directos

Nudmero y Porcentaje de
empleados directos

La tasa de lesiones (IR), la tasa de
gravedad de accidentes (ASR),
la tasa de ausencias (AR) y los

fallecimientos relacionados con el

trabajo para todos los empleados

NuUmero de activos

NuUmero de incidentes

Numero medio de horas de
formacion de los empleados
directos

Porcentaje de empleados directos

LAR ESPANA 2019

Hombres: 67%
Mujeres: 33%

N /A (8]

Hombres: 0%
Mujeres: 0%

IR
Hombres: O
Mujeres: O
ASR
Hombres: O
Mujeres: O
AR
Hombres: O
Mujeres: O
NuUumero de muertes por
accidente o
enfermedad laboral
Hombres: O
Mujeres: O

16del6

No se ha detectado ningun

incumplimiento de la
normativa de seguridad y
salud.

61 horas

100%

Diversity-Emp: Diversidad de empleados por género a 31/12/2019 y a 31/12/2020.

LAR ESPANA 2020

Hombres: 67%
Mujeres: 33%

N /A (8]

Hombres: 0%
Mujeres: 0%

IR
Hombres: O
Mujeres: O
ASR
Hombres: O
Mujeres: O
AR
Hombres: O
Mujeres: O
Numero de muertes por accidente o
enfermedad laboral
Hombres: O
Mujeres: O

14 de 14 ()

No se ha detectado ningun
incumplimiento de la normativa de
seguridad y salud.

120 horas

100%

Emp-Turnover: Niumero y porcentaje total de nuevas contrataciones durante el ejercicio a fecha 31/12, y el nimero total y porcentaje
de bajas (voluntarias y forzosas) durante 2019 y 2020.

H&S-Emp: La tasa de lesiones (IR), la tasa de dias perdidos (LDR) o la tasa de gravedad de accidentes (ASR), la tasa de ausencias (AR)
vy los fallecimientos relacionados con el trabajo para todos los empleados.

H&S-Asset: Proporcion de los activos controlados por la empresa para los cuales los impactos en la salud y la seguridad han sido
revisados o evaluados para su cumplimiento o mejora.

Emp-Training: Media de horas de formacion durante el ejercicio.

Emp-Dev: Porcentagje del total de empleados que recibieron una evaluacion regular de desemperio y desarrollo profesional durante el

periodo del informe.

(*) En el caso de Lar Espania este indicador no es aplicable al tener 3 empleados.
(**) No se tiene en cuenta la cartera de 22 supermercados que ha sido desinvertida durante el ario 2021.
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3.2.5 Sociedad

Lar Espanfa tiene por objetivo contribuir al desarrollo
humano, econdmico y medioambiental para
favorecer a su vez el desarrollo sostenible y el
progreso social de las comunidades en las que
opera.

Comunidades locales

Lar Espafa genera directamente por su actividad
empresarial beneficios econédmicos, empresariales
y sociales para multiples actores, asi como miles

de empleos directos e indirectos, entre otros. Su
actividad tiene un impacto notable en la economia
en la que se desarrolla y en el empleo del territorio
en general, especificamente, de las comunidades
donde se localizan los activos.

En la apuesta de valor de sus activos, ciudad y
ciudadanos son un todo inseparable, donde Ia
rehabilitacion y operacion del porfolio de manera
integrada lleva implicita una atencion y relacion
especifica con la poblacion local donde Lar Espafia
operay, en especial, su progreso sostenido.

A continuacion, se detallan el indicador EPRA que
atiende al impacto local, asi como evolutivo.

EPRA: Medidas de desempefio en sostenibilidad (Social)
Area de impacto
Coédigo EPRA sBPR Unidad de medida Lar Espafia 2019 Lar Espafia 2020

Evaluacion de impacto local Compty-Eng % de activos 100% (16 de 16) 100% (15 de 15)
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Los activos de la cartera de Lar
Espafa generan impactos sociales
que transforman y construyen
valor compartido en el territorio
donde se localizan:

Y

Promueven la
salud y
bienestar

inclusion

Fortalecen los
valores de la
sociedad

Incentivan la
participacion
ciudadana

Lar Espana utiliza canales como las reuniones con
organizaciones locales previas a los proyectos,
encuestas de opinion en los Centros Comerciales
vy herramientas tecnoldgicas para realizar un

buen flujo de informacion entre la empresa y

la comunidad local. Gracias a estos canales de
informacion, Lar Espafa consigue generar empleo
local e integrar los proyectos en la culturay
costumbres locales.
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Accion social

Lar Espafa tiene un marco soélido de enfoque
social bajo el cual busca reforzar la vitalidad social y
econdmica de los entornos donde la SOCIMI opera.
Durante el afio 2020 llevo a cabo un amplio abanico
de actividades e iniciativas de trabajo y colaboracion
con las comunidades locales entre las que destacan:

e +de 180 dias de iniciativas sociales y ambientales
en nuestros Centros Comerciales.

e + de 25 ONGs y fundaciones con las que hemos
colaborado.

o + de 503.700€ destinados a colaboraciones,
patrocinios e iniciativas sociales.

* +de12.000kg de ropa donada.

e +de 270.000kg en campanas de recogida de
alimentos.

El impacto de la COVID-19 ha imposibilitado que

se realicen el mismo numero de iniciativas y
colaboraciones que en afios anteriores debido a los
periodos de cierre y a las restricciones impuestas.
No obstante, la Compania continda trabajando para
llevar a cabo nuevas iniciativas dentro de la situacion
actual.

Ver Anexo 1— Acciones de asociaciéon y patrocinio
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Acciones de accién social a nivel corporativo

Asociacion Norte Joven

norte joven

Colaboracion en el proyecto “Becas, formacion y
comida a los alumnos de la Asociacion Norte Joven'
con:

i

o Celebracion de comidas solidarias, habiendo
adaptado el formato durante el afio 2020 en
respuesta a la crisis sanitaria, facilitando un
servicio de envio a oficinas para posibilitar la
continuidad de la colaboracion.

e Colaboracion de los empleados de Lar Espana
en la preparacion de entrevistas profesionales
junto a los alumnos de la Asociacion.

e Donaciones monetarias periddicas.
e Empleo con becas de seis meses de duracion

en tareas de administracion para los alumnos de
Norte Joven.

142 [

Colaboracion con la Fundacion Aladina

e
“Yundacisn Qladine.

La Fundacion Aladina, es una entidad espanola sin
animo de lucro que tiene como objetivo ayudar y
apoyar a ninos y adolescentes enfermos de cancery
a sus familias.

Lar Espafa junto a la Fundacion Altamira Lar, estan
llevando a cabo un ambicioso proyecto que consiste
en la rehabilitacion integral de las habitaciones
de Oncohematologia Pediatrica del Hospital
Virgen del Rocio (Sevilla), centro de referencia a
nivel nacional en oncologia infantil. Al proyecto se le
ha denominado “Una nueva unidad llena de color y
diversion para los nifios y adolescentes con cancer
de Sevilla".
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Colaboracion con Caritas

I
90

Caritas

Lar Espafna Real Estate, en su firme compromiso

de ayudar a las comunidades de su entorno ante

la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, ha
llegado a un acuerdo con Caritas para dar apoyo a
un proyecto de ayuda a las familias mas vulnerables

cuya situacion se ha visto agravada por la pandemia.

El objetivo del proyecto es contribuir a mejorar las
condiciones de vida de las comunidades en las
zonas de influencia de los principales activos de Lar
Espana, involucrando a los equipos de los Centros y
empleados en las acciones que se estan llevando a
cabo.

La cuantia de la donacion ha ascendido a 150.000
euros que sera canalizada a través de los Centros

y Parques Comerciales Albacenter, Portal de la
Marina, Anec Blau, Megapark Barakaldo, As Termas,
Las Huertas, El Rosal, Txingudi, Lagoh y Gran Via

de Vigo. Esta iniciativa desarrollada con Caritas

se suma a las campafas de solidaridad y ayuda
social ya promovidas por parte de los Centros y
Parques Comerciales de Lar Espafna durante el
estado de alarma, de apoyo a las comunidades
mMas necesitadas con la donacion de alimentos, la
dotacion de material sanitario y tecnoldgico o becas
infantiles de alimentacion, entre otros.

ety

larﬁ

fiealEstate
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Colaboracion con Auara

AUARA

Lar Espafa, dentro de su compromiso para con

la sociedad, llegé a un acuerdo con una empresa
social, AUARA, la cual destina el T00% de sus
dividendos en desarrollar proyectos de acceso a
agua potable para quienes mas lo necesitan,
vendiendo productos Unicos por su disefo y
sostenibilidad. Hasta la fecha han Illevado agua
potable y saneamiento a mas de 42.000 personas,
han aportado mas de 34 millones de litros de agua
en paises en via de desarrollo y han desarrollado 70
infraestructuras en 16 paises.

Lar Espafa quiere colaborar para poder alcanzar
ese objetivo y por ello, a partir de abril de 2019, se
instalaron en sus Centros Comerciales maqgquinas

de vending de agua. La recaudacion total de los
productos se destinard para financiar proyectos
de acceso a agua potable. Asimismo, también se
colocaron unos vinilos en las puertas de acceso para
que los clientes se sientan participes y se animen a
colaborar comprando mas que agua.

Ello posiciona a los Centros Comerciales de Lar
Espafia a la cabeza de una iniciativa social que
fomenta la sostenibilidad en los envases a su vez
que lleva a cabo una concienciacién social sobre Ia
falta de agua potable en muchos territorios.
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Lar Espaiay su compromiso con la Agenda
2030

Lar Espafa asume la responsabilidad de colaborar
con el cumplimiento y promocién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030.
En 2020, la Compania ha decidido adherirse al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas mediante la firma
de la carta de compromiso, alineando su estrategia
de sostenibilidad con la Agenda 2030 de Naciones
Unidas. Esto pone de manifiesto su firme intencion
de alinear sus operaciones con los Diez Principios
universalmente aceptados en las areas de derechos
humanos, normas laborales, medioambiente

y lucha contra la corrupcion, asi como adoptar
medidas en apoyo de los objetivos de las Naciones
Unidas plasmados, actualmente, en los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS). Adicionalmente,
aparte de trabajar sobre los ODS prioritarios para

la Compafia, se ha promocionado la difusion y
sensibilizacion de los mismos mediante la adopcion
de Politicas corporativas.

La actividad principal de Lar Espafia en 2020 se

ha enfocado, casi en exclusividad, en el sector

retail, contando actualmente con nueve Centros
Comerciales, cinco Parques Comercialesy una
cartera de 22 unidades de supermercados.
Teniendo en cuenta esta actividad, se han
considerado como prioritarios los siguientes ODS,
sobre los que se ha realizado un seguimiento de

las acciones realizadas para medir la contribucion a
cada uno de ellos:

IGUALDAD o 5gualdad de género: Lar

DE GENERD Espana mantiene un firme
compromiso en impulsar la
igualdad de género dentro de la
Compafia, a través de medidas
como una cuota minima del 30%
de mujeres en su Consejo de
Administracion, con el objetivo
elevar dicho porcentaje al 40%
para el ano 2022, y con criterios
de diseno en sus Centros que
consideren la problematica de
género.

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONGMICO

0
13 :ﬁ:'a" CLIMA

P 2

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

&
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8 Trabajo decente y crecimiento
econdmico: La actividad de
Lar Espafa permite la creacion
de empleo local en todos sus
Centros. Los operadoresy los
propios gestores de los Centros
emplean personas del entorno
inmediato y ademas tienen

un impacto positivo en la
contratacion de proveedores
locales.

11 Ciudades y Comunidades
sostenibles:

Lar Espafna busca la certificacion
BREEAM en todos sus Centros y
Parques Comerciales y favorece la
movilidad sostenible a través de
transporte urbanoy de puntos de
recargas de vehiculos eléctricos.

12 Produccién y Consumo
Responsable:

Lar Espanfa realiza campafas de
reciclaje y de devolucion de ropa
en sus Centros para fomentar la
culturay las mejores practicas de
economia circular.

13 Accién por el clima: Lar
Espana estd reduciendo las
emisiones de sus activos a través
de la mejora de sus instalaciones,
especialmente de climatizacion

e iluminacion. Ademas, incorpora
tecnologia para conocer y reducir
el uso de energia con mayor
periodicidad y control.

17 Alianzas para lograr los
objetivos: Lar Espafa trabaja
CON suUs grupos de interés para
conseguir objetivos comunes,
realiza numerosas acciones
sociales en sus Centros y
mantiene una escucha activa
para entender las necesidades
de cada grupo. De esta manera,
favorece la promocion de
iniciativas conjuntas en favor del
desarrollo sostenible.
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Contribucion de Lar Espaia a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible:

FIN
DE LA POBREZA

il

ODS 1 Fin de la pobreza:

SALUD
Y BIENESTAR

Colaboracion con Caritas con el fin
de ofrecer ayuda ante los impactos
negativos de la crisis provocada por
la COVID-19.

Recogida de ropa, calzado y
juguetes.

Cesion de espacios a ONGs en

Centros Comerciales (Cruz Roja,

Unicef, Save the children, Acnur,

etc.). °

Recogida solidaria de productos
de primera necesidad a favor de la
Casa de la Caridad de O Berbés.

ODS 2 Hambre Cero:

Recogidas de alimentos, destaca:

Campanas con Banco de °
Alimentos. Destaca la campana

solidaria de As Termas de recogida

de alimentos para el Banco de

alimentos de Lugo, con 10.655 kg y °
la donacion de 256.500kg por parte

del centro de Albacenter.

Colaboracion con ONGs.

ODS 3 Salud y bienestar:

Realizacion de diversos proyectos
con el fin de incentivar la
donacion de sangre como puede
ser en el centro del Rosal con la
campanfa Donar es de cine o la
campafa de donacion de sangre
#tetsimprescindible realizada por
el centro Anec Blau junto a la
Cruz Roja y el Ayuntamiento de
Castelldefels.

Apoyo a asociaciones a favor de
mejorar la vida de las personas
con Sindrome de Down mediante
acciones como la acogida de la
exposicion “El Viaje de mi Vida"

de la Asociacion Down Vigo o la
colaboracion con Asociacion Down
Toledo (venta solidaria de articulos
para recaudar fondos).

Colaboracion con PROVIDA,
recogida de productos para madres
Y NiAos.

Patrocinios deportivos a equipos de
baloncesto, futbol, karate, padel.

Colaboracion con entidades
deportivas y gimnasios.

Promocion de estilos de vida mas
saludables actividades como la
danza entre otros.
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EDUCACION
DE CALIDAD

]

IGUALDAD
DE GENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTD

ODS 4 Educacion de Calidad:

e Programa de talento con la
colaboracion de la Fundacion
Altamira a través de becas de
estudio.

e Colaboracion en el proyecto “Becas,
formacion y comida a los alumnos
de la Asociacion Norte Joven”.

e Promocion de eventos con enfoque
en formacion ambiental, social y

laboral con las comunidades locales.

ODS 5 Igualdad de Género:

o Fomento de la diversidad e

igualdad de género en la Compania.

e Objetivo de que el nUmero de
consejeras represente al menos el
40% del total de los miembros del
Consejo para el aho 2022.

ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento:

o Colaboracion con AUARA.

e Politicas de ahorro de agua en los
Centros Comerciales.

e Campafas de concienciacion de
ahorro de agua en colaboracion con
AQUONA.

e Sistemas de riego eficientes.

e Reutilizacion de aguas residuales
depuradas.

°* |mplantacion de plantas autdctona.

e Grifos con sensores de presencia.

1

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v
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ODS 7 Energia Asequible y No
Contaminante:

Plan de ESG de consumo de energia
Yy uso de energias limpias.

e Lar Espafna consume energia
renovable de origen fotovoltaico,
disponiendo de los correspondientes
certificados de garantia de origen.

e Implantacion de un Plan Director
de Eficiencia Energética en la
Compania.

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento
Econdémico:

e Creacion de empleo en las
comunidades locales contribuyendo
al desarrollo econémico.

e Aplicacion de nuevas clausulas de
aspectos ASG y RSC en los nuevos
contratos con los proveedores.

ODS 9 Industria, Innovacién e
Infraestructuras:

e Certificaciones BREEAM y reporte
de informacion segun EPRA sBPR.

® Proyectos de innovacion para reducir
el impacto medioambiental de los
edificios.

ODS 10 Reduccién de las
Desigualdades:

e Colaboracion con diversas ONGs.
e Fomento de la contratacion

indirecta de personas con
discapacidad.
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AccIdN
POR EL CLIMA
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ODS 11 Ciudades y Comunidades
Sostenible:

e Participacion en Urban Land
Institute.

e Puntos de recarga de vehiculos
eléctricos.

e Creacion de impacto positivo en
las comunidades locales mediante
la actividad de la empresa.

e Fomento del transporte publico:
uso de bicicletas municipales.

e Aumento del nimero de Centros
con certificacion UNE-EN170001
de Accesibilidad Universal.

ODS 12 Produccién y Consumo
Responsable:

e Implantacion del Plan Director de
Gestion de Residuos cuya finalidad
es la integracion de la compania
en los procesos de la Economia
Circular.

ODS 13 Accién por el Clima:

e Politica de emisiones en Centros
Comerciales.

e Utilizacion de energia renovable
(fotovoltaica).

e Fomento del transporte publico,
puntos de recarga eléctrica, etc.

e Ampliacion de la informacion de
emisiones al Alcance 3.

e Lar Espana es la Unica SOCIMI
(Sociedades Anénimas Cotizadas
de Inversion Inmobiliaria) espafiola
gue ha procedido al registro oficial
de su Huella de Carbono en el
Ministerio de Transicion Ecologica.

1

1

1

VIDA
SUBMARINA

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBIETIVOS

&
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ODS 14 Vida Submarina:

e Reduccion de la utilizacion de
plasticos.

ODS 15 Vida de Ecosistemas
Terrestres:

e Convenio en el centro comercial
Lagoh con la Fundacion de
Investigacion de la Universidad de
Sevilla para la monitorizacion del lago
central y biodiversidad asociada.

ODS 16 Paz, justicia e Instituciones
Sélidas:

e Participacion en Instituciones de la
Sociedad Civil.

e Codigo ético de la Compania.

ODS 17 Alianzas para Lograr los
Objetivos:

e Comunicacion interna de los objetivos
e incorporacion de los mismos al Plan
de ESC.

® |nstauracion de Politicas de
Sostenibilidad/ESG en la Compania.

e Utilizacion de metodologia para
la correcta comunicacion con los
diferentes grupos de interés.
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Lar Espafia tiene un firme compromiso
de conseguir en sus activos

entornos comprensibles, utilizables y
practicables por todas las personas con
independencia de sus capacidades

3.2.6 Accesibilidad

En 2020, Lar Espafa ha continuado el proceso de
mejora y adaptacion de todos sus Centros para
conseguir la mejor experiencia de todos los usuarios.
El objetivo de la Compahia es obtener el sello de
Accesibilidad Universal de AENOR en todos los
Centros que no estén en reforma, con el objetivo

de certificar el resto de activos del portfolio, en los
que Lar Espana es propietario mayoritario, en los
proximos anos.

Durante los Ultimos anos la Compafiia ha estado
trabajando en alcanzar la certificacion en ISO
21542 sobre accesibilidad del entorno construido,
y cumplir con la norma UNE- EN170001 sobre
Accesibilidad Universal, demostrando asi su
compromiso por la integracién.

Durante 2020 se han realizado las siguientes
actividades:

100% del portfolio auditado en Accesibilidad
Universal

Los 14 Centros y Parques Comerciales que
conforman el porfolio de Lar Espafa han sido
auditados por ILUNION en Accesibilidad Universal.

50% del portfolio en tramite de certificacion
en UNE-EN170001

Lar Espana se encuentra en proceso y tramitacion
para conseguir el sello AENOR de Accesibilidad
Universal en 7 de los 14 Centros y Parques
Comerciales™ en los préoximos afos: Gran Via de
Vigo, Rivas Futura, Parque Abadia, Albacenter, Anec
Blau, Megapark y Portal de la Marina.

(*) No se tiene en cuenta la cartera de 22 supermercados
que ha sido desinvertida durante el afio 2021.
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33% de los activos certificados

En 2020 se ha conseguido el certificado de
Accesibilidad Universal de AENOR para los
Centros de Lagoh, El Rosal y As Termas, los cuales
se suman a los conseguidos anteriormente en
VidaNova Parc en 2018 y en Vistahermosa en 2019.
Ello demuestra el compromiso de Lar Espaia en
materia de accesibilidad, con el objetivo de facilitar
el acceso adecuadoy comodo a todas las personas
a sus Centros y Parques Comerciales, teniendo en
cuenta las problematicas existentes.

Lar Espana tiene como objetivo garantizar la
igualdad de oportunidades en el acceso y disfrute
a todas las personas con independencia de sus
capacidadesy en todos sus Centros. Para ello se

ha propuesto conseguir el sello de Accesibilidad
Universal de AENOR para el resto de sus activos en
los proximos anos.

128.000 € de inversion en mejora de la
Accesibilidad en 2020

Durante el 2020, y en linea con su compromiso

de promover la accesibilidad en sus Centros,

Lar Espafna ha seguido desarrollando el plan de
trabajo que realizé en 2017, donde se establecieron
prioridades y el modo de intervenir en los edificios
para hacerlos mas rentables, saludables, seguros 'y
eficientes.

El resultado ha sido diferenciar entre medidas
urgentes, necesarias y recomendadas con el
objetivo de acometer, en los Centros en los que
Lar Espanfa es propietario mayoritario, las maximas
medidas urgentes y necesarias. La inversion
realizada durante el ejercicio 2020, se aflade a las
realizadas en 2019 de 834.000 euros y de 113.000
euros en 2018 y 2017, cuando se inicio el plan de
accesibilidad.

Ademas, dentro del plan de accesibilidad, la cifra
contemplada dentro del plan de negocio para
continuar con la mejora de los activos durante el
ano 2021 asciende a, aproximadamente, 315.000 €
en el global del portfolio, lo que pone de manifiesto
la capacidad de seguir aportando valor a los activos,
posibilitando el aumento de visitantes a los Centros.
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Los datos relativos a la inversion de Lar Espana
fueron fruto del diagndstico que se realiza

en colaboracion de ILUNION Tecnologia y
Accesibilidad, del Grupo ONCE y AENOR
(Asociacion Espafola de Normalizacion y
Certificacion) cuyas auditorias de accesibilidad
reflejan el estado de cumplimiento de la normativa
vigente y proponen las acciones necesarias para
obtener certificaciones de Accesibilidad Universal.

Estas auditorias informan de tres niveles de accion:

]

1. 2.

Supresion de riesgos para Cumplimiento de la normativa
los usuarios en el caso de vigente en los edificios en

gue existieran carencias de proyecto y mediante la adopcion
accesibilidad en los edificios. de ajustes razonables en los

edificios en uso, la adaptacion
a esa normativa (CTE y otras
disposiciones).
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Evaluacion de las posibilidades
y costes de ser certificados
mediante normas de
Accesibilidad Universal, lo

que supondria alcanzar la
excelencia en este aspecto.
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3.3
Comprometidos
con el Medioambiente

]

Lar Espaia y el Medioambiente
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13 ACCION
POR EL CLIMA

Lar Espana es conocedora

de la importancia de una

buena gestion de los aspectos
ambientales para contribuir a un
objetivo comun, la lucha contra

el Cambio Climatico.

Para ello, y enfocado en este trabajo de cumplir con
sus compromisos de mejorar la vida de las personas
y potenciar el progreso econdémico mientras se
genera un retorno financiero para los inversores de

forma sostenible, la Compania dispone de la Politica

de Sostenibilidad/ESG, actualizada en el Ultimo
trimestre de 2020. A su vez, y en linea con la Politica
citada, se ha desarrollado el Plan Director ESG.

Por todo ello, y para poder dar respuesta a las
necesidades que la sociedad plantea, Lar Espana
integra aspectos como la urbanizacion, el disefio
de ciudades sostenibles, la respuesta a los cambios
demograficosy la escasez de recursos compartidos.

Actualmente, Lar Espafa se encuentra en proceso
de implantacion de su Plan Director ESG, que
articula metas y programas teniendo en cuenta,
tanto los estandares generales y sectoriales, como
las recomendaciones de la CNMV, de los grupos de
interés, los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)
v las prioridades de la Compafiia.
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Evaluaciones y Premios

Lar Espanfa trabaja en proyectos de edificacion con
los consecuentes impactos que puede generar para
el Medioambiente, por ello centra sus esfuerzos en
mitigar los mismos. La Compafia esta concienciada
en establecer una serie de medidas como someter
dichos proyectos a procesos de certificacion, de
manera que se garantice la viabilidad econdmica

y la rentabilidad de las inversiones. Entre los
reconocimientos obtenidos en materia de
sostenibilidad cabe destacar:

G RES B

)

GRESB

Durante el gjercicio 2020, Lar Espafia, ha participado
por tercer ano consecutivo en la evaluacion

de GRESB (Clobal Real Estate Sustainability
Benchmark), posicionado en los Ultimos afos
como el estandar de referencia para la evaluacion
de aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno (ESG) en el sector inmobiliario. Durante el
proceso se ha realizado un analisis de desempefio
en comparacion con el afo anterior, habiendo
incrementado la calificacién en un 25% respecto
a 2019, y un 50% respecto a 2018. A su vez este
proceso ha servido para continuar identificando y
llevando a cabo nuevas areas de mejora.
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FTSE4Good

FTSE Rusell Global Index

FTSE Rusell es un indice que mide el desempefo
de las practicas ESGC de las empresas mediante la
evaluacion de la informacion proporcionada a sus
partes interesadas. Las empresas deben contar con
una variedad de criterios ambientales, sociales y
de gobernanza para cumplir con los requisitos de
inclusion.

Durante 2020, el FTSE Russell Global Index mantuvo
a Lar Espafna como constituyente de su indice
FTSE4Good, en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion independiente de sus criterios ESC. Esto
confirma el cumplimiento por parte de Lar Espafa
de los requisitos para ser un componente del

indice, habiendo demostrado sus soélidas practicas
ambientales, sociales y de gobernanza.

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

EPRA

En 2020, Lar Espafa consiguid, por tercer afio
consecutivo en materia de reporte de informacion
ESG, y por sexto en materia de reporte de
informacion financiera, el EPRA Gold Award, un
premio que reconoce la calidad de la informacion
puesta a disposicion de los principales grupos de
interés. Este reconocimiento supone un avance mMas
en materia de transparencia en este ambito.
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Certificaciones

Lar Espana esta comprometida con el
uso de herramientas de calificacion y
certificacion de sus activos para asegurar
el mejor desempeno en sostenibilidad

en todo su porfolio de inversion. En

el 2020 se ha continuado trabajando

en la renovacion de las certificaciones
obtenidas en anos anteriores y en |a
mMejora de las calificaciones.

BREEAM'

ISO 14001 CERTIFICACIONES BREEAM

Actualmente se dispone del certificado para el Lar Espana dispone de esta certificacion en el
Centro Comercial As termas y se esta trabajando 100% de los Centros Comerciales y en el 60%
para la implantacion en el resto de los Centros. de los parques de medianas susceptibles de ser

certificadas.
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Tras las desinversiones y puesta en marcha de nuevos activos en 2019, en el
afo 2020, de los 15 activos propiedad de Lar Espanfa, 14 son susceptibles de ser

certificados por BREEAM y de ellos, se encuentran certificados 12 (el 86%).

Certificados con BREEAM

Todas las certificaciones han sido verificadas por un auditor externo (ver Anexo 6.3) y estan vigentes o han sido tramitadas durante el
ano de referencia (2020).

2019 2020
I . Superficie . Superficie
Centros. Estado Calificacién T'PP de. . Certificada Estado Calificacién T'.p.o de. . Certificada
Comerciales Certificacion (m?) Certificacion (m?)
Lagoh Certificado Muy Bueno Disefio 104.625 Certificado Muy Bueno N 104.625
9 Y ’ Y Construccion (P)0 :
3:;’2 Via de Certificado Muy Bueno Uso 77190 Certificado Excelente Uso 77190
Portal de la o -
Marina Certificado Muy Bueno Uso 51.222 Certificado Muy Bueno Uso 51.222
El Rosal Certificado Muy Bueno Uso 101122 Certificado Excelente Uso 101122
Anec Blau Certificado Muy Bueno Uso 64.195 Certificado Muy Bueno Uso 64.195
As Termas Certificado Muy Bueno Uso 10.743 Certificado Muy Bueno Uso 10.743
Albacenter Certificado Muy Bueno Uso 40.194 Certificado Muy Bueno Uso 40.194
Txingudi Certificado Bueno Uso 5753 Certificado Bueno Uso 5.753
Las Huertas Certificado Bueno Uso 2.802 Certificado Bueno Uso 2.802
2019 2020
. Superficie . Superficie
Parques_ Estado Calificacién T|_p9 de_ . Certificada Estado Calificacién T'.p.o dg . Certificada
Comerciales Certificacion (m2) Certificacion (m?)
Megapark y
Megapark Certificado Muy Bueno Uso 16.841 Certificado Muy Bueno Uso 16.841
Ocio @
Parque
Abadia y P -
p En tramite 2.655 Certificado Muy Bueno Uso 2.655
Galeria
Comercial @
Rivas Futura En tramite 39163 En tramite 39.163
VidaNova Parc En tramite 874 En tramite 874
Vistahermosa Certificado Muy Bueno Uso 14.617 Certificado Muy Bueno Uso 14.617
2019 2020
. Superficie . Superficie
Oficinas Estado Calificacién T'.p.o de. . Certificada Estado Calificacién T'.p.o de. . Certificada
Certificacion Certificacion
(m?) (m?)
C. Marcelo o Nueva
Spinola Certificado Muy Bueno Construccién 8.786 N/A N/A N/A N/A

(1) El tipo de certificacion BREEAM en Nueva Construccion es (P = Provisional), hasta la recepcion definitiva de obras e instalaciones
v (D = Definitiva) una vez concluido ese proceso.

(2) Las certificaciones corresponden a dreas del activo sobre las que Lar Espafia tiene control operacional.
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De los 9 Centros Comerciales, propiedad de Lar
Espafa, 8 cuentan con certificacion BREEAM en
USO y 1 con certificacion provisional BREEAM en
NUEVA CONSTRUCCION. A partir del 26/09/2021,
cuando se cumpliran los dos afios completos de
funcionamiento, se procedera a iniciar el proceso
de tramitacion de la certificacion BREEAM en
USO para este activo.

De los 5 parques de medianas, 3 cuentan

con certificacion BREEAM en USQO, 1 esta en
tramitacion y 1 no ha podido ser certificado en
este ejercicio, ya que ha cumplido los dos afos
de funcionamiento el 27/09/2020.

Edificios certificados con BREEAM

BREEAM 86%

de los activos
certificados

100%

de los Centros
Comerciales
certificados

155 [
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Lar Espana dispone de un Plan de
Renovacion, habiendo comenzado ya el
proceso de certificacion para todos los
Parqgues Comerciales del portfolio, con el
objetivo de que en 2021 todos los activos del
portfolio estén certificados en BREEAM.
Cabe destacar el caso del pargue de
medianas de Megapark, el cual, ademas

de renovar su certificado, ha subido la
puntuacion en la segunda parte del mismo
relativa a la gestion del edificio, pasando de
‘Muy Bueno' a ‘Excelente’.




Valores totales

Tabla de certificaciones en 2020

Medidas EPRA

ealcs de Desempefio TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPARA TOTAL LAR ESPANA RETAIL UEIAL LAR EEFRAA
Impacto ot OFICINAS
de Sostenibilidad
VALORES . VALORES . VALORES ;
/ ABSOLUTOS VARIACION ABSOLUTOS VARVACION aBsoLUTOs VARVACION 1
(Abs) (L) (Abs) (L) (Abs) (L)
- Unidad
Codigo de Indicador
EPRA >
medida
Variacion Variacién Variacién
2019 2020 2019 2020  likefor 2019 2020 = 2019 2020 likefor 2019 2020 like for like

like (%) like (%) (%)
Nudmero de

N° activos 12del15 12del4 11del4 12del4 - Ndel4 12del4 11del4 12dels - T1del - -
aplicables

Cerificaciones  Cert-Tot ~ m2 Ceré‘gégif/‘”es 498089 491958 489303 491958  05% 489303 491958 489303 491958 05% 8786 - .
Porcentaje

% elo aEdives 80% = 86%  79% = 86% 7% 79% | 86% 79% 86% 71%  100% 100% -
certificados
BREEAM

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.
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Aplicacion del principio de precaucion

Tal y como se ha desarrollado en puntos anteriores,
la empresa gestiona su actividad teniendo en
cuenta las posibles afecciones al medioambiente
gue su actividad pueda ocasionar, para elloy

para minimizar al maximo el posible impacto, |a
Compahia esta trabajando para conseguir instaurar
en todos sus Centros la ISO 14001y asi tener
identificados tanto los posibles riesgos, como los
planes de accion a llevar a cabo.

Aperturas
(%)

2019
Aperturas

Total
87

Aperturas
ia] *
Parcial 13

Cierres
Total

"IFestivos o dias de actividad exclusiva de ocio y restauracion.
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Desempeno ambiental
Contexto e impacto de la pandemia de COVID-19

En un contexto global marcado por la pandemia de
la COVID-19, Lar Espafa ha mantenido abiertos sus
Centros Comerciales y Parques de Medianas, que
han contado con los servicios esenciales durante el
periodo de confinamiento estricto decretado por el
Gobierno Central. Posteriormente, la Compafia ha
seguido las pautasy restricciones de los Gobiernos
Regionales atendiendo a la situacion en cada uno
de los territorios bajo su jurisdiccion.

A continuacion, se muestran los datos de apertura
y afluencia de 2020, en comparacion con los de
2019:




Adicionalmente, hay que sefhalar que las
restricciones de aforo han contribuido
notablemente al descenso del numero de
visitantes, especialmente en Centros Comerciales
vy, en menor medida, en los parques de
medianas, lo que ha supuesto un descenso (Lfl)
del -21,9%. No obstante, la inclusion en 2020 del
centro comercial de Lagoh en el portfolio de Lar
Espana ha atenuado este descenso en valores
absolutos.
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En términos comparables, el impacto de la
pandemia ha sido heterogéneo en las diversas
regiones y significativamente distinto segun |
la tipologia de los activos. Mientras los Centros
Comerciales han registrado un descenso

promedio de visitantes de -29,7%,, en los parques

de medianas se puede cifrar en un -16,0%.

e

Limites operativos y cobertura de la informacién

En este analisis se han incluido todos los activos
gue se encontraron en 2020 sujetos a la gestién
de Lar Espania.

Dentro del alcance reportado cabe destacar los
siguientes casos:

e ElUnico activo de la tipologia de oficinas
(Edificio Cardenal Marcelo Spinola, 42) vendido
el 31 de enero de 2019 se considera a efectos de
incluir sus valores absolutos (Abs) en la tabla
resumen de 2019 vs 2020.

e También se informa del desempefio
medioambiental de los tres meses de 2019 que
llevaba en servicio el nuevo centro comercial
de Lagoh y de todo el gjercicio de 2020 en los
indicadores absolutos (Abs). Pero, se reserva
la comparacion de esos indicadores entre
2019y 2020 (Tablas de datos “like for like” -

Lfl) Unicamente para los activos plenamente
operativos en todo 2019 y 2020.
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Segun el réegimen de propiedad, distinguimos entre:

Propiedad

Activos propiedad al 100% de
Lar Espafna

Lar Espana informa respecto

al consumo absoluto (Abs) de
energia y agua que obtiene

en calidad de propietario en

los 7 Centros Comerciales

y 2 Parques de medianas,
plenamente operativos y de su
plena propiedad. Se excluye de
los valores comparativos (Lfl) de
1 centro comercial (Lagoh), al no
haber estado operativo durante
todo el gjercicio de 2019.

Se incluye informacion sobre

la energia eléctrica y térmica

y sobre el suministro de agua
gue ha sido refacturado a los
inquilinos. Del computo de esa
energia refacturada, se deduce el
Alcance 3 en emisiones GEIl que
se reporta por primera vez este
ano, al existir serie completa de
datos de 2019y 2020.

Se excluyen de este informe
los consumos de energia
contratados directamente por
el inquilino ya que todavia no
se dispone de medicion de sus
CoNsuMOos, aungue se sigue
trabajando en la obtenciéon de
estos datos.

]/ Copropiedad ‘]

Activos de Lar Espaina régimen
de copropiedad

Se informa del desempenfo
medioambiental, del mismo
modo que en el caso anterior,
en los activos en régimen

de copropiedad: 2 Centros
Comerciales (Huertas y Txingudi)
vy 3 parques de medianas
(Megapark, Parque Abadiay
Rivas Futura) en los que Lar
Espafa no tiene plena autoridad
para introducir y aplicar sus
politicas de sostenibilidad,

por haber areas de propiedad
compartida.

Sin embargo, Lar Espana

influye directamente en la
adopcion de medidas referentes
a sostenibilidad y eficiencia
energética de estos activos en la
medida de su participacion.
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Oficina

Oficina corporativa

Lar Espafna se encuentra en
régimen de alquiler en dos
plantas de un edificio de
oficinas que no forma parte de
su portfolio, compartiendo su
oficina con los empleados de su
gestor (Grupo Lar).

Por tanto, las politicas
medioambientales descritas

solo pueden ser aplicadas de
forma limitada. En este caso, se
aportan estos datos como gasto
corporativo, estando excluidos
del computo del desempefio
medioambiental de la Compania.
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Sistema de Gestidon de la Informacion Ambiental

La Compania ha finalizado en 2020 el desarrollo de
su plataforma de recogida, andlisis y visualizacién
dindmica de los indicadores del desemperio
medioambiental. Con la plataforma operativa se
optimiza la gestiéon de los recursos, se mejora

el control de gasto y se potencia la capacidad de
reaccion en la implantacion de medidas correctivas.
De este modo, se convierte en una herramienta
decisiva a la hora de desarrollar planes de accion
focalizados que permitan a Lar Espafa transformar
su gestion ambiental en una de sus principales
fortalezas.

Este sistema de informacion automatica esta
operativo desde el 1de enero 2021y ha recogido la
informacion de afios anteriores para su tratamientoy
comparacion homogénea con los afios venideros. La
herramienta ha sido confeccionada a medida para
la organizacion, atendiendo a las caracteristicas
especiales de los activos y con amplias
posibilidades de escalabilidad en su capacidad de
analisis.

A diferencia de otros sistemas de control al uso,

no se limita a la captacién de informacién en el
espacio-cliente de las comparfias suministradoras,
sino que, ademas, mediante el despliegue de un
hardware de telemedida, aun en curso, en todos

los activos de la Compania, permitira discriminar

el consumo de energia y agua de las instalaciones
segun los distintos usos que se da al suministro de
esos recursos. Por Ultimo, cabe sefalar que, tanto el
software como los datos, son propiedad exclusiva
de Lar Espanfa, no es una licencia, lo que permite

un alto grado de flexibilidad en la gestion y el
ajuste de la informacion acorde con las necesidades
futuras.
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Contaminacion
Calidad del Aire

En Ilinea con las acciones realizadas en 2019, que
permitieron la incorporacion de nuevas tecnologias
de filtracion del aire (polarizacion activa y sistema de
fotocatalisis SFEG), se ha continuado trabajando en
2020 a través de las siguientes acciones:

Y BIENESTAR

-I ACCION
POR EL CLIMA

Realizacion de una licitaciéon de las auditorias
de calidad del aire con la finalidad de poder
generar una base de datos para cada activoy
de poder crear metodologias que mejoren los
pardmetros actuales.

Realizacion de un estudio piloto para analizar
sistemas innovadores de tratamiento del aire en
Parque Abadia.

Existen filtros de polarizacion ya
implementados en Centros como Lagoh.

Politica de temperatura: se ha verificado que se
cumple con el Reglamento sobre instalaciones
térmicas en edificios (Reglamento RITE).
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Economia circular, prevencién y gestiéon
de residuos

Enfoque de gestion

Lar Espafna ha implantado un Plan Director de
Residuos cuya finalidad es la integracion de la
Compania en los procesos de la Economia Circular,
objetivo que ha sido asumido por la alta direccion
de la organizacion y que ha supuesto un cambio en
la metodologia.

Los objetivos durante el proceso de implantacion
2020-2021 del Plan Director de Gestion de Residuos
son:

¢ Establecimiento de los alcances de control
que Lar Espafa tiene sobre los residuos
generados por su actividad, implantacion de
cladusulas contractuales y determinacion de las
responsabilidades de las personas encargadas de
realizar el control y reporte de los datos relativos
a residuos.

e Obtencion de los indicadores clave (KPI) de
desempefio que se incluyen en el reporte de
informacion relativa a la gestion de los residuos,
asi como su seguimiento.

e Implantacion de las medidas para la obtencién
de informacién de residuos: protocolos de
medicion y estimacion de los datos, pautas de
recoleccion.

e Difusién y formacion a los responsables de los
Centros Comerciales sobre los nuevos protocolos,
procedimientos y mecanismos para el control y
reporte de la informacion.
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12 Voo
RESPONSABLES

O

Durante 2020 se ha procedido a la identificacion
de los puntos de generacién y la tipologia de los
residuos, puntos de acopio en cada centro comercial
0 pargue de medianasy sus rutas de eliminacion o
reciclaje.

También se ha dispuesto en gran parte del portfolio
de datos verificables sobre generacion de residuos,
lo que ha permitido reducir la proporciéon de
residuos estimados, en términos comparativos (Lfl),
de un 38,5% en 2019 a un 27,7% en 2020.

Asimismo, se ha avanzado en la evaluacion exacta
del residuo total producido y en la verificacién

de las rutas de eliminacién y valorizacion. Esto

ha llevado a una definicién mas restrictiva del
volumen de residuo reciclado en 2020, en términos
comparativos respecto a 2019, considerando
exclusivamente el residuo certificado: papel, carton
y plasticos. En los casos en los que todavia no se
dispone de datos verificables de generacion de
residuos soélidos urbanos (RSU), se hace la misma
estimacion que en 2019 en base a la relacion
promediada de generacion/reciclaje de los activos
de Lar Espana.

Desde enero de 2021 se esta implantado el
procedimiento de reporte de gestion de residuos
para obtener datos mas precisos, por lo que
podran verificarse y certificarse otros tipos de
residuos como metales, vidrio, residuos eléctricos y
electronicos.
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Residuos generados
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La gestion de |os residuos se verifica
mediante los correspondientes
certificados de reciclaje. En este

sentido, la produccion de residuos ha
descendido en 2020 correlativamente
con el descenso de |la actividad comercial,
las afluencias y las restricciones de aforo.
Comparativamente (Lfl) se han producido
2788 ton en 2020, frente a las 4.261 ton de
2019, aproximadamente un -34,6%.

El cambio metodolégico, derivado de la aplicacion
del Plan Director de Gestion de Residuos, ha
restringido el concepto de residuo reciclado

tal y como se ha explicado en el apartado de
Metodologia.

Valores de reciclaje

A la luz de la nueva metodologia, sobre el volumen

total de residuo generado, se ha reciclado el

41,5% frente al 35,3% que, con el nuevo sistema de

computo, se recicld en 2019. Esto supone un avance
de un 6,2% en porcentaje respecto a 2019.

Si se analiza el volumen de residuos generados

en valores absolutos en toneladas, la cantidad de
residuos reciclados ha disminuido un -23,1% (Lfl)
debido a la reduccion considerable registrada en la
generacion total de residuos.
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-34.,6%
residuos
generados
vs 2019

Valores totales

Tabla de resultados de los residuos generados en 2020

< Medidas EPRA 9
(ERED de Desempefio TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPARNA TOTAL LAR ESPARA RETAIL WAL LS N
Impacto o OFICINAS
de Sostenibilidad
VALORES VALORES VALORES \/ARIACION
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl) ABSOLUTOS VARIACION (Lfl) ABSOLUTOS o)
(Abs) (Abs) (Abs)
Codigo Unidad
9 de Indicador
EPRA >
medida
Variacion like Variacién Variacion
2019 2020 | 2019 = 2020 -on’ 2019 2020 2019 2020 like forlike 2019 2020 like for like
for like (%) o
(%) (%)
Ton ~ COMerACION L s90 4018 4261 2788 34,6% 4590 4018 4261 2788 @ -346% 0 0 -
de residuos
Ton Resltees 1541 1416 1504 1157 23,1% 1541 1416 1504 1157 -231% 0o 0% .
reciclados
% Residuosa ' gg /o0 Ga8%  647% 585% -6,2% 66,4% 648% 647% 585%  -62% o 0% -
vertedero
. Waste-Abs,
Residuos Waste-LfL
% Residuos | z36 | 352%  353% @ 415% 6.2% 336%  352% 353%  415% 6.2% 0% 0% -
reciclados
Nuamero
N° de activos TMdels Tldel4 Tldel4 11dels - 10de14 12del4 10del4 10del4 - Odel
cubiertos
Proporcion
% deresiduos = 385% = 32,6%  385%  277% -10,8% 385% 326% 385% 277%  -108% = 0% 0% 5
estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.
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Uso sostenible de los
recursos

0

Consumo de agua
Enfoque de gestiéon

A pesar de un menor uso de los servicios higiénicos
de las areas comunes de uso publico de los Centros
Comerciales debido a la pandemia y al descenso de
afluencias, se ha producido un mayor consumo de
agua en servicios de limpieza de las instalaciones,
debido a la implementacion de los protocolos
certificados de limpieza y desinfeccion puestos en
practica por Lar Espafa desde el comienzo de la
pandemia.

En Lar Espana no existen suministros provenientes
de pozos o de aguas superficiales, todo el suministro
proviene de redes urbanas de abastecimiento

de agua. Desde 2019 se informa del consumo de
agua submedido y refacturado a los inquilinos, y

se emplea el criterio de ‘suministro obtenido por el
propietario’. Todos los datos aportados provienen
de mediciones documentadas y verificadas.

Metodologia

Debido a la naturaleza de los activos de Lar Espafa
(Centros Comerciales y Parques de Medianas) el
régimen de afluencias es el indicador clave de la
actividad y es el denominador principal de calculo
de las intensidades de consumo de agua.

Los datos se recogen automaticamente del

SFTP de ShopperTrak instalado en todos los
Centros excepto en los parques de medianas de
Rivas Futura y Vistahermosa, que cuentan con
sistemas automaticos de conteo distintos. Los
parques de medianas que cuentan con sistemas
de conteo de vehiculos se homogeneizan con
los conteos de personas mediante factores de
conversion que varian entre 2,2y 2,3 ocupantes por
vehiculo, dependiendo de los controles de conteo
establecidos por cada centro.

A partir de los consumos registrados se verifica
el consumo de agua total mediante el soporte
documental de las facturas de las companias de
suministro.

La metodologia empleada para el calculo de las
intensidades de consumo de agua es la siguiente:

Indicadores EPRA informados oficialmente por
Lar Espana.

Litros de agua obtenidos
por el propietario

Intensidad, consumo de agua =
N° de visitantes

En los Centros Comerciales el propietario no da
servicio de climatizacion y ventilacion, si bien,
dependiendo del tipo de instalacion, provee de
agua atemperada para el uso de los equipos de
climatizacion del inquilino, lo que constituye una
parte sustancial del consumo de agua de los
edificios.

Esto no ocurre en todos los Centros y parques de
medianas, por lo que carece de sentido el calculo
de la intensidad de consumo de agua referida a
M2 de zonas comunes ya que una parte sustancial
del consumo puede realizarse en equipos de
climatizacion cuyo ambito excede a las zonas
comunes y areas compartidas.
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Evolucion

A pesar de la situacion excepcional, se ha
conseguido un control significativo del consumo

de agua durante el ejercicio 2020. En términos de
volumen del agua suministrada (-24,2%) el indicador
es compatible con el descenso de las afluencias.
Pero lo mas importante, en intensidad se ha
conseguido controlar el impacto de la pandemia,
tanto por las acciones ya adoptadas en afios
anteriores:

Consumo -0,6%
de agua por

visitante ’ 2020 vs 2019
(Lfl litros/

persona/ano)
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e Riego: sistemas eficientes y reutilizacion de
aguas residuales depuradas.

Aseos y zonas comunes: Instalaciones de
aparatos de bajo consumo.

e Climatizacion: control del llenado de la
instalacion.

como por la racionalidad de las medidas
implementadas para hacer frente a la situacion

de la crisis sanitaria, registrando un consumo de
2.4 (litros/visitante), lo que supone un descenso de
-0,6% respecto a 2019.
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Valores totales

Tabla de resultados del consumo de agua en 2020

Medidas EPRA

Numero de activos cubiertos

Proporcion de datos de consumo de

agua estimados

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

Area de d 2
Impacto e Deserp;?gno
de Sostenibilidad
VALORES
ABSOLUTOS
- Unidad (Abs)
Codigo de Indicador
EPRA .
medida
2019 2020
Suministro
de agua
obtenido por 194.721 184.835
el propietario
(N)
Consumo
sub-medidoa g5 071 69644
inquilinos
Water-Abs, 3 (0)
m
Water-LfL
Consumo
de agua
en zonas
comunes 108.851 115.191
Agua y espacios
compartidos
(P=N-0O)
Intensidad
a del consumo
[ixes/ de agua por
Water-Int persona / agua p 2,50 2,95
X visitante
(N x 1000/
Svisit)

0% 0%

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

2019

178.564

73.663

104.901

2,38

0%

VARIACION (Lfl)

2020

135.341

50.152

85.190

2,37

15del15 14del4 15del5 14del4

0%

Variacion like
for like (%)

-24.2%

-319%

-18,8%

-0,6%

TOTAL LAR ESPANA RETAIL

VALORES .
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl)
(Abs)
Variacién
2019 2020 2019 2020 like for like
194.576 184.835 178.564 135.341 -24,2%
85726 69.644 73.663 50.152 -31,9%
108.851 115.191 104.901 85.190 -18,8%
2,50 2,95 2,38 2,37 -0,6%

l4del4 l4dels 14dels l4dels

0% 0% 0% 0%
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TOTAL LAR ESPANA

OFICINAS
VALORES <
ABSOLUTOS VAR(IGT;ION
(Abs)
Variacién
2019 2020 e for like
145 [0] -
(0] (o] -
145 (0] -
1.649 0.0 -
ldel -

0% 0% =
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Consumo directo e indirecto de energia
Enfoque de gestién

Para Lar Espana, el consumo de energia es uno

de los aspectos mas relevantes en su gestion
ambiental. Para su medida, considera la intensidad
de consumo de energia utilizando el ratio por
visitante y ano, tal y como solicita EPRA.

Metodologia

Debido a la naturaleza de los activos de Lar Espana
(Centros Comerciales y Parques de Medianas), el
régimen de afluencias es el indicador clave de la
actividad y es el denominador principal de célculo
de las intensidades de usos de energia.

Los datos se recogen automaticamente del

SFTP de ShopperTrak instalado en todos los
Centros excepto en los parques de medianas de
Rivas Futura y Vistahermosa, que cuentan con
sistemas automaticos de conteo distintos. Los
pargues de medianas que cuentan con sistemas
de conteo de vehiculos se homogeneizan con
los conteos de personas mediante factores de
conversion que varian entre 2,2y 2,3 ocupantes por
vehiculo, dependiendo de los controles de conteo
establecidos por cada centro.

Unicamente a efectos de control interno, Lar Espafia
considera la imputacion de las intensidades de
consumo de energia en las zonas comunes y areas
compartidas de sus activos. Se excluyen de ellas
los espacios alquilables y los espacios exteriores
comunes (areas ajardinadas, cubiertas transitables,
aparcamientos descubiertos, etc.) ya que no
constituyen propiamente superficies construidas,
segun el criterio del RD 1020 de 25 de junio de 1993.

A partir de los consumos registrados y con el
soporte documental de las facturas pagadas por
Lar Espafna a las compafias suministradoras, se
verifica el consumo de energia total y se certifica la
naturaleza de la energia renovable adquirida por el
propietario.

Se aportan datos de intensidad de uso de energia
referidos a m? de zonas comunes y por visitante.
No obstante, la interpretacion de los datos
requiere tener en cuenta la excepcionalidad de la
COVID-2019, que distorsiona las cifras.
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Indicadores EPRA informados oficialmente por
Lar Espafa:

Energia obtenida por el
propietario

Intensidad, consumo de energia =
N° de visitantes

Indicadores EPRA aportados por Lar Espaia
como control de valores comparativos:

Indicadores EPRA aportados
por Lar Espafla como control
de valores comparativos

Intensidad, consumo de energia =
Areas comunes (m?)

Lar Espafa informa de la energia eléctrica total
consumida y de la energia renovable (fotovoltaica)
producida. Se reporta la energia no renovable
procedente de combustibles fosiles (gas natural y
gasoleo). Hay que destacar que no existe ningun
activo de Lar Espafia que consuma calefaccion o
refrigeracion urbana (indicador DH&C-Abs).

Todos los datos aportados provienen de mediciones
documentadas y verificadas.
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Energia renovable

Como se ha indicado anteriormente, Lar Espafa
consume energia renovable de origen fotovoltaico,
disponiendo de los correspondientes certificados de
garantia de origen, diferenciando en su reporte los
valores tanto absolutos como porcentuales. Pueden
apreciarse los valores en la tabla posterior.

Evolucién
Se han producido descensos significativos

en el consumo de energia eléctrica (-16,5%) y
combustibles(-27,0%).

-16,5%

2020 vs 2019

Consumo
eléctrico total
(Lfl en kWh)

7

Estos porcentajes de descenso se mantienen en
valores de intensidad de uso de energia cuando
los enfrentamos a denominadores constantes
(superficie de areas comunes en m?). Pero, se
transforman en incrementos positivos frente al
denominador que Lar Espana considera mas
significativo, por el tipo de activos que gestiona,
que es el n° de visitantes/afio, debido al descenso
gue se ha producido en el numero de afluencias
a lolargo de 2020 tras las restricciones de aforo,
movilidad y aperturas establecidas.




() 3| EsG

La variacion respecto a los afnos anteriores se
comprende al correlacionarla con el impacto

de la pandemia en la actividad de los Centros y
Parques Comerciales. Durante los periodos en los
que los Centros Comerciales estuvieron sometidos
a aperturas parciales para el acceso a servicios
esenciales, han debido mantener las condiciones
de climatizacién, iluminacién, seguridad y
servicios que ofrecen en un dia normal de

operacion.

Valores totales
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Sin embargo, si exceptuamos los dias en los que se
produjeron cierres completos, esas diferencias se
pueden entender como debidas a las restricciones
de horarios y de aforo.

Los valores de intensidad de consumo por

visitante que, con un descenso de afluencias
cercano al -219%, podrian haber llegado a tener
incrementos proximos al +20%, ofrecen resultados
significativamente inferiores (+7,6%), debido a las
acertadas medidas de gestién de la energia
implementadas durante la crisis sanitaria por parte
de Lar Espafia en todos sus activos.

Tabla de resultados de consumos energéticos en 2020

Area de
Impacto

Cédigo
EPRA

Elec-Abs,
Elec-LfL

EPRA-
DH&C-Abs

Energia

Fuels-Abs,
Fuels-LfL

Energy-Int

Unidad
de
medida

kwh

kWh

kwh

KkWh/m?2
/ afio

kWh/
visitante
/afo

Medidas EPRA
de Desempeiio
de Sostenibilidad

Electricidad

Energia

Combustible

Indicador

Energia eléctrica no renovable
obtenida por el propietario (A)

Energia eléctrica renovable
obtenida por el propietario (B)

% Energia renovable de energia
eléctrica obtenida por el
propietario.

Consumo sub-medido a inquilinos
()

Produccién de electricidad de
origen renovable vertida a la red
eléctrica.

Consumo eléctrico total propietario

(D=A+B-C)

Consumo total de calefacciéon y
refrigeracion urbana

Combustible total obtenido por el
propietario (E)

Consumo de combustible
sub-medido a inquilinos (F)

Consumo de combustible total del
propietario (G = E-F)

Intensidad de energia utilizada en zzcc por metro
cuadrado de zzcc H = (D+E)/Sm?

Intensidad de energia en los edificios por visitante

| = (A+B+E)/S visit.

Numero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de energia estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

VALORES ABSOLUTOS A
(Abs) VARIACION (Lfl)
Variacion
2019 2020 2019 2020 like for like
(%)
1.919.202 1.386.377 1.901.800 1.386.377 -271%
20.854.407 24.539.392 19.373.949 16.238.552 -16,2%
91,6% 94, 7% 91,1% 92,1% 11%
1.004.534 699.667 1.004.534 699.667 -30,3%
237327 363.808 237.327 363.808 53,3%
21.769.075 25.226.102 20.271.215 16.925.262 -16,5%

No aplica. No existe ningun activo de Lar Espafa con calefaccion
y refrigeracion urbana (DH&C-Abs)

2408692 2183748 1.995.031 1472.879 26,2%
53203 55396 53203 55.396 41%
2.355.489 2128.353 1941.828 1417484 27,0%

377 4277 44 342 7,4%
03 04 03 03 7,6%
15de 15 14 de 14 15de 15 14 de 14
0,0% 0,0% 0,0% 03%



-

Medidas EPRA

Area de M
Impacto de Desempefio
de Sostenibilidad
Unidad
de Indicador
medida
Energia eléctrica no renovable
obtenida por el propietario (A)
Energia eléctrica renovable
obtenida por el propietario (B)
% Energia renovable de energia
eléctrica obtenida por el
propietario.
Elec /s, kwh Electricidad
Consumo sub-medido a
inquilinos (C)
Produccion de electricidad de
origen renovable vertida a la
red eléctrica.
Consumo eléctrico total
propietario (D = A+B-C)
EPRA-DH&C- KWh Energia Consumq total _dg calefacciony
Abs refrigeracién urbana
B Combustible total obtenido
Energla por el propietario (E)
Consumo de combustible
Fuels-Abs, KWh Combustible sub-medido a inquilinos (F)
Fuels-LfL
Consumo de combustible total
del propietario (G = E-F)
kWh/m? Intensidad de energia utilizada en zzcc por
/afo metro cuadrado de zzcc H = (D+E)/Sm?
Energy-Int
kWh/ Intensidad de energia en los edificios por
visitante visitante
/ afio | = (A+B+E)/S visit.

Numero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de energia estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

TOTAL LAR ESPANA RETAIL

VALORES ABSOLUTOS
(Abs)

2019 2020
1901.800 1386377
20854407 24539392
916% 94.7%
1.004.534 699.667
237327 363.808
21751673 25226102

2.406.919

53203

2.353.716

376

03

14 de 14

0,0%

2019

1.901.800

19.373.949

91,1%

1.004.534

237.327

20.271.215

VARIACION (Lfl)

2020

1.386.377

16.238.552

92,1%

699.667

363.808

16.925.262

Variacién
like for like
(%)

271%

-16,2%

12%

-30,3%

53,3%

-16,5%

TOTAL LAR ESPANA OFICINAS

VALORES

ABSOLUTOS
(Abs)
2019 2020
17.402 ¢}
[0] (0]
0,0% -
No data
(0] (0]
17.402 0

No aplica. No existe ningun activo de Lar Espafia con calefaccion

2183748

55.396

2128353

42,7

0,4

14 de 14

0,0%

y refrigeracion urbana (DH&C-Abs)

1.995.031

53203

1.941.828

L4

03

14 de 14

0,0%

1.472.879

55.396

1.417.484

34,2

03

14 de 14

0,3%

-26,2%

4%

-27,0%

-17,4%

1773

1773

27]

2181

ldel

0,0%

0,0%

VARIACION
(L)

Variacién
like for like
(%)
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L=
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energética
Tras la implementacion del Plan Director de Algunas de las medidas aplicadas por parte de Lar
Eficiencia Energética, aprobado en el Ultimo Espafa en la gestion de sus edificios con el fin de
trimestre de 2020, los principales objetivos mejorar la gestiéon y reducir el impacto de la crisis

establecidos y que seran implantados por la sanitaria en el consumo energético han sido:
Compahia son:

Impulsar la aplicacién de los principios ESG
en todo el porfolio de Lar Espafia: avanzando
en la construccion de un nuevo modelo de
responsabilidad en el uso de los recursos
energéticos y el consumo del agua.

Mejorar la Eficiencia Energética: reduciendo el
consumo de energia y agua e incrementando la
eficiencia y el rendimiento de las instalaciones,
sin perjudicar a los servicios y calidades
asociadas.

Cambiar la cultura energética: mediante

el desarrollo de buenas practicas en el uso

de la energia y el agua, de modo que sean
interiorizados por la organizacion y perduren en
el tiempo.

Contribuir a los objetivos nacionales, e
internacionales: alineando su accion con los
objetivos colectivos en materia de sostenibilidad
y mitigacion del cambio climatico.

Obtencién de acreditaciones y certificaciones
independientes: este objetivo indirecto permitira
constatar de forma verificable el avance de la
Compafiia en los objetivos anteriores.

* Negociacion de potencias, tarifas y contratos de
energia.

e Climatizacién: ajustes en los sistemas
free-cooling para la optimizacion de su
funcionamiento y provision de ventilacion
adecuada de acuerdo a las recomendaciones
sanitarias.

e Sistematizacién de procesos: adaptacion de los
Sistemas Gestion del Edificio (BMS) a la nueva
situacion.

Asimismo, se ha continuado con los programas
iniciados en anos anteriores:

o Alumbrado: sensores de luz, sensores de
presencia y continuacion del programa de
sustitucion de iluminacion fluorescente e
incandescente por tecnologia LED.

e Produccion de electricidad a partir de sistemas
de energia renovable: mediante instalacion de
paneles solares fotovoltaicos con vertido a red en
Albacenter, El Rosal y VidaNova Parc, y sistema
de geotermia para climatizacion en Lagoh.

e Despliegue de una red de contadores para
medicién selectiva segun el destino de
consumos: electricidad, gas y agua.

e Evaluacion y formalizacion de acuerdos para la
instalacion de puntos de recarga eléctrica de
vehiculos en los aparcamientos de los Centros
Comerciales y parques de medianas.
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Centro comercial
Las Huertas (Palencia)
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Cambio climatico
Enfoque de gestion

Lar Espana es la Unica SOCIMI (Sociedad Andnima
Cotizada de Inversion Inmobiliaria) espanola que
ha procedido al registro oficial de su huella de
carbono en el Ministerio de Transicion Ecoldgica.
Acompanando a los informes registrados de 2018 y
2019 se entregod al Ministerio el Plan de Reduccién
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI). Este plan va a permitir a la Compania
alinearse con objetivos de reduccion de emisiones
conforme a los escenarios mas favorables del Panel
Internacional del Cambio Climatico (IPCC, por sus
siglas en inglés) y demostrar asi sus intenciones
de alcanzar la neutralidad en carbono y los
compromisos de la Compafia con la actividad
empresarial responsable y sostenible.

Adicionalmente, Lar Espafa informa anualmente
sobre sus indicadores ambientales, incluida la
gestion de sus emisiones de gases de efecto
invernadero, siguiendo la metodologia de SBPR
(Sustainability Best Practice Recommendations
on Reporting) de EPRA (European Public Real
Estate Association). Desde 2016 esta informacion
estaba referida a los Alcances 1y 2, obligatorios

en el calculo de la huella de carbono segun el
Greenhouse Gases Protocol.

Este aflo 2020 se amplia la informacién al Alcance 3
con caracter voluntario, que se inicia con la
informacion plenamente verificable obtenida
durante este ejercicio, lo que supone un avance

mas en el compromiso de la Compafiia en la lucha
colectiva contra el Cambio Climatico.

Los datos aportados para 2019 se calcularon
mediante la multiplicacion de la energia eléctrica
(kWh) por el factor de emisiéon proporcionado por
la Agencia Internacional de la Energia (AIE) para
Espana.
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13 ACCION

POR EL CLIMA .

Lar Espana ha
continuado avanzando
en el objetivo de
reduccién de emisiones

de GEI durante 2020

&

En 2020, hemos avanzado en la normalizacion

de los calculos considerando los coeficientes de
conversion proporcionados por Ministerio para

la Transicion Ecolégica (MITECO) !, que es el
organismo responsable de la propuesta y ejecucion
de la politica del Gobierno de la Nacion en materia
de lucha contra el Cambio Climatico, alineado con la
Unidén Europea.

La misma metodologia de calculo y coeficientes de
emision han sido los utilizados por Lar Espafia en

el registro de la huella de carbono de los afos 2018,

2019y en el gjercicio pendiente de registrar de 2020.

Lar Espafna ha continuado avanzando en el objetivo
de reduccion de emisiones de GEI durante 2020,
llevando a cabo las siguientes acciones:

e Continuacién con la politica de obtenciéon
de energia eléctrica con garantia de origen
renovable en todos sus activos estratégicos.

e Estudioy contratacion de proyectos piloto de
plantas de energia solar fotovoltaica para
autoconsumo en Rivas Futura y en Portal de la
Marina.

e Conclusion de la parametrizacién y puesta en
marcha de la instalacién de geotermia para
servicio de las instalaciones térmicas del centro
comercial Lagoh, permitiendo un potencial
de ahorro de un 35% del consumo energético
con respecto a un sistema de climatizacion
convencional.

e Realizacion del estudio técnico-econémico para
la implantacion de energia solar fotovoltaica en
los todos los activos estratégicos de Lar Espana.

(1) Factores MITECO: https://mww.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factores_emision_tcm30-479095. pdf
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Metodologia

Lar Espafa considera como indicador clave la
intensidad de emisiones de GEl y el ratio por
visitante y ano.

Adicionalmente, debido a la excepcionalidad de
2020, se ofrecen datos de intensidad de uso de
emisiones referidos a m? de zonas comunes a
efectos de tener un denominador constante en
los aflos 2019 y 2020, ya que la cifra de visitantes
afo distorsiona significativamente los valores de
comparacion (Lfl) entre los dos afios considerados:

Indicadores EPRA informados oficialmente por
Lar Espafa:

Emisiones GEI generadas por
la energia obtenida por el
propietario

Intensidad, emisiones =
Cada 1000 visitantes

Indicadores EPRA aportados por Lar Espafia
como control de valores comparativos:

Emisiones GEI generadas por
la energia empleada en areas
comunes

Intensidad, emisiones =
Areas comunes (m?)

177 [N
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Evolucion

Los descensos de consumo de energia han tenido
como contrapartida una importante disminucion
de las emisiones de GEI (-18,9%) en Alcances 1y
2. Ademas, con los datos de 2019 y 2020 podemos
informar de las emisiones en Alcance 3 que, de
momento, se refieren a la energia eléctrica y
térmica refacturada a los inquilinos. En términos
comparativos (Lfl) las emisiones de GEl referidas a
los Alcances 1+2+3 han disminuido un -18,6%.

Emisiones -18,6%
Alcance 1+2+3

(Lfl kg eq CO5)

2020 vs 2019

178 [

Referidos a Alcances 1+2+3, los datos de intensidad
de emisiones son correlativos con lo indicado para
el consumo de energia, apreciandose la misma
distorsion segun utilicemos como denominadores
de las emisiones las superficies de elementos
comunes y areas compartidas o bien, las afluencias
de visitantes:
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Valores totales

Tabla de resultados de emisiones de Gases de Efecto Invernadero en 2020

Area de
Impacto
codigo  UNd2d
EPRA medida
GHG-Dir-
Abs,
GHG-Dir-
LfL
kg eq CO,
GHG-
Indir-
Abs,
GHG-
Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
kg eq
co,/m?/
afio
GHG-Int kg eq
C0,/1000
pers,/
afio

NuUmero de activos cubiertos

Proporcion de datos de GHG estimados

Medidas EPRA
de Desempeiio
de Sostenibilidad

VALORES |
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl)
(Abs)
Indicador
Variacion
2019 2020 2019 2020 like for like
(%)
Emisiones | Alcancel ' ,iq676 393273 360530 261485  -275%
directas (J) (combustible) ) ) : : =7
Emisiones Alcance 2
indirectas o 299.075 269.322 294.024 269.322 -8,4%
(K) (electricidad)
Emisiones
indirectas Alcance 3 9.683 10.082 9.683 10.082 4,1%
(L)
Emisiones Alcance 5
GEI (3+K) 142 735752 662.595 654.563 530.807 -18,9%
Total
Emisiones Alcance
GEI 142+3 745.435 672.677 664.246 540.889 -18,6%
(M=J+K+L)
Intensidad de emisiones
por metro cuadrado (J+K/S 1,1 10 1,2 1,0 -18,6%
m? zonas comunes)
Intensidad de emisiones
por visitantes (M/ 9,5 10,7 8,9 9,5 6,8%

Svisit/1000)

15del15 14del4 15del5 14del4

0% 0% 0% 0%

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

TOTAL LAR ESPANA RETAIL

VALORES
ABSOLUTOS
(Abs)

2019 2020

436.277 393.273

294.024 269.322

9.683

10.082

730.301 662.595

739.984 672.677

12 10
85 10,7
14del4 14del4

0% 0%

VARIACION (Lfl)

2019

360.539

294.024

9.683

654.563

664.246

8,9

14 de 14

0%

2020

261.485

269.322

10.082

530.807

540.889

9,5

14 de 14

0%

Variacién
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TOTAL LAR ESPANA

like for like 2019

(%)

-27,5%

-8,4%

41%

-18,9%

-18,6%

-18,6%

6,8%

OFICINAS
VALORES ”
ABSOLUTOS VAR(Ifﬂc):lON

(Abs)
Variacién
2020  like for like
(%)
400 (0] -
5.051 (0] -

0o o -
5.451 o -
5.451 o -

77 0,0 -
62,0 0,0 =
Tdel -

0%

0%
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Proteccién de la biodiversidad

Lar Espafna es consciente de la importancia de

la biodiversidad dentro de sus compromisos con

el medioambiente y en linea con su estrategia

de negocio, por lo que se estan llevando a cabo
acciones como, por ejemplo, un estudio de la
biodiversidad de Lagoh, mediante un acuerdo entre
Lagohy la Universidad de Sevilla (Fundacion de
Investigacion).

Clasificacion climatica de Képpen (1981-2010)

g

180 [A]

Por areas climaticas

Lar Espanfa realiza un analisis de sus consumos de
energia, agua y emisiones por areas climaticas
segun la clasificacion climatica de la Peninsula
Ibérica de Képpen —Geiger, publicada por la Agencia
Estatal de Meteorologia.

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

CLIMAS

Agencia Estatal de Metearologia
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Evolucion

A pesar de las distorsiones debidas a la caida de
afluencias como consecuencia de las restricciones
de horarios y aforos, se observa que el afio 2020

ha sido particularmente caluroso, o que ha
impactado en los usos que han sido necesarios a lo
largo del afno de los sistemas de refrigeracion.

Estudiando las variaciones en el consumo

de energia eléctrica, muy relacionada con la
climatizacion, se pueden apreciar las diferencias
porcentuales del consumo de energia eléctrica

en zonas comunes entre 2019 y 2020, ya que los
valores son menores a lo que cabria esperar ante un
incremento aproximado de +1,0°C durante el 2020
en la temperatura peninsular. Esto se ha debido,
fundamentalmente, al descenso de afluencias
registrado.

Cabria destacar las siguientes cuestiones:

e Es particularmente acusada la diferencia en el
area de la meseta norte, clima templado - seco
(Csb) con una variacion de consumo eléctrico
de un -16,0% cuando la caida de afluencia en los
activos situados en esa zona climatica ha sido del
-30,1%.

e Esnotable la diferencia en la correlacion de
consumo y afluencias en las areas del cantabrico
y atlantico, clima templado humedo (Cfb) con
descensos de -18,8% y en el area mediterranea
(Csa) -17,0%, cuando las afluencias han
descendido en esas areas un promedio de un
-274% Yy -24.7% respectivamente.

e También es resefiable que en el area climatica
arido-fria, meseta sur, (Bsk) a un descenso
porcentual del consumo eléctrico de un -13,0% le
corresponde una bajada de las afluencias de un
-18,6%, aunque este valor debiera corregirse por
el factor tipoldgico, por la mayor incidencia de los
parques de medianas en esa zona climatica.
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En lo que respecta al consumo de combustible
empleado en zonas comunes y areas compartidas,
se registran descensos generalizados en todas las
areas climaticas con un promedio de un -26,2%,
relacionado con el descenso promedio de afluencias
en 2020 (-23,8%) y el 5% de dias de cierre completo
debido al confinamiento.

Todo ello, es compatible con un menor uso de

la calefaccion y un mayor uso de la refrigeracion
debido a la anomalia media en la Espaiia
peninsular de +1,0 °C indicada por la Agencia
Estatal de Meteorologia, a pesar del descenso de
afluencias registrado a lo largo del ano.

En cuanto al consumo de agua, los activos situados
el clima humedo (Cfb) tienen consumos relativos
sensiblemente inferiores a la media, mientras

que los climas secos, tanto continentales como
mediterraneos, superan el valor medio (2,37 litros/
visitante/ano).

Un caso particular es lo que ocurre en el clima Bsk,
(arido —seco) que presenta una intensidad en el

uso del agua inferior a lo esperado, debido a que
esta area climatica cuenta con tres parques de
medianas que distorsionan los resultados promedio,
lo que implica, por la tipologia de activo, menores
necesidades de climatizacion (al tratarse de parques
de medianas no hay practicamente climatizacion en
zonas comunes).
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Valores de desempeno por areas climaticas

Tabla de desempefio energético y consumo de agua, por areas climaticas

Area de
Impacto
Cédigo EPRA
Elec-Abs,
Elec-LfL
EPRA-DH&C-Abs
Energia
Fuels-Abs,
Fuels-LfL
Energy-Int
GHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL
GHG-Indir-Abs,
GHG-Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
GHG-Int
Water-Abs, Water-
LfL
Agua
Water-Int

Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR AREA CLIMATICA

Unidad de medida Indicador

Energia eléctrica no
renovable obtenida por
el propietario (A)

Energia eléctrica
renovable obtenida por
el propietario (B)

Consumo sub-medido
kWh Electricidad a inquilinos (C)
Produccion de
electricidad de origen
renovable vertida a la
red eléctrica.

Consumo eléctrico
total propietario
(D =A+B-C)

Consumo total
de calefacciony
refrigeracion urbana

kwWh Energia

Combustible total
obtenido por el
propietario (E)

Consumo de
KWh Combustible combustible suo-
medido a inquilinos (F)
Consumo de
combustible total del
propietario
(G=E-F)

- Intensidad de energia utilizada en zzcc por m? de

2

kWh/mz/afio zzcc H = (D+E) / Sm?

kWh / visitante Intensidad de energia en los edificios por
/ano visitante | = (A+B+E) /S visit

Numero de activos aplicables

Proporcién de datos de energia estimados

Emisiones directas (J) Alcance 1 (combustible)

Em\swone(sK\)nd\rectas Alcance 2 (electricidad)
Emisiones indirectas

kg eq CO, 0

Alcance 3

Emisiones GEI (J+K) Alcancel1+2
Total Emisiones GEI
(M=J+K+L) Alcance 1+2+3
- Intensidad de emisiones por metro cuadrado
2

kg eq CO,/m?/aro (J+K/S m? zonas comunes)
kg eq CO, /1000

pers./ afio

Intensidad de emisiones por visitante
(M/ Svisit/1000)

Numero de activos aplicables

Proporcion de datos de GHG estimados

Suministro de agua obtenido por el propietario
(N)

m3 Consumo sub-medido a inquilinos (O)

Consumo de agua en zonas comunes y espacios
compartidos (P=N-O)

Intensidad del consumo de agua por visitante

litros / persona / afio (N x 1000/ Svisit)

Numero de activos aplicables

Proporcion de datos de agua estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

2019

1.901.800

19.373.949

1.004.534

237327

20.271.215

1.995.031

53203

1.941.828

44

031

14 de 14

0,0%

360.539

294.024

9.683

654.563

664.246

12

89

14 del4

0,0%

178.564

73663

104.901

238

14 del4

0%

2020

1.386.377

16.238.552

699.667

363.808

16.925.262

No aplica

1.472.879

55.396

1.417.484

342

033

14 del4

0,3%

261485

269.322

10.082

530.807

540.889

10

95

14 del4

0,0%

135341

50152

85190

237

14 del4

0%
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Variacién
Like for like
(%)

-271%

-16,2%

-30,3%

533%

-16,5%

-26,2%

4%

-27,0%

-17,4%

7,6%

-27,5%

-8,4%

41%

-189%

-18,6%

-18,6%

6,8%

-24,2%

-319%

-18,8%

-0,6%
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Area de
Impacto

2019

626.671

7.651.937

956.108

7.322.500

Energia
787199

53.203
733996

424

0,42
3de3
0,0%
138.522

125334

9.683

263.856
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero

273.539

14

12,70

3de3

0,00%

41.407

15.327

26.080

Agua

3de3

0%

Cfb

2020

566.904

6.054.437

678.736

5942606

No aplica

542.695

55.396

487.300

BB

0,46
3de3

0,0%

88.850

N3.381

10.082

202231

212.313

11

13,62

3de3

0,00%

29.472

8.814

20.658

1,89

3de3

0%

Variacién
Like for
like (%)

-95%

-209%

-29,0%

-18,8%

-311%

4,1%

-33,6%

-20,0%

9.2%

-35,9%

-9.5%

4%

-23,4%

224%

-22,4%

72%

-28,8%

-42,5%

-20,8%

-1.7%

2019

490172

4.627.040

149248

517.212

834119

834119

519

053

3de3

0.0%

152.451

9.803

162.254

162.254

14

14,54

0.00%

41139

21732

19.407

369

3de3

0%

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

Csb
Variacién
2020 Like for
like (%)
0 -100,0%
4.296.985 -71%
(0]

154.026 32%
4.296.985 -16,0%
No aplica

675.668 -19,0%

(0]

675.668 -19,0%
434 -16,4%
065 213%

3de3
0.0%
124.389 -18,4%
0] -100,0%
0]
124.389 23.3%
124.389 -23.3%
Al -23,3%
1617 11,3%
3de3
0.00%
31.768 -22,8%
14.266 -34,4%
17.502 -9,8%
413 12,1%
3de3

0%

2019

3189.755

48.426

3141.329

14.261

14.261

396

0,19

3de3

0,0%

3.805

3.805

3.805

00

0,22

4de 4

0,00%

46.990

26.805

20185

272

4 de 4

0%

Csa
Variacién
2020 Like for
like (%)
o
2628357 -17,6%
20932 -56,8%
124.909
2607426 -17,0%
No aplica
15.558 9,1%
(0]

15.558 9,1%
329 -16,9%
0,20 8,3%

3de3
0,0%

4151 91%
6]
6]
4151 91%
4151 91%
o) 91%
032 432%

4de 4

0,00%

35511 -24,4%

18.804 -29,8%

16.707 -172%
270 -0,8%

4 de 4

0%

2019

784957

3905218

88.079

4.690.175

359.452

359.452

J83

0,20

4de 4

0,0%

65.761

158.887

224648

224648

15

8,97

4 de 4

0.00%

49.028

OWS9

BOW29)

196

4 de 4

0%
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Bsk

2020

819.474

3.258.773

84.873

4.078.246

No aplica

238958

238958

285

0,21
4de 4

0,0%

44094

155941

200.035

200.035

13

9,64

4de 4

0.00%

38.590

8267

30.323

1.86

4de 4

0%

Variacién
Like for
like (%)

4,4%

-16,6%

-3.6%

-13,0%

-33,5%

-33,5%

-14,5%

32%

-329%

-1.9%

-11,0%

-11,0%

-11,0%

75%

-21,3%

-15,6%

-22,7%

-50%



Por tipologias de activos

Se completa el analisis mediante el estudio
tipolégico diferenciado entre la arquitectura del
centro comercial (shopping centre/mall), con
extensas areas cubiertas y climatizadas, y el parque
de medianas (retail park) con areas comunes
reducidas y mayoritariamente exteriores. Se observa
gue, al menos en el caso de los activos de Lar
Espana, la relacion en las intensidades de uso de |a
energia por m? es aproximadamente un 38% en los
parques de medianas 16,6 kWh/m?/afio) respecto
a los Centros Comerciales (43,5 kWh/m2/afio).

Esta relacion baja a un 15% cuando referimos el
consumo de energia por visitante: 0,10 (kwh/
visitante/ano) en parques de medianas respecto a
0,66 (kWh/isitante/afio) en Centros Comerciales.

En este sentido, los parques de medianas han
tenido un consumo promedio de agua en 2020

de 128 litros/visitante/afo, practicamente la mitad
del que tienen los Centros Comerciales (2,73 litros/
visitante/ano). Esto nos permite entender que en la
zona climatica Bsk, donde se asientan los parques
de medianas de Parque Abadia (Toledo) y Rivas
Futura (Madrid), el consumo de agua sea inferior a los
valores esperables para la zona climatica (Bsk clima
arido-frio).
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Area de
Impacto
Cédigo EPRA
Elec-Abs,
Elec-LfL
EPRA-DH&C-Abs
Energia
Fuels-Abs,
Fuels-LfL
Energy-Int
GHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL
CHG-Indir-Abs,
GHG-Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
GHG-Int
Water-Abs, Water-
LfL
Agua
Water-Int

Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR TIPOLOGIA

Unidad de medida Indicador 2019 2020

Energia eléctrica no
renovable obtenida por 1.901.800 1.386.377
el propietario (A)

Energia eléctrica
renovable obtenida por 19.373.949 16.238.552
el propietario (B)

Consumo sub-medido
KkWh Electricidad a inquilinos (C) 1004534 699,667
Produccion de
electricidad de origen
renovable vertida a la
red eléctrica.

237327 363.808

Consumo eléctrico
total propietario 20271215 16.925.262
(D=A+B-C)

Consumo total
KkWh Energia de calefacciony No aplica.
refrigeracion urbana

Combustible total
obtenido por el 1.995.031 1.472.879
propietario (E)

Consumo de

KWh Combustible combu;tlb\e_ _sub— 53203 55.396

medido a inquilinos (F)
Consumo de

combustible total del

X X 1.941.828 1.417.484
propietario
(G=E-F)
. Intensidad de energia utilizada en zzcc por m2 de
2
KWh /m?/afo 22cC H = (D+E) / S 44 342
- " Intensidad de energia en los edificios por
kWh/ visitante / afio Visitante | = (A+B+E)/S visit 031 033
Numero de activos aplicables 14 de 14 14 de 14
Proporcion de datos de energia estimados 0% 0.3%
Emisiones directas (J) Alcance 1 (combustible) 360.539 261485
Emisiones indirectas 1o nce o (electricidad) 294.024 269322
kg eq CO, Emisiones indirectas Alcance 3 9683 10,082
Emisiones GEI (3+K) Alcance1+2 654.563 530.807
Total Emisiones GEI
(M=J+K+L) Alcance 1+2+3 664.246 540.889
" Intensidad de emisiones por metro cuadrado
2
kg eq CO,/m?/afo (3+K/S m? zonas comunes) 12 !
kg eq COZ/WOOO Intensidad de emisiones por visitante
pers./ afo (M/ Svisit/1000) 886 946
Numero de activos aplicables 14 de 4 14 de 4
Proporcion de datos de GHG estimados 0% 0%
Suministro de agua ol:()tNe)mdo por el propietario 178,564 135,341
m?3 Consumo sub-medido a inquilinos (O) 73663 50152
Consumo de agua en zonas comunesy espacios 104.901 85190
compartidos (P=N-O)
. - Intensidad del consumo de agua por visitante
litros / persona / afio (N %1000/ Svisit) 2,38 2,37
Numero de activos aplicables 14 de 4 14 de 4
Proporcion de datos de agua estimados 0% 0%

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.
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Variacién
Like for like
(%)

27%

16,2%

-30,3%

53,3%

-16,5%

-26,2%

41%

-27,0%

-17,4%

7,6%

-275%

-8,4%

4%

-189%

18,6%

-18,6%

6,8%

-24.2%

-319%

-18,8%

-0,6%
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Area de
Impacto

Energia

Emisiones

de Gases

de Efecto
Invernadero

Agua

3 | ESG

Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR TIPOLOGIA

Cédigo EPRA

Elec-Abs,
Elec-LfL

EPRA-DH&C-
Abs

Fuels-Abs,
Fuels-LfL

Energy-Int

GHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL

GHG-Indir-Abs,
GHG-Indir-LfL

GHG-Int

Water-Abs,
Water-LfL

Water-Int

Unidad de medida

kWh

kwh

kWh

kWh /m?2/afo

KkWh/ visitante / afio

Indicador

Energia eléctrica no
renovable obtenida por
el propietario (A)

Energia eléctrica
renovable obtenida por
el propietario (B)

Consumo sub-medido a
Electricidad inquilinos (C)
Produccion de
electricidad de origen
renovable vertida a la red
eléctrica.

Consumo eléctrico total
propietario
(D =A+B-C)

Consumo total
de calefacciony
refrigeracion urbana

Energia

Combustible total
obtenido por el
propietario (E)

Consumo de
. combustible sub-
Combustible medido a inquilinos (F)
Consumo de
combustible total del
propietario
(G=E-F)

Intensidad de energia utilizada en zzcc
por m2 de zzcc H = (D+E) / Sm?

Intensidad de energia en los edificios por
visitante | = (A+B+E)/S visit

Numero de activos aplicables

Proporcion de datos de energia estimados

kg eq CO2

kg eq CO2/m?2/afo

kg eq CO2 /1000
pers./ afo

ms3

litros / persona / afo

Emisiones .
directas (J) Alcance 1 (combustible)
Emisiones -
indirectas (K) Alcance 2 (electricidad)
Emisiones

indirectas (L) Alcance 3

Emisiones
GEI (3+K) Alcance1+2
Total
Emisiones
GEI (M=J+K+L)

Alcance 1+2+3
Intensidad de emisiones por metro
cuadrado (J+K/S m2zonas comunes)

Intensidad de emisiones por visitante
(M/ Svisit/1000)

Numero de activos aplicables

Proporcion de datos de GHG estimados

Suministro de agua obtenido por el
propietario (N)

Consumo sub-medido a inquilinos (O)

Consumo de agua en zonas comunes y
espacios compartidos (P=N-O)

Intensidad del consumo de agua por
visitante (N x 1000/ Svisit)

Numero de activos aplicables

Proporcion de datos de agua estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

)

2019

116.843

16.618.093

1.004.534

237.327

16.730.402

1.891.701

53203
1.838.497

527

0,56

9de9

0.0%

341.006
135138
9683

476144
485.827

135
n.s7
9de9
0,0%
126.494

48.496

77998
222

9de9

0%

Centros Comerciales

2020

566.904

14.120.268

699.667

238.899

13.987.505

No aplica.

1.394.639

55.396

1.339.244

435

0,66

9de9

0.0%

246.797

Nn3.381

10.082

360178

370.260

102

1528

9de9

0,0%

96.470

30.219

66.250

273

9de9

0%

Variacién
Like for like

-49.2%

-15,0%

-30,3%

0,7%

-16,4%

-26,3%

41%

-272%

-17.4%

18,6%

276%

-16,1%

4%

-24,4%

-23,8%

24,4%

32,0%

-237%

37.7%

-15,1%

22,9%

®

2019

784.957

2.755.857

3.540.813

103.331

103.331

20,

0,10

5de5

0.0%

TEIEERS

158.887

178.419
178.419

0,98

4,85
5de5
0,0%
52.069
25167
26.903
1,42

5de5

0%
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Parques de Medianas

Variaciéon
2020 Like for like
819.474 4,4%
2118.284 -231%
o]
124.909
2937758 -17,0%
No aplica
78.240 -24,3%
0]

78240 -24,3%
16,6 -172%
0,0 0,5%

5de5
0.3%

14.687 -24,8%

155941 -19%

0]

170.628 -4,4%

170.628 -4,4%
094 -4.4%
564 16,1%

5de5
0,0%

38.872 -25,3%

19.932 -20,8%

18.939 -29,6%
1,28 -9,3%

5de5
0%



) 3| EsG

Datos de desempeio ambiental de las oficinas
corporativas de Lar Espaia

Lar Espafa se encuentra en régimen de alquiler

en dos plantas de un edificio de oficinas que no
forma parte de su portfolio, compartiendo su oficina
con los empleados de su gestor (Grupo Lar).

A continuacion, se muestran los calculos del
desempefio en energia, emisiones de gases, agua
y residuos. Se aportan estos datos como gasto
corporativo, estando excluidos del cémputo del
desempefio medioambiental de la Compafiia.
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Area de
Impacto
Cédigo EPRA Unidad de medida
Elec-Abs,
Elec-LfL kwh
EPRA-DH&C-
Energia Abs kwh
Fuels-Abs,
Fuels-LfL kwh
kWh/m?2/ano
Energy-Int
kWh/empleado
/aho
GCHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL
GHG-Indir-
Abs, kg eq CO,
GHG-Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
kg eq CO,/m?/aho
GHG-Int
kg eq CO,/
empleado/ afio
Water-Abs, -
m
Water-LfL
litros /m2/afo
Agua
Water-Int
litros/ empleado/ afo
Waste-Abs, Ton
Waste-LfL
%
Residuos

EPRA Sustainability Performance Measures

Indicador

Consumo
eléctrico Lar
Esparfia + Servicios
Compartidos

Consumo sub-
. medido a inquilinos
Electricidad
Produccién de
electricidad vertida
alared

Consumo eléctrico
total Lar Espana

Consumo total

de calefaccion

y refrigeracion
urbana

Energia

Consumo de
combustible total
propietario

Combustible

Intensidad de energia en el edificio
por metros cuadrados

Intensidad de energia en los
edificios por empleado

Emisiones

directas Alcance ]
Em!S'OneS Alcance 2
indirectas
Em@ones Alcance 3
indirectas
Total Alcance1+2

Intensidad de emisiones por metros
cuadrados

Intensidad de emisiones por
empleado

Consumo de agua

Intensidad del consumo de agua
por metros cuadrados

Intensidad del consumo de agua
por empleado

Generacion de residuos

Residuos reciclados

Proporcion de residuos estimados

\Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

Cobertura
(coverage)

Tdel

ldel

ldel

Tdel

Tdel

ldel

Tdel

ldel

ldel

ldel

Tdel

Odel

LAR Espaia Oficina Corp
- Contribucién de los 3
empleados LAR Espafia

Variacién
2019 2020 Like for
like (%)
5.421 4.099 -24,4%
N/A
(0] [0] 0%
5.421 4.099 -24,4%

189 [

TOTAL LAR Espafia
Oficina Corporativa

Variacién
2019 2020 Like for
like (%)
161.337 93.879 -41,8%
N/A
(0] (o] 0%
161.337 93.879 -41,8%

No existe suministro de calefaccion y refrigeracion urbana

(DH&C-Abs)

o [¢] 0% o o 0%
108,6 72,0 -33,7% 108,6 72,0 -33,7%
1.807 1.640 -9,3% 1.807 1.640 -9,3%

o [¢] 0% o o 0%
1.573 820 -47,9% 46.828 18.776 -59,9%

N/A N/A
1.573 820 -47,9% 46.828 18.776 -59,9%
315 14,4 -54,3% 315 14,4 -54,3%
524 328 -37,5% 524 328 -37,5%

26 14 -45,8% 77 322 -58,3%

0,5 0,2 -52,5% 0,5 0,2 -52,5%

8,6 56 -34,9% 8,6 56 -34,9%

No No

No data data - data No data -
No No

No data data - data No data -
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3.4
Perspectivas de futuro

Introduccién

Para alcanzar el objetivo de seguir creando valor
compartido, Lar Espafia tiene el firme compromiso
de aumentar sus buenas practicas en materia de
responsabilidad social corporativa y en aspectos
ESG (Environmental, Social & Governance).

Este compromiso queda plasmado en las numerosas
acciones que se llevaran a cabo durante el 2021.

190 [

@

Iniciativas Globales
GRESB

Como ya se indico en el capitulo de medioambiente,
por tercer ano consecutivo Lar Espaia ha
participado en la evaluacién GRESB (Global
Sustainability Real Estate Benchmark), indice

que se ha convertido en el estandar para evaluar
cuestiones de ESG en companias del sector
inmobiliario.

e EN 2020, Lar Espana obtuvo un aumento del
25% respecto al afio anterior en la evaluacién,
porcentaje que se eleva al 50% si la calificacion es
comparada con la obtenida en 2018.

® Se ha realizado un analisis comparativo interno
del desempeno de este afio en comparacion con
la anterior evaluacion, identificando una serie de
areas clave de mejora.

e De caraa2021se ha trabajado en desarrollar
diversos planes de accion para mejorar
significativamente el desempefo ambiental:
Implementacion del Plan de Eficiencia
Energética, del Plan de Gestién de Residuos
y puesta en marcha de la plataforma de
automatizacién en los Centros y Parques
Comerciales.
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EPRA

Explicado en el capitulo 2.2, por sexto afio
consecutivo, Lar Espafa recibio el EPRA Gold
Award en reconocimiento de la calidad de la
informacion financiera proporcionada por la
Compania.

Ademas, por tercer alo consecutivo, Lar Espana
recibid el galardéon mas prestigioso de EPRA, el
Gold Award, en reconocimiento de los informes
sobre responsabilidad social corporativa puestos
a disposicion de sus inversores. Esto destaca el
reconocimiento internacional de la calidad de los
informes de Lar Espafa, que esta disponible para
todos sus grupos de interés.

El principal objetivo de cara al afio proximo es
conseguir, por séptimo y cuarto ano consecutivo, los

EPRA Gold Award en informacion financieray en
informes de responsabilidad social corporativa.

]
2015 BPR

B A
2016 BPR sBPR
2017 EI;AR sEIPAR j sl‘a‘l‘"ﬂ 3
2018 BPR sBPR

BPR sBPR

2020 BFR SBPR

B
o
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FTSE4Good Global Index

Durante el ano 2020 el indice internacional

FTSE Russel ha mantenido a Lar Espafa como
constituyente de su indice FTSE4Good de acuerdo
con los resultados obtenidos en la evaluacion de los
criterios ESG realizada de manera independiente
por la Compania FTSE Russell. Esto ha sido logrado
gracias al cumplimiento por parte de Lar Espafa de
los requisitos para convertirse en un componente
del indice, evidenciando las buenas practicas
llevadas a cabo por la Compaiia en materia
medioambiental, social y de gobernabilidad.

Para el proximo ejercicio, la Companfia tiene
previsto continuar aplicando las mejores practicas
en materia de sostenibilidad, informar acerca de
su contribucion a los ODS y mejorar la calidad de
los reportes a inversores para mantenerse como
constituyente de este prestigioso Indice.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tras identificar los principales ODS relevantes
para su actividad y adherirse de manera oficial

al Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN
Global Compact) mediante la firma de la carta de
compromiso, la Compania ha llevado a cabo una
definicion de los compromisos para mejorar la
contribucion de Lar Espafia a su consecucion.

De este modo, Lar Espanfa tiene previsto dar los
siguientes pasos:

e Tras la adhesion al Pacto Mundial, la Compahia
se compromete a reportar de forma anual su
progreso en materia ESG y su contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible identificados
como relevantes por su actividad.

e Continuar con el desarrolloy la integracion de
nuevas estrategias para mejor la contribucién a
los ODS.

e Continuar trabajando en la implementacion de
las recomendaciones de UN Global Compacty
de la Agenda 2030, desarrollando iniciativas y
actividades para integrar a los ODS en todos los
niveles de la Compahia.
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©

Medioambiente
BREEAM

La Compafia se compromete a participar en
esquemas de evaluacion y certificaciéon para
garantizar que todas las propiedades operan de la
manera mas sostenible posible.

* 100% de los Centros Comerciales cuentan con
la certificacion BREEAM, con una calificacion de
“Excelente”, “Muy Bueno” o “Bueno”.

e EN 2020 vencia el plazo de algunas
certificaciones por lo que ya se ha comenzado
con el Plan de Renovacién del proceso de
certificacion para los activos del portfolio, con el
objetivo de tener todos certificados en 2021.

e Siguiendo la recomendacion de LKS, se ha
desarrollado un plan de certificacion para los
parques de medianas del portfolio.

e Los proyectos de desarrollo han sido diseflados
vy desarrollados de acuerdo con los criterios
especificados en la Certificacion de calidad y
sostenibilidad BREEAM.

e Elcentro comercial Lagoh actualmente tiene
una calificacion BREEAM provisional de “muy
bueno” para su construccion sostenible. Se esta
trabajando para la obtencién de la certificacion
completa.
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Certificaciones ambientales

Lar Espafna ha renovado con Bureau Veritas la
certificacion ISO 14001 para el centro comercial As
Termas en 2020.

La obtencion de la ISO corrobora la aplicacion

de un sistema de gestién ambiental eficaz, el
establecimiento de metas y objetivos fijados,
revisados y aprobados por parte de la Direccion, que
los activos disponen de procedimientos y protocolos
ambientales acordes con la actividad, y que se
realiza la gestion de las incidencias y conformidades.
Todo ello facilita el cumplimiento de los objetivos
estratégicos marcados por la empresa.

El objetivo para préoximos reportes es ampliar el
numero de Centros certificados en esta norma.

Automatizacion de los datos en los activos

Durante el 2020, la Compafia ha culminado el
desarrollado de su plataforma para el analisis y
visualizacién dinamica de los datos relativos al uso
de recursos en sus Centros y Parques Comerciales
(aguay energia) y a la mitigacion de su impacto
medioambiental (residuos y emisiones de GEl).

En esta nueva aplicacion desarrollada ya han sido
registrados los datos correspondientes a los afios
2019y 2020, aungue comenzo a estar totalmente
operativa el 1 de enero de 2021.

El objetivo que se persigue es conseguir una
mayor fiabilidad eliminando errores humanos e
incrementando la periodicidad y homogeneidad
en la obtenciéon de los datos, con la finalidad de
poder dotar a los departamentos involucrados
con una potencia de analisis que derive en

una optimizacién de recursos y en una mayor
capacidad de reaccion a la hora de implantar
medidas correctivas cuando se necesiten.

De este modo, se podran implantar medidas
correctivas de cara a optimizar la eficiencia de

los Centros Comerciales del portfolio, asi como
evaluar de una manera mucho mas objetiva las
inversiones y proyectos a poner en marcha.



() 3| Esc

Implantacion de un Plan de Gestion de
Residuos

En 2020 se completo la elaboracion del Plan de
Gestion de Residuos tras un intenso anélisis tanto

externo como interno.

Los principales objetivos del plan son:

e Obtener un mayor control y monitoreo de los datos.

e Prevenir la contaminacion y hacer un uso
sostenible de los recursos.

e Promover los principios de la economia circular
de acuerdo a los principios de reduccion y
reutilizacion.

El préximo paso sera optimizar la recogida,
transporte y tratamiento de los residuos que se
generan en los activos.
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Implantacion de un Plan de Eficiencia
Energética

Durante el pasado ejercicio se ha desarrollado el
Plan de Eficiencia Energética alineado con los
objetivos fijados en la Estrategia Global, poniendo el
foco en mejorar la eficiencia, facilitar la obtencion de
certificaciones y reducir costes.

Los proximos pasos, tras la puesta en marcha de
la plataforma de automatizacion de datos, seran
realizar auditorias de eficiencia energética en

los activos, ya que por ley son obligatorias cada 4
anos; y monitorear la consecucion de los objetivos
de eficiencia energética y la implementacion de
medidas en los activos de la cartera.
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Estudio sobre la Huella de Carbono

Lar Espafa registré para 2018 y 2019 el Alcance 1y
2 de la Huella de Carbono en las bases de datos de
emisiones del MITECO (Ministerio para la Transicion
Ecoldgica). El registro incluia, la recopilacion de

los datos de emisiones, la cumplimentacion de la
calculadora del Ministerio y un Plan de Reduccion y
Mejora a implantar por la Compania en los proximos
afos. El calculo de emisiones fue verificado por

un externo independiente, en este caso AENOR,
segun la ISO 14064. Actualmente solo el 10% de las
compafias registran el Alcance 3, siendo Lar Espafa
la primera SOCIMI cotizada presente en el MITECO.

El siguiente paso principal a implantar durante

los proximos ejercicios sera continuar con el Plan
de Reducciones. De acuerdo a esto, la energia
consumida por todos los activos debera ser de
origen renovable, y compensarse las emisiones no
eliminadas a nivel nacional e internacional. También
se dispone de otras acciones planificadas con el
mismo objetivo de reducir la huella de carbono:

e Implementacion de instalaciones de generacion
de energia renovable para autoconsumo.

e Automatizacién del control del consumo
energético mediante un programa de medicion
telematica y desglose del consumo energético,
gue nos permite implementar medidas
correctoras mediante un mayor control y con
una mayor capacidad de reaccion.

e Implementacion de programas de
mantenimiento predictivo.

® Renovacion progresiva de equipos a maguinas
mas eficientes.

e Proactividad en los protocolos de inspecciéon
de equipos de aire acondicionado para evitar
fugas de liquidos refrigerantes (altamente
contaminantes).

e Planificacion de la compensacién de carbono
por las emisiones generadas, una vez se hayan
tomado todas las acciones anteriores.

e Contratacion de energia con garantia de origen
para reducir aproximadamente el 12,5% de las
emisiones.
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Ademas, se estan llevando a cabo proyectos de
movilidad sostenible, habiendo implementado
medidas como:

Puntos de recarga de coches eléctricos.
Transporte compartido, ciclismo.

Pasarelas, mejora del acceso peatonal a los
Centros Comerciales y en las proximidades de los
Centros Comerciales.

Campafa de fomento del uso del transporte
publico, paradas de busy taxis.

Aparcamiento de bicicletas, scooters, y
motocicletas, asi como el establecimiento de
estacionamientos designados para familias y
vehiculos de emergencia cerca de las entradas
principales y dispositivos de estacionamiento
guiado.

Movilidad vertical: instalacion de ascensores.
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Energia renovable

Lar Espafa ha realizado un benchmark y posterior
licitacion con diferentes empresas que ofrecen
paneles fotovoltaicos, habiendo elegido finalmente
alaempresa POWEN.

Tras la seleccion de la empresa, los dos primeros
proyectos piloto ya han sido aprobados y seran
instalados en los activos Rivas Futura y Portal de la
Marina durante este afo.

Los préximos pasos seran la finalizacion de la
instalacion de estos dos proyectos pilotoy la
realizacion de un estudio completo a nivel portfolio,
con la colaboracion de KPMG, para analizar y
seleccionar las mejores estrategias a implantar,
revisar y negociar los contratos y realizar el
seguimiento y estudio de avance de |los proyectos
piloto.
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Clausulas verdes de arrendamiento

Para garantizar el compromiso de Lar Espafia con
los Principios de Responsabilidad Social Empresarial
entre proveedores e inquilinos, la Compania tiene
una politica de asociacion rigurosa y trabaja solo con
proveedores conocidos como solventes que tienen
procesos de monitoreo interno establecidos y un
cédigo de conducta para hacer cumplir la debida
diligencia en todas las etapas.

Las clausulas relativas al compromiso con el

medio medioambiente y la sociedad fueron
implementadas en los contratos de arrendamiento
de Lagoh, haciendo referencia a las obras privativas.
En el resto de los contratos, su inclusién ya esta

en marcha y esta siendo estudiada, por lo que se
implementara en proximos periodos.

También se realiza un seguimiento posterior a los
proveedores para verificar que cumplen dichas
clausulas.
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Empleados y Sociedad
Accesibilidad

Lar Espana esta firmemente comprometida con el
fomento de la integracion social y esta trabajando
para lograr y mantener altos estandares de
accesibilidad a través del disefio centrado en las
personas. Por ello, cabe destacar:

e El objetivo principal de Lar Espafa es obtener el
sello de accesibilidad universal para todosy cada
uno de sus activos.

e Enlaactualidad, el 100% del portfolio ha sido
auditado en Accesibilidad Universal.

e Enelsegundosemestre del aflo se han obtenido
los sellos de Accesibilidad Universal por parte
de AENOR, acordes a la certificacion UNE
170001, en los siguientes activos: Lagoh, El Rosal
y As Termas, sumandose a los previamente
certificados Vistahermosa y VidaNova Parc.
Actualmente hay 7 activos del portfolio en
tramite de certificacion en UNE-170001.
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Compromiso social

Tal y como se ha explicado previamente, Lar Espafna
trabaja para contribuir a la Sociedad generando un
impacto positivo. Por ello, continla trabajando en
NnuMerosos proyectos de iniciativas sociales.

Ademas, en 2020, la dura situacion ocasionada por
la pandemia ha requerido del maximo esfuerzo por
parte de todos para hacerle frente, un contexto en el
que Lar Espafia no ha querido quedarse atras.

Para mejorar su desempefio social y maximizar su
impacto, la Compania continuara trabajando en las
siguientes lineas de accion:

e Buscar sinergias positivas en cada activo a través
de asociaciones valiosas para crear un impacto
positivo.

e Realizar un seguimiento de las métricas y el
impacto de las iniciativas y campafas derivadas
de la COVID-19.

e Seguir avanzando en las relacionas con
asociaciones locales para ayudar en cada
comunidad segun las necesidades existentes.

-

5 activos
certificados en
Accesibilidad
Universal

N )

Mejorar su
desempeno social
y maximizar su
impacto
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Calidad del aire

En su compromiso con mejorar la calidad del aire
vy la regulacion de la temperatura ambiente, unido a
todos los progresos realizados en 2020, la Compafia
esta trabajando en:

e Optimizar la ventilacién de los Centros
Comerciales para mejorar el consumo de energia
en la climatizacion.

e Analisis de nuevas tecnologias de tratamiento
de calidad del aire adaptadas a las necesidades
de los activos.




