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1.1
Carta del Presidente

Estimados accionistas:

Me resulta particularmente importante dirigirme a
ustedes en esta ocasion, para resumirles un afo tan
excepcional como 2020.

La pandemia ha supuesto una tragedia mundial
gue ha cambiado nuestra forma de vivir en
sociedad. Desde Lar Espaha quiero trasladar en
primer lugar nuestras condolencias y solidaridad
con todas las familias que han sufrido en estos

meses la enfermedad o la pérdida de seres queridos.

Me gustaria pensar que su ejemplo, sufrimientoy
responsabilidad no seran en vano. Todos debemos
estar comprometidos para preservar la seguridad,
no dejar a nadie atras y recuperar espacios
seguros y estables de nuestra vida en sociedad.
Sera el mejor homenaje que podemos hacer en
memoria de las victimas de la pandemia.

El ano, probablemente mas desafiante de nuestras
vidas, fue también el de las grandes decisiones. Las
hubo politicas, sanitarias, pero también personales
y empresariales. En Lar Espafia asumimos ese

rol ya el primer dia del estado de alarma. Desde
entonces hemos priorizado la seguridad de
profesionales, inquilinos y clientes finales,

con el apoyo v la colaboracion de las distintas
administraciones, y hemos mantenido una
comunicacioén transparente y constante con
nuestros distintos grupos de interés.

D. José Luis del Valle
Presidente



Creo que en Lar Espafna hemos respondido de
forma exitosa a las distintas prioridades que nos

ha marcado el afio. Me siento orgulloso de poder
reconocer aqui esa gran labor y de trasladar
pUblicamente ese agradecimiento a todos nuestros
profesionales. El mayor éxito ha sido preservar su
propia seguridad, al igual que la de inquilinos,
proveedores y clientes finales, y a la vez mantener
los servicios esenciales de nuestros Centrosy
Parques Comerciales durante el confinamientoy las
sucesivas restricciones. Nadie ha bajado la guardia
un solo instante. Entre todos hemos conseguido
consolidar nuestros Centros como espacios
plenamente controlados y seguros, y sobre todo
capaces de volver a ser auténticos epicentros
comerciales cuando la normalidad se asiente.

Asimismo, hemos estrechado todavia mas las
relaciones comerciales con nuestros inquilinos.
Hemos renegociado con ellos acuerdos equivalentes
a la practica totalidad de la superficie alquilable, e
incrementado, en proporciéon a las bonificaciones
concedidas, la extension de los contratos. Nos
consideramos mutuamente socios de un mismo
negocio a largo plazo, estamos perfectamente
alineados y esa sintonia nos hard cada dia mas
fuertesy eficientes.

Ademas, hemos extremado la calidad de

la gestidn sin renunciar a nuestras sefias de
identidad. Mantenemos la fortaleza de caja y un
apalancamiento moderado. Decidimos posponer
inversiones y dejar en espera potenciales nuevos
proyectos, todo ello sin renunciar a mantener
nuestra filosofia de aportar rentabilidad a los
accionistas.

Por ultimo, aungue no por ello menos importante,
en el ano objetivamente mas adverso de nuestra
historia hemos sido capaces de reivindicar y
demostrar la rentabilidad y el futuro del sector del
retail. Durante la desescalada hemos recuperado
rapidamente niveles precovid de ventas y
afluencias. Los clientes han seguido confiando en
nosotros y han convertido en sefia de identidad
propia nuestros activos, muy dominantes,
experienciales y plenamente seguros.

Nuestro modelo de retail se ha reivindicado como
resiliente y capaz de adaptarse a los distintos
entornos de actividad y consumo. Sin duda,

los parques y Centros de Lar Espafia rednen las
condicionesy representan los valores esenciales de
lo que serd el nuevo modelo de ocio y tiempo libre
familiar que se reafirmara todavia mas después de
la pandemia.



Vocacidén de transparencia

Procuramos mantener durante todo 2020 una
comunicacion fluida, transparente y abierta

con las distintas administraciones, autoridades
sanitarias, reguladores, analistas, accionistas y el
conjunto del mercado. Hemos participado en los
principales foros, fuimos proactivos con los medios
de comunicacion, alentamos y promovimos
importantes campafias solidarias y de
concienciacién, y hemos completado un ejercicio
no exento de logros y satisfacciones.

Estoy convencido de que ser especialistas en

retail nos ha ayudado significativamente a realizar
con éxito ese esfuerzo. Hace muchos anos que la
evolucion en el mundo del comercio es constante.
La transformacién de los Centros Comerciales
siempre ha ido por delante o en paralelo a la
evolucion de nuestra sociedad y de sus habitos de
comportamiento. Esa facilidad de anticipacién y
adaptacién forma parte de nuestra personalidad y,
en situaciones extremas como ha sido la COVID-19,
demuestra su auténtico valor.

Un esfuerzo tan significativo ha encontrado su
recompensa en los resultados del afio. En plena
pandemia, hemos conseguido incrementar un 15%
los ingresos, desde 811 millones de euros hasta 93,3
millones de euros. En términos comparables, es
decir, excluyendo Lagoh del perimetro, los ingresos
seguirian aumentando, en este caso un 2%. Por su
parte, el EBITDA del gjercicio aumentd un 18%, hasta
69,7 millones de euros. Y el beneficio recurrente fue
de 537 millones de euros, un 30,3% superior al de
2019.

Asimismo, a pesar del confinamientoy las .
posteriores restricciones, nuestros Centros y Parques
Comerciales recibieron 63,9 millones de visitas en

el ano. Las ventas declaradas en ellos ascendieron

a 696,1 millones de euros. La valoracion de nuestros
activos fue de 1.475 millones de euros a 31 de
diciembre de 2020, equivalentes a un ajuste total del
-4.9% en el ano, pero que en el segundo semestre
del afo se redujo a solo un -2%.

En paralelo, la fortaleza financiera de Lar Espana
se consolido, con un apalancamiento contenido,
inferior al 40% del valor de los activos, y un coste
medio del 2%, casi todo a tipo fijo.

Esa base firme de resultados y fortaleza financiera es Ia
gue nos ha permitido elevar a la Junta el reparto de un
dividendo de 31 céntimos por accién, hasta un total
de 27 millones y medio de euros y una rentabilidad
del 6,7% sobre capitalizacién de mercado.

reforzada por la venta al fondo de inversién europeo
Blackbrook Capital de 22 locales comerciales con
una superficie aproximada de 39.000 metros
cuadrados. El precio fue de 59 millones de euros, lo
gue representa una revalorizaciéon del 24% sobre

el precio de adquisiciony es un 2,2% superior a la
valoracién de activos previa a la venta. Después de la
transaccion, la liquidez de Lar Espana se sitUa cerca
de los 200 millones de euros, suficientes para culbrir
los costes operativos de la Compania durante los
proximos cuatro anos.

Ya en este 2021, la fortaleza de caja se ha visto i
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Facultad resiliente

Mas allad de las cifras, durante la pandemia nuestros
Parques y Centros Comerciales han certificado

una elevada facultad de resiliencia. Después

de cada una de las sucesivas restricciones, ha
bastado la simple reapertura de las superficies

en alquiler para que la afluencia y las ventas
declaradas recuperasen niveles casi normalizados
en muy poco tiempo. Es cierto que, durante las
desescaladas, los clientes finales han modificado
ligeramente sus habitos. Han acortado brevemente
el tiempo medio de sus visitas, pero en cada

una de ellas han elevado el ticket medio de
compra. Incluso, en esta etapa de mayor auge del
comercio digital, los consumidores espafioles han
demostrado una fidelidad elevada por las grandes
superficies comerciales. Se ha podido contrastar
que, a medioy largo plazo, Centros y Parques
Comerciales van a seguir siendo punto final de
numerosas transacciones, sean estas digitales o
fisicas. Por eso saldremos doblemente reforzados de
esta crisis.

Aliados con la tecnologia, vamos a desempefar
un papel clave, ya sea con la reserva de mesas para
restaurantes, con servicios de delivery o a través del
Click&Collect. Contamos con espacios modernos
abiertos y experienciales, con locales amplios y las
mejores practicas en materia medioambiental y de
accesibilidad, todo ello gestionado con tecnologia
puntay con el personal mas cualificado. Antes

de la pandemia nuestros Centros ya cumplian

con elevados estandares higiénico-sanitarios,

pero ademas hemos sido pioneros en utilizar
consultores independientes para homologar la
seguridad de nuestros Centros.

Con todo ese trabajo consolidado, la comunicacién
es clave de nuestra operativa. El cliente estd
informado en todo momento y en tiempo real sobre
el estado de la afluencia a su centro comercial, lo
que le permite planificar la visita y saber el grado de
ocupacion que se va a encontrar, tanto en el centro
como en el parking. A la vez, sus datos nos ayudaran
a conocerle mejor, entender sus necesidades y
adaptarnos en cada visita a sus demandas de ocio

y entretenimiento. Junto a nuestros inquilinos,
estaremos en condiciones de interpretar esos

datos para ofrecer experiencias diferenciales y
segmentadas para cada uno de los grandes perfiles
de clientes.



Esta voluntad de transparencia ha sido y sera
también un aspecto determinante de nuestra
estrategia de sostenibilidad y buen gobierno.

Durante 2020 completamos la integracion en una
Unica plataforma del andlisis de recursos de
agua, energia, emisiones y residuos en nuestros
diferentes activos. Es una herramienta acreditada
gue Nos permitird optimizar los recursos, controlar
el gastoy planificar con método y eficiencia el
cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad
a medio y largo plazo que nos hemos fijado en el
Plan Director de Lar Espana. Completamos ademas
el disefio de un Plan de Eficiencia Energética vy
hemos elaborado un Plan de Gestiéon de Residuos,
operativo desde enero de 2021. Ambos evidencian
el compromiso de Lar Espafa con la proteccion del
mediocambiente en el desarrollo de la totalidad de
sus actividades, y con su contribucién al desarrollo
sostenible tanto del negocio como de la sociedad
en su conjunto.

Durante el Ultimo trimestre del ano actualizamos
ademas los reglamentos y politicas de la Compafiia
de acuerdo a las ultimas recomendaciones
publicadas en el Cédigo de Buen Gobierno de la
CNMV. Se ha procedido también a la revision de los
reglamentos de funcionamiento de las Comisiones
y del Consejo, entre otros, asi como a la revision del
Manual de los Sistemas de Control Interno de la
Informacion Financiera de la Compania.

Por todo lo anterior el indice internacional

FTSE Russell decidio en 2020 mantener a Lar
Espafa como miembro de su indice FTSE4Good,
de acuerdo a los resultados obtenidos en la
evaluacion de los criterios ESG realizada de manera
independiente por la Compania FTSE Russell.

n oA

Baste este somero repaso de la actividad corporativa
para constatar gue hemos demostrado estar

en vanguardia de la evolucién, innovacion y
adaptacién a los tiempos. A pesar del impacto

de la COVID-19, seguimos contando con sélidos
fundamentales operativos y financieros, que
contindan generando ingresos recurrentes,
inquilinos comprometidos y clientes finales muy
fieles.

Todo ello certifica que la calidad de los activos,
la gestién operativa y financiera, y la calidad del
servicio siempre conducen al éxito.

Pese al descuento con el que cotiza el sector
inmobiliario en general y el retail en particular,
contamos con el respaldo unanime de los analistas
que cubren nuestra Compahia, todos con
recomendaciones de comprar o mantener, y con
un potencial medio de revalorizacién situado

en el 31,4%. Y ello debe ser considerado como

una oportunidad. Por eso, cuando repasamos

lo mucho que hemos avanzado en este 2020,
estoy persuadido de que las buenas noticias no
han hecho mas que empezar. Con la confianza
demostrada por nuestros accionistas y el tesén vy la
constancia de nuestros profesionales, tengan por
seguro que haremos todo cuanto esté en nuestra
Mano para seguir sembrando y cosechando éxitos
trimestre a trimestre.

D. José Luis del Valle
Presidente
Abril, 2021



(I) 1 | Lar Espafa en 2020

1.2
Lar Espana ante la COVID-19

Sin duda el afo 2020 ha sido un afilo marcado a
nivel mundial por la aparicion de la pandemia
debida al Coronavirus SARS-CoV-2 y la enfermedad
gue causa, COVID-19, gue ha derivado en una crisis
sanitaria, social y econémica que ha afectado a
todos los paises en mayor o menor medida. Segun
el Banco Mundial, el impacto de la COVID-19 ha
generado la reduccién mas rapida y pronunciada
en el consenso de los prondsticos de crecimiento
desde 1990.

Como consecuencia, el PIB espanol sufrié un
descenso del 11,1% a lo largo del afio registrando la
mayor caida en 85 afos, lastrado por el descenso
del gasto de los hogares, la inversion privada, las
exportacionesy las importaciones. El sector retail,
en particular, fue uno de los mas afectados por

la irrupcion de la pandemia arrastrado por las
consecuencias econémicas derivadas, asi como por
los periodos de confinamiento y las restricciones de
movilidad.

Por ello, el sector ha tenido que hacer frente a
NnumMerosos retos a lo largo del 2020, durante el
cual Lar Espana ha demostrado su fortaleza al
contar con un portfolio de activos prime de gran
potencial, resiliente y diversificado, con una
variada oferta comercial y en los que se han
llevado a cabo constantes procesos de mejora.
Todo ello, le ha permitido partir de una posicion de
recuperacion aventajada.

La rapida respuesta a la crisis sanitaria por parte de
los equipos encargados de gestionar los activos, se
articuld en torno a cuatro pilares principales:

4 N
1.2.1 1.2.2

Comunicacién
y escucha
continua con
los inquilinos

Plan de acciény
certificaciéon de
los protocolos
implementados
\_ AN

4 N
1.2.3 1.2.4

Iniciativas y
Acciones Sociales
. 2N

Tecnologia e
Innovacién

Adicionalmente, la probada experiencia de mas
de 50 afos con la que cuenta Grupo Lar, gestor
de los activos de Lar Espana, asi commo un modelo

de negocio diferente y Unico en el panorama
inmobiliario espanol y un equipo directivo altamente
expertoy reconocido, han sido los factores clave

que han permitido actuar con rapidez y solvencia
frente a la crisis sanitaria originada por la COVID-19,
minimizando asi los posibles impactos en la
Compaiia.

Del mismo modo, la fortaleza financiera con la que
cuenta Lar Espafia, su conocimiento del sector y su
apuesta constante durante los Gltimos anos por
el avance tecnolégico han resultado claves para la
minimizacion del impacto de la pandemia.
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1.2.1
Plan de Acciéon y certificaciéon de los
protocolos implementados

Desde el comienzo del estado de alarma, Lar Espana
procedid a disefiar un Plan de Accidn, verificado
por la empresa de certificacién lider SGS, con el fin
de adecuarse a las diferentes medidas de seguridad
e higiene exigidas por las autoridades sanitarias y los
nuevos requerimientos establecidos a lo largo del
afo basados en la evolucion de la pandemia. El Plan
se encuentra dividido en dos bloques principales:

el primero enfocado en aspectos operativos y el
segundo centrado en el funcionamiento diario

del activo. Adicionalmente, la Compafia puso en
marcha un proceso de supervision, mejora continua
vy adaptacion del mismo, garantizando que se
cumplieran todas las medidas de seguridad
higiénico-sanitarias de manera constante en todos
los Centros y Parques Comerciales propiedad de Lar
Espana.

La gestion del Plan de Accidn y los servicios que

se ofrecen en los Centros y Parques Comerciales
han evolucionado para tratar de adaptarse a la
normativa vigente en cada momento facilitando,
en la medida de lo posible, que nuestros inquilinos
pudieran seguir desarrollando su actividad
(Click&Collect, Click&Car) en una clara adaptacion
del modelo de negocio a esta nueva situacién
sociosanitaria. Los Centros han sido capaces de
adaptarse a los controles de aforo, a los requisitos
de distancia social, a la comunicacion continua con
los consumidores y a las medidas de higiene en un
tiempo récord.

Las medidas han ido evolucionando a lo largo del
afo para adaptarse a las necesidades cambiantes
ligadas a la evolucion del virus, asi como a la
instauracion de nuevas medidas de seguridad,
siempre con el objetivo de actuar en tres ejes
principales:

Limpieza

e Programa de desinfeccion por
nebulizaciéon para el activo en su totalidad.

e Higienizacion constante de las zonas
comunes, ascensores y bafios.

e Desinfeccion por luz ultravioleta en
rampas y escaleras automaticas.

e Multiples puntos con dosificadores de gel.

e Acopio de mascarillas de tipo quirdrgico.

Mayor Seguridad

e Control de aforos en mallsy tiendas
en tiempo real utilizando tecnologia
ShopperTrak.

e Gestion de colas para garantizar la
distancia de seguridad.

e Comunicacién con los principales
operadores para coordinar protocolos de
apertura y funcionamiento.

e Delimitacion de carriles de transito para
mantener la distancia de seguridad.

Informacion

e Senalizacion en soportes fisicos y digitales
para recordar las medidas de seguridad.

e Afluencia en tiempo real e informacion
actualizada en las webs y perfiles de cada
centro.

e Campaflas de comunicaciéon de estas
medidas con objetivo de transmitirselas
al cliente para su confort y seguridad
durante su visita.
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Certificacion SGS

Durante el afio 2020, la empresa verificadora

lider SGS ha llevado a cabo la certificacion de los
procedimientos de higienizacion y desinfeccion que
se han implementado en los activos propiedad de
Lar Espafa. Tras la evaluacién favorable del disefio
de los protocolos, sin incidencias en ningun
activo, y la realizacion de inspecciones fisicas para
verificar su implantacion, se procederd a continuar
con el proceso de inspecciéon mensual con el
objetivo de verificar que se siguen manteniendo
vigentes en todos los aspectos, mostrando asi el
compromiso y el esfuerzo de Lar Espafia por
adecuarse a la situacion actual y garantizando la
seguridad tanto a trabajadores como a visitantes de
sus Centros y Parques Comerciales.

Los protocolos incluyen las recomendaciones
sanitarias de las autoridades nacionales
ademas de las normativas sanitarias vigentes
en cada comunidad auténoma. Las labores de
comprobacién han abarcado tres cuestiones
principales:

e Cumplimiento de toda la normativa y buenas
practicas que han de ser de aplicacion en el
disefoy redaccion de los protocolos.

e Implantacion de todos los procedimientos
y buenas practicas en todos los Centros
Comerciales del portfolio.

e Mantenimiento de los procedimientos
correctamente de manera ininterrumpida.

(*) Centros y Parques Comerciales en los que Lar Espana tiene plena capacidad de decision.

Resultado
Auditoria:
Cumple

El sello otorgado por SGS y la obtencion del
certificado asegura la apertura de los Centros y
Parques Comerciales con las maximas garantias de
higiene y seguridad, tanto para clientes como para
profesionales. Se trata de un proyecto que redefine
y extrema los protocolos sanitarios aplicables para
certificarse como un entorno limpio, seguro y
confiable, lo que confirma el estricto cumplimiento
de las normativas y regulaciones mas actuales
asegurando el compromiso de Lar Espafia con la
seguridad y la prevencién.

A su vez, las medidas tomadas son dindmicas,
adaptandose y siendo flexibles a las particularidades
de la situacion sociosanitaria de cada una de las
comunidades auténomas en las que se encuentran
los Centros. Estos cambios también han sido
satisfactoriamente certificados y auditados por

SGS, por lo que Lar Espafia quiere transmitir a sus
clientes la tranquilidad de que acuden a un lugar
seguro.
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Protocolos implantados con los empleados

Desde la declaracion del estado de alarma el

14 de marzo de 2020, los profesionales de Lar
Espafay Grupo Lar procedieron a organizar sus
equipos para minimizar el riesgo de contagio
tanto como fuera posible, teletrabajando desde
sus domicilios la mayor parte del tiempo. Los
equipos implicados cuentan con herramientas,
dispositivos y tecnologias para completar todas las
tareasy procedimientos diarios sin dificultades. La
presencia fisica en los diferentes centros de trabajo
(oficinas centrales y Centros Comerciales) se redujo
al minimo imprescindible durante el periodo de
confinamiento nacional, extremando en estos casos
las medidas de seguridad.

Para garantizar que se cumplen y siguen las
adecuadas medidas seguridad e higiene, se han
disefiado una serie de protocolos que fueron
certificados por la empresa lider en certificacion
Applus. En ellos se procedio al establecimiento

de normas especificas a seguir por parte de los
empleados, asi como a la instalacion de numerosos
puntos de dosificador de gel hidroalcohdlico en
todas las zonas de trabajo y a la toma diaria de
temperatura de las personas que acceden a las
instalaciones, entre otras medidas.

Ademas, se ha procedido a la intensificacion de las
labores de limpieza especializada con una mayor
periodicidad, a la flexibilizacién de los horarios

de incorporacion, a la formacién en materia de
prevenciony a la distribucion de los puestos de
trabajo guardando la distancia de seguridad
requerida. Todas las medidas y protocolos siguen
siendo aplicados a dia de hoy por la Compafiia.

Arplus®




A'lo largo del ano 2020, la Compania ha mantenido
un didlogo continuo y fluido con todos sus
inquilinos habiendo gestionado directamente

y sin intermediarios cada situacion, lo que le ha
permitido alcanzar acuerdos rapidos y adaptados

a la necesidad concreta de cada inquilinoy
actividad. Dichos acuerdos se han alcanzado
mayoritariamente en condiciones que suponen un
gran compromiso por ambas partes, fortaleciendo
las relaciones con los comerciantes y reforzando
la duracién y estabilidad de los contratos en todos
los Centros y Parques Comerciales.

A cierre del afo 2020, Lar Espafa ha alcanzado
acuerdos individualizados de alquileres con

sus inquilinos en relacién a las restricciones
impuestas por la crisis sanitaria de la COVID-19. De
este modo, se estima un impacto total para el ano
2020 para la compafia de alrededor de 22 millones
de euros. De acuerdo con la normativa contable de
aplicacion, dichos descuentos han sido imputados

a los resultados de la compania a partir de su fecha
de formalizacion, linealizando su impacto en los
ingresos durante la duracion de cada uno de los
contratos de arrendamiento en un plazo medio de
entre 6y 7 aflos. Su impacto total negativo en los
ingresos del ejercicio 2020 ha sido 1,3 millones de
euros.

Adicionalmente, a 31 de diciembre, se ha cobrado
un 90% del total facturado, habiéndose realizado
adicionalmente ajustes de los gastos de los
Centros y Parques Comerciales correspondientes

a los meses que han permanecido parcialmente
cerrados, que oscilan entre el 30% y el 70%.

Lar Espana cuenta con una base de inquilinos
so6lida, muy consolidada y de contrastada calidad.
Sus diez principales arrendatarios han representado
en 2020 el 34% de los ingresos por alquileres de

la Compafiia, mientras que mas del 64% de los
contratos con operadores del portfolio a 31 de
diciembre de 2020 tienen un vencimiento mas

alla del aflo 2024, con una ocupaciéon mayor al
95% a cierre de 2020, casi equivalente a la plena
ocupacion fisica.

Lar Espafa cuenta con una oferta de activos
premium y una propuesta de alto valor anadido,
que se ha visto reflejada en una rentabilidad
recurrente para sus accionistas. El total de visitas
registrado durante el afio en el portfolio ha sido de
63,9 millones de visitas, lo que supone un descenso
del 219% en términos Like for Like respecto a las
registradas en el afio 2019. Esta evolucidon pone

de manifiesto una mayor recuperacion de la
actividad del portfolio en comparacion con las cifras
obtenidas por el indice ShopperTrak cuya evolucion
se ha situado en un -33,7% respecto al aflo 2019.

Ademas, Lar Espanfa es propietaria en la inmensa
mayoria de los casos, del 100% de sus activos,
teniendo un control total en la toma de decisiones
de cada uno de ellos, lo que permite impulsar
medidas y estrategias de una manera agil y
ajustadas a las necesidades del mercado y de los
clientes en cada momento.

(*) Este importe incluye el impacto de las bonificaciones y descuentos concedidos en relacion a las diferentes olas provocadas por la

pandemia.
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1.2.3
Iniciativas y acciones sociales

Durante el afno 2020, Lar Espafa ha llevado a cabo
numerosas campafas de ayuda social promovidas
desde sus Centros y Parques Comerciales en apoyo,
en muchos casos, a la crisis sanitaria provocada

por la COVID-19, mostrando su compromiso con
las comunidades donde operan, con entidades
publicas y con las organizaciones sin animo de
lucro. Entre otras iniciativas, cabe destacar las

siguientes:

- N N
Recogiday Becas
reparto de infantiles de
alimentos alimentacion

- AN J

- N N
Donacién de Campanas de
regalos de donacién de
Navidad sangre

- AN J

- N

Colaboracion
con distintas
organizaciones
y asociaciones

solidarias locales
. J

LOS OBIETIVOS

Los Centros y Parques Comerciales del portfolio
nunca han perdido de vista su impacto en el
entorno en el que operan, buscando siempre tener
un efecto positivo en las comunidades en las que
se encuentran a través de su actividad, generando
valor compartido. A pesar de que los activos de
Lar Espana han sido siempre un apoyo constante
para sus areas de influencia, la crisis actual ha
incrementado todavia mas el niUmero de acciones
solidarias que han sido llevadas a cabo.

En el apartado 3. ESG del presente informe se
recoge informacion sobre las diferentes iniciativas
que han sido llevadas a cabo en los Centros y
Parques Comerciales del portfolio a lo largo del ano.

Colaboracion con Cdritas

Lar Espafa Real Estate SOCIMI, en su firme
compromiso de ayudar a las comunidades de

sSu entorno ante la crisis sanitaria provocada por la
COVID-19, llegé a un acuerdo con Caritas para dar
apoyo a un proyecto de ayuda a las familias mas
vulnerables cuya situacion se ha visto agravada por
la pandemia. El objetivo principal del proyecto es
contribuir a mejorar las condiciones de vida de
las comunidades en las zonas de influencia de los
principales activos de Lar Espafia, involucrando a
los equipos de los Centros y a los empleados en las
acciones que se estan llevando a cabo.

La cuantia de la donacion ascendidd a 150.000 euros
que sera canalizada a través de los Centros y Parques
Comerciales Albacenter, Portal de la Marina, Anec
Blau, Megapark Barakaldo, As Termas, Las Huertas, El
Rosal, Txingudi, Lagoh y Gran Via de Vigo.

Esta iniciativa desarrollada con Caritas se suma a
las campanas de solidaridad y ayuda social ya
promovidas por parte de los Centros y Parques
Comerciales de Lar Espafia durante el estado

de alarma, como apoyo a las comunidades mas
necesitadas con la donacidn de alimentos, la
dotacion de material sanitario y tecnoldgico o becas
infantiles de alimentacion, entre otros.
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1.2.4
Tecnologia e Innovacién

Los Centros Comerciales han pasado a desempenfar
un papel importante en las comunidades donde
operan, sirviendo de altavoz para las restricciones
sanitarias. También se han adoptado numerosas
medidas y disefado diversos protocolos con el
objetivo de consolidarse como lugares seguros,
haciendo que la colaboracion con las comunidades
en las que se desarrolla la actividad constituya un
pilar fundamental.

Ademas de las numerosas iniciativas solidarias
que se han llevado a cabo durante el afio,

los Centros han innovado y creado iniciativas
tecnoldgicas para afrontar la situacion. El papel de la
tecnologia y la innovacion ha sido crucial para crear
el vinculo con las comunidades, siendo algunos
ejemplos los siguientes:

App TeAyudo

Desde los Centros Comerciales de Albacenter,
Anec Blau, As Termas, El Rosal, Gran Via, Lagoh y
VidaNova Parc, se promocion¢ la plataforma App
TeAyudo, la cual conecta comunidadesy une a
aguellos que necesitan ayuda con voluntarios
dispuestos a colaborar de una forma fiable y
segura. De este modo se fomenta la colaboraciéon
ciudadana, poniendo en contacto a voluntarios
dispuestos a ayudar, con otras personas que
requieran ayuda.

Comunicacion COVID-19

Para recordar a los clientes las medidas de
seguridad implantadas en el centroy, al mismo
tiempo, agradecerles su colaboracion y confianza, se
ideo ‘¢ Estas seguro?”,

Esta accion se contempld para hacerla en weby
redes sociales y se dividié en dos partes:

* Video de agradecimiento: donde se recordaban
las medidas de seguridad a modo de entrevista
con gerencia y diferentes empleados del centro,
transmitiendo asi cercania hacia los visitantes de
los Centros.

® Quiz "Usuario responsable": A través de un
cuestionario relacionado con las medidas
de seguridad, al acertar todas las preguntas,
obsequiamos al cliente con un Diploma de
Usuario Responsable junto con una mascarilla
homologada con su numero de certificacion
UNEOOG5, cumpliendo con los controles de
sanidad y seguridad. Ademas, con diseho
exclusivo del centro.
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Lagoh Collect

Desde el centro comercial se quiso dar un servicio
de recogida de compras a todos los clientes del
centro, evitando asi concentraciones de aforos

y evitando esperas en las tiendas. Al solicitar

el servicio en las tiendas adheridas al mismo, el
personal del centro las recoge para llevarlas al punto
Lagoh Collect donde pueden recogerse al finalizar
la jornada de compras.

Relanzamiento Tucentro.com

Con el objetivo de colaborar con los inquilinos de los
activos tras las restricciones de actividad impuestas
por la crisis sanitaria provocada por la COVID-19 e
impulsar asi las ventas, en el mes de julio se llevé

a cabo el relanzamiento de la plataforma de
venta online Tucentro.com. Para ello, gracias a la
colaboracion con los operadores presentes en dicha
plataforma, se llevé a cabo una digitalizacion del
catdlogo de productos de cada uno de ellos con el
objetivo de que pueda estar disponible en diversos
marketplaces en los que esta presente tucentro.com,
como eBay o AliExpress.

o

AN P 1 BT OUAN L B S M
I

Showroom Online

El 29 de octubre se puso en marcha la plataforma
digital de Lar Espana donde se muestran una
seleccion de productos de distintos operadores, con
un descuento u oferta especial para los socios del
club Disfrutones, y con acceso directo a la pagina de
ventas online del inquilino adherido a la plataforma.

Esta nueva seccidn, dentro de la app Disfrutones,
se crea como parte de la estrategia de servicios
digitales ofrecidos a clientes y operadores con
varios objetivos, entre los que destacan:

® |Incremento de las ventas de los inquilinos del
centro comercial gracias a un mayor trafico
de visitas a las paginas de venta online de los
operadores al acceder desde la plataforma digital
del centro.

e Posicionamiento del centro comercial en el
terreno de las ventas online.

e Reconocimiento de la fidelizacion de los clientes
miembros del club Disfrutones.

e Ampliacion de la adhesion de operadores del
centro al club a través de productos especificos.

Actualmente el Showroom online cuenta con mas
de 30 marcas participantes y con una oferta de mas
de 600 productos.

COMPRA ONLINE CON
TUS DESCUENTOS

DISFRUTONES

TN G



http://Tucentro.com

Gran Via (Vigo)
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Resultados Operativos
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Ocupacion

95,5%"
9

i

T e Adtivided Comarcial

Lar Espaina en 2020

-~
GRI

+14,8%

vs 2019

.

+1,8% LfL"?

N [
NOI

+12,4%

vs 2019

o

+0,8% LfL"?

o

Ingresos por rentas (%)

63%

o

=

% s )

Accesibilidad

Auditorias de
accesibilidad
realizadas en el 100%
de nuestros activos.
5 activos certificados
en AENOR
Accesibilidad
Universal

Certificaciones

100%

de los Centros
Comerciales
certificados en
BREEAM ©

@ Centros Comerciales

% Pargues Comerciales

Y Otros Retail

7 i[ oo

consumaos

34,2 kWh/m?

de consumo de energia

(-17,4% Vs
2019 Lfl)

Sociedad

+17.000

puestos de trabajo
generados

Superfi@:ié' e ]{. Renta BT @pé:_r’_aciloh_eé_ ="
_rotada ¥ 4= | negociada =TIl .0 T | i'E ;
"'25.658 m: 6 millones 108°=.." tiir

de euros
i i\ e
Intensidad de Emisiones

541 Ton eq CcO-

de emisiones de alcance 1,2y 3

(-18,6% vs 2019 Lfl)

9,1%

personal con discapacidad
superior al 33%

(1) Ratio calculado bajo estandares EPRA / (2) Like for Like (excluyendo el centro comercial Lagoh).
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1.4
Evolucioén de los principales
indicadores

69.701

miles de euros
EBITDA

+18% vs 2019

A.
Evolucién principales resultados econémico-
financieros

Los ingresos por rentas obtenidos a cierre del afio
fueron 93.324 miles de euros, |o que supone un
incremento del 15% respecto al mismo periodo

del afo anterior, mientras que el EBITDA obtenido
alcanzo la cifra de 69.701 miles de euros, [o

gue supone un incremento del 18% respecto al
mismo periodo del afo anterior. El beneficio neto
recurrente ascendi6 a 53.700 miles de euros, o que
supone un incremento del 30% respecto al mismo
periodo del aflo anterior.

Dicha evolucion puede apreciarse en la siguiente
grafica (cifras en miles de euros):

5,9%
EPRA Topped-up NIY
31.12.20

B.
Evolucién de los principales indicadores
EPRA

A continuacion se presenta la evolucion de los
EPRA Yields durante el ano 2020 y su comparativa
versus la Reversionary NIY. Podemos observar

la alta rentabilidad de la cartera de Lar Espafia

y el potencial de crecimiento que aun puede
experimentar gracias a la gestiéon activa del
portfolio:

0,
6,5% 6,5% 6,6%
93.324
0,
6.0% 59% 5,9%
5,7% 5,7%
5,3%
17.097
1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020
— Ingresos por rentas  — EBITDA — Reversionary NIY  — EPRA Topped-up NIY

— EPRANIY
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4,5%
EPRA Vacancy
31.12.20

El ratio EPRA Vacancy durante el afio se ha visto
reducido a pesar de las reformas que se estan
llevando a cabo en diversos activos del portfolio y de
la situacion provocada por la crisis de la COVID-19
hasta alcanzar un 4,5%. En la siguiente grafica se
representa la evolucion del indicador en términos
Like for Like durante el ano 2020.

5,0%

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020

— EPRA Vacancy

EPRA NAYV por
accion 31.12.20

10,42
€/accion®

En el siguiente grafico se muesta la evolucion del
EPRA NAV de la Compafiia a lo largo del afio 2020.
A 31 de diciembre de 2020 el EPRA NAV asciende a
881.376 miles de euros (10,42€/accién)".

Miles de euros

1.200.000

1.100.000 n,72

1.000.000

900.000

800.000

1T 2020 2T 2020 372020 4T 2020

EPRANAV  — EPRA NAV/accién

(*) A la hora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el seqgundo trimestre de 2020 (0,63€/accion).
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EPRA
Earnings

por accién

+29% vs 2019

A continuacion se presenta la variacion del resultado
operativo (EPRA Earnings), situdndose a cierre del
afno 2020 en 49.902 miles de euros, |0 que supone
un incremento del 23% respecto al cierre del afio
anterior. Esto es debido principalmente a la gestion
eficaz de los activos del portfolio asi como a una
excelente labor comercial.

Miles de Euros

0,58
50.000
0,45
37.500
0,31

25.000

0,14
12.500
0

TT2020  2T2020  3T2020 4T 2020

EPRA Earnings — EPRA Earnings/acciéon

La evoluciéon del EPRA Cost Ratio a lo largo del afio
muestra la eficiencia de Lar Espafia en la reduccion
de costes asociados a la gestion operativa:

18,3%

16,7%
16,2% 15,7%
y&7/0
14,5%
13,5%

2T 2020 3T 2020 4T 2020

— EPRA Cost Ratio recurrente
(Incluyendo gastos asociados a inmuebles vacios)

— EPRA Cost Ratio recurrente
(Excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios)
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C.
Evolucion de los principales indicadores
comerciales

A continuacion se muestra la evolucion de los principales
indicadores del negocio de retail a lo largo del afo
2020. Lar Espana ha alcanzado unas ventas en sus
Centros Comerciales por un total de 696,1 millones de
euros, apoyadas por el nUmero de visitas a nuestros
activos (63,9 millones de visitas). Se han llegado a rotar
un total de 25.658 m?2.

Visitas 2020
63,9 millones
de visitas

Evolucion mensual tras la reapertura de Centros
y Parques Comerciales después del primer
confinamiento.

Jun 20 Jul 20 Ago20  Sep 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20

I I % I
"6,5% -7,6%
16,3%

-36,9%

— Datos Lar Espafa®

— Datos Media de visitas en Espafa®

(1) Like for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh,

Ventas 2020
696,1¢®
millones de €

Evolucion mensual tras la reapertura de Centros
y Parques Comerciales después del primer
confinamiento.

Jun 20 Jul 20 Ago20  Sep 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20

—I I I || ||
26% -3,6% r

-5:2% -5,3%
-8,5%

-13,8%

-25,2%

— Datos Lar Espafia®

Anec Blau y la zona de Ocio del centro comercial Megapark debido

a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 Lar Esparia: -21,9% e indice ShopperTrak: -33,7%/(2) Indice
ShopperTrak/ (3) Ventas declaradas / (4) Like for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh, Anec Blau y la zona de Ocio
del centro comercial Megapark debido a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 de ventas totales: -19,9%.
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Actividad comercial

4 N 4 N 4 )

Renta Operaciones Superficie
negociada firmadas rotada

© millones € 108 25.658 m>

N J N J N J

YTD Numero de operaciones YTD SBA rotada
(m?)

108
25.658

46 10.758

7.668
32

1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020
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1.5
Quick View

Volumen de inversiéon retail durante el aflo 2020

2.250 M€

Inversidén acumulada en

(millones de euros)

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

0

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Oficinas Retail Industrial

Nota: los volumenes excluyen operaciones <5 M€, suelos, desarrollos y operaciones corporativas/M&A
Fuente: JLL Research

@ Modelo de Negocio

La politica de inversiones de la Compania se centra principalmente:

e En activos estratégicos, Centros y Parques Comerciales.
e Oportunidades de inversion en activos del sector retail dominantes en su area de influencia.

¢ Diversificacion del riesgo, expandiéndose en Espana principalmente mediante la inversion y desarrollo
de superficies comerciales.

ﬁQ%@T A7

Desarrollo Gestion Reinversion C
de Capital
@ 7 ) Y Retorno
Q Accionista
Captacion Adquisicion Desinversién s
de fondos . T
N &3 )
Gestion

ﬁ Gobierno

Gobierno corporativo Etica y cumplimiento ESG

® Adaptacion e implementacion de las ® Seguimiento del cumplimiento ® Registro de la Huella de Carbono de la
Ultimas recomendaciones publicadas del Cédigo de Conducta y Compafiia para los afios 2018 y 2019 en
por el Codigo de Buen Gobierno de la Reglamento interno de Conducta el MITECO.
CNMV en junio de 2020, y en ese contexto, en los Mercados de Valores. ® +500.000€ de valoracién econémica
actuglizacién de los reglamgr?tos de ® Monitorizacion del Canal de destinado a colaboraciones,
fUDC|oham|ento de las (;c?m|5|<?nesy del Denuncias, Modelo de Prevencion patrocinios e iniciativas sociales.
Cor?gejo de Admlmstracpn, ast como d.e las de Delitos Penales y de Blanqueo ® Mas de 25 ONG y Fundaciones con las
Politicas de ESG, de Gobierno Corporativo, de Capitales

L ) ; ) P - gue se ha colaborado en 2020.
de Seleccion y Diversidad de Consejeros y ° ) .
de Comunicacion. Mejo-ria del S|§tema Integrado de e Implantacién y disefio de una
Gestion de Riesgos (SICR). plataforma automatizada de recogida

® Revisiony actualizacion de la matriz de

. ; L - de datos para el control de consumos
competencias del Consejo de Administracion.

en los activos.
® Aprobacion de una reduccion en la

remuneracion del Consejo de Administracion
para el afio 2020 debido a la situacion
excepcional provocada por la COVID-19.
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%ﬁ Control de Riesgos y Oportunidades

e Politica de Control y Gestion de Riesgos como
marco dinamico.

e |Implementacion de mejoras del Sistema
Integrado de Gestion de Riesgos (SIGR) a nivel
corporativo.

e Actualizacion del Mapa de Riesgos,
Monitorizacion y Plan de Accion.

Los principales riesgos a los que se enfrenta Lar
Espafa son los siguientes:

Principales riesgos estratégicos

® Brotes epidémicos, epidemiasy pandemias

e Coyuntura politica y factores socio econdmicos.

e Cambios regulatorios/inseguridad juridica.

® Cambio climatico y sostenibilidad medioambiental.

Principales riesgos operacionales

® Valor delosinmuebles.
® Seguridad sanitaria de empleados, colaboradores,

clientes y visitantes en Centros y Parques Comerciales.

® Pérdida de talento interno.

e Ciberseguridady seguridad de la informacion.
e Cambios en las obligaciones contractuales.

® Solvenciay riesgo de crédito de clientes.

® Dependencia del Investment/Asset Manager.

Principales riesgos financieros

® Riesgo de mercado.

e Cumplimiento de covenants asociados a contratos de
financiacion.

Principales riesgos normativos

e Gestion requerimientos réegimen SOCIMI.

% Perspectivas de Futuro

Mejorar los flujos de caja de los inmuebles en
carteray generacion de valor para maximizar los
retornos de los accionistas.

Continuar con el proceso de consolidacion como
una de las SOCIMIs mas activas en Europa y
referente en el sector inmobiliario espanoly, en
concreto, en Centros y Parques Comerciales.

A BN

ﬁdo Innovacion y Tecnologia

Lar Espana esta liderando la transformacion digital
en el sector, creando valor mediante el proyecto
“TES” (Technology, Engagement & Sustainability),
con tres objetivos principales:

e Posicionar a Lar Espafia como el lider en
transformacion digital en retail.

e Crear valor compartido para liderar el progreso
econdmico y social.

e Avanzar hacia la implementaciéon de una
estrategia omnicanal en el portfolio.

Resultados 2020 proyecto “TES”

Implantacion de nuevas herramientas que permiten
aumentar el valor y posicionamiento de nuestros activos:

e (Cestion de activos (Seeketing, Mallcomm, Dotgis y
Customer Journey), para evaluar y medir la experiencia
del visitante, optimizar la gestion de los Centros, y la
relacion con el cliente.

® Herramienta web en la que se muestra cual es la
vision de Lar Espafa para los Centros Comerciales (Lar
Experience).

® Sistema de gestion de la informaciéon medioambiental
de los activos con el objetivo de buscar un mayor
control y eficiencia de los mismos.

® Proyecto para la mejora de la Calidad del Aire de los
Centros Comerciales.

Q Estrategia

e SOCIMI especializada en inmuebles comerciales
gestionada en exclusiva por Grupo Lar.

* Adquisiciones de mercado cuidadosamente
seleccionadas.

e (Ceneracion de altos rendimientos para
accionistas: Renta bruta anualizada de 97,9
millones de euros.

e Politica de distribuciéon de beneficios
competitiva. Dividendo de 0,31 €/accién.

e Gestion activa y diversificada.

Resultados 2020

® Valoraciéon de los activos en 1.475 millones de euros.
o Beneficio Recurrente de 53,7 millones de euros, lo
que supone un incremento del 30% respecto a 2019.
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A pesar de las previsiones de crecimiento
econdmico que se estimalban para el afio 2020
en Espana a principio de ano, el severo brote

de COVID-19 a nivel mundial llevé a tomar en
respuesta severas medidas de confinamiento
desde mediados de marzo, lo que condujo a
una contraccion de la actividad econdmica sin
precedentes durante el primer semestre con una
caida del PIB del 17,8%, siendo el sector Servicios
el mas afectado. Los indicadores econdmicos y
de confianza tocaron fondo en abril y mejoraron
ligeramente en mayo, una vez las restricciones
comenzaron a levantarse de forma gradual y
diferenciada segun sectores de actividad y regiones.

Cracias a la "nueva normalidad" en la que entré la
poblaciéon espanola a finales del mes de junio, la
economia registré un fuerte repunte en el tercer
trimestre del afio tras suavizarse los bloqueos y
registrar un repunte de la demanda, tanto interna
como de las exportaciones. Sin emlbargo, a finales
del trimestre, como consecuencia del repunte de
casos de infecciones de COVID-19, que obligd a

la imposicion de nuevas restricciones, se limitoé el
crecimiento econémico en el cuarto trimestre del
afo, lo que condujo a que el PIB espafiol registrara
finalmente una contraccion del 11,1% en total en el
ano 2020.

Fuente: JLL
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Se espera que la
economia espanola
repunte con fuerza en
2021 tras el retroceso
sufrido en 2020 por

la pandemia de la
COVID-19

Segun los datos del BCE, el escenario econémico
prevé una recuperacion del crecimiento mundial en
2021. En Espafa, se espera una recuperacion del
PIB con un prondstico de crecimiento del 6,3%
para todo el afno 2021 con una mejora paulatina

de la economia tras el avance de la campana de
vacunacion. Segun Oxford Economics se estima una
vuelta a los niveles pre-COVID hacia finales de 2022-
2023, en linea con lo esperado para Europa.

Cuando hablamos de la inflacién en Espafia,

nos referimos a menudo al indice de precios al
consumo, abreviado como IPC. EI IPC espanol
muestra la evolucion de los precios de una serie
definida de productos y servicios que adquieren los
hogares en Espafia para su consumo.

Durante el aflo 2020, Espana ha registrado una
caida de los precios del 0,3%, |o que ha aumentado
el poder adquisitivo de los hogares. Este escenario
se prevé como temporal causado por la crisis
sanitaria, mientras que las previsiones para los
proximos anos se mantienen modestas en un

IPC promedio del 1% en 2021-2022 segUun Oxford
Economics tras el 0,7% registrado en 2019.



Durante el ano 2020 la tasa de desempleo ha

registrado un aumento por los efectos derivados de

la pandemia hasta situarse en el 15,6% a cierre de

ano (13,8% a cierre del afo 2019). Tras el aumento en

el niUmero de ocupados registrado en 2019, que llevo

a alcanzar la menor tasa de desempleo en cinco

anos a finales de afno con un descenso de 67 puntos Desempleo en
basicos respecto al ano anterior, se espera una 2020 en Espaia
mejora de los niveles de empleo en los proximos

anos segun la situacion sanitaria evolucione de

manera favorable, con previsiones de crecer un

0,4% en 2021 y un 2,7% en 2022, segun las

estimaciones de Oxford Economics, tras el 15,6%
descenso del 3% registrado en 2020.

Fuente: JLL
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La media anual en 2020 del indice de Confianza
del Consumidor (ICC) del CIS ascendié a 59,9
puntos, situandose 29,4 puntos por debajo del dato
de 2019 y siendo igualmente inferior a las cifras
registradas durante el ano 2012.

Tras el colapso en la primera mitad del 2020 del
gasto de los consumidores como resultado de la
cuarentenay las medidas de distanciamiento social,
el repunte fue sélido tras la desescalada. A pesar
de ello, los consumidores han seguido mostrando
signos de preocupacion tras las sucesivas olas de
contagios del virus registradas, lo que ha llevado a
cerrar el ano con un descenso del 13,3% de |a tasa de
consumo privado en el conjunto de 2020.

Las previsiones de Oxford Economics apuntan
a que el gasto del consumidor se incremente
un 6,4% en 2021 en Espafia, por encima del
crecimiento esperado para la Eurozona.

Se anticipa un
fuerte repunte
de la actividad
econdémica para
la segunda mitad
del ano 2021

Todos los prondsticos continlan sujetos a la
evolucion de la pandemia y al avance en el proceso
de vacunacion, cuyo inicio ha sido lento. La amenaza
que han supuesto las nuevas cepas del virus han
conllevado una ampliacion y mantenimiento de las
restricciones a comienzos de 2021, lo que impactard
en el gasto de los consumidores y en el sector
turistico, debilitando el crecimiento en el primer
trimestre de 2021.

Una vez los grupos mas vulnerables estén
vacunadosy las restricciones puedan revertirse,

se anticipa un fuerte repunte de la actividad
econdémica para la segunda mitad del afio 2021, lo
gue se verd impulsado con el estimulo fiscal cuando
comiencen a desplegarse los fondos europeos.

Evolucion del indice de Confianza del Consumidor, indice de situacién actual e indice de expectativas
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El turismo dejé de ser un motor clave de la
economia espanola en 2020, pasando de
representar un 12% del PIB a retroceder ocho
puntos, hasta un 4%. El nUmero de turistas
internacionales que visitaron Espafa cayd un 77%
(70% en Europa) durante el pasado afo, segun datos
del INE.

En lo que respecta al gasto turisico en Espafa,
alcanzo 1os 19.739 millones durante 2020, lo que
supone un descenso del 78,52% en comparacion
con las cifras récord registradas en el ano anterior.

19 Millones
de turistas
internacionales
en Espana en
2020




En el afo 2020 las rentas de los activos retail en
Espafa han registrado un descenso motivado por
las consecuencias derivadas de la crisis sanitaria de
la COVID-19:

e Restricciones de movilidad.

* Descenso del turismo, impactando
principalmente en las afluencias de ejes
comerciales de las zonas céntricas de ciudades.

e Notable incremento de las tasas de
desocupacioén y disponibilidad de locales en el
mercado (principalmente en zonas secundarias),
asi como una mayor rotacion de los retailers.

e Crecimiento acelerado del ecommerce.

Con el objetivo de paliar en la mayor medida
posible los efectos de la pandemia y evitar el
cierre de locales, los propietarios negociaron con
los arrendatarios la concesion de bonificacionesy
descuentos en la renta de acuerdo a la situacion
vivida en el aflo 2020.

Todo ello ha generado una correccion significativa
de las rentas prime del sector retail en 2020, tanto
en Espafia como en la mayoria de los mercados
minoristas europeos, aungque se espera una
recuperacion gradual a partir de 2021.

Las rentas prime en high street, en locales de
100 m2 en Madrid, se situaron en los 245€/m2/mes
a cierre de 2020, lo que representd un descenso
anual del 16%. En Barcelona, la caida fue algo mas

pronunciada (-18%), hasta los 241€/m2?/mes a término

de 2020.

Fuente: JLL

Las rentas prime en Centros Comerciales también
registraron un descenso de forma progresiva a lo
largo de 2020, alcanzando los 90€/m2/mes a cierre
de aflo, lo que supone un descenso interanual

del 10%. Por su parte, las rentas prime en Parques
Comerciales se situaron en 17,5 €/m?/mes a finales
de 2020, lo que supone una bajada del 12,5%
respecto al ano anterior.




Las rentas prime de |os activos retail
en Espana registraran de los mayores
crecimientos en Europa durante |os
OroxiMmaos anos

Para 2021 se estima un incremento anual del Por su parte, los Parques Comerciales han

3% de las rentas prime en Centros Comerciales, demostrado mayor resiliencia en rentas, apoyados
crecimiento aun moderado a medida que mejore en el auge de la alimentacidn y con gran potencial
la actividad econdmica y las ventas. En los tres para el reposicionamiento en centros logisticos
anos siguientes, se espera que las rentas vayan en de Ultima milla. Su crecimiento para 2021 se
ascenso, con un crecimiento anual promedio en calcula en un 10% al afo. Se prevé que los Parques
torno al 3%, hasta recuperar niveles precovid Comerciales en Espafia recuperen los niveles de
hacia finales de 2023/2024. renta precovid hacia finales de 2022/2023.

Fuente: JLL

Previsiones de crecimiento medio anual de rentas prime
- en Centros Comerciales (% 2021-2024) Top 10 Europa
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Italia
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Fuente: JLL Research, diciembre 2020.



El riesgo percibido tras el impacto de la llegada
de la COVID-19y la incertidumbre afecté a

las rentabilidades de los activos que fueron
experimentando una recuperaciéon a lo largo de
2020.

A finales de afo, las rentabilidades prime en High
Street subieron 30 pb, hasta alcanzar un 3,45%,
mientras que en el caso de los Centros Comerciales
la subida fue de alrededor de 40 pb hasta alcanzar
un 5,30%. En lo que respecta a Parques Comerciales,
la cifra se situdé en un 5,50% a cierre de afo, lo que
supone un incremento de alrededor de 10 pb.

Rentabilidades prime retail en Espaina
(%)

10

De acuerdo a las previsiones de JLL, se espera que
las rentabilidades prime en locales de High Street

y Centros Comerciales continlen registrando una
subida limitada, alcanzando niveles estables a partir
de 2022. Sin embargo, en el caso de los Parques

de medianas, se espera una compresion de yields
que reduzca su diferencial respecto a los Centros
Comerciales, gracias a sus caracteristicas y al gran
apetito inversor por esta tipologia de activos.
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Rentabilidad prime
en Centros
Comerciales

5,50%

Rentabilidad prime
en Parques de
medianas

5,50%

Durante 2021 se prevé que aumente el interés
inversor en el sector retail conforme avance la
campanfa de vacunacion y la vuelta paulatina a la
"nueva normalidad". Los bajos tipos de interés y

la gran liquidez existente en el mercado seguiran
impulsando el atractivo de la inversion inmobiliaria

frente a otras alternativas.

Las desinversiones estratégicas impulsaran
nuevamente el alza de las rentabilidades hasta
lograr la estabilizacion de los niveles de rentas

durante el afno 2021.

Fuente: JLL
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Durante los Ultimos anos los retailers han
implantado nuevos y diferentes conceptos que
mejoran la experiencia del cliente en tienda
apuntando hacia la omnicanalidad, combinando la
tienda online y los espacios fisicos.

Alguno de los pure players a nivel online como
Amazon, ya han contemplado la apertura de
tiendas fisicas. Es el caso de AliExpress, que abrid
su primera tienda fisica en Espana el pasado
verano, asi como PC Components que anuncio
recientemente la apertura de su primer Xperience
Center en Barcelona, un espacio destinado a que
los clientes puedan probar los Ultimos productos
tecnoldgicos y contar con asesoramiento
especializado.



Debido a la crisis sanitaria y en funcién de la
localizacion de los activos, los equipamientos
comerciales redujeron significativamente su
actividad durante un periodo de entre 10 y 12
semanas durante el ano 2020, manteniéndose
Unicamente abiertos los locales que ofrecian
servicios de primera necesidad. En los meses de
abril y mayo la caida de las afluencias fue superior
al 80% respecto del mismo periodo del ano anterior.

Tras la reapertura durante la desescalada, el indice
anual experimenté una recuperacién paulatina
hasta llegar a un -20% en el mes de octubre
gracias a la flexibilizacion de las restricciones
conforme la situacion epidemioldgica se
estabilizaba y a las medidas de seguridad e higiene
adoptadas por propietarios y retailers.

Afluencia a Centros Comerciales en Espaia
(% variacion interanual)

En los Ultimos meses de 2020, el cierre total o
parcial de tiendas, Centros Comerciales y locales
de hosteleria en algunas comunidades auténomas
provocaron que la evolucion ascendente de las
cifras de afluencias sufriera una frenada, cerrando
el afo con un descenso acumulado del -33,7%
respecto a 2019.

A continuacion se presenta el porcentaje de
variacion interanual por mes de las visitas a los
activos comerciales en Espafa en los Ultimos once
meses, de acuerdo al indice ShopperTrak, referencia
en el sector:

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
0

| 1 1 1
-20
- 252% -22,4% -19.8% -20,5%
| 369% 40,09 324%
60 -42,2% 0%
-80

-82,5%

-100 -89,0%



Alo largo de 2020, las normas de confinamiento
y distanciamiento social asi como el auge del
teletrabajo y el elevado descenso del turismo, han
sido factores que han determinado una reduccion
significativa en los niveles de afluencia, afectando
por consiguiente a las cifras de ventas minoristas
del ano.

Tanto el consumo privado como las ventas retail
en Espana registraron durante el 2020 un descenso
de alrededor del 133% y 7,7% respectivamente segun
los datos de Oxford Economics.

Los sectores mas afectados han sido moda

y restauracion, mientras que los productos
electrénicos, de bricolaje y el mobiliario se han
visto beneficiados de la demanda acumulada,
gracias al mantenimiento del teletrabajo, en
muchos casos dedicando la mayor parte del tiempo
a estar en casa.

Fuente: JLL

Los Parques Comerciales fuera de la ciudad y los
Centros Comerciales locales registraron mejores
datos en términos de afluencias y ventas que las
ubicaciones en calles principales, dado que muchos
consumidores encontraron mas atractiva la opcién
de un estacionamiento facil y gratuito, evitando el
uso del transporte publico.

El éxito de la campafa de vacunacion permitira,
segun las previsiones, levantar las restricciones
sanitarias a partir de la segunda mitad de 2021,
impulsando la recuperacion de la movilidad, la
vuelta al trabajo presencial y la recuperacion de la
confianza del consumidor.

Todo ello sumado a las numerosas medidas de
higiene y seguridad impulsadas por los operadores
y propietarios de activos, que han favorecido la
existencia de un entorno de compras seguro,
conduce a unas estimaciones que prevén un fuerte
repunte de las ventas de retail del 6,3% en 2021

y del 6,7% para 2022 segun Oxford Economics.
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Las ventas retail en Espana comenzaran
a recuperarse a partir de 2021, con un
crecimiento previsto del 6,3% para este
ano y del 6,7% para 2022

La pandemia ha acelerado el cambio en los habitos
de consumo de la poblacion lo que ha derivado en
un auge del comercio online, por ello, la estrategia
omnicanal se ha vuelto indispensable para los
retailers, asi como nuevos modelos de tienda

gue han obligado a las cadenas a reinvertarse en
mMmuchos casos.

Por un lado, las grandes empresas han
incrementado su red logistica (con nuevos
almacenes o0 mejoras en sus sistemas) pero, en
muchos casos, tanto empresas como operadores
han visto cémo sus margenes se han erosionado
como consecuencia de una subida de costes
logisticos, tras incrementar el transporte y personal
necesario para atender los pedidos y envios y ante
la necesidad de absorber los crecientes costes de
cumplimiento de las entregas a domicilio. Todo ello,
marcado por unos altos niveles de devolucién de
producto.

Adicionalmente, segun el ‘Sostenibilidad y
COVID-19', realizado por el EAE Business School

y la directora de Desarrollo de Empresas por la
Movilidad Sostenible, se ha puesto de manifiesto

el impacto que el formato de ecommerce actual
tiene en la sostenibilidad. En dicho estudio
realizado sobre el B2C (Business to Client) realizado
por Empresas por la Movilidad Sostenible, se
demuestra la insostenibilidad de las politicas del
ecommerce, habiendo provocado un aumento del
15% los residuos domiciliarios de empaquetado.

Fuente: JLL

También es necesario tener en cuenta la generacion
de nuevos habitos de consumo como la inmediatez
o el «comprar para probar» que han conducido

a un incremento en los ratios de devolucién,
generando:

Un mayor impacto ambiental directo e indirecto
debido al exceso de embalaje, a la dificultad en
la entrega y al colapso de las zonas en las que
operan.

Pérdida de beneficio econdmico para el retailer.

Todos los datos indican que el ecommerce seguira
creciendo en los préoximos anos, ya que se ha
posicionado como una solucion para ayudar a que
los negocios sigan funcionando ante la imposicion
de restricciones de movilidad y operacién. Sin
embargo, quedan pendientes muchos aspectos
ambientales, econdmicos y sociales sobre los que
trabajar para conseguir un modelo de comercio
sostenible y viable.

Por ello, la tienda fisica seguira jugando un papel
fundamental como canal de venta en Espaina. En
definitiva, la tendencia es evidente hacia un modelo
hibrido como el binomio perfecto, que combina la
tienda fisica con el canal online, y que favorece a las
marcas para mantenerse competitivas en la nueva
realidad del mercado.

Ademas, se espera la apariciéon de nuevos
conceptos y actividades que atraigan la atencién
de los consumidores, apostando por formatos
como el Click&Collect y los marketplaces que
posibiliten la reconversiéon de los Centros y
Parques Comerciales en puntos de entrega de
dltima milla.



Durante el afio 2020 los promotores e inversores de
Centros Comerciales no han paralizado sus planes
de inauguracion de nuevos proyectos, habiéndose
Unicamente retrasado en algunos casos.

De este modo, se estima que entre el afno 2020 y
2022 Espafna contara con un total de 24 nuevos
complejos comerciales, algunos de los cuales ya se
encuentran operativos, sumando cerca de 800.000
m? de nueva Superficie Bruta Alquilable.

A'lo largo de 2020 se inauguraron 5 complejos
comerciales que afadieron al mercado mas
de 170.000 m2 de nueva SBA, siendo los

Parques Comerciales y de ocio los activos mas
representativos acumulando el 80% de dicha SBA.

Stock y oferta futura de equipamientos comerciales
(SBA m?2)
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Esta prevista la
inauguracién de 19
nuevos proyectos
comerciales en 2021
y 2022

Para 2021 se estima la inauguracion de 9 nuevos
equipamientos comerciales y/o de ocio, que
sumaran alrededor de 250.000 m2 de SBA, asi como
la ampliacion de dos Centros con un incremento de
31.000 m2 de SBA. En lo que respecta a 2022, esta
prevista la inauguracion de 10 nuevos proyectos
comerciales que aportaran mas de 300.000 m?2

de SBA, siendo la mayor parte de ellos Parques
Comerciales.

2009 2010 20M 2012 2013 2014

SBA anual Ampliaciones/2° Fase — N°CC

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: el stock de equipamientos comerciales incluye Centros Comerciales, parques de medianas, outlets y centros de ocio mayores de
5000 m?de SBA. El numero de Centros Comerciales no incluye ampliaciones.

Fuente: JLL Research, diciembre 2020.
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Hl 2 | Nuestro Negocio

Distribucién del stock actual por tipologia de activo

Con ello, el stock actual de Centrosy Parques
Comerciales se sitUa, a cierre de 2020, en 567
activos y 16,4 millones de metros cuadrados
alquilables.

26%

15%
13%

12%

10%

47

2%

Grande Medio Muy grande Parques Otros Pequefo
Comerciales

(*) De acuerdo a la clasificacion de la Asociacion Esparfiola de Centros Comerciales (AECC):
Muy grande (>79.999 m?2)

Grande (40.000-79.999 m?)

Medio (20.000-39.999 m?2)

Pequeno (5.000-19.999 m?)

Outlets



La pandemia de la COVID-19 ha tenido un fuerte
impacto en el mercado de inversion inmobiliaria
con una caida significativa del volumen de
transacciones durante el afio. La inversion
inmobiliaria en Espafa (excluyendo hoteles)
descendié mas de un 40% (-23% excluyendo

la operacion de la Ciudad Financiera de Grupo
Santander en 2019), si bien se estima un repunte en
torno al 15% para 2021.

A pesar de los efectos de la pandemia, la inversion
acumulada en retail durante el aflo 2020 alcanzé

los 2.250 millones de euros, representando el 42%
de la inversién total en Commercial Real Estate
(Oficinas, Logistica y Retail) y convirtiéndose asi en
el primer sector inmobiliario de inversién. Los activos
han sabido reposicionarse como activos logisticos
destinados a satisfacer las necesidades de "Ultima
milla", pudiendo ser utilizados por las marcas como
puntos de Click&Collect y Click&Delivery.

En la comparativa anual, la inversiéon acumulada
en retail en 2020 superé en un 40% el volumen
total del afo 2019 (1.600 M€) aungue cabe destacar
la escasez de grandes operaciones que marco los
menores niveles de volumen en 2019y el cierre

de dos grandes operaciones a principios de 2020.
Con ello, el retail se sitia como primer sector
inmobiliario de inversién en los ultimos aios.

Fuente: JLL

Volumen de inversion
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12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

B Oficinas Retail Industrial

Reactivaciéon de
la inversién en la
segunda mitad
del ano

En el ano 2020 el sector de los Centros Comerciales
fue uno de los Mas perjudicados por el cierre

de establecimientos y las diversas medidas de
restriccion de movilidad impuestas, algo que
impacto significativamente en la valoracion de los
activos. A pesar de ello, la inversion en este sector
destacd con un volumen de 1.100 millones de
euros, concentrando el 50% de la inversion retail.

Por volumen de inversion, se sitUan en segundo
lugar los supermercados que han batido récords
durante este aflo, gracias a su caracter resiliente, con
una inversion que rondo los 600 millones de euros,
representando el 30% de la inversion total en retail
durante 2020.

INnversion acuMmulada en
retail durante el ano 2020:
2.250 millones de euros,
representando el 42%

de la inversion total en
Commercial Real Estate
(Oficinas, Logistica y Retail)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: los volimenes excluyen operaciones <5 M€, suelos, desarrollos y operaciones corporativas/M&A

Fuente: JLL Research



Los parques
de medianas
mantienen su
atractivo, la
inversion
crece un

25% al afio

Vad

Por su parte, los Parques Comerciales han
mantenido el interés de los inversores durante

la pandemia, con un volumen superior a los

200 millones en 2020, lo que representd un
aumento del 25% al ano. Las principales ventajas
de estos activos frente a otras tipologias residen,
fundamentalmente, en que presentan una buena
accesibilidad, numerosas plazas de aparcamiento
gratuito y accesos directos a las unidades
comerciales al aire libre, minimizando el contacto
interpersonal por sus amplios formatos y evitando
aglomeraciones.

Adicionalmente, gran parte de la oferta comercial
en estos activos se centra en sectores relacionados
con el hogar, el deporte o la alimentacion,
actividades cuyas ventas se han incrementado
considerablemente en 2020.

Por dltimo, el volumen de inversiéon transaccionado
en high street se situd en torno a los 375 millones
de euros en 2020, registrando la mayor caida

anual (-60%) entre los activos retail. Los activos

mas prime mostraron mayor resiliencia, siendo

mas penalizados por el descenso de los niveles

de turismo aquellos situados en localizaciones
céntricas primey los ubicados en zonas secundarias,
donde la disponibilidad de locales es mayor.

Fuente: JLL

Volumen de inversién retail en Espafa
(millones de euros)
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La inversion en Espafia durante el afo 2020 El volumen transaccionado por inversores

estuvo protagonizada por un 80% de capital de institucionales y privados en 2020 fue inferior al
procedencia internacional, mientras que en el afo afo anterior, si bien se mostraron mas activos que
2019 estuvo repartida a partes iguales entre capital en 2017 y 2018.

de origen nacional e internacional.

Los inversores internacionales se han mostrado
especialmente enfocados en portfolios de
supermercados (30% de las operaciones) y en
Centros Comerciales (50%), mientras que la
inversion nacional se ha centrado en mayor medida
en activos de High Street y Centros Comerciales casi
en la misma proporcion.

En 2020 destacé la fuerte actividad de los fondos
de inversion, que acumulan el 50% de la inversion
total en retail, con un crecimiento significativo
respecto a 2019 (25% del total). Por su parte, las
SOCIMIs/REITs redujeron considerablemente

la actividad inversora en 2020, acumulando un

7% de la inversion total en retail tras el auge
experimentado en los Ultimos afos (25%-40%).

Inversion retail en Espafia por tipologia de comprador principal
% sobre inversion total

60%
50%
40%
30%

20%

. .
0

Fondos Inversiones Institucionales SOCIMIs / REITs Privados

2017 2018 [l 2019 2020

Fuente: JLL
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3. 4. Reinversiéon C
Desarrollo Gestién My de Capital
@ ? @ Retorno
5, Accionista
1. 2, Desinversiéon
Captacion Adquisicion T
de fondos @ T
4.,
Gestion
1 3
El proceso de inversion y gestion inmobiliaria En la etapa de desarrollo, construccion o
comienza a nivel corporativo, donde se toman las rehabilitacion de inmuebles, prestamos especial
decisiones de inversion y se adquiere financiacion a atencidon a reducir los impactos ambientales y
través de: sociales negativos.
e Mercados financieros (Salida a bolsa
y ampliaciones de capital). @3 4

e [inanciacion Bancaria.

e Financiacion Alternativa (Bonos).
Enfocamos la operacion hacia la gestion

o activa y conservacion de los activos de forma
eficiente, dando importancia a aspectos como
la sostenibilidad, la innovacion y la accesibilidad,
asegurando la creacion de valor para todos nuestros
Una vez analizada minuciosamente la oportunidad grupos de interés.
de inversion y los futuros retornos de la misma, se

toma la decisién de compra. “

5

Vendemos nuestros activos en el momento éptimo,
tras maximizar la creacién de valor de [os mismos,

y asegurando haber alcanzado retornos en linea con
los aprobados en el proceso de adquisicion.
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Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A, (en o sucesivo,
Lar Espafa) es una SOCIMI (Sociedad Cotizada de
Inversion Inmobiliaria) que cotiza en el Mercado
Continuo de la Bolsa de Madrid desde el 5 de marzo
de 2014.

Se fundd en un momento idéneo del ciclo
inmobiliario espanol en el que los precios
alcanzaron minimos histéricos y el mercado
inmobiliario entré en una nueva fase. Lar Espana
también marco el comienzo de un cambio de
tendencia en el mercado de valores pues no solo
fue la primera SOCIMI espaiola en salir a bolsa,
sino que fue la primera después de encadenar tres
anos sin que se produjeran nuevas cotizacionesy
siete aflos desde la anterior salida a bolsa de una
empresa inmobiliaria.

La Sociedad fue constituida con el objetivo de
inversion en el mercado inmobiliario espafiol con
un plan de gestion patrimonial a largo plazo y de
generar altas rentabilidades para sus accionistas
a través de un reparto anual significativo de
dividendos y de la creacion de valor materializada
en el incremento del EPRA NAV de la Compania.

Lar Espana esta gestionada en exclusiva por Grupo
Lar, Compania inmobiliaria de la que cabe destacar
su dilatada experiencia en el sector. Cuenta con

un gran equipo de profesionales que realizan una
tarea de gestion activa y diversificada de la cartera
con el fin de maximizar la eficiencia operativa y la
rentabilidad de cada activo.

A dia de hoy, Lar Espafia centra su estrategia en la
inversion Unicamente en activos del sector de retail,
habiendo llevado a cabo un proceso de desinversion
de los activos considerados como no estratégicos:

Parques y Centros Comerciales: negocio de
alquiler de locales y medianas comerciales. Se
centra la estrategia en la busqueda de Centros
Comerciales con fuerte potencial de crecimiento
y con oportunidad de mejora en la gestion de
activos, principalmente en aquellos en los que
existe oportunidad de reposicién o ampliacion.

Oficinas: ha implementado un plan de creaciéon
de valor sobre los activos en cartera con el
objetivo de maximizar el retorno al accionista
en la desinversiéon de los mismos.

Durante los afos 2018 y 2019, Lar Espafa llevo a
cabo la desinversion de los activos logisticos y de las
oficinas, para centrar su estrategia de inversiéon en
los activos retail.

En lo que respecta al sector residencial, Lar Espana
invirtio de forma excepcional mediante el desarrollo
conjunto con PIMCO al 50% del proyecto de lujo
Lagasca99. Durante el affo 2020 se completd la
entrega de todas las viviendas.

La politica de inversiones de la Compafia se centra
principalmente:

En activos considerados como estratégicos,
siendo estos Centros y Parques Comerciales,
con fuerte potencial de crecimiento.

Oportunidades de inversiéon en activos del sector
retail dominantes en su area de influencia,
gue ofrezcan grandes posibilidades de gestion,
evitando aquellos segmentos donde la
competencia puede ser mayor.

Diversificacion del riesgo, expandiéndose
en Espana principalmente en la inversiony
desarrollo de superficies comerciales.

La Compania mantiene un pipeline robusto que le
permite estar comodo con la consecucion de los
planes de inversiéon como estaba previsto.



Lar Espafa cuenta en su accionariado con algunos
de los grupos de inversion y financieros mas
importantes del mundo, como PIMCO o Blackrock.

Estructura accionarial a 31 de Diciembre de 2020 (%).

50,9

' 5,0

3,7 3,0

Otros PIMCO Grupo Lar Santalucia Brandes
inversores

Estructura accionarial por perfil de inversor

Institucionales Individuales

89% 1%

Inversores Institucionales por area geografica (%)

Blackrock Adamsville

USA Resto de Europa Resto del Mundo



El Consejo de Administracién es el maximo dérgano
de gobierno de Lar Espana, cuya responsabilidad es
la supervision de la direccion de la Sociedad con el
propoésito comun de promover el interés social.

Ademas, es el 6rgano de gestidn de Lar Espafa, con
las mas amplias facultades para la administracion
de la Sociedad, salvo en aquellas materias
reservadas a la competencia de la Junta General de
Accionistas.

El Consejo de Administracion estd formado por 7
consejeros de los cuales 5 son independientes y 2

dominicales, en representacion de PIMCO y Grupo Lar.

Todos los miembros del Consejo de Administracion
ocupan o han ocupado puestos de alta direccidon
en sociedades cotizadas de los sectores financiero
e inmobiliario. (Véase la informacion facilitada en la
seccion 3 - ESG).

%
%
%
%
%
%
%

< D. José Luis Del Valle =} ‘>

< D. Alec Emmott C v>

< D. Roger Maxwell Cooke C p>
C D? Isabel Aguilera C ‘)

< D?. Leticia Iglesias C .>

< D. Miguel Pereda C v>
< D. Laurent Luccioni C v>

D. Juan Gémez-Acebo

Secretario del Consejo (No Consejero)

D?. Susana Guerrero

Vicesecretaria del Consejo (No Consejera)

C j ind dient )
onsejero independiente @ Presidente
Comision Auditoria y Control
@ Vocal
Consejero Dominical
o ) @ Consejero
Comision de Nombramientos

y Retribuciones



Lar Espafia, a su vez, cuenta con un Equipo
Directivo que administra Lar Espafay se
compone de tres personas (dos hombresy una
mujer), gue acumulan una notable experiencia
en el negocio inmobiliario, ademas de un
conocimiento experto del mercado.

EIT00% de los empleados estan cubiertos por
Convenio Colectivo, habiendo existido durante

2020 una tasa de absentismo del 0%.

A continuacion se detalla su estructura:

/\

lar

Real Estate
D. Jon Armentia D?. Susana Guerrero
Director Corporativo & CFO Directora Juridica

A su vez, Lar Espafa cuenta con un Servicio de
Auditoria Interna (SAl), gue aun no siendo personal
de la Compania, reporta directamente a la Comisidn
de Auditoria y Control.

D. Hernan San Pedro
Director Relacién con inversores




D. Jon Armentia
Director Corporativo & CFO

D?2. Susana Guerrero
Directora Juridica

D. Jon Armentia es el Director Corporativo & CFO de
la Compania, habiéndose incorporado a Lar Espana
en 2014.

Fue nombrado Director Financiero de Grupo Lar en
el ano 2006, siendo responsable del area de retail.
Anteriormente trabajo en Deloitte (previamente
Arthur Andersen) durante cuatro anos.

Es Licenciado en Direccion y Administracion de
Empresas por la Universidad de Navarray ha
cursado el Programa de Direccion General (PDG)
de IESE. D. Jon Armentia cuenta con mas de 19
afos de experiencia en auditoria, finanzasy en el
sector inmobiliario, donde ha sido y es miembro de
diferentes Comités y Consejos.

D?. Susana Guerrero es la Directora Juridica y
Vicesecretaria del Consejo de Administracion de la
Compania. Se incorpord a Lar Espafa en noviembre
de 2014.

Anteriormente trabajé como abogada en el area
mercantil y fusiones y adquisiciones en Uria
Menéndez durante 10 anos y cuenta con amplia
experiencia en gobierno corporativo, habiendo
llevado la Secretaria del Consejo de numerosas
sociedades de distintos sectores. Ademas,
actualmente es Adjunta a la Direccidn del Centro de
Gobierno Corporativo de ESADE y Responsable de
su Area de Opinion y Debate Publico.

D® Susana Guerrero estudié Derecho en la
Universidad Complutense de Madrid y cuenta con
un Master en Asesoria Juridica por el Instituto de
Empresa.



D. Hernan San Pedro
Director Relacion con inversores

D. Herndn San Pedro es el Director de Relacion
con Inversores de la Compafia. Se incorporé a Lar
Espafa en enero del afo 2016.

Anteriormente trabajé como Responsable

de Relacion con Inversores y RSC en Sacyr
Vallehermoso, asi como también en Skandia-Old
Mutual Group y Banco Santander. D. Hernan San
Pedro estudid Derecho en la Universidad San Pablo-
CEU (Madrid) y cuenta con un MTA por la Escuela
Europea de Negocios. Experiencia de mas de 30
afnos ocupando diferentes cargos en los sectores
financiero, asegurador, construccion e inmobiliario.




Lar Espana continda siendo
lider en |la calidad del
reporting financiero y de
sostenibilidad de acuerdo
a los estandares EPRA.

i\ ™

Proporcionar experiencias de Enfoque corporativo
compra Unicas que combinen Responsabilidad

el ocioy el retail en una

aproximacion basada en la Enfoque en el cliente
omnicanalidad. Calidad y Respeto

Enfoque en el mercado
Innovacioén

l:j Enfoque en el inversor
Transparencia y Honestidad

Optimizar la rentabilidad de
nuestros accionistas mediante
una gestion responsabley
eficiente de nuestros activos retail,
gue incorpore la tecnologia como
elemento clave en una relacion
gue genere valor para nuestros
retailers y clientes.
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Lar Espafa tiene por objeto cumplir las normas
internacionales mas estrictas en materia de transparencia,
comparabilidad y compromiso. En consecuencia, es
miembro de la European Public Real Estate Association
(EPRA), asociacion internacional lider cuyo objetivo

es facilitar informacion financiera comparable entre
empresas inmobiliarias que cotizan en bolsa.

El 4 de Junio de 2015 la SOCIMI se incorpord en el indice
FTSA EPRA/NAREIT, un indice de seleccion global
diseflado para mostrar las tendencias generales, en el que
figuran las principales empresas inmobiliarias de todo el
mundo.

En septiembre de 2020, por sexto aflo consecutivo, Lar
Espafa ha sido galardonada con el EPRA Gold Award
que reconoce a la calidad de la informaciéon financiera
puesta a disposicion de sus principales grupos de interés.
En lo que concierne a la informacion publicada sobre ESG,
Lar Espafa ha obtenido por tercer aio consecutivo la
maxima distincion por parte de EPRA, logrando el Gold
Award.

EPRA (&) (i

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Con ello se pone de manifiesto el reconocimiento
internacional a la calidad de la informacién reportada por
Lar Espafay puesta a disposicién de sus accionistas.

Es importante destacar que todos los indicadores de
EPRA relativos a ESG/Sostenibilidad incluidos en el
presente informe han sido verificados por un externo
independiente. En el Anexo 6.3 se encuentra incluido el
Informe de revisién independiente al respecto.

Lar Espana colabora asimismo con MSCI-IPD y esta
presente en su indice inmobiliario anual — Indice IPD

de inversion inmobiliaria en Espafa (IPD Spain Annual
Property Index), que nos facilita informacioén y visibilidad
adicional dentro del sector inmobiliario.

MSCI =

MEASURED FUND v

Durante el ejercicio 2020, Lar Espafa ha participado

por tercer aflo consecutivo en la evaluacion de GRESB
(Global Real Estate Sustainability Benchmark), habiendo
aumentado un 25% la calificacion con respecto al

afno anterior, un porcentaje que se eleva al 50% si la
puntuacion es comparada con la obtenida en el afio 2018.
GRESB se ha posicionado como marco de referencia
para la evaluacion de aspectos ambientales, sociales y
de buen gobierno (ASG) en el sector de real estate.

+25%

2020 vs 2019

+50%

2020 vs 2018

‘.
-tk

v
‘Q

G RESEB

Adicionalmente, durante el ano 2020 el indice
internacional FTSE Russel ha mantenido a Lar Espafia
como constituyente de su indice FTSE4Good de
acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacion
de los criterios ESG realizada de manera independiente
por la compania FTSE Russell. Esto ha sido logrado
gracias al cumplimiento por parte de Lar Espafa de los
requisitos para convertirse en un componente del indice,
evidenciando las buenas practicas llevadas a cabo por
la Compafiia en materia medioambiental, social y de
gobernabilidad.

FTSE4Good
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El perimetro de consolidacién del Grupo a 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Logistic
El Rosal, Anec Blau, As Termas, | Vistahermosa, Lagoh, Abadia, Galaria, Alovera lll y IV,
S.L.U. S.L.U. S.L.U. S.L.U. S.L.U. S.L.U. S.L.U. S.L.U.
100% 100% 100% 100% 100% 100%
&) 0 i NS &) ®
El Rosal Anec Blau As Termas Vistahermosa Lagoh Parque Abadia
Galeria
Comercial
Abadia
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Logistic
Albacenter, Txingudi, VidaNova Parc, Hiper Las Huertas, Gran Via Alovera ly I,
S.L.U. S.L.U. S.L.U. Albacenter, S.L.U. de Vigo, S.A.U.
S.A.U. S.A.U.
100% 100% 100% 100% 100% 100%
&) & © & &) &
Albacenter Txingudi VidaNova Hipermercado Las Huertas Gran Via Vigo
Parc Albacenter
Sociedad

' Integracién Global

Método de la Participacion (puesta en equivalencia)
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Real Estate
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50%
LE Retail LE Logistic LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Offices Inmobiliaria
Coérdoba Sur Almussafes, Hipermercados Alisal, Villaverde, Hipermercados | Eloy Gonzalo27, Juan Bravo 3,
S.L.U. S.L.U. I, S.L.U. S.A.U. S.L.U. 11, S.L.U. S.A.U. S.L.
100% 100% 50%
=] = i
9 6 Lagasca99
Supermercados Supermercados
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lar Espaia LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Offices LE Offices
Inversion Hiper Rivas, Hipermercados Saguntoll, Marcelo Spinola Joan Miré 21,
Logistica 1V, Ondara, S.L.U. II, S.L.U. S.L.U. 42,S.L.U. S.L.U.
S.L.U. S.L.U.
100% 100% 100%
B © =
Hipermercado Rivas 7
Portal de la Marina Futura Supermercados

Megapark
Gasolinera As Termas
Portal de la Marina

Tipologia de activo

ﬂ] Centros Comerciales

©

Parque Comerciales

o Otros Retail

Q Residencial



= 2020

ENERO.

Nuevo programa de recompra
de acciones

Se anuncio la puesta en marcha de un nuevo
programa de recompra de acciones de hasta un
importe monetario maximo de 45 millones de
euros. El nUmero maximo de acciones a adquirir
por la Sociedad en ejecucion del programa de
recompra es 4.500.000 acciones, representativas
del 5% del capital social. El programa de recompra
es implementado por JB Capital Markets, SV, S. AU
y tiene una duracion de 9 meses.

Inscripcion de la

reduccion de capital mediante
amortizacion de acciones
propias

Lar Espafa informd de la inscripcion en el Registro
Mercantil de Madrid de la escritura publica de
reduccién de capital mediante amortizacién de
acciones propias otorgada el 20 de diciembre de
2019. El capital social de la Compania se redujo

en 5907.662 euros, mediante la amortizacion

de 2.953.831 acciones propias de dos euros

de valor nominal cada una de ellas. El capital
social resultante de la reduccion quedo fijado

en 175.267.460 euros, representado mediante
87.633.730 acciones de dos euros de valor nominal
cada una.

MARZO.

Junta General de
Accionistas

El17 de marzo de 2020 se celebro la Junta General
de Accionistas de Lar Espafia, aprobando los
acuerdos sometidos a su consideracion. Durante la
celebracion de la misma se aplicaron las medidas
extraordinarias pertinentes como consecuencia

del estado de alarma por la situacion de crisis
sanitaria ocasionada por la COVID-19y con un
seguimiento principalmente telematico a través de
su retransmision en streaming.

-
!

ABRIL.

Dividendo

Pago del dividendo a los accionistas, de acuerdo
con la aprobacion de la Junta General de
Accionistas. El importe total ascendié 0,63€/accion.



SEPTIEMBRE.

EPRA Gold
Awards

El pasado 7 de septiembre de 2020, por sexto afio
consecutivo, Lar Espafa ha sido galardonada con el
EPRA Gold Award que reconoce a la calidad de la
informacién financiera puesta a disposicion de sus
principales grupos de interés, siendo asi la primera
SOCIMI gue ha alcanzado esta distincion seis afos
consecutivos.

En lo que concierne a la informacion publicada
sobre ESG, Lar Espafa ha obtenido por tercer
afno consecutivo la maxima distincion por parte
de EPRA, logrando el Gold Award. Esto destaca el
reconocimiento internacional de la calidad de los
informes de Lar Espafia, que esta disponible para
todos sus grupos de interés.

2015 BPR
;| ]

2016 BPR sBPR

2017 BPR SEI'F'TRI _ SBPR &
] ]

2018 BPR sBPR

2019 BPR sBPR
] ]

2020 BPR SBPR

OCTUBRE.

Extension del programa
de recompra

Lar Espana ha informado de la extensidn, por un
periodo adicional de seis meses, de la duracion

del tercer programa de recompra. El programa fue
puesto en marcha el pasado 14 de enero con un
importe monetario maximo de 45 millones de euros
Yy un numero maximo de acciones de 4.500.000
acciones, representativas del 5% del capital social.

Premios Inversion a Fondo El
Economista

El pasado 27 de octubre Lar Espafna fue galardonada
por el diario El Economista como “Dividendo mas
rentable no Ibex”. El premio fue recogido por el
Presidente del Consejo de Administracion, José Luis
del Valle, en una edicidon marcada por las medidas
de seguridad.

Lar Esparia

Entrega Recoge

José Luis del Valle

Presidente de Lar Espadia

Amador G. Ayo]



NOVIEMBRE.

Registro de la Huella de
Carbono 2018 y 2019

Lar Espana ha inscrito la Huella de Carbono
generada por su actividad durante los aflos 2018 y
2019 en el Ministerio para la Transiciéon Ecolégica
(MITECO) junto con un Plan de Reduccién

de Emisiones, demostrando la apuesta por
transparencia y buenas practicas con respecto a

la sostenibilidad. Esto le permite alinearse con los
objetivos de reduccidn nacionales e internacionales
y continuar colaborando en la lucha contra el
cambio climatico y el impacto que su negocio
pueda tener en el medioambiente.

. e P 3 o
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Participacion
en GRESB

Por tercer afio consecutivo, Lar Espafa ha
participado en la evaluacion GRESB (Global
Sustainability Real Estate Benchmark) que se
ha convertido en el estandar para evaluar el
compromiso medioambiental, social y de buen
gobierno (ESG) en el sector inmobiliario.

La calificacion obtenida supone un incremento

del 25% respecto a la obtenida el afio anterior, un
porcentaje que se eleva al 50% si la puntuacion

es comyparada con la obtenida en el ano 2018. Este
incremento demuestra el compromiso que Lar
Espafna ha mantenido siempre con la sostenibilidad,
con la sociedad y con las mejores practicas de buen
gobierno.

+50%

2020 vs 2018

+25%

2020 vs 2019



B 2021

FEBRERO.

Desinversion del portfolio
de supermercados

Con fecha 23 de febrero de 2021, la Sociedad

ha transmitido al fondo de inversidn europeo
Blackbrook Capital las sociedades LE Retail
Hipermercados |, S.L.U., Hipermercados II, S.L.U.y
LE Retail Hipermercados Ill, S.L..U. correspondientes
al portfolio de 22 supermercados Eroski, con una
superficie bruta alquilable (SBA) total de 27.909 m?Z.

La referida venta se ha formalizado en escritura
publica de fecha 23 de febrero de 2021 por un

precio total de 59 millones de euros. Este precio
representa (i) una plusvalia del 24% respecto

del precio de adquisicion desembolsado por la
Sociedad por dicho inmueble en marzo de 2017, vy (ii)
un incremento del 2,2% sobre el valor de la Ultima
tasacion de este activo realizada en junio de 2020.

La venta de los locales permitira a Lar Espafia
acrecentar su liquidez y fortaleza de caja, prioridad
estratégica de la Companfia.




Lar Espaina Real Estate SOCIMI, S.A. estd En febrero de 2018, Lar Espafia anuncio la renovacion
gestionada en exclusiva por Grupo Lar, prestigiosa del contrato de gestion de su portfolio inmobiliario
inmobiliaria espafola de propiedad familiar con con Grupo Lar hasta el 31 de diciembre de 2021.

mas de 50 anos de experiencia internacional
dedicada a la promocion, inversion y gestion de
activos inmobiliarios.

/\
Iqr Contrato de gestion Iqr

Real Estate
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Presencia internacional a través de la gestion

Compafiia 100% propiedad de la familia Pereda. de una cartera que se extiende a nivel global en
6 paises del continente europeo y americano.

Aplicacion de medidas avanzadas de Gobierno
Corporativo. Cuenta con profesionales de gran
prestigio en el dmbito inmobiliario y/o financiero.

Solido equipo

3 gestor con amplia
experienciay
conocimiento del
mercado inmobiliario

La media de profesionales en Grupo Lar es de 246, espanol.
distribuidos en los 6 paises con presencia de Grupo

Lar, con programas de capacitacion en cada paisy

procesos de seleccion del talento para consolidar los

mandos intermedios.

Amplia experiencia y conocimiento del mercado
inmobiliario espafol.

Peso de cada pais en el portfolio de Grupo Lar

México Brasil Colombia Peru Polonia




Grupo Lar es una inversora, promotora y gestora
de activos inmobiliarios especializada en varios
sectores (Centros Comerciales, oficinas, residencial
e industrial y logistico).

&

Co-inversor y socio industrial de inversores
institucionales y Hedge-Funds. Trayectoria
contrastada en Joint Ventures y alianzas con
inversores de primer nivel y clientes corporativos,
a los que ha ayudado a rentabilizar su inversion
aportando su experiencia y conocimiento
inmobiliario.

GAV gestionado por Grupo Lar a 31 de diciembre
de 2020

53%
45%

2%

Residencial Centros Comerciales  [l] Logistica

Goza de una sélida posicién financiera con
capacidad de adaptacion a los diferentes
ciclos inmobiliarios gracias a la diversificacion
geografica y de activos.
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(*) Miembro del Consejo de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias.



En 2020 Grupo lar ha formalizado
una Alianza con la firma francesa
Primonial a través de una inversion
de 400 millones de euros.

Uno de los valores diferenciales mas importantes de Grupo Lar es su reconocida experiencia a la hora de
establecer alianzas con inversores internacionales de |a talla de Green Oak, Grosvenor, Goldman Sachs,
Henderson Global Investors e lvanhoé Cambridge, entre otros.

FORTRESS
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GROSVENOR

Grupo Lar ha gestionado y participado en
Fondos Inmobiliarios de instituciones
internacionales de gran prestigio.

JV al 50% con Grosvenor, de 2000 a 2008, para
desarrollar, invertir y gestionar oficinas y Centros
Comerciales en Espana (6 parques industriales, 6
edificios de oficinas y 13 Centros Comerciales).

Grupo Lar y Whitehall (Goldman Sachs)
establecieron una alianza (1998-2002) para
invertir en Centros Comerciales y oficinas.

Grupo Lar y Centerbridge crearon una

Joint Venture en el ano 2019 con el objeto

de desarrollar y crear un portfolio de naves
logisticas grado A en Espafia, con un

volumen esperado de 250 millones de euros.
Centerbridge es una firma de inversion privada
que ha realizado inversiones por encima de los 8
billones de ddlares en el sector de real estate en
Norte América y Europa.
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Alemania:
En 2007, Grupo Lar invirtid en oficinas y residencial
para clientes de banca privada de La Caixa.

Espana:

JV con Invanhoé Cambridge, Eroski, Vastned Retail,
Acciona Inmobiliaria, GreenOak, Sonae Inmobiliaria,
GE Capital, Henderson y Rockspring.

En 2020, alianza con Primonial para la gestion de
una cartera de 5.000 viviendas. Por otro lado, ha
gestionado mas de 3.850 viviendas en alianzas con
Banco Sabadell, Bankia, AXA Re, Catalunya Caixa y
promotores inmobiliarios.

Latinoamérica:

Alianzas estratégicas y JV con Grupo Accion en
México; RB Capital, Mero do Brasil y Concima en
Brasil; y Cosapi en Perd.

En 2020 Grupo Lar ha formalizado una alianza con la firma francesa Primonial
para la creacion de una nueva plataforma de vivienda en alquiler que desarrolle y g

gestione una cartera de 5.000 viviendas en las principales ciudades de Espana, a

PRIMONIAL

través de una inversion de 400 millones de euros. Por otro lado, ha gestionado mas
de 3.850 viviendas en alianzas con Banco Sabadell, Bankia, AXA Re, Catalunya Caixa y

promotores inmobiliarios.



La gran experiencia y conocimiento de Grupo Lar
guedan sobradamente plasmados en el hecho de
que la sociedad sea propietaria en su totalidad de
Gentalia, uno de los mayores gestores patrimoniales
inmobiliario de activos retail en Espana.

Centalia tiene como actividad corporativa la
consultoria, gestidon patrimonial, comercializacion
y gestion de Centros y Parques Comerciales.
Dichas actividades las realiza para la gran mayoria
de la cartera de retail de Lar Espana.

El tener un equipo propio permite, ademas de una
gestion diferenciada, la fidelizacion de buena parte
de los operadores comerciales. Por otro lado, se
consigue la optimizacion de los costes operativos
de los Centros y Parques Comerciales al obtener
economias de escala.

En la actualidad, Gentalia cuenta con una cartera
de 32 Centros y 3 proyectos de diversas tipologias,
operativos en diferentes lugares de Espafa. Esto
supone una superficie bruta alquilable de 1.082.343
m?2, ademas de un conocimiento actualizado y

una relacion permanente con los inquilinos de

mas de 2.270 locales comerciales y con todos los
operadores comerciales de prestigio del mercado.
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El19 de febrero de 2018 Lar Espana suscribid un
acuerdo con su sociedad gestora, Grupo Lar, con

el objeto de novar los términos del contrato de
gestioén de inversiones o Investment Manager
Agreement (IMA) firmado por ambas partes el 12 de
febrero de 2014.

Entre las modificaciones mas relevantes, destaca

la estructura de comisiones correspondientes a

la Sociedad Gestora (comision fija o base fee y
comision variable o performance fee), modificadas
con el objetivo de mejorar la estructura de costes
de Lar Espana y reforzar el alineamiento existente
entre los intereses de la Sociedad Gestora y de los
accionistas de Lar Espana.

Base Fee

&

De acuerdo a dicho contrato de gestidn, el base fee
a abonar por parte de Lar Espafa es calculado sobre
la base de un importe anual equivalente al que
resulte mas elevado entre:

2 millones de euros.

La suma de (a) el 1.00% del valor del EPRA NAV
(excluyendo el efectivo neto) a 31 de diciembre
del gjercicio anterior hasta un importe inferior o
igual a2 1.000 millones de euros, y (b) el 0,75%
del valor del EPRA NAYV (excluyendo el efectivo
neto) a 31 de diciembre del gjercicio anterior en
relacion con el importe que supere los 1.000
millones de euros.

De este modo, los honorarios fijos registrados en
el Estado de Resultado Global Consolidado de Lar
Espafia a 31 de diciembre de 2020 ascienden a
8.496 miles de euros.

Miles de Euros

EPRA NAV 31.12.19
Fee bruto
Gastos de Grupo Lar incurridos por Lar Espana

Gastos indirectamente pagados por las filiales (¥)

Reduccidén de honorarios debido a la crisis de la COVID-19

BASE FEE

1.003.760
10.028
(170)
(1.028)
(334)

8.496

(*) Fees del proyecto residencial Lagasca99



Asimismo, Grupo Lar tiene derecho a una
retribucién variable anual (Performance fee) que
le retribuye en funcion de la rentabilidad obtenida
por los accionistas de Lar Espafia.

La rentabilidad anual de los accionistas se define en
el contrato de gestion como la suma de la variacion
del EPRA NAV del Grupo durante el ejercicio menos
los fondos netos obtenidos por la emision de
acciones durante el gjercicio, mas los dividendos
distribuidos durante el referido ejercicio.

De acuerdo a las condiciones estipuladas en el
contrato, el performance fee a abonar a la Sociedad
Gestora se calcula en funciéon del EPRA NAV y

de la capitalizaciéon bursatil de la Sociedad, y se
encontrara sujeto a un limite total equivalente al 3%
del EPRA NAV de la Sociedad a 31 de diciembre del
ejercicio precedente.

El performance fee se devenga a partir del
momento en el que:

e Elincremento anual del EPRA NAV (neto
de ampliaciones de capital y del reparto de
dividendos) es superior al 10% — un 16% de
todo lo que supere el 10% de incremento anual.

e Elincremento anual de la capitalizacién
bursatil (neto de ampliaciones de capital y del
reparto de dividendos) supere el 10% — un
4% de todo lo que supere el 10% de incremento
anual.




A continuacion, se calcula el incremento anual de

EPRA NAV:

Evolucion EPRA NAV

Miles de euros

EPRA NAV 31.12.19 1.003.760
EPRA NAV 31.12.20 881.376
Diferencia bruta (122.384)
Dividendo 2019 repartido en 2020 55.000
Diferencia neta (67.384)
Incremento % 31.12.19 - 31.12.20 (6,71%)
Retorno por encima del 10% 0,00%

PERFORMANCE FEE

Por tanto, no se devengd cantidad alguna de
performance fee por variacion de EPRA NAV.

Asimismo, la evolucion de la capitalizacién bursatil

se muestra en la siguiente tabla:

Evolucioén capitalizaciéon bursatil

Miles de euros

Capitalizacion bursatil 311219 0 648.621
Capitalizacion bursatil 31.12.20 0 420.949
Diferencia bruta (227.672)
Dividendo 2019 repartido en 2020 55.000
Diferencia neta (172.672)
Evoluciéon % 31.12.2019 - 31.12.2020 (26,62%)
Retorno por encima del 10% 0,00%

PERFORMANCE FEE

(*) Calculada con la media del precio de cierre de las dltimas 20

sesiones.

El incremento anual de la capitalizacién bursatil
no ha superado el 10%, no devengandose importe
alguno por dicho concepto.

El importe de 8.496 miles de euros resultantes de
agregar el base fee y el performance fee se encuentra
registrado en el Estado de Resultado Global
Consolidado a fecha 31 diciembre 2020 dentro de la
partida “Otros Gastos”. Ver apartado 5 “Informacion
financieray EPRA".

El importe de los honorarios se ha tenido en cuenta
para el calculo del EPRA Cost Ratio. Ver apartado 5
“Informacion financieray EPRA".
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La aparicion de la COVID-19 durante el afio 2020

ha provocado la aceleracion de los cambios en

los habitos de consumo de los ciudadanos. Tras

los periodos de cierre experimentados debido a

las restricciones sanitarias impuestas, el ndmero

de usuarios de ecommerce ha registrado un
importante incremento. Sin embargo, los altos
niveles de devolucion de producto, el coste que
supone para las companias los envios a domicilio y
el dimensionamiento de personal necesario para ser
capaces de hacer frente a la preparacion de pedidos
vy atencion al cliente, han provocado una erosién en
los margenes de las empresas.

Todo ello, ha dado lugar a una apuesta mas clara
hacia las nuevas tendencias del sector dentro

de las cuales el concepto de tienda fisica sigue
jugando un papel fundamental, haciendo evidente
la evolucion hacia un modelo hibrido omnicanal
gue combina la tienda fisica con el canal online.
Debido a esto, durante el afo 2020 se han puesto
en marcha iniciativas como el Click&Collect y

el Click&Car para garantizar la seguridad de los
usuarios y atraer la atenciéon de los consumidores.

Lar Espana ha continuado trabajando en proyectos
de innovacién tecnolégica que constituyen una
herramienta para conocer mejor el comportamiento
vy perfil de los usuarios y mejorar su experiencia en
los activos. Las diferentes iniciativas tecnoldgicas
implantadas aportan informacion esencial sobre

los habitos de los clientes, permitiendo a la
Compafia tomar decisiones adaptadas a las Ultimas
tendenciasy generar nuevas oportunidades que
respondan a estas necesidades. El aprendizaje
constante sobre el tipo de experiencia gue esperan,
es fundamental para la Compania.

A nivel sectorial, Lar Espafa participa activamente en

la transformacion del sector inmobiliario escuchando
las necesidades de los operadores, clientes, inversores y
otros grupos sociales, para garantizar la sostenibilidad
y la creaciéon de valor a largo plazo, mediante el
intercambio de experiencias y buscando nuevas
soluciones innovadoras.

Esta apuesta de Lar Espafia por la innovacion en todos
los &mbitos de la sociedad, asi como por la eficiencia
y la sostenibilidad de sus activos inmobiliarios y
para la captacion del mejor talento, le ha permitido
adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado,
contando con una gran capacidad de reaccion para
cumplir con las expectativas y necesidades de clientes,
accionistas y demas grupos de interés.

Todas las iniciativas giran en torno al proyecto “TES”
(Technology, Engagement and Sustainability)
siendo la respuesta diferenciadora que tiene Lar
Espafa a las tendencias y necesidades del sector
mediante la aplicacion de la innovacion tecnoldgica
para maximizar la experiencia del cliente a través de
la tecnologia, experiencia y sostenibilidad. Este
proyecto ambicioso permite ademas aprovechar

la innovacion realizada en Proptech (Property
Technology).

A pesar de que algunos de los proyectos

iniciados en afos anteriores se vieron afectados
por la irrupcion de la pandemia, Lar Espana ha
continuado implementando otros que destacan
por su caracter diferenciador, como aplicaciones
para mejorar la comunicacion y fidelizacion de

los usuarios, que garantiza el contacto con las
comunidades y optimiza la gestion del cliente.
También destaca su apuesta por la sostenibilidad,
a través del desarrollo de su propio sistema de
automatizacion de datos de consumos de los
activos, que permite a la Compania obtener
informacion relevante de su funcionamiento con un
mayor control y periodicidad e impulsar medidas
para mejorar la eficiencia de éstos.



Lar Espafa continda liderando la transformacion
digital del sector en Espafia creando valor a través
del proyecto TES (Technology, Engagement &
Sustainability).

Evaluar y medir la experiencia del visitante y
optimizar la gestion de los Centros Comercialesy la
relacion con el cliente.

e Retail Artificial Inelligence
e E-commerce

e Seeketing

e Redes Sociales

o WIFI

e Omnicanalidad

e Posicionamiento SEO

Brindar una oferta de valor Gnica y diferenciada,
transformando los Centros Comerciales en destinos
experienciales.

e Certificacion de los protocolos de seguridad e
higiene relacionados con la COVID-19.

» Optima oferta comercial

e Oferta de servicios de calidad y personalizados

e Zonas de restauracion atractivas

e Mayor oferta de ocio y entretenimiento

e Espacios comodos, dinamicos y urbanos
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INFRAESTRUCTURA

Posicionamiento estratégico de cada uno de
nuestros activos teniendo en cuenta aspectos
medioambientales, de sostenibilidad, accesibilidad
y sociales.

e Certificaciones sostenibles

e Gestion responsable

e Compromiso con el medioambiente
e Escucha activa

e FEtica e integridad

e Transparencia

El proyecto TES se enfoca en tres objetivos
fundamentales.

e En primer lugar, posicionar a Lar Espana
como el lider en transformacion digital
en retail, creando nuevas formas de
interaccionar de forma mas eficiente y
digital, tanto con clientes externos como
internos.

e Por otro lado, crear valor compartido
para liderar el progreso econémico y
social, generando impacto en la sociedad
y asi contribuir a la mejora de la calidad
de la vida y al impulso del progreso
socioeconomico.

e Finalmente, contribuir a la sostenibilidad
mediante la implantacion de tecnologias
gue permitan una gestion mas eficiente
de los activos y un mayor control de los
mismos en materia medioambiental.



La innovacion tecnoldgica sigue siendo clave en el
desarrollo de Lar Espafna. Durante 2020 la situacion
de crisis provocada por la COVID-19 ha obligado a los
retailers a reinventarse. Lar Espafna supo anticiparse
a esta transformacion del retail y continla
desarrollando las herramientas digitales en dos
areas fundamentales: gestion de la informacion

del portfolio y gestion de activos. Estas nuevas
herramientas, junto con los proyectos anteriores,
ayudan a la Compania a conocer la evolucion de los
Centros y a tomar mejores decisiones.

A continuacion, se realiza una descripcion de cada
una de estas herramientas y qué valor aportan a Lar
Espana.

Con la finalidad de tener un mayor control y
conocimiento sobre los clientes que visitan los
activos del portfolio, Lar Espafia ha colaborado con
Necsum-Trison en la creacion de un sistema de
ultima generacién denominado Retail Artificial
Intelligence que ya se encuentra implementado

y en fase de prueba en el centro comercial Lagoh,
en Sevilla, siendo el primer centro de Europa que
cuenta con esta tecnologia.

Mediante el uso de programas de Inteligencia
Artificial y multitud de sensores de
reconocimiento facial distribuidos en distintos
puntos del centro comercial, tiene la capacidad de
identificar de manera seudonimizada a las personas
y establecer informacion sobre visitas Unicas,
caracterizacion demografica, tiempo de estancia
en el centro y la recurrencia de los vistantes.
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Con esta informacion es posible conocer qué
tiendas o promociones son aquellas con mayor
afluencia, cuéles son los perfiles de clientes y
comprender mejor el comportamiento de los
usuarios. De esta manera, Lar Espafna podra adecuar
la distribucion de la oferta y la estrategia a los datos
obtenidos y entender mejor la dinamica en los
Centros Comerciales con el objetivo de mejorar el
Customer Experience.

Mallcomm es una plataforma que permite crear
un canal de comunicacién entre los operadores

y los diferentes niveles de gestidon y servicios en el
centro comercial. Este sistema permite gestionar
indicadores de ventas de los operadores, posibles
descuentos para empleados, ofertas de trabajo,
eventos y marketing, seguridad y comunicacion
critica, mantenimiento y limpieza y la obtenciéon de
comentarios.

De esta manera, Lar Espafia mejorara la gestion de
sus Centros Comerciales con una herramienta en
tiempo real que permite una mejor comunicacion.
La plataforma se encuentra totalmente
implementada en el centro comercial Lagoh,
mientras se analiza su impacto para escalar al resto
de los Centros.

.

MALLCOMM+ SEARCH

AT YOUR SHOPPING CENTRE REGISTER

YOUR DETAILS

FOR YOUR SHOPPING CENTRE

You have downkaded our unicue
retaler communication 1951 now see
whast MALLCOMM: cam do for you_



Se trata de una aplicacion web multiusuario
(dashboard digital) basada en un mapa dinamico
que permite a los equipos de Grupo Lary Lar
Espafa consultar todas las métricas relacionadas
con la explotacién de los locales de sus Centros
Comerciales, logrando asi una mayor visibilidad
global y un mayor conocimiento de los activos.
Como resultado, se obtiene el anélisis de como los
diferentes operadores funcionan en cada centro
comercial o de manera agregada, a través de
diferentes KPIs y con un tiempo reducido en la
toma de datos, permitiendo comprender mejor la
evolucion de los diferentes sectores de ventas retail.

Esta plataforma web analizard los datos propios
para optimizar recursos y generar inteligencia
comercial que defina retornos de inversiéon en
cada uno de los locales que componen los Centros
Comerciales de este desarrollo.

Se trata de una herramienta web modernay
dindmica para uso interno que muestra cual es la
visiéon de Lar Espafia para los Centros y Parques
Comerciales. De este modo, el contenido de la web
muestra el concepto de disefo y arquitectura de

la Compafia y hacia dénde estan evolucionando
los activos, con el objetivo de que las empresas que
colaboran con la Compania conozcan la vision de
futuro y estén informados sobre la evolucion de las
reformasy las mejoras de los activos.

Ademas, recoge los principios fundamentales de
disefio que han sido y estan siendo aplicados

en las reformas llevadas a cabo, creando

espacios enfocados a los usuarios con elementos
diferenciadores en los que prima la accesibilidad,
los materiales de primera calidad, la presencia de
luz natural y la aplicacion de los Ultimos avances en
disefo. No se trata Unicamente de una herramienta
interna, sino que constituye la carta de presentacion
de los Centros Comerciales de Lar Espana.




Como muestra de la posicion aventajada respecto
de la que parte Lar Espafa frente a las tendencias
actuales del mercado, la Companfia cuenta ya con
una solucidn omnicanal a través del Seeketing. Esta
plataforma integra la informacion generada por los
canales del centro comercial cruzando y analizando
datos que permiten a la Compania generar valor
para los clientes directos e indirectos. Seeketing
utiliza nodos o beacons (antenas) instaladas en el
centro comercial (hardware) y un potente software
de marketing intelligence con el objetivo de
conocer mejor los habitos de los usuarios.

Esta herramienta esta implantada en los Centros
Comerciales Albacenter, Anec Blau, As Termas,

El Rosal y Portal de la Marina, y sus objetivos
principales son los siguientes:

1. Desarrollar acciones de marketing de proximidad
para mejorar el trafico y la satisfaccion del cliente.

2. Optimizar la gestién del centro comercial a través
de la analitica avanzada.

3. |dentificar visitantes Unicos al centro comercial.

4. Conocer el trafico de tiendas y por zonas,
frecuencia de visita y tiempos de permanencia.

De esta manera, es posible identificar si se esta
obteniendo el 6ptimo valor de renta en cada uno
de los locales, asi como medir el impacto de las
promociones que son realizadas en los Centros
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Lar Espana, como pioneros en la innovacion e
integracion de canales offline y online, lanzd

un canal de ventas adicional para sus Centros
Comerciales, tucentro.com, que permite la
realizacion de compras a través de una plataforma
online. En el mes de julio, con el objetivo de
colaborar con los inquilinos de los activos, tras las
restricciones de actividad impuestas por la crisis
sanitaria, e impulsar asi las ventas, se llevd a cabo un
relanzamiento de la plataforma.

Para ello, gracias a la colaboracién con los
operadores presentes en la aplicacion, se realizé una
digitalizacion del catalogo de productos de cada uno
de ellos con la finalidad de poder estar disponibles
en diversos marketplaces en los que esta presente
tucentro.com, como eBay o AliExpress.

Este proyecto de e-commerce de la Compania tiene
los siguientes objetivos:

e Ofrecer una experiencia de compra omnicanal a
sus clientes mejorando su experiencia de compra.

e ARAadir valor a los activos y diferenciarse de la
competencia.

e Transformar los riesgos percibidos del canal
e-commerce en una nueva oportunidad de
negocio, creando una nueva linea de ingresos
adicional.

e Poner adisposicion de los retailers una nueva
herramienta de comercio electrénico para la
venta de productos online, aumentando su

Comerciales. Ademas, permite comparar los costes visibilidad.
de ocupacion e identificar posibles aumentos de
rendimientos en algunas tiendas.
JUGUETES Y
TIENDAS MUJER HOMBRE INFANTIL ELECTRONICA ELECTRODOMESTICOS HOGAR VIDEOJUEGOS EQUIPAJE Y OCIO
TU CENTRO COMERCIAL ONLINE ENVIOS GRATIS DEVOLUCIONES

a partir de 50 euros
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http://Tucentro.com
http://tucentro.com

El posicionamiento SEO hace referencia a la
visibilidad de un sitio web en los resultados
organicos de los diferentes buscadores de
internet. A través de este proyecto de mejora del
posicionamiento online, Lar Espafia continla
trabajando en el disefo y adaptacion de sus
websites de una forma mas inteligente y efectiva
con el fin de:

e Mejorar el posicionamiento de las paginas web
de sus Centros Comerciales en buscadores.

e Analisisy seleccion de las mejores keywords para
posicionarnos.

e Optimizar el posicionamiento con URLs,
Contenido y mapas del website, entre otros.

e Definicion y seguimiento de KPlI's.

e Creacion de paginas web corporativas
(informativas) compatibles con las welbs
transaccionales (e-commerce).

Finalmente, en el apartado de tecnologia,

Lar Espana entiende que la formaciéon de sus
empleadosy la de su gestor, Grupo Lar, es
igualmente importante. Por ello se ha puesto en
marcha una formacion a través de un Programa
Ejecutivo de Trasformacién Digital y sesiones
en The Valley Digital Business School, como parte
de implicacion interna en la consecucion de los
objetivos de innovacién.

Asu vez alolargo del afno se han realizado
formaciones relacionadas con otras plataformas de
innovacion puestas en marcha en la Compania.

Numero total Paginas
de sesiones vistas

2.089.842 5.632.782

Usuarios

1.567.281




Lar Espafa, ademas de priorizar la innovacion
tecnoldgica, tiene como uno de sus principales
objetivos la mejora de la experiencia de sus
clientes en cada uno de sus activos.

Durante el 2020, ha sido fundamental contar con la
confianza de los usuarios por lo que la Compafia ha
continuado con el desarrollo del proyecto “Club de
los Disfrutones”, el cual se ha afianzado a lo largo del
aflo en varios activos del portfolio posibilitando el
contacto con las comunidades, ademas de potenciar
diferentes iniciativas para los clientes y otros grupos
de interés.

Otros proyectos de alta importancia para Lar Espana
han sido el “Customer Journey”, a pesar de haberse
visto afectado por la irrupcion de la pandemia,

asi como el proceso de reapertura de los activos
cumpliendo con todos los requisitos de seguridad y
salud necesarios, se determind que recogian tanto
las medidas obligatorias como las recomendadas
por parte de las autoridades sanitarias.

Durante al ano 2019 se completd el analisis del
"Customer Journey” de los principales centros

del portfolio, habiendo conseguido identificar

las cualidades especificas de cada uno de ellos.
Ademas, se ha realizado un egjercicio de analisis del
entorno para la comprensiéon de los factores que
influyen en la experiencia del usuario, detectando
asi nuevas oportunidades para crear una mejor
experiencia para el cliente y disefiando un modelo
que aborda tres areas fundamentales: ciudad,
centro comercial y personas.

Esta iniciativa comprende un programa de
investigacion para conocer el “viaje” del cliente

en los Centros Comerciales desde el momento en
que planifica su visita al centro comercial hasta el
momento en el que se marcha, identificando todos
los puntos de contacto y los principales “Pains &
Gains” que se producen durante ese “viaje”. Lar
Espana ha dividido el proceso en cuatro fases:
comprender, observar, definir y consolidar.

A continuacion, se detalla el objetivo de cada una de ellas:

an

COMPRENDER
Obtener un entendimiento claro del
contexto y alineado entre stakeholders
del reto al que se debe responder
durante el proyecto, de cara a
comprender el contexto de trabajo.

OBSERVAR
Realizar un estudio en profundidad
para identificar los arquetipos de cada
centro comercial y priorizarlos para
hacer un mapeo de la experiencia de
los mas relevantes.

DEFINIR
Identificar y dimensionar las areas
de oportunidad (Top Pains) de cara a
obtener un mayor entendimiento sobre
la experiencia de los clientes en el centro.

CONSOLIDAR
Generar conclusiones transversales
que permitan la vision global de la
satisfaccion en centros del Grupo, en
base a los estudios ya realizados en los
diferentes centros.
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A través de este proyecto, la Compafiia ha
identificado cuadl seria la “experiencia ideal”

para los usuarios, a través de un proceso de
investigacion con el fin de establecer una estrategia
diferenciadora. Tras realizar este trabajo de campo
vy habiendo conseguido importantes conclusiones,
Lar Espafa, junto con su compromiso de dar una
excelente experiencia enfocada al cliente, ha
realizado mejoras y actividades en los activos para
conseguir acercarse mas a esa optica ideal de sus
usuarios.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se disefiaron
una serie de Planes de Accién para Albacenter, Anec
Blau, As Termas, El Rosal, Gran Via de Vigo y Portal
de la Marina con el objetivo de mejorar la experiencia
de los clientes y teniendo en cuenta aspectos como
el transporte, las areas infantiles, la realizacion de
actividades, las caracteristicas del parking, etc.

> Investigacion preliminar
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Sin embargo, durante el aflo 2020, la actividad se
ha visto afectada por la crisis sanitaria provocada
por la COVID-19, no habiéndose podido llevar a
cabo muchas de las medias previstas, ya que los
resultados podian verse alterados y no ajustarse a la
realidad tras la situacion de anormalidad vivida.

No obstante, tras la desescalada, se produjeron
algunos eventos adaptados para cumplir con los
requisitos de aforo y con las medidas de higieney
seguridad (Ecosistema moda y el showcooking de
Gran Via de Vigo por ejemplo), habiendo trabajado
fundamentalmente en el lanzamiento de acciones
promocionales que ayudaran a mitigar los efectos
de la COVID-19 en los operadores y atrajeran la
atencion de los consumidores.

Entrevista de mapeo
de la experiencia
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“Hola Familia” es un proyecto iniciado por Lar
Espafia en 2016 cuyo objetivo es la creacidn de un
espacio comodo, acogedor, humano y alegre,
donde madres y padres puedan alimentar a los mas
pequefos durante su paso por el centro comercial.

Dentro de los servicios incluidos dentro de este
proyecto se encuentran:

e Sala de lactancia.
e Plazas de aparcamiento especiales para familias.

e Servicio de préstamo de sillas infantiles, entrega
de panalesy servicio de reserva de cumpleanos
en colaboracion con los locales de restauracion.

e Descuentos en tiendas.
e Fun Play Area para nifios.

Adicionalmente, en febrero de 2019 se inaugurd

el Club “Hola Familia” en el centro comercial As
Termas, con una charla de primeros auxilios para
ninos y adultos. Uno de los objetivos del club

es conocer los datos de aquellas familias que
forman parte del mismo, creando un segmento
de “Familias Disfrutonas” donde poder seguir
generando actividades dirigidas y fomentando el
vinculo del Centro Comercial a este tipo de publico.
Esta iniciativa ya se encuentra implementada en el
centro comercial Gran Via de Vigo en el que aparece
adherida al Club de los Disfrutones, estando ya
disponible ese apartado de “Familias Disfrutonas”.

iNUEVO SORTEQ
DISFRUTON

, F Pramios disfrutones que ta dajardn in
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Tras su lanzamiento el 21 de septiembre en la web,
el pasado 11 de diciembre se lanzo la app para movil
del Club de Fidelizacidn Disfrutones en los Centros
Comerciales Albacenter, Anec Blau, As Termas, Gran
Via Vigo, Lagoh, El Rosal y Portal de la Marina.

La aplicacion permite al socio acceder a los
descuentos del centro comercial, sorteos,
servicios y Ultimas novedades, en cualquier
momento y directamente desde su teléfono
movil. La inscripciéon es totalmente gratuita y puede
realizarse por cualquiera de los canales disponibles.

El acceso es exclusivo para socios a través de web o
de aplicacion movil con el objetivo de fidelizar a los
clientes de los Centros Comerciales para generar
mas afluencias, incrementar ventas y conocer
mejor al consumidor.

Con este lanzamiento, se afianza la apuesta por

la digitalizacion de los servicios que se ofrecen a
todos los clientes, siendo un elemento clave para

la creacién de una comunidad digital, asi como

un nuevo canal de comunicacion entre el centro
comercial y sus clientes. Con motivo del estreno,

se realizaron acciones de captacion presencial,
carteleria en el centro, sorteos especiales vinculados
a la descarga de la app y una campafa promocional
en redes sociales. Algunas de las mejoras del club
durante este afo han sido, la app, partners externos,
el blog, ofertas existentes, reserva de servicios y citas
y showroom de productos, entre otros.
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Centro comercial


https://www.elrosal.net/club-de-los-disfrutones/que-es-el-club/

El 29 de octubre se puso en marcha la plataforma
digital de Lar Espaia donde se muestran una
seleccion de productos de distintos operadores, con
un descuento u oferta especial para los socios del
Club Disfrutones, y con acceso directo a la pagina de
ventas online del inquilino adherido a la plataforma.

Esta nueva seccidon, dentro de la app, se crea como
parte de la estrategia de servicios digitales
ofrecidos a clientes y operadores con varios
objetivos, entre los que destacan:

® |ncremento de las ventas de los inquilinos del
centro comercial gracias a un mayor trafico de
visitas a las paginas de venta online al acceder
desde la plataforma digital del centro.

e Posicionamiento del centro comercial en el
terreno de las ventas online.

e Reconocimiento de la fidelizacion de los clientes
miembros del club Disfrutones.

e Ampliacion de la adhesion de operadores del
centro al club a través de productos especificos.

Actualmente el Showroom online cuenta con mas
de 30 marcas participantes y con una oferta de
mas de 600 productos.

Con ello, Lar Espafa da un paso mas hacia la
apuesta por la omnicanalidad en los activos del
portfolio, partiendo de una posicion aventajada para
hacer frente a las nuevas tendencias del mercado y
pudiendo satisfacer las necesidades de los clientes y
operadores.

e
COMPRA ONLINE CON
TUS DESCUENTOS
DISFRUTONES

app
Club da los Disfrutones.

Marcas
presentes

+30

Productos
online

+600



Desde el centro comercial se quiso dar un servicio de
recogida de compras a todos los clientes del centro,
evitando asi concentraciones de aforos y evitando
esperas en las tiendas. Al solicitar el servicio en las
tiendas adheridas al mismo, el personal del centro
recoge las compras correspondientes para llevarlas
al punto Lagoh Collect donde pueden recogerse al
finalizar la jornada de compras.

El Ecosistema Moda ha consistido en un conjunto de
eventos con la moda como eje comun celebrados
en los Centros Comerciales Albacenter, Lagoh y

Gran Via, enfocados a posicionar los activos como el
referente en su area de influencia transformandose
en espacios de moda y formacién gracias a la
alianza firmada con Telva.

En cada centro comercial se celebré una
MasterClass en la que los asistentes pudieron
descubrir todos los secretos de una de las
profesiones del momento, la de editor de moda. La
jornada formativa se acompand de un Shopping
Tour de la mano de una de las estilistas mas
importantes de Espanay fue retrasmitido en
streaming con el objetivo de conocer todo lo que
ofrecen las diferentes tiendas de moda, accesorios o
belleza, explicando tejidos, conceptos y tendencias.

Uno de los proyectos mas interesantes fue el de
Influencia2, a través del cual se realizd un sorteo a
través de canales digitales, relacionado con la moda
y con el mundo de los influencers. Cada una de

las diez personas elegidas, dispone de una tarjeta
regalo para gastar en el centro.



Iniciativa puesta en marcha a principios del 2021,
con el objetivo de ofrecer la mejor experiencia
posible a los visitantes de los activos tanto a través
del canal offline como del online, la Compafia

ha puesto a disposicion de los clientes del centro
comercial Lagoh un nuevo servicio de venta y
asesoramiento personal a través de WhatsApp.
Gracias a ello, el servicio a través de internet se
suma al presencial, en el que se ofrecen las mayores
garantias de seguridad dando un paso mas hacia la
omnicanalidad y el servicio 360.

El sistema no sdlo ayudarad a mejorar la experiencia
de compra, sino que servird para consolidar nuevas
formas de relacién entre las firmas presentes

en el centro comercial y sus visitantes. Gracias a

este nuevo avance, los operadores podran ofrecer
asesoramiento personal a cada cliente, el cual
podra obtener informacidn exacta sobre el producto
que desee, su disponibilidad en tienda y, todo

ello, sin tener que desplazarse previamente al
establecimiento.

a1 [

La web de Lagoh incorporara un directorio

online con todos los comercios adheridos y el cliente
podra contactar con ellos de manera sencilla,
haciendo clic sobre el icono de WhatsApp que
aparecera en cada tienda. A partir de ahi, se iniciara
una conversacion en la que cada operador podrd
enviar fotografias, realizar videollamadas e indicar la
disponibilidad del producto en tienda fisica.
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El tercer pilar en materia de innovaciéon para

Lar Espafa es la elaboracion e implantacion de
politicas que favorezcan un desarrollo sostenible
dentro del sector inmobiliario. Para la Compania

la innovacion en materia de medioambiente tiene
como nucleo principal sus activos inmobiliarios de
tipo comercial, y se desarrolla en los ambitos de la
eficiencia energética, gestion del agua, calidad del
aire, energia solar y certificaciones en materia de
sostenibilidad.

Dentro de este marco, durante el aflo 2020 se

ha continuado con la promocién de proyectos
sostenibles y de gestion ambiental. Como muestra
de ello, se ha avanzado en la implantacion en el
portfolio de energias renovables: principalmente
energia solar fotovoltaica y energia geotérmica.

Adicionalmente, se ha llevado a cabo la finalizacion
del disefio e implantacion de la plataforma de
recogida automatizada de datos que permite

la visualizacion dindmica y periddica de los datos
correspondientes al uso de los recursos de los
Centros y Parques Comerciales (energéticosy

de agua) asi como la mitigaciéon de su impacto
medioambiental (gestion de residuos y control de
emisiones).

1 ACCION

POR EL CLIMA

Una vez culminada la elaboracion del Plan Director
de Eficiencia Energética durante el 2019 y el 2020,
se ha procedido a iniciar su implantaciéon en los
diversos activos del portfolio.

Como consecuencia de ello, durante el afio se ha
trabajado en el proceso de licitaciéon y contrataciéon
de dos plantas de energia solar fotovoltaica para
autoconsumo en el centro comercial Portal de la
Marina y en el parque comercial Rivas Futura. Tras
las conclusiones que sean obtenidas en el desarrollo
Yy puesta en marcha de estos dos proyectos piloto,
se analizara su extension al resto de activos del
portfolio. En ese sentido, se esta trabajando ya en
colaboracion con la consultora KPMG en un estudio
global que analice las diferentes opciones de
implantacion y defina una estrategia a nivel de la
Compalhia para la instalacion de energia fotovoltaica
en todo el portfolio.

Adicionalmente, se ha concluido el proceso

de parametrizacion y puesta en marcha de la
instalaciéon de geotermia para servicio de las
instalaciones térmicas del centro comercial Lagoh,
permitiendo un potencial de ahorro de un 35% del
consumo energeético con respecto a un sistema de
climatizacion convencional.



Durante el 2020, Lar Espana ha llevado a término
el desarrollo de su plataforma automatizada

para el analisis y la visualizacion dinamica de los
datos relativos al uso de recursos en sus Centros y
Parques Comerciales (agua y energia) y mitigacion
de su impacto medioambiental (gestion de
residuos y control de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero). Se trata de un sistema que ha
sido disefiado e implementado a medida para la
Companfia.

La plataforma, que comenzé a estar operativa el
pasado 1 de enero de 2021, ya dispone de los datos
de consumos registrados en el ano 2020 y en anos
anteriores. Con ello, se conseguird incrementar la
periodicidad y homogeneidad en la obtencién
de datos clave para dotar a los departamentos
involucrados en la gestion de una potencia de
analisis, de la que derivarad una optimizacion de los
recursos.

De este modo, se logrard un mejor control del
gasto y una mayor capacidad de reaccién en la
implantacién de medidas correctivas, cuando sean
necesarias. Adicionalmente, gracias a la capacidad
de analisis que aporta la plataforma, a lo largo de

los proximos meses permitira desarrollar planes

de accién que hagan mas eficiente el desempefio
de los activos y se convertira en una herramienta
decisiva en el avance hacia los objetivos de
sostenibilidad en el marco del Plan Director de ESG
de Lar Espafa. Esta herramienta permite ademas
evaluar los diferentes proyectos e iniciativas que se
quieren implantar en los activos mediante el analisis
de su eficacia y rentabilidad.

C
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La salud y el bienestar de los visitantes es una
consideracion central en el modelo de negocio

de la Compania. Por ello, durante el 2020 se ha
continuado trabajando en mejorar la calidad del
aire y en sistemas de regulacién de la temperatura
ambiente en el interior de sus edificios:

e Se hallevado a cabo una licitacion de las
auditorias de la calidad del aire con el objetivo de
generar una base de datos de cada activo y poder
crear metodologias de actuacion que mejoren los
pardmetros actuales.

e Se ha realizado un estudio piloto para analizar
la efectividad de sistemas innovadores en el
tratamiento de la calidad del aire interior de
Parque Abadia.

e Politica de temperatura: todas las propiedades
de Lar Espana cumplen con el Reglamento sobre
instalaciones térmicas en edificios (RITE)

En la actualidad se continUa trabajando en el analisis
y valoraciéon de diferentes tecnologias y sistemas que
permitan un mayor andlisis y control de la calidad
del aire interior de los activos del portfolio.

Durante el afo 2020 se ha continuado trabajando
en establecer una colaboracion con la empresa Too
Good To Go para contribuir en la lucha contra el
desperdicio de alimentos.

Para ello, Lar Espafa auna esfuerzos con los
operadores de restauracion presentes en sus activos
mediante el disefio y desarrollo de una plataforma
gue permita la comercializaciéon de los productos
que no hayan sido vendidos al finalizar el turno

de cada comida. Con esta iniciativa la Compania
ademas contribuye al cuidado del medioambiente
a través de una soluciéon responsable e inteligente.
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Environmental, Social and
Corporate Governance

Enfoque y politicas

Para Lar Espanfa es importante contribuir mediante
sus operaciones y toma de decisiones de manera
ética, responsable y sostenible, de manera que se
genere un impacto positivo tanto para la sociedad
como para el medioambiente.

Por ello, y para poder alcanzar sus objetivos, dispone
de una Politica de Sostenibilidad /ESG, que
persigue consagrar los principios fundamentales, los
compromisos, los objetivos, la estrategia y los valores
de la Compania.

Con el enfoque de crear valor compartido, y
siguiendo la linea de potenciar el progreso
socioeconémico generando un retorno financiero
para los inversores de forma sostenible, se creo el
Plan Director de ESG.

Modelo de negocio responsable

El modelo de negocio de Lar Espana esta basado
en los principios rectores, compromisos, objetivos
y estrategias de accion alineadas con el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, los principios
de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), los aspectos
contenidos en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de Naciones Unidas y la
Declaracién de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT).

Hacer negocios
mejor creando
valor compartido

e M,
e N
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ODS prioritarios

Lar Espafa, estd, a su vez, comprometida con la
implementaciéon de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), para lo cual realizd un estudio
en el que se analizé cuales eran los ODS de mayor
relevancia para su actividad, habiendo obtenido
como resultado los siguientes ODS:

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

12 PRODUCGION
Y CONSUMOD
RESPONSABLES

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

13 Mo |1



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
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Fases

Lar Espana ha disefiado un proceso de actuacion
con el objetivo de mejorar el desempeno sostenible
de la compania, generando asi valor para todos los
grupos de interés.

!

R A ~
3. 4. Reinversion Q
Desarrollo Gestion M\ de Capital
@ > E) Retorno
[ Accionista
1. 2. Desinversion
Captacion Adquisicién T
de fondos N @3 T
4,
Gestion
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1 Captacion de fondos

Se promueve la atraccion de inversion responsable.

=
2

Adquisiciéon de activos

Se busca minimizar el impacto medioambiental
v a la vez garantizar la viabilidad econémica y la
rentabilidad de las inversiones.

¢

3 Desarrollo

El desarrollo y mejora de Centros Comerciales
sosteniblesy eficientes. La innovacion y adaptacion
a los cambios tecnoldgicos, demograficos,
econémicos y a aquellos eventos sociales o
climaticos no previstos.

&3

4 Gestion

Centrada en el usuario fomentando las
interacciones y favoreciendo la cohesiéon social.
Se propone un tipo de gestion que garantiza la
participacion, la comunicacion y la transparencia
trabajando con los clientes y la comunidad.

W
5 Desinversion

Evaluacion de los activos, teniendo en cuenta
criterios sociales y medioambientales.
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POR EL CLIMA

Principios de Lar Espaina

Aspectos principales que contempla Lar Espafia en
la creacién de valor compartido:

Entorno Resiliencia y mitigacion del Cambio climdtico
Entendido como el medioambiente fisico y activo Durante 2020 Lar Espafia ha reducido en un -18,9%
gue impacta directamente en nuestro retorno las emisiones de gases GEI (Alcances 1+2) de todo

financieroy genera valor a la empresa: su portfolio de activos inmobiliarios, principalmente

debido a la firma de contratos de suministro de
energia renovable.

Impacto socioeconomico
Ademas, en 2020 se ha afadido el calculo del

La actividad de Lar Espafha genera un notable Alcance 3 de las emisiones que incluye la energia
impacto sobre la economia ya que es creador de eléctrica y térmica refacturada a los inquilinos,
empleo de forma directa e indirecta en el territorio habiendo disminuido las emisiones de gases GE|,
en general y en concreto en los territorios donde en términos comparativos e incluyendo los tres
se localizan sus activos. Durante el afio 2020, a alcances en un -18,6%.

través de su actividad, ha generado mas de 17.000
empleos. Esta cifra supone un descenso respecto
a la registrada durante el afio anterior debido a

la finalizacion del desarrollo del centro comercial Lar Espana es creador de
Lagoh en Sevilla y su apertura en septiembre de empleo de forma directa
2019.

e indirecta a través de
su actividad con mas

Fomento de la inversion responsable de 17.000 puestos de
trabajo

Enfocado en la consecucion de un negocio

responsable, Lar Espana tiene el objetivo de invertir

en activos sostenibles, habiendo logrado que en

2020 el 100% de los Centros Comerciales sobre

los que la Sociedad tiene capacidad de gestion

dispongan de la certificacion BREEAM.
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Gobierno corporativo

Para Lar Espafna es importante disponer de pilares
gue permitan el correcto desarrollo del negocio, por
ello valora y trabaja constantemente en favorecer
las tareas de buen gobierno, acciones, éticas,
transparencia en la Compafiay realizar una
adecuada gestion de los riesgos.

Una de las bases principales para un favorable
desarrollo de la empresa es contar con una buena
estructura de buen gobierno, entendida como el
conjunto de normas, principios y procedimientos
que regulan la estructura y funcionamiento

de los 6rganos de gobierno en una empresa,
establece relaciones entre los distintos miembros y
determina las reglas para la toma de decisiones en
la Compania. Disponer de un buen gobierno en la
empresa favorece, la estabilidad, el crecimiento, y
la transparencia.

Una muestra del trabajo por esta ultima es el
esfuerzo que se realiza por el reporte de su
informacién no financiera en el presente Informe
Anual de 2020 de Lar Espana.

Ademas, la Compania trabaja en valores como la
ética. Fruto de este compromiso, la Compafiia tiene
implantado un Canal de Denuncias dando solucion
y respuesta a las denuncias y reclamaciones que
puedan producirse.

Por Ultimo, destacar que, para la gestién de los
riesgos asociados a la actividad en el &mbito

ESG, se realizé un analisis de Due Diligence tanto
ambiental como social (ESDD) para las distintas
fases del modelo de negocio. Ademas, se identificod
el nUmero de riesgos relevantes y sus potenciales
consecuencias, incluyendo los derivados del cambio
climatico.

Desde 2015 Lar Espafa dispone de un Sistema
Integrado de Gestiéon de Riesgos cuyo objetivo es
garantizar un grado razonable de seguridad que
permita a la Compania cumplir con sus objetivos
estratégicos y operativos.

Comité ESG

Para potenciar la sostenibilidad desde arriba e
implicar a varios departamentos, en 2020 se creo el
Comité ESG, formado por equipo directivo superior
transversal encargado de apoyar el compromiso de
Lar Espana en cuestiones relacionadas con:

® |niciativas ambientales.
e Saludy seguridad en nuestros activos.

e Medidas de responsabilidad social de las
empresas.

e Medidas de sostenibilidad.
e Otras cuestiones de orden publico.

En 2020 se celebraron con éxito tres reuniones del
Comité, con objetivos claros y un diadlogo abierto
entre todos los miembros.

Capital social

Lar Espana es conocedor de la importancia de
las personas para el desarrollo de la compania,
por ello tiene en cuenta a todos los componentes
implicados en la sociedad y su papel:

e Los socios, con verificaciones: financieras, de
referencia y de la oficina de control de activos
extranjeros de todos los socios y vendedores
potenciales.

e La cadena de suministro, a través de procesos
de contratacion equitativos, objetivos y
transparentes, con criterios de RSC.

® Los clientes a través de un canal de
comunicacion que potencie el Plan Director de
RSC vy realizacion de encuestas de calidad.

* Los empleados, mediante politicas de
conciliacion, igualdad de oportunidades, cursos
de formacion y retencion del talento entre otros.
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Ambiental
Estrategia de sostenibilidad

Uno de los pilares fundamentales de nuestro
modelo de negocio se basa en la Sostenibilidad, por
lo que la Compafia dispone tanto de una Politica
exclusiva de Sostenibilidad/ESG como de un Plan
Director ESG. Fieles a una filosofia que, apuesta
por el continuo desarrollo, identificacion de nuevas
oportunidades y puesta en marcha de numerosas
iniciativas para poder ofrecer el mejor servicio, la
Compafia ha instaurado en 2020, por ejemplo, un
sistema de automatizacion de datos, que facilitara
un reporte Mmas preciso y dinamico.

EIT00% de los activos inmobiliarios donde Lar
Espana tiene plena capacidad de gestion, tienen
implementadas acciones de sostenibilidad
ambientales y/o sociales.

Ademas, la Compafiia cuenta con varios
reconocimientos, como son la evaluacion de
GRESB, el EPRA Gold Award, y la inclusion en el
Indice FTSE4Good.

Certificacion de sostenibilidad

BREEAM es una certificacion que evalua la
sostenibilidad en la construccion haciendo un
analisis que evalla 10 categorias (gestion, salud y
bienestar, energia, transporte, agua, materiales,
residuos, uso ecoldgico del suelo, contaminacion e
innovacion). Lar Espafa dispone de la certificacion
BREEAM en el 100% de los Centros Comerciales
y en el 60% de los parques de medianas
susceptibles de ser certificadas.

Tras las desinversiones y puesta en régimen de
explotacion de nuevos activos en 2019, en el afio
2020, los 14" activos propiedad de Lar Espafia
son susceptibles de ser certificados por BREEAM,
encontrandose actualmente certificados el 86%.

100 [A]

13 Foketcum

Innovacion para una mejor gestion ambiental

Inversion, planificacion, monitorizacion y mitigacion.
Lar Espafa invierte en soluciones innovadoras

para mejorar su capacidad de analisis y gestion
ambiental, de forma que la Compania puede
establecer planesy actuaciones que le permitan
reducir su impacto ambiental y ser una compahia
mas sostenible.

Creacion de valor compartido

Las acciones anteriormente desarrolladas unidas a
la importancia que le atribuye Lar Espafa al didlogo
fluido y constante con los grupos de interés, se
traducen en la creacion de valor compartido muy
enriquecedor para la empresa.

Comprender la inversiéon corporativa y el
compromiso con el medioambiente, como
necesario y no como una obligacion permite
trasformar en oportunidades muchos aspectos.

Estos compromisos adquiridos por la empresa
pueden sintetizarse en:

e Continuar con el desempefio por mejorar cada
dia, por ejemplo, mediante la ampliacién del
reporte, habiendo incluido este afio el calculo del
Alcance 3 de la Huella de Carbono.

e Licitaciones y estudios para contar con los
mejores servicios.

* Incorporacion de herramientas digitales
de gestion para facilitar los procedimientos y

mejorar la dinamica de los valores.

* Medidas de eficiencia energética.

(*) No se tiene en cuenta la cartera de 22 supermercados que ha sido desinvertida durante el ario 2021.
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Entorno

Entendido como el
medioambiente fisico
y activo que impacta

directamente en nuestr
retorno financiero y
genera valor a la en
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Yy generan una alta
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3.1
Lar Espana y el Gobierno
Corporativo

El Gobierno Corporativo es un asunto clave para
Lar Espafa desde su creacion en 2014, impulsando
las mejores practicas en lo que respecta a la
composicion y el funcionamiento de sus érganos
de gobierno, dando respuesta a las crecientes
demandas de reguladores, inversores y accionistas.

Los compromisos de Lar Espafa se reflejan en la
Politica de Gobierno Corporativo, aprobada en
2016. Esta politica, actualizada en 2018 y revisada
en 2020, es el marco de referencia en materia
de Gobierno Corporativo dentro la Compafiia.

Su elaboracion se realizd siguiendo la normativa
nacional aplicable y las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), y se rige por
unos principios generales aplicables a toda la
organizacion.

Asimismo, Lar Espafa ha desarrollado un

Plan de Accidon que ha permitido a la Compafiia
dar cumplimiento a la regulacién vigente y
posicionarse al nivel de los referentes nacionales e
internacionales en materia de gobierno corporativo.

Los objetivos sobre los que se articula el
Plan de Accidén son los siguientes:

‘I PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

o
Ve
——
1

Algunas de las acciones llevadas a cabo durante
el ano 2020 en el marco del Plan de Accidn de
Gobierno Corporativo son las siguientes:

e Adaptacion de los reglamentos, politicas y
practicas de la Compafia al nuevo Cédigo de
Buen Gobierno de la (CNMV), incluyendo sus
recomendaciones en materia de ESG.

e Revisiony refuerzo del plan de formacién a
miembros del Consejo.

e Revision y actualizacion de la matriz de
competencias del Consejo de Administracion.

e Desarrollo de la herramienta de automatizacion
de indicadores ambientales.

e Progresos en la identificacion y mitigacion de
los principales riesgos de cambio climatico,
continua evaluacioén de riesgos actualizados al
entorno actual y futuro previsto, y actualizaciéon de
la matriz de controles generales a nivel entidad.

El compromiso de Lar Espafa con las mejores
practicas de gobierno corporativo se manifiesta en
el grado de alineamiento con las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV,
cumpliendo en su totalidad en el afio 2020 con el
91,1% de las recomendaciones aplicables de dicho
codigoy cumpliendo parcialmente con el resto
(8,9%) de las recomendaciones que resultaban de
aplicacion.

a N a
Asegurar el buen
gobierno a través
de la trasparencia,
la ética, la

Avanzar en

la gestidny
transparencia
entorno ala

N 4 N
Avanzar en

el proceso de
evaluacién y mejora
del desempeno

responsabilidad
social corporativa
y el cumplimiento
normativo.

N

actividad, seleccion,
remuneraciony
formacion de los
Consejeros.

N

del Consejo de
Administracion.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Politica-de-Gobierno-Corporativo.pdf

) 3| EsG

Compromiso con la
sostenibilidad

e

Lar Espana, en su compromiso con el desarrollo sostenible

del negocio, cuenta con una Politica de Sostenibilidad/ESG

que establece los principios y valores fundamentales que

han de definir las bases de direccion y gestion de Lar Espana

Yy SuUs sociedades participadas, con el objeto de generar

un modelo de negocio que contribuya a la creacion

de valor en el largo plazo; gue satisfaga las necesidades

y expectativas de los grupos de interes; y que genere

externalidades socialmente responsables. Dicha politica fue

actualizada durante el ultimo trimestre de 2020.

El Consejo de Administracion de Lar Espana

es el érgano encargado de supervisar las
politicas y estrategias de sostenibilidad de la
Compania. Delega sus funciones en la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que es la
responsable de la supervision y cumplimiento de
dicha politica, de la monitorizacion de la estrategia
Y practicas de responsabilidad social, y de la
evaluacion del nivel de cumplimiento de forma
previa al reporte al Consejo de Administracion.

Lar Espafia opera en un sector que integra varios
de los asuntos mas relevantes que afronta la
sociedad actual en su conjunto: la urbanizacion,
la disponibilidad de soluciones habitacionales, el
disefo de ciudades sostenibles, la respuesta a los
cambios demograficos y la escasez de recursos.
Por este motivo, la Compariia no cuenta solo con
una politica, sino que también ha desarrollado un
Plan Director ESG, alineado con los estandares
mMas exigentes, tanto generales como sectoriales,
para dar cumplimiento a los principales objetivos
marcados en la Politica de Sostenibilidad/ESG de la
Compania.

Asimismo, durante el aflo 2020 Lar Espafa
constituyo el Comité ESG, formado por los
responsables de diferentes departamentos
implicados en las cuestiones de sostenibilidad en
la Compania, con la finalidad de establecer una
estrategia comun de sostenibilidad. Durante el afio
2020, el Comité se reunién en tres ocasiones.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
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3.1.2
Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el maximo
oérgano de decisidon y control de Lar Espafia,

a través del cual se articula el derecho de los
accionistas de intervenir en la toma de decisiones
esenciales de la Sociedad con relacidn a los asuntos
propios de su competencia.

Estructura de la propiedad a 31 de diciembre de 2020
(%)

PIMCO Santalucia Blackrock
20,7 5,2 3,7

Grupo Lar Brandes Adamesville
n5 5,0 3,0

Capital Social a 31 de diciembre de 2020

175.267.460 67,6%

Capital Free Float
Social (€)

87.633.730

Numero
de acciones

Otros inversores
50,9
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Funcionamiento y actividad

En el Reglamento de la Junta General de Accionistas,

que fue aprobado en 2016 y modificado en 2017,

se encuentran recogidas las competencias y el
funcionamiento de la misma. Una modificacion

de este reglamento se propone a la Junta General
Ordinaria de 2021, con el objetivo de incluir las dltimas
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno

vy adaptarlo a las mejores practicas de Gobierno
Corporativo, asi como a otras mejoras técnicas.

La Junta General de Accionistas representa a todos
los accionistas de la Sociedad, y entre sus funciones
se encuentran las siguientes: censurar la gestion
social, aprobar las cuentas anuales, determinar

el nUmero de miembros del Consejo de
Administracion entre el minimo y maximo referidos
en los Estatutos, asi como el nombramiento y cese
de los Consejeros, nombrar los liquidadores de la
Sociedad, acordar el aumentoy la reduccién del

capital social, emitir obligaciones y otros valores
negociables, acordar transformaciones, fusiones,
escisiones o cesiones globales, entre otras.

El 17 de marzo de 2020 se celebrd la Junta General
de Accionistas de Lar Espana, donde los principales
temas tratados fueron:

]
Aprobacién de las cuentas
anuales individuales de la
Sociedad y consolidadas con
sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio
2019.

2

Aprobacion de los informes de
gestion individual de la Sociedad
y consolidado con sus sociedades
dependientes correspondientes
al ejercicio 2019.

3

Aprobacion de la gestion 'y
actuacion del Consejo de

Administraciéon durante el
gjercicio 2019.

4

Aprobacioén de la propuesta

de aplicacion del resultadoy

de distribucion del dividendo
correspondiente al ejercicio 2019.

5

Reeleccidn, en su caso, del
auditor de cuentas de la
Sociedad.

6

Reeleccién de los consejeros
D. José Luis del Valle, D. Alec
Emmotty D. Roger Maxwell
Cooke como consejeros
independientes por el plazo

de tres afios, y de D. Miguel
Pereda Espeso como consejero
dominical por el plazo de tres
anos.

7

Dispensa de las prohibiciones
contenidas en el articulo 229 de
la Ley de Sociedades de Capital
conforme a lo previsto en el
articulo 230 de la misma ley

en relacion con el consejero D.
Miguel Pereda Espeso.

8

Delegacion de facultades para
la formalizacion y ejecucion de
todos los acuerdos adoptados
por la Junta General Ordinaria
de Accionistas, para su elevacion
a instrumento publicoy para

Su interpretacion, subsanacion,
complemento, desarrollo e
inscripcion.

9

Votacion consultiva del Informe
anual sobre remuneraciones de
los consejeros correspondiente al
ejercicio 2019.

10

Toma de razdn sobre

la modificacion de los
Reglamentos del Consejo de
Administracién y de la Comisién
de Auditoria y Control.

n

Toma de razén sobre la
aprobacion del Reglamento de
la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Reglamento-de-la-Junta-General-de-Accionistas.pdf
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Didlogo continuo con accionistas, inversores
y asesores de voto

Lar Espafia cuenta con una Politica de Informacién,
Comunicacién, Contactos e Implicacién con
accionistas, inversores institucionales, asesores
de voto y otros grupos de interés. Dicha politica
fue aprobada en 2017,y actualizada en 2018 y 2020.
Tiene el fin de generar confianza y transparencia
para los accionistas e inversores, nacionalesy
extranjeros. Asimismo, en ella se recogen los
procedimientos de analisis y desarrollo de los
principales instrumentos, canales y mecanismos de
informacion con sus accionistas, inversores, asesores
de votoy el resto de los grupos de interés.

Se basa en los siguientes principios que rigen la
comunicacion con los grupos de interés:

a4 I 4 I
Veracidad, Didlogo continuo,
transparencia accesibilidad y
e igualdad de rapidez en la
la informacion informacion.
comunicada.

N ) N )

a4 I 4 I
Igualdad de Proteccion de
trato en el los derechos
reconocimiento e intereses
y ejercicio de los legitimos
derechos de todos de todos los
los accionistas. accionistas.

N ) N )
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f

Estricto
cumplimiento, en
tiempoy forma,

de las obligaciones
de comunicacion
e informacién
legalmente
establecidas.

N

f

Compromisoy
fomento de la
participacion
informada y de|
ejercicio de los
derechos de los
accionistas en la
Junta General.

N



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el érgano de
gestion de la Sociedad y es el que tiene la
soberania para la administracion de la Sociedad,
salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General de Accionistas.

Composicion

Durante el afio 2020 la estructura del Consejo

de Administracion fue la misma que en los dos
anos anteriores. En la Junta General de Accionistas
del 17 de marzo de 2020 D. José Luis del Valle fue
reelegido como Presidente del Consejo, D. Alec
Emmott y D. Roger Maxwell Cooke como consejeros
independientes, y D. Miguel Pereda Espeso como
consejero dominical. Asimismo, D. Laurent Luccioni
fue reelegido por representacion proporcional como
consejero dominical.

& @)
D. José Luis D. Alec D. Roger D>. Isabel D> Leticia D. Miguel D. Laurent
del Valle Emmott Maxwell Aguilera Iglesias Pereda Luccioni
Cooke
Presidente y Consejero Consejero Consejera Consejera Consejero Consejero
consejero
05.02.2014 05.02.2014 05.02.2014 29.05.2017 16.10.2018 05.02.2014 29.05.2017
Leyenda Tipo de consejero Otros cargos
Nombre del Consejero Independiente Dominical O Presidenta de la Comision de Auditoria

Cargo del Consejero
Fecha de primer nombramiento

y Control

& Presidente de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones
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Matriz de capacidades

Sectorial

Sectorial: A .. )
I técnico L Conoc. Gestion de Funciones
Inmobiliario/ . . Auditoria/ Mercado Otros . . .
Reta'l/ Aqu|tectura/ Finanzas |nversor/ equiposy de Primer
1

Riesgos Internacional Consejos
. Urbanismo/ 9 ) stakeholders talento Ejecutivo/ CEO
Valoraciones L
Ingenieria

D. José Luis
del Valle

(Presidente)

D. Alex
Emmott

D. Roger
Maxwell
Cooke

D?. Isabel
Aguilera

D?. Leticia
Iglesias

D. Miguel
Pereda

D. Laurent
Luccioni

Este documento resume de manera muy sintetica las capacidades que el Consejo considera mas relevantes para la gestion de la
Sociedad, sefialando los aspectos mds destacados del perfil de cada uno de los Consejeros. Esta matrizen modo alguno refleja
la totalidad de las capacidades de los miembros del Consejo, sino tnicamente aquellas en las que cada uno de los Consejeros
puede considerarse experto, de entre las previamente definidas como esenciales.
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En 2020, la representacion de mujeres
en el Consejo de Administracion ha

sido del 28,6%. De cara al ano 2022,

el Consejo de Lar Espana se ha fijado

el objetivo de que el numero de
consejeras represente al menos un
40% del total de miembros del Consejo.

A finales de 2020, y en linea con su estrategia de
promocion de la diversidad, el Consejo aprobd una
nueva version del Reglamento de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones en el que, entre
otras cuestiones, se modifico el articulo 5 en lo
gue respecta a las funciones de la Comision en el
fomento y la promocién de la diversidad, todo
ello en consonancia con la nueva redaccion de la
Recomendacion 14 del Codigo de Buen Gobierno,
en su version de junio de 2020, respecto a la
necesidad de reforzar a largo plazo la diversidad
de género en los consejos de administracion y
fomentar que las sociedades aumenten el niumero
de altas directivas.

El Consejo de Administracion esta formado por 7
Consejeros de los cuales 5 son independientes y
2 dominicales. A continuacion se detalla el perfil
profesional de cada uno de los miembros.

A continuacion, se detalla el perfil profesional de los
miembros del Consejo de Administracion:
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D. José Luis del Valle

Presidente del Consejoy
Consejero Independiente

D. José Luis del Valle cuenta con una amplia
trayectoria en el sector de la bancay la energia.
Desde 1988 hasta 2002 ocupd diversos cargos en
Banco Santander, una de las mayores entidades
financieras de Espafa. En 1999 fue nombrado
Director General y Director Financiero del banco
(1999-2002). Posteriormente, entre otras posiciones,
fue Director de Estrategia y Desarrollo de lberdrola,
una de las principales companfias energéticas
espanolas (2002-2008), Consejero Delegado de
Scottish Power (2007-2008), Director de Estrategia
y Estudios de Iberdrola (2008-2010) y Asesor del
Presidente del fabricante de aerogeneradores
Gamesa (2011-2012). En la actualidad es Presidente
del Consejo de Administracion de WiZink Bank,
Consejero del grupo asegurador Ocaso y Consejero
del Instituto de Consejeros-Administradores.

D. José Luis es Ingeniero de Minas por la

Universidad Politécnica (Madrid, Espafa), niumero
uno de su promocion, y Master en Ciencias e
Ingeniero Nuclear por el Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (Cambridge, EE. UU.). También posee
un MBA con Alta Distincion por la Harvard Business
School (Boston, EE. UU))



) 3| EsG m [

D. Roger Maxwell Cooke
Consejero Independiente

D. Alec Emmott
Consejero Independiente

D. Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional
en el sector inmobiliario cotizado y no cotizado en
Europa, y reside en Paris. Trabajé como Consejero
Delegado (CEQO) de Société Fonciere Lyonnaise (SFL)
entre 1997 y 2007, y posteriormente como asesor
ejecutivo de SFL hasta 2012.

En la actualidad es Director de Europroperty
Consulting, y desde 2011 es Consejero de CeGeREAL

S.A. (en representacion de Europroperty Consulting).

También es miembro del comité asesor de
Weinberg Real Estate Partners (WREP I/11). Ha
sido miembro de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (MRICS) desde 1971. Posee un MA por el
Trinity College (Cambridge, Reino Unido).

D. Roger M. Cooke es un profesional con mas de

30 afos de experiencia en el sector inmobiliario.

En 1980 se incorpord a la oficina londinense de
Cushman & Wakefield, donde participd en la
redaccion de las normas de valoracion (Libro Rojo).
Desde 1995 hasta finales de 2013 ocupd el cargo

de Consejero Delegado de Cushman & Wakefield
Espafa, situando a la compafia en una posicion de
liderazgo en el sector.

En 2017, D. Roger fue condecorado por la Reina
Isabel Il con un MBE por sus servicios a empresas
britanicas en Espafay al comercio y la inversion
anglo-espanoles.

D. Roger tiene un titulo de Urban Estate Surveying
por la Trent Polytechnic University (Nottingham,
Reino Unido) y actualmente es miembro de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (FRICS). Hasta
mayo de 2016, presidid la Camara de Comercio
Britanica en Espana. Desde septiembre de 2017, D.
Roger Maxwell es Presidente del Consejo Editorial
de lberian Property y desde enero de 2020 es
Presidente de RICS en Espana.
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D Isabel Aguilera

Consejera Independiente

Dna. Isabel Aguilera ha desarrollado su trayectoria
profesional en distintas empresas de diversos
sectores y ha sido Presidenta de Espafia y Portugal
de General Electric, Directora General en Espana

y Portugal de Google, Chief Operating Officer

del Grupo NH Hoteles, Consejera Delegada

para Espana, Italiay Portugal de Dell Computer
Corporation. Asimismo ha formado parte del
Consejo de Administracion de diversas empresas
como Indra Sistemas, Banco Mare Nostrum, Aegon
Espana, Laureate Inc, Grupo Egasa o HPS (Hightech
Payment Systems). En la actualidad D2 Isabel
Aguilera es consejera de Grupo Cemex, Oryzon
Genomics, Clinica Baviera y Making Science.

D.? Isabel es licenciada en Arquitectura y Urbanismo
por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Sevilla, ha cursado el Master en Direccién Comercial
y Marketing del |IE, el Programa de Direccion
GCeneral de IESE y el Programa para Alta Direccion
de Empresas e Instituciones Lideres del Instituto
San Telmo. En la actualidad es Profesora Asociada
de ESADE y Consultora de Estrategia e Innovacion.

b

D®. Leticia Iglesias
Consejera Independiente

Dna. Leticia Iglesias cuenta con una amplia experiencia
en regulacion y supervision de mercados de valores y
en servicios financieros. Inicio su carrera en 1987 en la
Division de Auditoria de Arthur Andersen. Entre 1989 y
2007, desarrolld su carrera profesional en la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Desde 2007
hasta 2013 fue CEO en el Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espana (ICJCE). Asimismo, entre 2013

y 2017 fue consejera independiente del Consejo de
Administraciéon de Banco Mare Nostrum (BMN), asi
como vocal de la Comisiéon Ejecutiva, Presidenta de la
Comision de Riesgo Global y vocal de la Comision de
Auditoria. Durante 2017 y 2018 desempeno el cargo

de consejera independiente en Abanca Servicios
Financieros, EFC, asi como Presidenta de la Comision
mixta de Auditoria y Riesgos. Desde mayo de 2108

es vocal del Consejo de administracion de Abanca
Corporacion Bancaria, Presidenta de la Comision

de Auditoria y Cumplimiento y vocal de la Comision

de Riesgo Integral. Desde el mes de abril de 2019 es
Consejera Independiente y Presidente de la Comision de
Auditoria de AENA SME, S Ay, el pasado 22 de octubre,
se incorpord como Consejera Independiente y miembro
de la Comision de Auditoria de ACERINOX S.A.

Dna. Leticia es licenciada en Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE). Es miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas de Espana (ROAC), Patrono de Fundacion PRODIS
Centro Especial de Empleo, asi comno miembro de la Junta
Directiva del Clulb Empresarial ICADE.
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D. Miguel Pereda

Consejero Dominical (Grupo Lar)

El Sr. Pereda tiene mas de 25 afnos de experiencia
en el sector inmobiliario. Es Co-Presidente y
accionista de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias,
S.A.y previamente fue consejero delegado de
Grupo Lar Grosvenor durante 6 anos. En 2015 fue
nombrado Miembro Eminente del Royal Institution
of Chartered Suveyors (RICS) en Londres.

Actualmente, es también Presidente de Villamagna,
S.A. sociedad del grupo Grosvenor, y presidente de
la Fundacion Altamira Lar.

El Sr. Pereda es licenciado en Ciencias Econdmicas
y Empresariales por la Universidad Complutense,
tiene un MBA por el Instituto de Empresa (IE),
Breakthrough program for Senior Executives

por el IMD, Master en asesoria fiscal por ICADE y
Real estate management program por Harvard
University.

D. Laurent Luccioni
Consejero Dominical (PIMCQO)

ElISr. Luccioni tiene mas de 18 anos de experiencia
en el area de servicios financieros y de inversion.
Actualmente, es Senior Advisor de PIMCO en
Europa. Hasta el final de 2019 desempend el cargo
de director (managing director) y gestor de carteras
en la oficina de Londres de PIMCQO, siendo el
encargado de supervisar el equipo de inmobiliario
comercial para Europa (european commercial

real estate). Antes de PIMCQO, el Sr. Luccioni fue
Consejero Delegado para Europa de MGPA, firma
de private equity inmobiliario respaldada por
Macquarie, y trabajo para Cherokee Investment
Partners en Londres.

Actualmente, el Sr. Luccioni es consejero de Carmila
SAS.

El Sr. Luccioni posee un MBA de la escuela de
negocios de Northwestern University (Kellogg
School of Management) y un doctorado en
ingenieria civil y medioambiental de la universidad
de California, Berkeley.
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Competencias y actividad

Como maximo érgano de gobierno, el Consejo de
Administracién cuenta entre sus responsabilidades
la supervision de la direccion de la Sociedad

con el propdsito de promover el interés social. El
Consejo cuenta con dos Comisiones delegadas o

de supervision y control, la Comision de Auditoria

y Control y la Comision de Nombramientosy
Retribuciones.

El Reglamento del Consejo de Administracion
recoge todas las competencias del Consegjo y sus
Comisiones. En 2020, el Consejo aprobd una serie
de modificaciones del Reglamento para ajustarlo

a la revision parcial del Cédigo de Buen Gobierno
de Las Sociedades Cotizadas de la CNMV. Estas
actualizaciones estan relacionadas con las politicas
corporativas con las que debe contar la Sociedad,

a determinadas previsiones relacionadas, entre
otros, con el cese y la dimision de los consejeros, a la
composicion de la Comision de Auditoria y Control, y
a las competencias de las Comisiones de Auditoria y
Control y de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion ostenta los mas
amplios poderes y facultades para gestionar,
dirigir, administrar y representar a la Compaiia.
No obstante, la gestidn diaria esta delegada en

el equipo de direccion bajo la supervision de las
Comisionesy el Consejo.

El Consejo se reunié en 11 ocasiones durante el
gjercicio 2020. Del total de las reuniones, asistieron
personalmente todos los Consejeros a 10 de ellas, y
en la sesion restante, hubo una delegacion del voto
con instrucciones especificas

Asimismo, Lar Espafia ofrece programas de
formacion y actualizacion continuas en materias
gue los Consejeros han indicado que resultan de su
interés.

IGUALDAD
DE GENERO

Selecciéon de Consejeros

Lar Espafia cuenta con una Politica de seleccién
de Consejeros que fue aprobada por el Consejo

de Administracion en 2016, la cual tiene el objetivo
de fomentar la diversidad de conocimientos,
experiencia y género. La Politica fue actualizada el
15 de diciembre de 2020, reforzando la importancia
de fomentar la diversidad dentro del Consejo y
estableciendo el objetivo de que en el afio 2022 en
numero de consejeras represente el 40% de los
miembros del Consejo.

Adicionalmente, en la Ultima revision de diciembre
de 2020 del Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del Consejo

de Administracion, se modificaron, entre otros,

los aspectos relacionados con las funciones de la
comision en materia de fomento y promocién

de la diversidad en lo relativo a género,

edad, experiencia profesional, competencias,
capacidades personales, conocimientos
sectoriales o experiencia internacional.

Por otro lado, la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones, a través de la matriz de
competencias del Consejo, ha concluido que la
composicion del Consejo era la adecuada, estando
previsto que en el proximo ejercicio dicha matriz sea
revisada de nuevo.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Reglamento-del-Consejo.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-seleccion-y-diversidad.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-seleccion-y-diversidad.pdf
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Remuneraciones del Consejo

Lar Espafia cuenta, desde 2018, con una Politica de
Remuneraciones del Consejo, en sustitucion de

la Politica de Remuneraciones aprobada en 2015.
Esta Politica determina la remuneracion de los
Consejeros de Lar Espana en su condicion de tales,
dentro del sistema de remuneracidon previsto en los
Estatutos de la Sociedad.

La Politica se adapta a las normas y mejores
practicas de gobierno corporativo. En su elaboracion
se tuvieron en cuenta aspectos como la relevancia
de la Sociedad, su situacién econémica, sus
particularidades como Sociedad Andénima Cotizada
de Inversion en el Mercado Inmobiliario o SOCIMI
externamente gestionada, los estandares de
mercado para otras SOCIMIs espafolas y Real Estate
Investment Trusts o REITs en el resto de Europa,

v la dedicaciéon particular de los Consejeros a la
Sociedad.

La actual Politica de Remuneraciones se basa en los
siguientes principios:

* |Independencia de criterio

e Atracciony retencion de los mejores
profesionales

e Sostenibilidad a largo plazo

e Transparencia

e Claridad e individualizacion

e Equidady proporcionalidad de la retribucion

e Involucracion de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones

e Aprobacion de la cantidad maxima por la Junta
General de Accionistas y delegacién en el
Consejo

Retribuciones del Consejo en 2020 ©

e Presidente del Consejo —125.000 € anuales

e Consejeros (Independientes) — 70.000 € anuales
e Consejeros (Dominicales) - Sin retribucién

e Consejeros que ocupen puestos en érganos de
administracién en las sociedades participadas
—15.000 € anuales

e Miembros del consejo que formen parte de
alguna de las comisiones - 15.000 € anuales

Adicionalmente, y en el contexto de la crisis
provocada por la pandemia de la COVID-19, la
Comision revisoé la remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracion, acordando proponer
al mismo la reduccidon temporal de la remuneracion
de los consejeros. En este sentido, el Consejo de
Administracion evalud la propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y acordd por
unanimidad en su sesion del 17 de junio de 2020 la
aprobacion de una reduccion temporal del 20% de
la remuneracion de los consejeros independientes,
incluida la del secretario no consejero, aplicable al
segundo trimestre de 2020.

En el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros de 2020, disponible en la web de la
Sociedad se puede encontrar informaciéon mas
detallada sobre el sistema de remuneracion de
consejeros.

Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) de 2020, también disponible en
la pagina web de Lar Espanfa, se puede encontrar
informacion mas detallada sobre el sistema de
gobierno de la Sociedad.

(*) Toda la retribucion de los Consejeros es fija. No hay retribuciones variables ni otras compensaciones adicionales y la

remuneracion maxima en su totalidad es de 530.000 euros anuales.

(**) El Presidente de la Comision de Auditoria y Control percibirad una remuneracion adicional de 7500 euros anuales (esto es,
22.500 euros anuales en total) y el Presidente de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones una remuneracion adicional

de 2.000 (esto es, 17000 euros anuales en total).


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Politica-de-Remuneraciones-del-Consejo-de-Administracion.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Politica-de-Remuneraciones-del-Consejo-de-Administracion.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Anual-de-Remuneraciones-2020.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Anual-de-Remuneraciones-2020.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Informe-Anual-de-Gobierno-Corporativo-2020.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Informe-Anual-de-Gobierno-Corporativo-2020.pdf
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Evaluacién del Consejo

En linea con lo reflejado en el Cédigo de Buen
Gobierno de la CNMV, en la Ley de Sociedades

de Capital, asi como en el Reglamento del
Consejo de la Sociedad, Lar Espana desarrolla
anualmente el proceso de evaluacion del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones. Tras su
finalizacién, en el caso de necesitarlo, se lleva a
cabo la adopcion de un Plan de Accién que corrija
deficiencias en materias como calidad y eficiencia
del funcionamiento, diversidad en la composicion,
desempenfo del Presidente, etc.

El proceso de evaluacién desarrollado en 2020 fue
llevado a cabo de forma interna, sin contar con el
apoyo de un tercero independiente. De este modo,
fue el Presidente del Consejo, junto con la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, quienes
dirigieron la evaluacion con la colaboracion del
Secretario y la Vicesecretaria.

En primer lugar, cada miembro respondid a un
cuestionario de evaluacion con preguntas relativas a:

e Lacalidady eficiencia del funcionamiento del
Consejo de Administracion

e Elfuncionamientoy la composicion de sus
Comisiones

e Ladiversidad en la composicion y competencias
del Consejo de Administracion

e Eldesempefio del Presidente del Consejo de
Administracion

e Eldesempenoy la aportacion de cada Consejero
y de la Secretaria del Consejo.

Una vez recibidas las respuestas, fueron
consolidadas y analizadas y se facilitaron a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones
para la redaccion del borrador del informe que
posteriormente fue revisado y aprobado por el
Consejo.

Tras la evaluacion se identificé que el Consejoy

las Comisiones habian trabajado eficientemente
durante 2020 y que ha habido mejoras significativas
en la implementacién del Plan de Accién
contenido en el informe de evaluacion del ejercicio
2018. Como consecuencia de ello, el Consejo aprobd
un nuevo Plan de Accidn para los ejercicios 2020 y
2021, cuyas acciones se describen a continuacion:

e Revision del plan de sucesion

e Revision de los protocolos frente a las crisis

e Mejoras del Plan de Formacion de los miembros
del Consejo

e Adaptacion al nuevo Codigo de Buen Gobiernoy
a las recomendaciones en materia de ESG

e Mejora del tiempo de puesta a disposicion de
los documentos de las distintas Comisiones al
Consejo de Administracion

e Celebracion de las reuniones de la Comision de
Auditoria y Control con mayor antelaciéon a las
reuniones del Consejo de Administracion

Evaluacion de los Directivos

Dentro del sistema de gobierno corporativo y
siguiendo las mejores practicas, Lar Espafia también
cuenta con un sistema de evaluacién de Directivos
con un procedimiento especifico que fue aprobado
en 2016. La evaluaciéon de los Directivos permite
mejorar el rendimiento individual y colectivo, vy
establecer las bases del sistema de remuneracion,
elemento clave que tiene una gran influencia en

su comportamiento. Mediante su proceso formal

se establecieron los criterios para medir la eficacia
interna del desempefo de sus funciones y la
gestiéon de equipos.

En este contexto, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones es la encargada de velar por un
correcto procedimiento de evaluacion y revisar
las conclusiones extraidas, asi como el grado de
cumplimiento de los objetivos de 2020.



Iﬁ] Portal de la Marina (Alicante) e
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Comisiones del Consejo de
Administracion

Q

La Compafia cuenta con dos Comisiones
constituidas por el Consejo de Administraciéon
en apoyo de sus responsabilidades y con

el fin de lograr una mayor eficienciay
transparencia.

Comisién de Auditoria y Control

La Comision de Auditoria y Control estd compuesta
por tres miembros, todos ellos independientes,
siguiendo la recomendacion 47 de la Guia Técnica
3/2017 de la CNMV.

e D? Leticia lglesias — Presidenta
e D.José Luis del Valle
e D% lsabel Aguilera

Por lo que respecta al perfil profesional de

los Consejeros que integran la Comisidn, son
profesionales especialmente cualificados para el
ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia
profesional y habiendo desempefnado cargos de alta
responsabilidad fuera de la Compania en funciones
relacionadas con las encargadas a la Comision.

Se destacan sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad y auditoria, las cuales se
han tenido en cuenta para su designacion en linea
con las mejores practicas.

Competencias y actividad

El Reglamento de la Comisién de Auditoria

de Lar Espafna fue aprobado por el Consejo

de Administracion el 27 de diciembre de 2017,
desarrollando asf el articulo 14 del Reglamento del
Consejo e incorporando los aspectos basicos en
cuanto a composicion, funciones y funcionamiento
de la Comisiéon de Auditoria incluidos en la Guia
Técnica 3/2017 de la CNMV, y actualizado el 15 de
diciembre de 2020.

En 2020, la Comision de Auditoria y Control se
reunio en 10 ocasiones. Entre las competencias
principales de la Comision de Auditoria y Control
destacan la vigilancia del proceso de elaboraciéon
de la informacién econémico-financiera, y no
financiera, supervision de la auditoria interna,

asi como la relacién con los auditores externos,
supervisar el cumplimiento de los requerimientos
legales y de la normativa interna de gobierno
corporativo (incluyendo los codigos internos de
conducta) y la supervision de la eficacia de los
sistemas de gestion de riesgos y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Reglamento-Comision-Auditoria-y-Control.pdf
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Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
esta compuesta por cuatro miembros:

D. Roger Maxwell Cooke -Presidente
D. Alec Emmott

D. Miguel Pereda Espeso

D. Laurent Luccioni

La Sociedad cuenta con una composicion distinta
en la Comision de Nombramientos y Retribuciones
vy en la Comision de Auditoria y Control, con el fin de
lograr una independencia entre ambos 6érganos y
una mayor participacién de todos los Consejeros
externos en las distintas Comisiones.

El Reglamento del Consejo de Administracion
establece, en linea con la Recomendacion 47 del
Codigo de Buen Gobierno, que la mayoria de

los miembros deberdn ser independientes. Lar
Espana tiene el firme compromiso de cumplir este
requisito en cuanto se produzcan vacantes en la
misma, y por ello no ha modificado el Reglamento
del Consejo en este aspecto. En cualquier caso, la
independencia esta garantizada toda vez que no
hay Consejeros ejecutivos y el Presidente, que es
independiente, tiene voto de calidad.

Competencias y actividad

El Reglamento de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones fue aprobado en 2019, con el
objeto de desarrollar el articulo 15 del Reglamento
del Consegjo, incorporando los aspectos basicos

en cuanto a la composicion, funciones y
funcionamiento de la Comision incluidos en la
Gufa Técnica 1/2019 de la CNMV. Asimismo, éste fue
actualizado el 15 de diciembre de 2020.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones

se reunié en 9 ocasiones durante el 2020. La
Comision tiene asignadas, entre otras funciones, el
nombramiento, desempeno y cese de Consejeros
y Directivos de alto nivel, su retribucion, asi como la
supervision e impulso de las practicas de gobierno
corporativo y sostenibilidad.

Por ello, entre sus facultades esta la de verificar
anualmente el cumplimiento en esa materia; asi
como velar para que las propuestas de candidatos
recaigan sobre personas honorables, idoneas y de
reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funciéon, procurando que en

la seleccion de candidatos se consiga un adecuado
equilibrio del Consejo de Administracion en su
conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y
se eviten situaciones de conflicto de interés para
que prevalezca siempre el interés comun frente al
propio.

Adicionalmente, durante el afno 2020 se han
reforzado las funciones de a Comision en materia
de sostenibilidad. En la Junta General Ordinaria
2021 se sometera a aprobacidon una modificacion
de los estatutos, que entre otras cuestiones,

tiene el objetivo de incorporar expresamente la
Sostenibilidad en su denominacion. En caso de
aprobarse este punto la comision se llamara de
"Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad".


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Reglamento-de-la-Comision-de-Nombramientos-y-Retribuciones.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Reglamento-de-la-Comision-de-Nombramientos-y-Retribuciones.pdf
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3.1.3
Marco ético
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La ética y el cumplimiento son pilares fundamentales

para Lar Espana y el ejercicio correcto de sus actividades

empresariales. Para ello, la Compania ha desarrollado

distintas politicas y procedimientos para asegurar la

mMayor integridad de su desempeno vy llevar a cabo sus

compromisos adquiridos a partir de los principios recogidos

en las distintas normas internas.

Cddigo de Conducta

El Cédigo de Conducta, aprobado por el Consejo
de Administracion en febrero de 2015, es de
aplicacion y obligado cumplimiento a todos los
miembros del Consejo de Administracion, los
Altos Directivos, el equipo gestor del Grupo Lar, a
todos los directivos y empleados de las sociedades
participadas, asi como a personas no empleadas
gue mantengan relaciones con Lar Espana. En él se
detallan las pautas de comportamiento de todos
aquellos que actlen en nombre de Lar Espafay
sus sociedades dependientes.

El incumplimiento de lo dispuesto en el

Codigo podra derivar en una sanciéon acorde

con la normativa vigente, sin perjuicio de otras
responsabilidades administrativas o penales que,
en el caso concreto, pudieran también concurrir,
incluyendo la finalizacidn de la relacién contractual.

Asimismo, Lar Espafa tiene la responsabilidad
de desarrollar sus actividades empresariales de
acuerdo con la normativa vigente, manteniendo
una conducta ética y de cumplimiento, segun los
principios recogidos en el Cédigo:

Cumplimiento de la legalidad

Integridad ética y profesional

Conflicto de intereses

Registro de operaciones y elaboracion de
informacion financiera

Control interno, prevencion del blanqueo de
capitalesy prevencion de delitos

Proteccion de activos

Uso y seguridad de la informacion

Mercado de valores e Informacion privilegiada,
confidencial y relevante

Proteccion de datos personales

lgualdad de oportunidades y no discriminacion
Responsabilidad Social Corporativa

Relacion con los grupos de interés


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Codigo-de-Conducta.pdf
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Canal de denuncias

Con el compromiso de analizar y dar respuesta a
las consultas y denuncias planteadas en relacion
con las normas internas de gobierno, se puso en
funcionamiento el Canal de denuncias, que cuenta
con su propio Reglamento de Funcionamiento

y se rige por los principios de buena fe,
confidencialidad y proteccién. Ademas, se ha
creado un Comité de Etica que asume las funciones
derivadas de la implantacion del canal.

Asimismo, de forma previa a las reuniones de |la
Comision de Auditoria y Control, el auditor interno
informa a sus miembros si se ha recibido alguna
comunicacion a través del canal. En el ano 2020, la
Compafiia no recibié ninguna denuncia a través
del canal.

Modelo de prevencién de delitos penales

En su compromiso con el cumplimiento

estricto de la normativa vigente y la prevencion
de practicas ilegales que puedan perjudicar la
reputacion de la Sociedad, Lar Espafia ha definido
vy adoptado un Modelo de Organizacién y Gestiéon
para la Prevencion de Delitos con las siguientes
caracteristicas:

1. Estd ordenado de acuerdo con los distintos
procesos y actividades de Lar Espana.

2. Para cada procesoy actividad, identifica los
riesgos penales a los que se tiene una Mayor
exposicion.

3. Para cada riesgo identificado, se han asociado
controles internos que mitigan o, de alguna
forma, previenen o disminuyen la probabilidad
de materializacion de cada riesgo penal.

4. Incluye controles pertenecientes al Sistema de
Control Interno de la Informacion Financiera,
gue se han considerado tienen una naturaleza
preventiva para disminuir la probabilidad de
comision de delitos. Entre estos cabe destacar
aquellos controles asociados a la gestion de los
recursos financieros de Lar Espana.
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5. Los controles internos que mitigan o, de alguna
forma, previenen o disminuyen la probabilidad
de materializacion de cada riesgo penal, en su
mayoria, se encuentran formalizados en politicas
Yy normas internas.

El Consejo de Administracion es el maximo érgano
responsable de la adopciéon y ejecucion eficaz del
Modelo. Ademas, ha designado a la Comision de
Auditoria y Control, y al Encargado de la Supervision
del MPD la supervision del funcionamiento y del
cumplimiento del modelo.

Modelo de prevencién de blanqueo de capitales

El sector inmobiliario estd sujeto a estrictas
regulaciones normativas disefladas para evitar el
Blanqueo de Capitales y establecer parametros
de colaboracion con el Servicio Ejecutivo de la
Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales
e Infracciones Monetarias (SEPBLAC). Es por ello
por lo que Lar Espafna desarrolld un Manual de
Prevencion de Blanqueo de Capitales, que fue
aprobado por el Consejo de Administracion en
febrero de 2018, de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencion de
blangueo de capitalesy de la financiacion del
terrorismo.

El Manual, que ha sido desarrollado en linea con
las mejores practicas y en funcion de los avances
observados en el sector, del andlisis del perfil de
riesgo inherente a la actividad y forma de operar
de la Compania, constituye el documento basico
de este sistema de gestion. Dentro del Manual

se describen las politicas y procedimientos

de prevencion adoptados y el modelo de
organizacion, con la consiguiente atribuciéon de
funciones y responsabilidades, para desarrollarlos.
Adicionalmente, con caracter recurrente se realizan
sesiones de formaciéon y de sensibilizacién a
todas las personas vinculadas a Lar Espafay su
gestora (Grupo Lar), con el objetivo de asegurar el
cumplimiento de la normativa en esta materia.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Canal-de-Denuncias.pdf
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3.1.4

Gestion y control integral de

riesgos

Desde el afno 2015 Lar Espafa tiene implantado un
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos con el fin
de asegurar gque los riesgos estan identificados,
evaluados, gestionados y controlados
correctamente y de forma sistematica, y
contribuir de esta manera al cumplimiento de las
estrategias y objetivos de la Compaiia. El Sistema
Integrado de Gestion de Riesgos tiene un caracter
integral y continuo, consoliddndose dicha gestion
por unidad de negocio, filial y dreas de soporte a

nivel corporativo.

Politica de Control y Gestién de Riesgos

Lar Espafia aprobd en 2015 la Politica de Control
y Gestion de Riesgos donde se establecen los
componentes y actividades del propio proceso
de Gestion de Riesgos, y se define el enfoque
organizativo y el modelo de responsabilidades
necesario en un sistema integrado de gestion de
riesgos, asi como la metodologia para identificar,
evaluar, priorizar y gestionar los riesgos de

un Mmodo eficaz, tomando en consideracion

las circunstancias de la Compania y el entorno
econdmico y regulatorio donde opera.

AN

1
Identificaciony
evaluacion de los
riesgos, teniendo en
cuenta la probabilidad
de ocurrenciay su
potencial impacto.

2

Identificacion de los
controles existentes
para mitigar dichos
riesgos.
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Sistema Integrado de Gestion de Riesgos (SIGR)

El Sistema Integrado de Gestidn de Riesgos de
Lar Espafa esta implantado a nivel corporativo
y disefiado para mitigar los riesgos, incluidos
los fiscales, a los que se encuentra expuesta la
Compafia a causa de su actividad empresarial.

El SIGR tiene como objetivo garantizar la
obtencién de un grado razonable de seguridad
que le permita a la Compania cumplir con sus
objetivos estratégicos y operativos. El Sistema esta
alineado con las principales directrices recogidas

en el “Informe COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission):
Gestion de Riesgos Corporativos Marco Integrado”
(COSO).

Lar Espafia considera la Gestion de Riesgos un
proceso continuo y dindmico que engloba las
siguientes etapas:

O ©

3 4

Identificacion de los Evaluacion de la
procesos en los que se eficacia de los controles
generan los riesgos y se implantados para su
realizan los controles. mitigacion.

b

5

Disefo de planes de
accién como respuesta
a los riesgos.

Q

6
Seguimiento y control

periddico de los riesgos.

©

7

Evaluacion continua de la idoneidad y eficiencia de
la aplicacion del sistema y de las mejores practicas y
recomendaciones en materia de riesgos.
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La Direccidn, junto con la supervision de Auditoria
Interna, establece sus prioridades de actuacion
en materia de riesgos y determina las medidas a
poner en marcha, velando por el cumplimiento y
buen funcionamiento de los procesos.

Organos responsables de la gestion

El SIGR afecta e involucra a todo el personal

de la Organizacion. Adicionalmente, por las
caracteristicas especificas de Lar Espana, una
parte de las actividades las realizan determinados
proveedores especializados que colaboran en
procesos significativos como:

Gestion de inversiones y activos, que realiza
fundamentalmente Grupo Lar.
Preparacion de la informacion financiera,
contabley fiscal.

Valoracion semestral de los activos.

Control de riesgos

No obstante, Lar Espafa lleva a cabo

procesos detallados de supervision de los
terceros responsables de estos contratos

de externalizacién, asegurandose de que los
proveedores realizan las actividades previstas en el
Sistema de Gestion de Riesgos.

Los principales participantes en el modelo son los
siguientes:

Organos

Responsable del
Proceso

Responsable de
Riesgos

Comision de
Auditoria y Control

Consejo de
Administracion

Responsabilidad

Gestion directa en la operativa diaria.

Analizar y consolidar la informacion de riesgos
preparada por los responsables del proceso.

Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas

de control y gestion de riesgos financieros y no
financieros relativos a la Sociedad y, en su caso,

al Grupo (incluyendo los operativos tecnoldgicos,
legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcion)
y, en particular, revisarlos para que los principales
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgo.

Competencias

Identificacién, analisis, evaluacion y tratamiento de
los riesgos.

Elaboracion de fichas de riesgos, identificacion de
nuevos eventos, recopilar informacioén y, en su caso,
elaborar planes de actuacion y su seguimiento.

Identificacion de riesgos, fijacion de los niveles
de riesgo aceptables, identificacion de medidas
de mitigacion de riesgos y de los sistemas de
informacion y control adecuados. Informar al
Consejo de Administracion sobre sus actividades
realizadas a lo largo del ejercicio y realizar el
seguimiento de la aplicacion de la Politica de
Control y Gestion de Riesgos. Al menos de forma
anual , analizar la vigencia del Mapa de Riesgos e
incorporar, modificar o descartar los riesgos debido
a cambios en la organizacién o en su entorno.

Responsabilidad sobre la identificacion de
los principales riesgos de la Sociedad y de la
supervisionde los sistemas de control interno.
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Mapa de riesgos

Lar Espafia cuenta con un Mapa de Riesgos
actualizado, donde se incluyen los riesgos que
potencialmente pueden afectar a la Sociedad.

A continuacion, se detallan aquellos riesgos
considerados prioritarios por Lar Espafa, una vez
realizada la actualizacion anual correspondiente en
el Mapa de Riesgos, y sobre los que, durante 2020,
se han llevado a cabo las actividades oportunas de
gestion y seguimiento, proceso que sera continuado
durante los siguientes ejercicios.

Principales riesgos estratégicos

* Brotes epidémicos, epidemiasy pandemias

e Coyuntura politica y factores socio econdmicos

e Cambios regulatorios/inseguridad juridica

e Cambio climatico y sostenibilidad
medioambiental

Principales riesgos operacionales

e Valor de losinmuebles

e Seguridad sanitaria de empleados,
colaboradores, clientes y visitantes en Centros
y Parques Comerciales

e Pérdida de talento interno

e Ciberseguridad y seguridad de la informacion

e Cambios en las obligaciones contractuales

e Solvenciay riesgo de crédito de clientes

e Dependencia del Investment/Asset Manager

Principales riesgos financieros
e Riesgo de mercado

e Cumplimiento de covenants asociados a
contratos de financiacion

Principales riesgos normativos
e Gestion requerimientos régimen SOCIMI

El proceso de seguimiento de los riesgos consiste en
la monitorizacion constante de aquellas variables,
tanto internas como externas, que pueden ayudar a
anticipar o prever la materializacion de estos u otros
riesgos relevantes para Lar Espafa. Por ultimo, cabe
destacar el compromiso que tiene Lar Espana en las
cuestiones medioambientales, muestra de ello es
que dentro de los principales riesgos considerados
para elaborar el Mapa de Riesgos, se han tenido

en cuenta asi mismo aquellos relacionados con la
adaptacion al cambio climatico.

Plan de respuesta y mitigaciéon

Las caracteristicas especificas de Lar Espanay las
del sector de actividad en el que opera, otorgan
mayor relevancia al correcto seguimiento y
actualizaciéon de los diferentes riesgos, incluidos
los fiscales, que pueden afectar a la organizacion.

El nivel y la frecuencia de monitorizacion de

los riesgos identificados varian en funciéon de la
criticidad de los mismos y del nivel de efectividad

de los controles actualmente implementados. De
este modo, Lar Espaifa ha definido diferentes
alternativas para llevar a cabo la gestion de riesgos:

e Analisis exhaustivo de aquellos riesgos que
tengan una alta criticidad, para perseguir un
nivel adecuado de control.

e Evaluaciony vigilancia de riesgos con niveles
medios de criticidad para mantener el control
correcto en funcioén del nivel real del riesgo.

e Racionalizacion y optimizacion de los controles
aplicables para los riesgos con menor criticidad
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En funcion de los niveles anteriores, Lar Espana
ha establecido cuatro tipos de estrategias a
considerar en relacion al nivel de riesgo que se
asume en cada caso:

e Reducir: implica llevar a cabo actividades
de respuesta para disminuir la probabilidad
o el impacto del riesgo, 0 ambos conceptos
simultaneamente. Puede suponer implantar
nuevos controles o mejorar los existentes.

e Compartir: la probabilidad o el impacto
del riesgo se pueden ajustar trasladando o
compartiendo una parte del riesgo, por ejemplo,
con la contratacion de seguros.

e Evitar: supone salir de las actividades que
generen riesgos. En este caso la respuesta al
riesgo es prescindir de una unidad de negocio
o actividad y/o decidir no emprender nuevas
actividades vinculadas a esos riesgos.

e Aceptar: en este caso no se emprende ninguna
accion que afecte a la probabilidad o al
impacto del riesgo. Se asume el riesgo en su
nivel inherente por considerarlo apropiado a la
actividad y objetivos establecidos.

Lar Espafa prioriza los planes de accién a llevar a
cabo, de acuerdo con la criticidad de los riesgos,
la relacion coste/beneficio del tipo de actuacion a
acometer y los recursos disponibles. A tal efecto, se
han identificado los riesgos mas representativos
de la Organizacion, sobre los que se documentan
fichas individuales de riesgos para realizar un
mejor seguimiento de los mismos. Estas fichas
incorporan los controles existentes y aquellos
indicadores clave que permiten anticipar y/o
monitorizar los riesgos asociados. En este sentido,
durante los proximos ejercicios, esta previsto
seguir con este proceso continuo de gestion y
monitorizacion de riesgos.

Cabe destacar que, al menos de forma anual, la
Comisién de Auditoria y Control de Lar Espafia
analiza la vigencia del Mapa de Riesgos de la
Organizacion e incorpora, modifica o descarta los
riesgos que, en su caso, sea necesario debido a
cambios en los objetivos estratégicos, estructura
organizativa, nuevos riesgos, normativa vigente, etc.
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3.2
Relacion con los grupos de
interés

Introduccién

La correcta interaccidn con los grupos de interés es
elemento generador de valor a largo plazo. Por ello,
Lar Espana lleva desde 2014 trabajando de manera
transparente y sostenible en promover el didlogo
activo con el amplio espectro de grupos de interés
con los que se relaciona.

De esta manera, la Compahia interactUa con
grupos de interés de caracter econémico,

social y ambiental y, en base a la escucha de sus
expectativas y la canalizacion de la informacion que
satisface sus demandas, Lar Espana ha desarrollado
el modelo relacional con ellos.

La comunicacion con los Grupos de Interés es
constante en Lar Espana. En 2020 se han realizado
diversas actuaciones con el fin de mantener

y mejorar la relacién externa e interna de Ia
Compafia. Ejemplos destacables son el uso del
“Customer journey” para entender las necesidades
de los usuarios, las acciones sociales realizadas en
los Centros y Parques Comerciales con personas
del entorno, las mejoras en accesibilidad llevadas a

cabo, o el incremento de actividades con inversores.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBIETIVOS
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Lar Espaina busca
una relacion estable
y duradera con todos
sus Grupos de Interés
y propone un didlogo
fluido y constante
con los mismos

Metodologia

Lar Espana trabaja a través de un modelo de
gestion el cual facilita a la Compafia obtener una
imagen clara de las expectativas de los grupos de
interés y los objetivos corporativos de la empresa.
Este modelo de gestion se divide en las siguientes
fases:

1. Identificacion de los grupos de interés

2. Alineamiento de las expectativas internas
y externas

3. Definicién de objetivos estratégicos en
conjunto

4. Respuesta a las expectativas de los grupos
de interés

5. Revisién de los canales de comunicaciéon

La identificacion de los aspectos mas relevantes
para cada uno de los grupos de interés ayuda a Lar
Espafa a trabajar hacia objetivos comunes a través
del disefio de nuevos canales de comunicaciéon
para cada uno de ellos.
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Identificaciéon de los Grupo de Interés

Con el objetivo de alinear los objetivos estratégicos
y de sostenibilidad a las expectativas de sus grupos
de interés, Lar Espafa tiene identificados los grupos
internos y externos a la Compania. Para ello, realizé
un andlisis inicial, que revisa anualmente, para
conocer quiénes son y qué expectativas tienen
sobre Lar Espafna, llevando a cabo un anélisis de las
preocupaciones de cada colectivo. Dicho analisis
es realizado en base a cuatro dimensiones: el Buen
Gobierno, el Producto, el Entorno (incluyendo
alcance medioambiental y social) y el Empleo, todo
ello segun la perspectiva interna (empleados) y
externa (grupos de interés externos).

Los grupos de interés identificados son los

siguientes:
ENTORNO EXTERNO
e N
< ) 20
SOCIAL ECONOMICO AMBIENTAL
Universidad y centros Cestor de inversiones Prescriptores
de investigacion
Proveedores Organizaciones sociales
Comunidad local y medioambientales
Inversores

Usuarios
Competidores

Arrendatarios y otros
clientes Copropietarios

ENTORNO INTERNO

Medios de comunicacion

Reguladores

Asociaciones sectoriales

EMPLEADOS
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Didlogo y respuesta a los Grupos de Interés

La respuesta activa de Lar Espafna hacia sus

Crupos de Interés esta basada en un modelo claro
y transparente. Una vez son conocidos cada uno
de ellos, se establecen canales de comunicacién
para permitir conocer sus expectativas. Estas
expectativas son recogidas y alineadas con los
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En la siguiente tabla, de acuerdo con la metodologia

anteriormente explicada, se recogen las expectativas,

canales de comunicacién, objetivos comunes y

respuestas dadas por Lar Espafa para satisfacer de

mManera equilibrada a todos los grupos de interés,
segun aspectos sociales, econdmicos y ambientales.

objetivos de Lar Espafa, de manera que las acciones

resultantes de la Compania consideren el mas

amplio espectro posible y exista un equilibrio entre
todos los diferentes sectores de la sociedad y el

medioambiente.

Respuesta a los aspectos sociales:

Grupos de interés

Canales de comunicacion

y didlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo
compartido

@

Accién / Respuesta a
los grupos de interés

Empleados
(Empleados de Lar
Espafay del Gestor
Grupo Lar)

Comunidad local

(Ciudadanos, empresas,

organizaciones,
Ayuntamiento)

Usuarios
(Clientes, visitantes,
acompanantes)

Comunicacion interna
abierta a través de
contacto personal

Canal de denuncias

Reuniones de
seguimiento del
desarrollo profesional

Reuniones con
organizaciones locales
previas a los proyectos

Encuestas de opinién
en los Centros
Comerciales

Herramientas
tecnoldgicas para
conocer habitosy
preferencias locales

Encuestas de opinion

Canales de sugerencia
en los Centros y
Parques Comerciales

Auditorias de
satisfaccion y calidad

Igualdad de
oportunidadesy no
discriminacion

Desarrollo profesional

Entorno seguroy
saludable

Conciliacion laboral

Politica retributiva
transparente

Etica e integridad y
cumplimiento

Respeto y fomento de
la cultura

Gestion del impacto
indirecto en negocios
locales

Fomento de empleo
local

Creacion de valor
compartido

Nuevas experiencias y
servicios

Conectividad y
Accesibilidad

Entorno seguroy
saludable

Modernidad y disefio

Conocimiento de
eventos y ofertas de los
operadores

Retencion de .
talento

Fomento de la .
igualdady no
discriminacion
Capacitacion .
profesional de los
empleados

Entorno de trabajo
ético

Integracion de .
los proyectos
enlaculturay
costumbres locales

Creacion de empleo
local

Creacion de .
empresas locales

Centros que .
ofrezcan
experiencias unicas

Centros atractivos

Centros accesibles y
adaptados

Espacios seguros y
confortables

Formacion a los
empleados

Politica retributiva
basada en funcionesy
responsabilidades

Promocion de un
entorno de trabajo
ético e integro

Los proyectos
consideran la culturay
circunstancias locales

Eventos de Start-up e
innovacion abierto a
empresas locales

Contratacion de
proveedores locales

Herramientas digitales
para reconocer
tendenciasy ofrecer la
mejor experiencia

Centros certificados en
Accesibilidad Universal

Contratacion de
personas con
discapacidad

Espacios de disefio
y arquitectos
reconocidos
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Respuesta a los aspectos econémicos:

Grupos de interés

Canales de comunicacion

y didlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo
compartido
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Accién / Respuesta a
los grupos de interés

Inversores y gestor de
inversiones
(Accionistas, bancos,
analistas, regulador,
gestor de

inversiones, fondos)

Proveedores
(Gestores de activos,
servicios, productos, IT,
innovacion)

Operadores
(Arrendatarios,
trabajadores

de los Centros,
mantenimiento,
seguridad, limpieza)

Competidores
(SOCIMIs, Fondos de
Inversion, Gestores,
Promotoras)

Reuniones One to One
Conference Calls
Road shows

Promociony

participacion en eventos

Seccion web para el
accionista

Junta General Anual
para accionistas

Canal de Denuncias

Reuniones con
proveedores

Reuniones de
seguimiento de
contratos

Asistencia a ferias de
proveedores

Datos de contacto en
la web

Plataformas digitales de
comunicacion

Asistencia a eventos
sectoriales de las
diferentes marcas que
operan

Reuniones de
seguimiento de
contratos

Promocion de eventos
sectoriales

Participacion en ferias y
eventos del sector

» Buen Gobiernoy
Transparencia

» Eticaycumplimiento
normativo

o Gestion de riesgos

» Rentabilidad de la
inversion y control del
valor de la accion

e Anti-corrupciony
blanqueo de capitales

» Estrategia ESG/RSC

» Transparencia en
relaciones comerciales

* Visidn alargo plazoy
seguridad

o Gestion de riesgos

» Transparencia en
relaciones comerciales

* Rapidez en la gestion
de los activos

» Coordinaciony
equilibrio entre
operadores

» Funcionamiento
optimo del centro

» Buen Gobiernoy
Transparencia

» Favorecer la imagen
del sector

» Competencia leal
y cumplimiento
normativo

» Empleoestabley
formacion

Funcionamiento
conforme a
mejores practicas
en Gobierno
Corporativo

Cumplimiento
normativo

Rentabilidad anual

Mejora constante de
los resultados ESG

Establecer
relaciones a
largo plazo con
proveedores

Mejora continua de
nuestros Centros
Comerciales

Innovacioén
tecnoldgica

Implantacion de
estrategias para
aumentar las ventas

Funcionamiento
del centro en las
mejores condiciones

Favorecer la
reputacion del
sector

Atraer talento

Fomentar la
formacion de los
trabajadores del
sector

Codigo de Conducta

Politica de
Comunicacion

y Contactos con
accionistas, inversores y
asesores de Voto

Gestion y Control de
Riesgos

Informes: Anual,
Gobierno Corporativo,
Remuneraciones

Publicacion de
valoraciones de la
cartera

Contratos a largo plazo
con proveedores

Seleccion de ofertas
mediante criterios
transparentes

Herramientas
digitales para conocer
tendencias de los
clientes

Herramienta digital
para la comunicacion
entre operadores y
gestores

Plataforma web para
dar a conocer los
Centros Comerciales a
operadores

Formacioén de nuestros
trabajadoresy de
Grupo Lar

Campafa en Redes
Sociales sobre los
aspectos positivos del
sector
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Respuesta a los aspectos ambientales:

Grupos de interés

Canales de comunicacién
y didlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo
compartido
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Accién / Respuesta a
los grupos de interés

Organizaciones
socialesy
medioambientales
(ONG, fundaciones,
organizaciones
locales, Asociaciones
sectoriales)

Reguladores
(Organismos de
control)

Administraciones

(Unidn Europea, Estado
Nacional, Comunidades
Autonomas, Municipios)

» Creacion de eventos
para la participacion de
grupos sociales en los
Centros Comerciales

» Encuestasy peticion de
informacion

 Datos de contacto en
la web

» Peticiones de
informacion en fases
iniciales de proyectos
para el cumplimiento

*  Documentacion
preceptiva en la
redaccion y aprobacion
de proyectos

 Encuentrocon
administraciones
a través de foros
sectoriales

» Didlogo bidireccional
en relacion a las
expectativas del
sector y posibles
colaboraciones

» Proyectos con bajo
impacto ambiental

Reporte de
informacion ESG
estandarizada

» GCestion del impactoy
reparacion del dafo

» Cooperacion con
otras empresas para
la promocion del
knowledge sharing

» Buen Gobiernoy
Transparencia

Reporte de
informacion de ESG
estandarizada

s Resilencia urbana

» Rehabilitaciony
conservacion de
inmuebles

Evaluacion del
Impacto Ambiental

» Mitigacion del cambio
climatico
» Gestion del impacto

en la biodiversidad y
entorno natural

Mejores practicas
en disefio
ambiental

Reporte de la
informacion
estandarizada (GRI
/ EPRA)

Cumplimiento de
normativa

Cumplimiento de
procedimientos

Mejora del entorno
local

Satisfacer las
necesidades locales

Proyectos alineados
con planes
internacionales

y nacionales en
Cambio Climatico
y otros aspectos
ambientales

Obtencion de
certificados
independientes

Verificacion de la
informacioén por terceras
partes independientes

Informe anual integrado
con sostenibilidad

Analisis de la legislacion
ambiental y estricto
cumplimiento

Sistemas internos
de recopilacion de
informacion ambiental

Evaluacion del impacto
ambiental de nuestros
proyectos a través

de metodologias
reconocidas
internacionalmente

Estrategia de
sostenibilidad que
mejora la normativa
existente
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politica de ESG"

D. José Luis del Valle,
Presidente Lar Espafia

N

‘Lar Espaha es consciente de la capacidad de impacto
gue tiene su actividad empresarial en la vida urbanay
se propone como objetivo mejorar la calidad de vida de
los habitantes, potenciando el progreso socioeconomico
en Espana y generando un retorno financiero para los
inversores de forma sostenible. Su enfoque se engloba
en la creacion de valor compartido y se recoge en su

Lar Espana ha trabajado con todos los Grupos de
Interés durante 2020, a continuacion, se destacan
las siguientes acciones realizadas:

3.2.1 Inversores

Lar Espana considera que la confianza con los
inversores debe sustentarse no solo en ofrecer
productos de calidad, sino también en tener la
capacidad de escuchar. Es por ese motivo por el
gue los canales de comunicacion con el inversor
tienen el objetivo de asegurar a los accionistas e
inversores el acceso a la informacion de una manera
bidireccional. Para favorecer el acceso a dicha
informacion, Lar Espafia publica en su pagina web
una Agenda del Inversor e informes evolutivos de la
organizacion.

Todos los canales de comunicacion y relacion con
los accionistas o potenciales accionistas de Lar
Espafa se rigen por la Politica de Comunicaciéon

y Contacto con accionistas, inversores y asesores de
voto, asi como por el Reglamento del Consejo de
Administracioén.

Durante el afno 2020 se realizaron las siguientes
actividades con inversores:

/
One on Conference Road
Ones Calls Shows
345 82 7

\

Cobertura de
analistas activas

Cambios positivos
del precio objetivo

16 1
\_

Lar Espafa es consciente de que la integracion

de la sostenibilidad en el modelo de negocio es
esencial para crear valor tanto para el stakeholder
como para el shareholder, es por ello que durante
los ultimos afnos se han realizado medidas acordes
y apoyadas por diferentes estandares referentes
internacionalmente.

Lar Espafia participa anualmente en la evaluacion
de GRESB (Clobal Real Estate Sustainability
Benchmark), marco de referencia para la evaluacion
de aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno (ESG, por sus siglas en inglés) en el

sector de real estate. Este benchmark posiciona

a Lar Espana entre las SOCIMIs que aplican las
mejoras practicas en estos aspectos, una tendencia
internacional que ayuda a reducir el riesgo y a
realizar inversiones de impacto.

Ademids, utiliza de referencia el sistema de

EPRA SBPR (Sustainability Best Practices
Recommendations) para reportar la informacion
de manera comparable. Esta informacion aparece
publicada en el presente apartado de este informe.


https://www.larespana.com/inversores/informacion-general/agenda-del-inversor/
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3.2.2 Proveedores

La cadena de suministro representa un area
esencial para la actividad de Lar Espana, es por ese
motivo por el cual se intensifica en este aspecto el
compromiso que tiene la empresa de crear valor
compartido con los proveedores a través de la
calidad de la gestion y la transparencia. De esta
forma, Lar Espafia y su Gestor aplican un estricto
control a fin de realizar colaboraciones Unicamente
con proveedores de reconocida solvencia,
asegurandose que disponen de mecanismos

de control interno y normas de conducta que
aseguren una debida diligencia.

Ademas, la Compafiia se apoya en su Politica

de Sostenibilidad/ESG para la gestiéon de los
proveedores. Esta politica guia a la empresa en su
modo de actuacion con los proveedores de una
forma responsable y transparente.

En 2020, a consecuencia de la pandemia COVID-19,
Lar Espafa ha reforzado su compromiso con

los proveedores con el fin de atenuar lo maximo
posible los impactos negativos en la cadena

de suministro y garantizar la seguridad de los
trabajadores.
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TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

Mecanismos de homologacién

Lar Espana es consciente de la necesidad de
trabajar con otras organizaciones que persigan

su mismo objetivo: hacer negocios de manera
responsable para todos los grupos, comunidades
y la sociedad. Por ello, se esfuerza en establecer
procesos de control dentro de sus proveedores a fin
de garantizar que cumplan con la normativa y cuya
conducta respire los valores de Lar Espafia.

En 2020, todos los nuevos acuerdos con los
proveedores han sido elaborados con nuevas
clausulas que requieren el cumplimiento de
diversos aspectos ASG y RSC. Para la correcta
consecucion de las nuevas clausulas ASG y RSC,
se ha realizado el seguimiento de las mismas con
el fin de verificar el correcto cumplimiento de las
condiciones establecidas en los acuerdos.

Revision de
politicas y
principios de
actuacion

Condiciones de
contratacion

Evaluaciény
seguimiento

Reuniones de
informacién
periédicas
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Lar Espana adquirio productos y servicios
de sus proveedores por mas de 71 M€,
generando riqueza en las comunidades

donde opera

Auditorias a proveedores

Mensualmente Lar Espana realiza evaluaciones
sistematizadas del cumplimiento de los niveles de
servicio acordados por contrato en los principales
servicios, mantenimiento, seguridad y limpieza.

En las evaluaciones se tienen en consideracion
aspectos relacionados con la seguridad y salud en
el trabajo y el medioambiente. El resultado de estas
auditorias se han completado sin salvedades.

Proveedores locales

Lar Espana tiene un fuerte lazo con las
comunidades en las que opera. Por ello, del numero
total de proveedores, que asciende a 574, esta
constituido en su gran mayoria por empresas
locales. El hecho de que la actividad de Lar Espafia
esté repartida por todo el territorio nacional lo
convierte un generador de riqueza econémica y
dinamizacion de la economia local. Durante los
anos 2018 y 2019 cabe destacar que se produjo la
construccion del centro comercial Lagoh, lo que
implicd un aumento puntual en el gasto total que
se produjo en relacion a los mismos.

Elvalor de la contratacion de productos y servicios

a proveedores durante el afio 2020 ha ascendido a
mas de 71 millones de euros. La reduccion respecto
al gasto registrado en 2019 se debe a que, durante
ese ejercicio, se culmino la construccion y apertura
de Lagoh.
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3.2.3 Clientes

Para Lar Espafia, los clientes y usuarios son
esenciales en el desarrollo del negocio. Es por ese
motivo por el cual Lar Espafa pone en el centro de
sus prioridades la comunicacién y satisfaccion del
cliente, ofreciendo asi un servicio de calidad que
cumpla con las expectativas y necesidades de estos.
Durante 2020 vy a raiz de la crisis provocada por la
pandemia COVID-19, Lar Espana se ha esforzado por
seguir prestando un servicio de calidad y a la altura
de las expectativas del cliente.

Comunicacion con el cliente

Debido a la importancia de los clientes en

la actividad de Lar Espafia, se promueve la
escucha activa y el dialogo de una manera
bidireccional. Mediante esta interaccién, Lar
Espafa, consigue satisfacer las necesidades de sus
clientes cumpliendo con una éptima calidad en

el servicio. Para ello, utiliza diversas herramientas
que fomentan el proceso de comunicacion con el
cliente:

* Protocolo de comunicacién con el Property
Manager de incidencias, a través de una cuenta
de correo especifica “Incidencias Lar Project”, en
linea con el compromiso de mejorar los canales
de comunicacion y escucha.

e Relacién directa entre el Asset Manager
responsable de cada activo y sus arrendatarios.

e Auditoria de servicios y atencién al cliente
mediante la cual Lar Espana afianza su
compromiso de excelencia en la Experiencia del
Cliente.

Salud y Seguridad de los clientes

Con el fin de poder dar un producto de mayor
calidad y una mejor prestacion de servicios, la
Compania quiere anticiparse a sus necesidades
y demandas, asegurando a su vez la salud

y seguridad de los visitantes. Por ello, se
presta especial interés al cumplimiento de la
normativa basica de seguridad y salud, a través
de una adecuada coordinacion de actividades
empresariales, de la informacion de los riesgos
existentes en el centro de trabajo y de una correcta
difusion del protocolo de actuacion en caso de
emergencia.

Como se menciona en el epigrafe 1.2, debido a

la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, Lar
Espafa llevo a cabo el disefio de protocolos de
accioén especificos para asegurar la 6ptima
reapertura de los Centros y Parques Comerciales
cumpliendo todos los requerimientos de salud e
higiene. Los protocolos de accion abordan todas las
cuestiones necesarias para garantizar la seguridad
de los trabajadores y visitantes, habiendo verificado
su disefio e implantacion (con una periodicidad
mensual) por la empresa lider en certificaciéon SGS.
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Satisfaccion de los clientes

En 2020 se completd el Customer Journey de los
principales Centros del portfolio. Este ejercicio
permitid identificar los arquetipos de clientes

y, ademas, conocer un poco Mas el entorno,
consiguiendo asi detectar nuevas oportunidades y
crear una mejor experiencia de cliente.

Visitas 2020
63,9 millones
de visitas

Evolucion mensual tras la reapertura de Centros
y Parques Comerciales después del primer
confinamiento.

Jun 20 Jul 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20

I I I -4]% I
'6'5% i 0,
8,5% -8.0% 76%
-8,5%
-163%

Ago 20 Sep 20

-36,9%

— Datos Lar Espafall

— Datos Media de visitas en Espana®
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Un “Customer journey” con el cual se ha podido
llegar a las emociones de los usuarios y descubrir
cudl seria la “experiencia ideal” para ellos. Este
proceso se explica en el apartado de Innovacion y
tecnologia del presente informe con mayor detalle.

Como resultado del trabajo realizado, se han
obtenido las siguientes cifras durante el afio 2020:

Ventas 2020
696,1¢
millones de €

Evoluciéon mensual tras la reapertura de Centros
y Parques Comerciales después del primer
confinamiento.

Jun 20 Jul 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20

| I i m m
2,6% -
-5,2% -53% ° -3,6%

-8,5%

Ago 20 Sep 20

-13,8%

-25,2%

— Datos Lar Espafa

(1) Like for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh, Anec Blau y la zona de Ocio del centro comercial Megapark debido
a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 Lar Esparia: -21,9% e indice ShopperTrak: -33,7%/ (2) Indice
ShopperTrak/ (3) Ventas declaradas / (4) Like for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh, Anec Blau y la zona de Ocio
del centro comercial Megapark debido a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 de ventas totales: -19,9%.
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los clientes y escucha activa

Seguridad y salud B - Valor afiadido
en los inmuebles = - a través de la
innovacion de

productos y
procesos






() 3 EsG

3.2.4 Empleados

Lar Espana es una compania gestionada
externamente. Tiene designado como gestor
exclusivo a Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias.
Actualmente, el equipo de Lar se compone de tres
personas, dos hombres una mujer, que acumulan
una notable experiencia en el sector inmobiliario.

Impacto de Lar Espana en el Empleo

La actividad de Lar Espafia tiene un impacto
notable en la economia en la que se desarrolla
vy en el empleo del territorio en generaly,
especificamente, de las comunidades donde se
localizan los activos.

En este sentido, durante el ano 2020 se estima que
los empleos generados en los activos del portfolio
de Lar Espafia ascienden a mas de 17.000 puestos
de trabajo.

Empleados con discapacidad y Accesibilidad
Universal

Lar Espafia, en su busqueda de crear un impacto
positivo en la sociedad en la que se integra, prestd
especial atencion en 2020 en mejorar la inclusiéon
laboral de personas con discapacidad en sus
Centros. Este enfoque es ademas posible por el
hecho de que la Compania tiene 100% en propiedad
en la mayoria de sus activos.

De esta manera, los Centros de Lar Espana

estan siendo adaptados a altos estandares

de Accesibilidad Universal para todo tipo de
discapacidades y esto permite, posteriormente,
que los puestos de trabajo en los Centros puedan
cubrirse con facilidad por un amplio rango de
perfiles y personas con diferentes capacidades.
Para ello, Lar Espafa trabajo con sus gestores

de activos para cubrir los puestos de trabajo con
perfiles de diferentes capacidades, contando con la
certificacion 1ISO 170001 de accesibilidad en cinco
de sus Centros.
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INFRAESTRUCTURA

a

En este contexto, ha fomentado una politica de
contratacion de personas con discapacidad a través
de sus gestores en los activos que opera. Este trabajo
de inclusion laboral y social se seguira desarrollando
de manera activa por Lar Espana con el objetivo de
contribuir a las comunidades en las que participa.

Como resultado, el 9,1% de los puestos de trabajos
indirectos en los activos de Lar Espafia estan
cubiertos por personas con una discapacidad
superior al 33%. En Espafa, la Ley General de
derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusiéon social, aungue no es de aplicacion para
Lar Espana, establece que las empresas de mas de
50 trabajadores estan obligadas a que, al menos, el
2% de trabajadores sean con discapacidad, por lo
gue la Compania supera con amplio margen la cifra
estipulada por ley.

El 9,1% de los

puestos de trabajos
indirectos en los
activos de Lar Espaina
estan cubiertos por
personas con una
discapacidad superior
al 33%


https://www.larespana.com/lar-espana/
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Indicadores de desempenio
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A continuacion, se detallan los principales indicadores sociales a nivel corporativo, de acuerdo a
los estandares EPRA, en los que se especifican materias tan relevantes para la Compania como la
diversidad, la formacion, la rotacion de empleados y las medidas relativas a salud y seguridad.

Area de
Impacto Cédigo EPRA
sBPR
Diversity-Emp
Diversidad
Diversity-pay
Rotac Emp-Turnover
H &S-Emp
Salud y
Seguridad
H&S-Asset
H&S-Comp
Emp-Training
Formaciéony
desempefio
Emp-Dev

EPRA: Medidas de desempeiio en sostenibilidad (Social)

Unidades de medida

Porcentaje de empleados directos

Porcentaje de empleados directos

Numero y Porcentaje de
empleados directos

La tasa de lesiones (IR), la tasa de
gravedad de accidentes (ASR),
la tasa de ausencias (AR) y los

fallecimientos relacionados con el

trabajo para todos los empleados

NuUmero de activos

NUmero de incidentes

Numero medio de horas de
formacién de los empleados
directos

Porcentaje de empleados directos

LAR ESPANA 2019

Hombres: 67%
Mujeres: 33%

N/A )

Hombres: 0%
Mujeres: 0%

IR
Hombres: O
Mujeres: O
ASR
Hombres: O
Mujeres: O
AR
Hombres: O
Mujeres: O
Numero de muertes por
accidente o
enfermedad laboral
Hombres: O
Mujeres: O

16de16

No se ha detectado ningun
incumplimiento de la
normativa de seguridad y
salud.

61 horas

100%

Diversity-Emp: Diversidad de empleados por género a 31/12/2019 y a 31/12/2020.

LAR ESPANA 2020

Hombres: 67%
Mujeres: 33%

N/A )

Hombres: 0%
Mujeres: 0%

IR
Hombres: O
Mujeres: O
ASR
Hombres: O
Mujeres: O
AR
Hombres: O
Mujeres: O
NUmero de muertes por accidente o
enfermedad laboral
Hombres: O
Mujeres: O

14 de 14 (*4)

No se ha detectado ningun
incumplimiento de la normativa de
seguridad y salud.

120 horas

100%

Emp-Turnover: Numero y porcentaje total de nuevas contrataciones durante el ejercicio a fecha 31/12, y el niumero total y porcentaje
de bajas (voluntarias y forzosas) durante 2019 y 2020.

H&S-Emp: La tasa de lesiones (IR), la tasa de dias perdidos (LDR) o la tasa de gravedad de accidentes (ASR), la tasa de ausencias (AR)
v los fallecimientos relacionados con el trabajo para todos los empleados.

H&S-Asset: Proporcion de los activos controlados por la empresa para los cuales los impactos en la salud y la seguridad han sido
revisados o evaluados para su cumplimiento o mejora.

Emp-Training: Media de horas de formacion durante el ejercicio.

Emp-Dev: Porcentaje del total de empleados que recibieron una evaluacion regular de desemperio y desarrollo profesional durante el

periodo del informe.

(*) En el caso de Lar Espana este indicador no es aplicable al tener 3 empleados.
(**) No se tiene en cuenta la cartera de 22 supermercados que ha sido desinvertida durante el ano 2021.
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3.2.5 Sociedad

Lar Espafa tiene por objetivo contribuir al desarrollo
humano, econdmico y medioambiental para
favorecer a su vez el desarrollo sostenible y el
progreso social de las comunidades en las que
opera.

Comunidades locales

Lar Espafa genera directamente por su actividad
empresarial beneficios econémicos, empresariales
y sociales para multiples actores, asi como miles

de empleos directos e indirectos, entre otros. Su
actividad tiene un impacto notable en la economia
en la que se desarrollay en el empleo del territorio
en general, especificamente, de las comunidades
donde se localizan los activos.

En la apuesta de valor de sus activos, ciudad y
ciudadanos son un todo inseparable, donde la
rehabilitacion y operacion del porfolio de manera
integrada lleva implicita una atenciéon y relacion
especifica con la poblacion local donde Lar Espafa
operay, en especial, su progreso sostenido.

A continuacion, se detallan el indicador EPRA que
atiende al impacto local, asi como evolutivo.

EPRA: Medidas de desempefo en sostenibilidad (Social)
Area de impacto
Cédigo EPRA sBPR Unidad de medida Lar Espana 2019 Lar Espaia 2020

Evaluacion de impacto local Compty-Eng % de activos 100% (16 de 16) 100% (15 de 15)
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Los activos de la cartera de Lar
Espafia generan impactos sociales
gue transforman y construyen
valor compartido en el territorio
donde se localizan:

Y
Promueven la
4' salud y

Fortalecen los
valores de la
sociedad

Incentivan la

participacion
ciudadana

Lar Espafa utiliza canales como las reuniones con
organizaciones locales previas a los proyectos,
encuestas de opinién en los Centros Comerciales
y herramientas tecnoldgicas para realizar un

buen flujo de informacién entre la empresa y

la comunidad local. Gracias a estos canales de
informacion, Lar Espafia consigue generar empleo
local e integrar los proyectos en la culturay
costumbres locales.
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Accion social

Lar Espafa tiene un marco sélido de enfoque
social bajo el cual busca reforzar la vitalidad social y
econdmica de los entornos donde la SOCIMI opera.
Durante el afio 2020 llevd a cabo un amplio abanico
de actividades e iniciativas de trabajo y colaboracion
con las comunidades locales entre las que destacan:

e +de 180 dias de iniciativas sociales y ambientales
en nuestros Centros Comerciales.

e +de 25 ONGs y fundaciones con las que hemos
colaborado.

e + de 503.700€ destinados a colaboraciones,
patrocinios e iniciativas sociales.

e +de 12.000kg de ropa donada.

e +de 270.000kg en campanfas de recogida de
alimentos.

El impacto de la COVID-19 ha imposibilitado que

se realicen el mismo ndmero de iniciativas y
colaboraciones que en afos anteriores debido a los
periodos de cierre y a las restricciones impuestas.

No obstante, la Compahia continUa trabajando para
llevar a cabo nuevas iniciativas dentro de la situacion
actual.

Ver Anexo 1 - Acciones de asociacion y patrocinio
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Acciones de accidén social a nivel corporativo

Asociacion Norte Joven

norte joven

Colaboracion en el proyecto “Becas, formacion y
comida a los alumnos de la Asociacion Norte Joven'
con:

i

o Celebracién de comidas solidarias, habiendo
adaptado el formato durante el ano 2020 en
respuesta a la crisis sanitaria, facilitando un
servicio de envio a oficinas para posibilitar la
continuidad de la colaboracion.

e Colaboracion de los empleados de Lar Espana
en la preparacion de entrevistas profesionales
junto a los alumnos de la Asociacion.

* Donaciones monetarias periddicas.
* Empleo con becas de seis meses de duracion

en tareas de administraciéon para los alumnos de
Norte Joven.
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Colaboraciéon con la Fundacion Aladina

Qe

—t

Fundacisn Qladina

La Fundacion Aladina, es una entidad espafiola sin
animo de lucro que tiene como objetivo ayudar y
apoyar a nifos y adolescentes enfermos de cancery
a sus familias.

Lar Espafa junto a la Fundacion Altamira Lar, estan
llevando a cabo un ambicioso proyecto que consiste
en la rehabilitacién integral de las habitaciones
de Oncohematologia Pediatrica del Hospital
Virgen del Rocio (Sevilla), centro de referencia a
nivel nacional en oncologia infantil. Al proyecto se le
ha denominado “Una nueva unidad llena de color y
diversion para los nifos y adolescentes con cancer
de Sevilla".
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Colaboraciéon con Caritas

I
90

Caritas

Lar Espafa Real Estate, en su firme compromiso

de ayudar a las comunidades de su entorno ante

la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, ha
llegado a un acuerdo con Céritas para dar apoyo a
un proyecto de ayuda a las familias mas vulnerables
cuya situacion se ha visto agravada por la pandemia.

El objetivo del proyecto es contribuir a mejorar las
condiciones de vida de las comunidades en las
zonas de influencia de los principales activos de Lar
Espafa, involucrando a los equipos de los Centros y
empleados en las acciones que se estan llevando a
cabo.

La cuantia de la donacién ha ascendido a 150.000
euros que sera canalizada a través de los Centros

y Parques Comerciales Albacenter, Portal de la
Marina, Anec Blau, Megapark Barakaldo, As Termas,
Las Huertas, El Rosal, Txingudi, Lagoh y Gran Via

de Vigo. Esta iniciativa desarrollada con Caritas

se suma a las campanas de solidaridad y ayuda
social ya promovidas por parte de los Centros y
Parques Comerciales de Lar Espafa durante el
estado de alarma, de apoyo a las comunidades
mMas necesitadas con la donacion de alimentos, la
dotacion de material sanitario y tecnolégico o becas
infantiles de alimentacioén, entre otros.

M

Real Estate

Colaboracion con Auara

AUARA

Lar Espafa, dentro de su compromiso para con

la sociedad, Ilegd a un acuerdo con una empresa
social, AUARA, |la cual destina el 100% de sus
dividendos en desarrollar proyectos de acceso a
agua potable para quienes mas lo necesitan,
vendiendo productos Unicos por su disefoy
sostenibilidad. Hasta la fecha han llevado agua
potable y saneamiento a mas de 42.000 personas,
han aportado mas de 34 millones de litros de agua
en paises en via de desarrollo y han desarrollado 70
infraestructuras en 16 paises.

Lar Espana quiere colaborar para poder alcanzar
ese objetivo y por ello, a partir de abril de 2019, se
instalaron en sus Centros Comerciales maquinas

de vending de agua. La recaudacion total de los
productos se destinara para financiar proyectos
de acceso a agua potable. Asimismo, también se
colocaron unos vinilos en las puertas de acceso para
que los clientes se sientan participes y se animen a
colaborar comprando mas que agua.

Ello posiciona a los Centros Comerciales de Lar
Espafia a la cabeza de una iniciativa social que
fomenta la sostenibilidad en los envases a su vez
que lleva a cabo una concienciacion social sobre la
falta de agua potable en muchos territorios.
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Lar Espafia y su compromiso con la Agenda » 8 Trabajo decente y crecimiento

TRABAJO DECENTE

2030 Y CRECIMIENTO econdémico: L a actividad de
ECONOMICO

Lar Espana permite la creacion
de empleo local en todos sus
Centros. Los operadores y los
propios gestores de los Centros

Lar Espafa asume la responsabilidad de colaborar
con el cumplimiento y promocién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030.

En 2020, la Compania ha decidido adherirse al Pacto emplean personas del entorno
Mundial de las Naciones Unidas mediante la firma inmediato y ademas tienen

de la carta de compromiso, alineando su estrategia un impacto positivo en la

de sostenibilidad con la Agenda 2030 de Naciones contratacion de proveedores
Unidas. Esto pone de manifiesto su firme intencion locales.

de alinear sus operaciones con los Diez Principios
universalmente aceptados en las areas de derechos
humanos, normas laborales, medioambiente

vy lucha contra la corrupcion, asi como adoptar
medidas en apoyo de los objetivos de las Naciones
Unidas plasmados, actualmente, en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Adicionalmente,
aparte de trabajar sobre los ODS prioritarios para

la Compania, se ha promocionado la difusion y
sensibilizacion de los mismos mediante la adopcion
de Politicas corporativas.

* 11 Ciudades y Comunidades
sostenibles:
Lar Espafa busca la certificacion
BREEAM en todos sus Centros y
Parques Comerciales y favorece la
movilidad sostenible a través de
transporte urbano y de puntos de
recargas de vehiculos eléctricos.

» 12 Produccién y Consumo
Responsable:
Lar Espana realiza campanas de
reciclaje y de devolucion de ropa
en sus Centros para fomentar la
culturay las mejores practicas de
economia circular.

La actividad principal de Lar Espana en 2020 se
ha enfocado, casi en exclusividad, en el sector
retail, contando actualmente con nueve Centros
Comerciales, cinco Parques Comerciales y una
cartera de 22 unidades de supermercados.
Teniendo en cuenta esta actividad, se han
considerado como prioritarios los siguientes ODS, GO * 13 Accién por el clima: Lar

sobre los que se ha realizado un seguimiento de 13 POR EL CLIMA Espafa esta reduciendo las

las acciones realizadas para medir la contribucion a emisiones de sus activos a través
cada uno de ellos: @ de la mejora de sus instalaciones,
especialmente de climatizacion
e iluminacion. Ademas, incorpora

{GUALDAD » 5gualdad de género: Lar tecnologia para conocer y reducir
DE GENERD Espafa mantiene un firme el uso de energia con mayor
compromiso en impulsar la periodicidad y control.

igualdad de género dentro de la
Companfia, a través de medidas
como una cuota minima del 30%

17 s o 17 Alianzas para lograr los

LOGRAR objetivos: Lar Espafa trabaja
LOS OBJETIVOS

de mujeres en su Consejo de con sus grupos de interés para
Administracion, con el objetivo @ conseguir objetivos comunes,
elevar dicho porcentaje al 40% realiza numerosas acciones
para el afno 2022, y con criterios sociales en sus Centros y

de disefio en sus Centros que mantiene una escucha activa
consideren la problematica de para entender las necesidades
género. de cada grupo. De esta manera,

favorece la promocion de
iniciativas conjuntas en favor del
desarrollo sostenible.
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Contribucién de Lar Espafa a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible:

FIN
DE LA POBREZA

ek

ODS 1 Fin de la pobreza:

SALUD
Y BIENESTAR

Colaboracion con Caritas con el fin
de ofrecer ayuda ante los impactos
negativos de la crisis provocada por
la COVID-19.

Recogida de ropa, calzado y
juguetes.

Cesidon de espacios a ONGs en

Centros Comerciales (Cruz Roja,

Unicef, Save the children, Acnur,

etc). °

Recogida solidaria de productos
de primera necesidad a favor de la
Casa de la Caridad de O Berbés.

ODS 2 Hambre Cero:

Recogidas de alimentos, destaca:

Campanfas con Banco de °
Alimentos. Destaca la campafna

solidaria de As Termas de recogida

de alimentos para el Banco de

alimentos de Lugo, con 10.655 kg y o
la donacion de 256.500kg por parte

del centro de Albacenter.

Colaboracion con ONGs.
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ODS 3 Salud y bienestar:

Realizacion de diversos proyectos
con el fin de incentivar la
donacién de sangre como puede
ser en el centro del Rosal con la
campana Donar esde cine o la
campana de donacién de sangre
#tetsimprescindible realizada por
el centro Anec Blau junto a la
Cruz Roja y el Ayuntamiento de
Castelldefels.

Apoyo a asociaciones a favor de
mejorar la vida de las personas
con Sindrome de Down mediante
acciones como la acogida de la
exposicion “El Viaje de mi Vida"

de la Asociacion Down Vigo o la
colaboracion con Asociacion Down
Toledo (venta solidaria de articulos
para recaudar fondos).

Colaboracion con PROVIDA,
recogida de productos para madres
Yy NiNos.

Patrocinios deportivos a equipos de
baloncesto, futbol, karate, padel.

Colaboraciéon con entidades
deportivas y gimnasios.

Promocioéon de estilos de vida mas
saludables actividades como la
danza entre otros.
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EDUCACIGN ODS 4 Educacioén de Calidad: _ ODS 7 Energia Asequible y No

e Programa de talento con la
colaboraciéon de la Fundacion
Altamira a través de becas de
estudio.

e Colaboracion en el proyecto “Becas,
formacion y comida a los alumnos
de la Asociacion Norte Joven”.

e Promocion de eventos con enfoque
en formacién ambiental, social y
laboral con las comunidades locales.

TRABAJD DECENTE
ODS 5 Igualdad de Género: el

e Fomento de la diversidad e m
igualdad de género en la Compania.

e Objetivo de que el nUmero de
consejeras represente al menos el
40% del total de los miembros del
Consejo para el ano 2022.

ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento: INDUSTRIA,

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Colaboracion con AUARA. &

e Politicas de ahorro de agua en los
Centros Comerciales.

e Campanas de concienciacion de
ahorro de agua en colaboraciéon con
AQUONA.

e Sistemas de riego eficientes. -I REDUGCION DE LAS
DESIGUALDADES

e Reutilizacion de aguas residuales

depuradas.

(=)

v

° |Implantacion de plantas autdctona.

e Crifos con sensores de presencia.

DE CALIDAD Contaminante:

e Plan de ESG de consumo de energia
vy uso de energias limpias.

e Lar Espafa consume energia
renovable de origen fotovoltaico,
disponiendo de los correspondientes
certificados de garantia de origen.

e Implantacion de un Plan Director
de Eficiencia Energética en la
Compania.

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento
Econémico:

e Creacion de empleoen las
comunidades locales contribuyendo
al desarrollo econdmico.

e Aplicacion de nuevas cldusulas de
aspectos ASG y RSC en los nuevos
contratos con los proveedores.

ODS 9 Industria, Innovacién e
Infraestructuras:

e Certificaciones BREEAM y reporte
de informacién segun EPRA sBPR.

e Proyectos de innovacion para reducir
el impacto medioambiental de los
edificios.

ODS 10 Reduccién de las
Desigualdades:

e Colaboracion con diversas ONGs.
e Fomento de la contratacion

indirecta de personas con
discapacidad.
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ODS 11 Ciudades y Comunidades 14 ™ ODS 14 Vida Submarina:
SUBMARINA

Sostenible:
e Reduccion de la utilizacion de
e Participacion en Urban Land plasticos.

Institute.

e Puntos de recarga de vehiculos
eléctricos. ODS 15 Vida de Ecosistemas
Terrestres:

e Creacion de impacto positivo en

las comunidades locales mediante
la actividad de la empresa.

e Fomento del transporte publico:
uso de bicicletas municipales.

e Convenio en el centro comercial
Lagoh con la Fundacion de
Investigacion de la Universidad de
Sevilla para la monitorizacion del lago
central y biodiversidad asociada.

e Aumento del niumero de Centros
con certificacion UNE-EN170001 16 o ODS 16 Paz, justicia e Instituciones

de Accesibilidad Universal. ;5:?;;’5”’5'““3 Sélidas:

U

e Participacion en Instituciones de la
Sociedad Civil.

ODS 12 Produccién y Consumo
Responsable:
e Codigo ético de la Compania.
e |mplantacion del Plan Director de
Cestion de Residuos cuya finalidad
es la integracion de la compafiia

.I —— ODS 17 Alianzas para Lograr los

en los procesos de la Economia LOGRAR Objetivos:
. LOS OBJETIVOS
Circular.
@ e Comunicacion interna de los objetivos
e incorporacion de los mismos al Plan
.I ACCION ODS 13 Accién por el Clima: de ESC.
POR EL CLIMA
@ e Politica de emisiones en Centros e Instauracion de Politicas de
Al . Gy ey ~ -
-t Comerciales. Sostenibilidad/ESG en la Compania.

e Utilizacion de energia renovable e Utilizacion de metodologia para
(fotovoltaica). la correcta comunicacién con los
diferentes grupos de interés.
e Fomento del transporte publico,
puntos de recarga eléctrica, etc.

e Ampliacion de la informaciéon de
emisiones al Alcance 3.

e Lar Espana es la Unica SOCIMI
(Sociedades Andnimas Cotizadas
de Inversion Inmobiliaria) espafola
gue ha procedido al registro oficial
de su Huella de Carbono en el
Ministerio de Transicion Ecoldgica.
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Lar Espafia tiene un firme compromiso
de conseguir en sus activos

entornos comprensibles, utilizables y
practicables por todas las personas con
independencia de sus capacidades

3.2.6 Accesibilidad

En 2020, Lar Espafia ha continuado el proceso de
mejora y adaptacion de todos sus Centros para
conseguir la mejor experiencia de todos los usuarios.
El objetivo de la Compafiia es obtener el sello de
Accesibilidad Universal de AENOR en todos los
Centros que no estén en reforma, con el objetivo

de certificar el resto de activos del portfolio, en los
que Lar Espana es propietario mayoritario, en los
proximos anos.

Durante los ultimos afos la Compania ha estado
trabajando en alcanzar la certificacion en 1ISO
21542 sobre accesibilidad del entorno construido,
y cumplir con la norma UNE- EN170001 sobre
Accesibilidad Universal, demostrando asi su
compromiso por la integracion.

Durante 2020 se han realizado las siguientes
actividades:

100% del portfolio auditado en Accesibilidad
Universal

Los 14 Centros y Parques Comerciales que
conforman el porfolio de Lar Espafa han sido
auditados por ILUNION en Accesibilidad Universal.

50% del portfolio en tramite de certificaciéon
en UNE-EN170001

Lar Espafa se encuentra en proceso y tramitacion
para conseguir el sello AENOR de Accesibilidad
Universal en 7 de los 14 Centros y Parques
Comerciales® en los proximos afios: Gran Via de
Vigo, Rivas Futura, Parque Abadia, Albacenter, Anec
Blau, Megapark y Portal de la Marina.

(*) No se tiene en cuenta la cartera de 22 supermercados
que ha sido desinvertida durante el ario 2021.
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1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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33% de los activos certificados

En 2020 se ha conseguido el certificado de
Accesibilidad Universal de AENOR para los
Centros de Lagoh, El Rosal y As Termas, los cuales
se suman a los conseguidos anteriormente en
VidaNova Parc en 2018 y en Vistahermosa en 2019.
Ello demuestra el compromiso de Lar Espaia en
materia de accesibilidad, con el objetivo de facilitar
el acceso adecuado y comodo a todas las personas
a sus Centros y Parques Comerciales, teniendo en
cuenta las problematicas existentes.

Lar Espafa tiene como objetivo garantizar la
igualdad de oportunidades en el acceso y disfrute
a todas las personas con independencia de sus
capacidades y en todos sus Centros. Para ello se

ha propuesto conseguir el sello de Accesibilidad
Universal de AENOR para el resto de sus activos en
los proximos afos.

128.000 € de inversién en mejora de la
Accesibilidad en 2020

Durante el 2020, y en linea con su compromiso

de promover la accesibilidad en sus Centros,

Lar Espafna ha seguido desarrollando el plan de
trabajo que realizé en 2017, donde se establecieron
prioridades y el modo de intervenir en los edificios
para hacerlos mas rentables, saludables, seguros y
eficientes.

El resultado ha sido diferenciar entre medidas
urgentes, necesarias y recomendadas con el
objetivo de acometer, en los Centros en los que
Lar Espafa es propietario mayoritario, las maximas
medidas urgentes y necesarias. La inversion
realizada durante el ejercicio 2020, se anade a las
realizadas en 2019 de 834.000 euros y de 113.000
euros en 2018y 2017, cuando se inicid el plan de
accesibilidad.

Ademas, dentro del plan de accesibilidad, la cifra
contemplada dentro del plan de negocio para
continuar con la mejora de los activos durante el
aflo 2021 asciende a, aproximadamente, 315.000 €
en el global del portfolio, lo que pone de manifiesto
la capacidad de seguir aportando valor a los activos,
posibilitando el aumento de visitantes a los Centros.
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Los datos relativos a la inversion de Lar Espana
fueron fruto del diagnostico que se realiza

en colaboracion de ILUNION Tecnologia y
Accesibilidad, del Grupo ONCE y AENOR
(Asociacion Espafola de Normalizacion y
Certificacion) cuyas auditorias de accesibilidad
reflejan el estado de cumplimiento de la normativa
vigente y proponen las acciones necesarias para
obtener certificaciones de Accesibilidad Universal.

Estas auditorias informan de tres niveles de accion:

Eil

1. 2.

Supresion de riesgos para Cumplimiento de la normativa
los usuarios en el caso de vigente en los edificios en

que existieran carencias de proyecto y mediante la adopciéon
accesibilidad en los edificios. de ajustes razonables en los

edificios en uso, la adaptacion
a esa normativa (CTE y otras
disposiciones).
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3.

Evaluacion de las posibilidades
y costes de ser certificados
mediante normas de
Accesibilidad Universal, lo

que supondria alcanzar la
excelencia en este aspecto.
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3.3
Comprometidos
con el Medioambiente

o

Lar Espana y el Medioambiente
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Lar Espana es conocedora

de |a importancia de una

buena gestion de |los aspectos
ambientales para contribuir a un
objetivo comun, la lucha contra

el Cambio Climatico.

Para ello, y enfocado en este trabajo de cumplir con
sus compromisos de mejorar la vida de las personas
y potenciar el progreso econémico mientras se
genera un retorno financiero para los inversores de
forma sostenible, la Compania dispone de la Politica
de Sostenibilidad/ESG, actualizada en el Ultimo
trimestre de 2020. A su vez, y en linea con la Politica
citada, se ha desarrollado el Plan Director ESG.

Por todo ello, y para poder dar respuesta a las
necesidades que la sociedad plantea, Lar Espafia
integra aspectos como la urbanizacion, el disefo
de ciudades sostenibles, la respuesta a los cambios
demograficos y la escasez de recursos compartidos.

Actualmente, Lar Espafa se encuentra en proceso
de implantacion de su Plan Director ESG, que
articula metasy programas teniendo en cuenta,
tanto los estdndares generales y sectoriales, como
las recomendaciones de la CNMV, de los grupos de
interés, los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)
y las prioridades de la Compania.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
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Evaluaciones y Premios

Lar Espafa trabaja en proyectos de edificacion con
los consecuentes impactos que puede generar para
el Medioambiente, por ello centra sus esfuerzos en
mitigar los mismos. La Compafiia esta concienciada
en establecer una serie de medidas como someter
dichos proyectos a procesos de certificaciéon, de
manera que se garantice la viabilidad econdmica

v la rentabilidad de las inversiones. Entre los
reconocimientos obtenidos en materia de
sostenibilidad cabe destacar:

““GPRESSEB
"‘

GRESB

Durante el ejercicio 2020, Lar Espana, ha participado
por tercer aflo consecutivo en la evaluacion

de GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark), posicionado en los ultimos afhos
como el estandar de referencia para la evaluacion
de aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno (ESQC) en el sector inmobiliario. Durante el
proceso se ha realizado un andlisis de desempefio
en comparacion con el afo anterior, habiendo
incrementado la calificacién en un 25% respecto
a 2019, y un 50% respecto a 2018. A su vez este
proceso ha servido para continuar identificandoy
llevando a cabo nuevas areas de mejora.
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FTSE4Good

FTSE Rusell Global Index

FTSE Rusell es un indice que mide el desempefo
de las practicas ESG de las empresas mediante la
evaluacion de la informacién proporcionada a sus
partes interesadas. Las empresas deben contar con
una variedad de criterios ambientales, sociales y
de gobernanza para cumplir con los requisitos de
inclusion.

Durante 2020, el FTSE Russell Global Index mantuvo
a Lar Espafa como constituyente de su indice
FTSE4Good, en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion independiente de sus criterios ESC. Esto
confirma el cumplimiento por parte de Lar Espana
de los requisitos para ser un componente del

indice, habiendo demostrado sus sélidas practicas
ambientales, sociales y de gobernanza.

EPRA

EURQPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

EPRA

En 2020, Lar Espana consiguid, por tercer ano
consecutivo en materia de reporte de informacion
ESG, y por sexto en materia de reporte de
informacion financiera, el EPRA Gold Award, un
premio que reconoce la calidad de la informacion
puesta a disposicion de los principales grupos de
interés. Este reconocimiento supone un avance mas
en materia de transparencia en este ambito.
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Certificaciones

Lar Espaha esta comprometida con el
uso de herramientas de calificacion y
certificacion de sus activos para asegurar
el mejor desempeno en sostenibilidad

en todo su porfolio de inversion. En

el 2020 se ha continuado trabajando

en la renovacion de las certificaciones
obtenidas en anos anterioresy en |a
mMejora de las calificaciones.

BREEAM

1ISO 14001 CERTIFICACIONES BREEAM

Actualmente se dispone del certificado para el Lar Espana dispone de esta certificacion en el
Centro Comercial As termas y se esta trabajando 100% de los Centros Comerciales y en el 60%
para la implantaciéon en el resto de los Centros. de los parques de medianas susceptibles de ser

certificadas.
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Tras las desinversiones y puesta en marcha de nuevos activos en 2019, en el
afo 2020, de los 15 activos propiedad de Lar Espafa, 14 son susceptibles de ser
certificados por BREEAM y de ellos, se encuentran certificados 12 (el 86%).

Certificados con BREEAM

Todas las certificaciones han sido verificadas por un auditor externo (ver Anexo 6.3) y estan vigentes o han sido tramitadas durante el
ano de referencia (2020).

@ 2019 2020
. Superficie . Superficie
Centros. Estado Calificacion T|.p.o de. 7 Certificada Estado Calificacién T'.p.o de. 7 Certificada
Comerciales Certificacion (m2) Certificacion (m?)
. - o Nueva
Lagoh Certificado Muy Bueno Diseno 104.625 Certificado Muy Bueno . i 104.625
Construccién (P)0
S{:g Via de Certificado Muy Bueno Uso 77190 Certificado Excelente Uso 77190
’I:’Aoarrti&rl]lade la Certificado Muy Bueno Uso 51.222 Certificado Muy Bueno Uso 51.222
El Rosal Certificado Muy Bueno Uso 101122 Certificado Excelente Uso 101122
Anec Blau Certificado Muy Bueno Uso 64.195 Certificado Muy Bueno Uso 64.195
As Termas Certificado Muy Bueno Uso 10.743 Certificado Muy Bueno Uso 10.743
Albacenter Certificado Muy Bueno Uso 40.194 Certificado Muy Bueno Uso 40.194
Txingudi Certificado Bueno Uso 5753 Certificado Bueno Uso 5753
Las Huertas Certificado Bueno Uso 2.802 Certificado Bueno Uso 2.802
‘% 2019 2020
. Superficie . Superficie
Parques. Estado Calificacion T|.p.o de. 7 Certificada Estado Calificacién T'.p.o de. 7 Certificada
Comerciales Certificacion (m2) Certificacion (m?)
Megapark y
Megapark Certificado Muy Bueno Uso 16.841 Certificado Muy Bueno Uso 16.841
Ocio @
Parque
Abadia y En tramite 2,655 Certificado Muy Bueno Uso 2,655
Galeria
Comercial @
Rivas Futura En tramite 39163 En tramite 39163
VidaNova Parc En trdmite 874 En tramite 874
Vistahermosa Certificado Muy Bueno Uso 14.617 Certificado Muy Bueno Uso 14.617
2019 2020
. Superficie . Superficie
Oficinas Estado Calificacién T|.p.o de. . Certificada Estado Calificacion Tlpp de. . Certificada
Certificacion 2 Certificacion >
(m?) (m?)
C. Marcelo . Nueva
Spinola Certificado Muy Bueno Construccion 8.786 N/A N/A N/A N/A

(1) El tipo de certificacion BREEAM en Nueva Construccion es (P = Provisional), hasta la recepcion definitiva de obras e instalaciones
v (D = Definitiva) una vez concluido ese proceso.
(2) Las certificaciones corresponden a dreas del activo sobre las que Lar Esparfa tiene control operacional.
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De los 9 Centros Comerciales, propiedad de Lar
Espana, 8 cuentan con certificacion BREEAM en
USO y 1 con certificacion provisional BREEAM en
NUEVA CONSTRUCCION. A partir del 26/09/2021,
cuando se cumpliran los dos anos completos de
funcionamiento, se procederd a iniciar el proceso
de tramitacion de la certificacion BREEAM en
USO para este activo.

De los 5 parques de medianas, 3 cuentan

con certificacion BREEAM en USO, 1 esta en
tramitacion y 1 no ha podido ser certificado en
este ejercicio, ya que ha cumplido los dos afos
de funcionamiento el 27/09/2020.

Edificios certificados con BREEAM

BREEAM® 86%

de los activos
certificados

100%

de los Centros
Comerciales
certificados
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Lar Espana dispone de un Plan de
Renovacidén, habiendo comenzado ya el
proceso de certificacion para todos los
Pargues Comerciales del portfolio, con el
objetivo de que en 2021 todos los activos del
portfolio estén certificados en BREEAM.
Cabe destacar el caso del parque de
medianas de Megapark, el cual, ademas

de renovar su certificado, ha subido la
puntuacion en la segunda parte del mismo
relativa a la gestion del edificio, pasando de
‘Muy Bueno' a ‘Excelente’.



Valores totales

Tabla de certificaciones en 2020

Medidas EPRA

A e de Desempefio TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPARA TOTAL LAR ESPARIA RETAIL AL AR [ERAA
Impacto o OFICINAS
de Sostenibilidad
VALORES . VALORES . VALORES .
ABSOLUTOS VAR('GS'ON ABSOLUTOS VAR('GE'ON ABSOLUTOS VAR('I'_Aﬂc)'ON
(Abs) (Abs) (Abs)
P Unidad
Codigo de Indicador
EPRA 4
medida
Variacion Variacién Variacion
2019 2020 2019 2020 likefor = 2019 2020 2019 = 2020 likefor 2019 2020 like for like
like (%) like (%) (%)
Ndmero de
N° activos 12de15 12del4 11del4 12del4 - Ndel4 12del4 1del4 12dels - Tdel - -
aplicables
Cerificaciones ~ Cert-Tot ~ m2 Ce'é';'g;i&”es 498089 491958 489303 491958  05% 489303 491958 489303 491958 05% 8786 - 5
Porcentaje
% e esiives 80%  86%  79% = 86% 7% 79%  86%  79% 86% 71%  100% 100% =
certificados
BREEAM

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.
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Aplicacién del principio de precaucion

Tal y como se ha desarrollado en puntos anteriores,
la empresa gestiona su actividad teniendo en
cuenta las posibles afecciones al medioambiente
gue su actividad pueda ocasionar, para elloy

para minimizar al maximo el posible impacto, |a
Compafia estd trabajando para conseguir instaurar
en todos sus Centros la ISO 14001y asi tener
identificados tanto los posibles riesgos, como los
planes de accion a llevar a cabo.

Aperturas
(%)

2019
Aperturas

Total
87

Aperturas
H *
Parcial 13

Cierres
Total

MFestivos o dias de actividad exclusiva de ocio y restauracion.
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LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Desempeno ambiental
Contexto e impacto de la pandemia de COVID-19

En un contexto global marcado por la pandemia de
la COVID-19, Lar Espafia ha mantenido abiertos sus
Centros Comerciales y Parques de Medianas, que
han contado con los servicios esenciales durante el
periodo de confinamiento estricto decretado por el
Gobierno Central. Posteriormente, la Compania ha
seguido las pautas y restricciones de los Gobiernos
Regionales atendiendo a la situacién en cada uno
de los territorios bajo su jurisdiccion.

A continuacion, se muestran los datos de apertura
y afluencia de 2020, en comparacién con los de
2019:

2020

61

34




Limites operativos y cobertura de la informacién

En este andlisis se han incluido todos los activos

‘ Adicionalmente, hay que sefalar que las que se encontraron en 2020 sujetos a la gestién P
restricciones de aforo han contribuido de Lar Espana. : _-"'

notablemente al descenso del niumero de i
visitantes, especialmente en Centros Comerciales Dentro del alcance reportado cabe destacar los '.‘:
vy, en menor medida, en los parques de siguientes casos:
medianas, lo que ha supuesto un descenso (Lfl)
del -21,9%. No obstante, la inclusion en 2020 del e ElUnico activo de la tipologia de oficinas
centro comercial de Lagoh en el portfolio de Lar (Edificio Cardenal Marcelo Spinola, 42) vendido
Espana ha atenuado este descenso en valores el 31 de enero de 2019 se considera a efectos de A
absolutos. incluir sus valores absolutos (Abs) en la tabla ' 1‘5

resumen de 2019 vs 2020.

250 i

En términos comparables, el impacto de la

s

pandemia ha sido heterogéneo en las diversas f e También se informa del desempefio

regiones y significativamente distinto segun | medioambiental de los tres meses de 2019 que

la tipologfa de los activos. Mientras los Centros llevaba en servicio el nuevo centro comercial

Comerciales han registrado un descenso de Lagoh y de todo el gjercicio de 2020 en los

promedio de visitantes de -29,7%,, en los parques indicadores absolutos (Abs). Pero, se reserva
_ de medianas se puede cifrar en un -16,0%. la comparacion de esos indicadores entre

2019y 2020 (Tablas de datos “like for like” -
Lfl) Unicamente para los activos plenamente
operativos en todo 2019 y 2020.
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Segun el régimen de propiedad, distinguimos entre:

Propiedad

Activos propiedad al 100% de
Lar Espana

Lar Espafa informa respecto

al consumo absoluto (Abs) de
energia y agua que obtiene

en calidad de propietario en

los 7 Centros Comerciales

y 2 Parques de medianas,
plenamente operativos y de su
plena propiedad. Se excluye de
los valores comparativos (Lfl) de
1 centro comercial (Lagoh), al no
haber estado operativo durante
todo el ejercicio de 2019.

Se incluye informacién sobre

la energia eléctrica y térmica

y sobre el suministro de agua
gue ha sido refacturado a los
inquilinos. Del cOmputo de esa
energia refacturada, se deduce el
Alcance 3 en emisiones GEIl que
se reporta por primera vez este
ano, al existir serie completa de
datos de 2019y 2020.

Se excluyen de este informe
los consumos de energia
contratados directamente por
el inquilino ya que todavia no
se dispone de mediciéon de sus
CoNsuUMos, aungue se sigue
trabajando en la obtencion de
estos datos.

Copropiedad

Activos de Lar Espafia régimen
de copropiedad

Se informa del desempeno
medioambiental, del mismo
modo que en el caso anterior,
en los activos en régimen

de copropiedad: 2 Centros
Comerciales (Huertas y Txingudi)
y 3 parques de medianas
(Megapark, Parque Abadiay
Rivas Futura) en los que Lar
Espafna no tiene plena autoridad
para introducir y aplicar sus
politicas de sostenibilidad,

por haber areas de propiedad
compartida.

Sin embargo, Lar Espana

influye directamente en la
adopcion de medidas referentes
a sostenibilidad y eficiencia
energética de estos activos en la
medida de su participacion.
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Oficina

Oficina corporativa

Lar Espana se encuentra en
régimen de alquiler en dos
plantas de un edificio de
oficinas que no forma parte de
su portfolio, compartiendo su
oficina con los empleados de su
gestor (Grupo Lar).

Por tanto, las politicas
medioambientales descritas

solo pueden ser aplicadas de
forma limitada. En este caso, se
aportan estos datos como gasto
corporativo, estando excluidos
del cémputo del desempeno
medioambiental de la Compafiia.
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Sistema de Gestion de la Informacién Ambiental

La Compania ha finalizado en 2020 el desarrollo de
su plataforma de recogida, analisis y visualizaciéon
dindmica de los indicadores del desempefio
medioambiental. Con la plataforma operativa se
optimiza la gestién de los recursos, se mejora

el control de gasto y se potencia la capacidad de
reaccion en la implantacion de medidas correctivas.
De este modo, se convierte en una herramienta
decisiva a la hora de desarrollar planes de accién
focalizados que permitan a Lar Espafa transformar
su gestion ambiental en una de sus principales
fortalezas.

Este sistema de informacion automatica esta
operativo desde el 1 de enero 2021y ha recogido la
informacion de afios anteriores para su tratamiento y
comparacion homogénea con los anos venideros. La
herramienta ha sido confeccionada a medida para
la organizacion, atendiendo a las caracteristicas
especiales de los activos y con amplias
posibilidades de escalabilidad en su capacidad de
analisis.

A diferencia de otros sistemas de control al uso,

no se limita a la captacién de informacién en el
espacio-cliente de las compaiiias suministradoras,
sino que, ademas, mediante el despliegue de un
hardware de telemedida, alin en curso, en todos

los activos de la Compahia, permitira discriminar

el consumo de energia y agua de las instalaciones
segun los distintos usos que se da al suministro de
€s0s recursos. Por ultimo, cabe sefalar que, tanto el
software como los datos, son propiedad exclusiva
de Lar Espafia, no es una licencia, lo que permite

un alto grado de flexibilidad en la gestion y el
ajuste de la informacion acorde con las necesidades
futuras.
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Contaminacion
Calidad del Aire

En linea con las acciones realizadas en 2019, que
permitieron la incorporacion de nuevas tecnologias
de filtracion del aire (polarizaciéon activa y sistema de
fotocatalisis SFEG), se ha continuado trabajando en
2020 a través de las siguientes acciones:
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e Realizaciéon de una licitacién de las auditorias
de calidad del aire con la finalidad de poder
generar una base de datos para cada activoy
de poder crear metodologias que mejoren los
parametros actuales.

e Realizacion de un estudio piloto para analizar
sistemas innovadores de tratamiento del aire en
Parque Abadia.

e Existen filtros de polarizaciéon ya
implementados en Centros como Lagoh.

e Politica de temperatura: se ha verificado que se
cumple con el Reglamento sobre instalaciones
térmicas en edificios (Reglamento RITE).
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Economia circular, prevencion y gestion
de residuos

Enfoque de gestién

Lar Espafia ha implantado un Plan Director de
Residuos cuya finalidad es la integracion de la
Compafia en los procesos de la Economia Circular,
objetivo que ha sido asumido por la alta direccion
de la organizacién y que ha supuesto un cambio en
la metodologia.

Los objetivos durante el proceso de implantacion
2020-2021 del Plan Director de Gestidon de Residuos
son:

e Establecimiento de los alcances de control
que Lar Espanfa tiene sobre los residuos
generados por su actividad, implantacion de
clausulas contractuales y determinacion de las
responsabilidades de las personas encargadas de
realizar el control y reporte de los datos relativos
a residuos.

e Obtencion de los indicadores clave (KPI) de
desempefo que se incluyen en el reporte de
informacion relativa a la gestion de los residuos,
asi como su seguimiento.

e Implantacion de las medidas para la obtencion
de informacién de residuos: protocolos de
medicion y estimacion de los datos, pautas de
recoleccion.

¢ Difusiéon y formacién a los responsables de los
Centros Comerciales sobre los nuevos protocolos,
procedimientos y mecanismos para el control y
reporte de la informacion.
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Durante 2020 se ha procedido a la identificaciéon
de los puntos de generacidén y la tipologia de los
residuos, puntos de acopio en cada centro comercial
0 pargue de medianasy sus rutas de eliminaciéon o
reciclaje.

También se ha dispuesto en gran parte del portfolio
de datos verificables sobre generacion de residuos,
lo que ha permitido reducir la proporcién de
residuos estimados, en términos comparativos (Lfl),
de un 38,5% en 2019 a un 27,7% en 2020.

Asimismo, se ha avanzado en la evaluacion exacta
del residuo total producido y en la verificacion

de las rutas de eliminacién y valorizacién. Esto

ha llevado a una definicién mas restrictiva del
volumen de residuo reciclado en 2020, en términos
comparativos respecto a 2019, considerando
exclusivamente el residuo certificado: papel, cartén
y plasticos. En los casos en los que todavia no se
dispone de datos verificables de generacion de
residuos sélidos urbanos (RSU), se hace la misma
estimacion que en 2019 en base a la relaciéon
promediada de generacién/reciclaje de los activos
de Lar Espana.

Desde enero de 2021 se esta implantado el
procedimiento de reporte de gestion de residuos
para obtener datos mas precisos, por lo que
podran verificarse y certificarse otros tipos de
residuos como metales, vidrio, residuos eléctricos y
electronicos.
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Residuos generados

La gestion de |los residuos se verifica
mMediante |os correspondientes
certificados de reciclaje. En este

sentido, la produccion de residuos ha
descendido en 2020 correlativamente
con el descenso de |la actividad comercial,
las afluencias y las restricciones de aforo.
Comparativamente (Lfl) se han producido
2.788 ton en 2020, frente a las 4.261 ton de
2019, aproximadamente un -34,6%.

El cambio metodolégico, derivado de la aplicacion
del Plan Director de Gestion de Residuos, ha
restringido el concepto de residuo reciclado

tal y como se ha explicado en el apartado de
Metodologia.

Valores de reciclaje

A la luz de la nueva metodologia, sobre el volumen

total de residuo generado, se ha reciclado el

41,5% frente al 35,3% que, con el nuevo sistema de

codmputo, se reciclé en 2019. Esto supone un avance
de un 6,2% en porcentaje respecto a 2019.

Si se analiza el volumen de residuos generados

en valores absolutos en toneladas, la cantidad de
residuos reciclados ha disminuido un -23,1% (Lfl)
debido a la reduccidn considerable registrada en la
generacion total de residuos.
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-34.,6%
residuos
generados
vs 2019

Valores totales

Tabla de resultados de los residuos generados en 2020

< Medidas EPRA <
Qreside de Desempefio TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPARNA TOTAL LAR ESPARNA RETAIL RO LA YA
Impacto o OFICINAS
de Sostenibilidad
VALORES ) VALORES ) VALORES /0 16N
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl) ABSOLUTOS VARIACION (Lfl) ABsoLUTOs *7 o
(Abs) (Abs) (Abs)
Cédigo Unidad
9 de Indicador
EPRA 4
medida
Variacion like Variacién Variacién
2019 2020 2019 2020 -on | 2019 2020 2019 2020 like forlike 2019 2020 like for like
for like (%) o o
(%) (%)
Ton  Generacion oo 4018 4261 2788 34,6% 4500 4018 4261 2788  -346% 0 0 =
de residuos
Ton R 1541 1416 1504 1157 -231% 1541 1416 1504 1157 -231% o 0% -
reciclados
% Residuosa oo /o0 G48%  647%  585% -62% 66,4% 648% 647% 58,5% -62% 0 0% =
vertedero
. Waste-Abs,
Residuos Waste-LfL
Residuos
% : 336%  352%  353%  415% 6,2% 336%  352% 353%  41,5% 6,2% 0% 0% =
reciclados
Ndmero
N° de activos Mdel5 Tidel4 Tldel4 11del4 - 10de14 12del4 10del4 10del14 - Odel
cubiertos
Proporcion
% deresiduos = 385% = 32,6%  385%  277% -10,8% 385% 32,6% 385% 277%  -108% = 0% 0% =
estimados

erificado por auditor externo segun Anexo 6.3.



() 3 EsG

Uso sostenible de los
recursos

¢

Consumo de agua
Enfoque de gestion

A pesar de un menor uso de los servicios higiénicos
de las dreas comunes de uso publico de los Centros
Comerciales debido a la pandemia y al descenso de
afluencias, se ha producido un mayor consumo de
agua en servicios de limpieza de las instalaciones,
debido a la implementaciéon de los protocolos
certificados de limpieza y desinfeccion puestos en
practica por Lar Espafia desde el comienzo de la
pandemia.

En Lar Espafa no existen suministros provenientes

A partir de los consumos registrados se verifica
el consumo de agua total mediante el soporte
documental de las facturas de las companias de
suministro.

La metodologia empleada para el calculo de las
intensidades de consumo de agua es la siguiente:

Indicadores EPRA informados oficialmente por
Lar Espana.

de pozos o de aguas superficiales, todo el suministro

proviene de redes urbanas de abastecimiento

de agua. Desde 2019 se informa del consumo de
agua submedido y refacturado a los inquilinos, y
se emplea el criterio de ‘suministro obtenido por el

propietario’. Todos los datos aportados provienen N

de mediciones documentadas y verificadas.
Metodologia

Debido a la naturaleza de los activos de Lar Espana
(Centros Comerciales y Parques de Medianas) el
régimen de afluencias es el indicador clave de la
actividad y es el denominador principal de calculo
de las intensidades de consumo de agua.

Los datos se recogen automaticamente del

SFTP de ShopperTrak instalado en todos los
Centros excepto en los parques de medianas de
Rivas Futuray Vistahermosa, que cuentan con
sistemas automaticos de conteo distintos. Los
pargues de medianas que cuentan con sistemas
de conteo de vehiculos se homogeneizan con
los conteos de personas mediante factores de
conversion que varian entre 2,2y 2,3 ocupantes por
vehiculo, dependiendo de los controles de conteo
establecidos por cada centro.

Litros de agua obtenidos
por el propietario

Intensidad, consumo de agua =
N° de visitantes

En los Centros Comerciales el propietario no da
servicio de climatizacion y ventilacion, si bien,
dependiendo del tipo de instalacion, provee de
agua atemperada para el uso de los equipos de
climatizacion del inquilino, lo que constituye una
parte sustancial del consumo de agua de los
edificios.

Esto no ocurre en todos los Centros y parques de
medianas, por lo que carece de sentido el célculo
de la intensidad de consumo de agua referida a
mM?2 de zonas comunes ya que una parte sustancial
del consumo puede realizarse en equipos de
climatizacion cuyo ambito excede a las zonas
comunes y areas compartidas.
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Evolucion
A pesar de la situacion excepcional, se ha * Riego: sistemas eficientes y reutilizaciéon de
conseguido un control significativo del consumo aguas residuales depuradas.
de agua durante el ejercicio 2020. En términos de
volumen del agua suministrada (-24,2%) el indicador ® Aseosy zonas comunes: Instalaciones de
es compatible con el descenso de las afluencias. aparatos de bajo consumo.
Pero lo mas importante, en intensidad se ha
conseguido controlar el impacto de la pandemia, e Climatizacién: control del llenado de la
tanto por las acciones ya adoptadas en afnos instalacion.
anteriores:
como por la racionalidad de las medidas
implementadas para hacer frente a la situacion
de la crisis sanitaria, registrando un consumo de
2,4 (litros/visitante), lo que supone un descenso de
-0,6% respecto a 2019.
Consumo -0,6%
de agua por
(Lfl litros/ |

persona/ano)
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Valores totales

Tabla de resultados del consumo de agua en 2020

Medidas EPRA
de Desempefio
de Sostenibilidad

Area de
Impacto

Unidad
de Indicador
medida

Coédigo
EPRA

Suministro
de agua
obtenido por
el propietario
(N)

Consumo
sub-medido a
inquilinos
Water-Abs, m3 ()
Water-LfL

Consumo
de agua
en zonas
comunes
y espacios
compartidos
(P=N-0O)

Agua

Intensidad
del consumo
de agua por

visitante

(N x 1000/

Svisit)

litros /
Water-Int persona/
afio

Numero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de
agua estimados

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

VALORES 3
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl)
(Abs)
Variacion like

2019 2020 2019 2020 for like (%)
194.721 184.835 178.564 135.341 -24.2%
85.871 69.644 73.663 50.152 -31,9%
108.851 115191 104.901 85190 -18,8%

2,50 2,95 2,38 2,37 -0,6%

15de15 14del14 15del5 14del4

0% 0% 0% 0%

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

VALORES .
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl)
(Abs)
Variacion
2019 2020 2019 2020 like for like
194.576 184.835 178.564 135.341 -24.2%
85.726 69.644 73.663 50.152 -31,9%
108.851 15191 104.901 85190 -18,8%
2,50 2,95 2,38 2,37 -0,6%

T4 del4 14dels

0%

TOTAL LAR ESPANA RETAIL

l4del4 l4dels

0% 0% 0%
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TOTAL LAR ESPANA

OFICINAS
VALORES <
ABSOLUTOS VAR(ll'_AﬂC)ION

(Abs)
Variacion

2019 | 2020 like for like
145 [0} -

o] 0o -
145 0o -
1649 0.0 -
ldel -

0% 0% -
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Consumo directo e indirecto de energia
Enfoque de gestion

Para Lar Espana, el consumo de energia es uno

de los aspectos mas relevantes en su gestion
ambiental. Para su medida, considera la intensidad
de consumo de energia utilizando el ratio por
visitante y ano, tal y como solicita EPRA.

Metodologia

Debido a la naturaleza de los activos de Lar Espafa
(Centros Comerciales y Parques de Medianas), el
régimen de afluencias es el indicador clave de la
actividad y es el denominador principal de calculo
de las intensidades de usos de energia.

Los datos se recogen automaticamente del

SFTP de ShopperTrak instalado en todos los
Centros excepto en los parques de medianas de
Rivas Futura y Vistahermosa, que cuentan con
sistemas automaticos de conteo distintos. Los
parques de medianas que cuentan con sistemas
de conteo de vehiculos se homogeneizan con
los conteos de personas mediante factores de
conversion que varian entre 2,2y 2,3 ocupantes por
vehiculo, dependiendo de los controles de conteo
establecidos por cada centro.

Unicamente a efectos de control interno, Lar Espafa
considera la imputacion de las intensidades de
consumo de energia en las zonas comunes y areas
compartidas de sus activos. Se excluyen de ellas
los espacios alquilables y los espacios exteriores
comunes (areas ajardinadas, cubiertas transitables,
aparcamientos descubiertos, etc.) ya que no
constituyen propiamente superficies construidas,
segun el criterio del RD 1020 de 25 de junio de 1993.

A partir de los consumos registrados y con el
soporte documental de las facturas pagadas por
Lar Espafia a las compafiias suministradoras, se
verifica el consumo de energia total y se certifica la
naturaleza de la energia renovable adquirida por el
propietario.

Se aportan datos de intensidad de uso de energia
referidos a m? de zonas comunes y por visitante.
No obstante, la interpretacion de los datos
requiere tener en cuenta la excepcionalidad de la
COVID-2019, que distorsiona las cifras.

Indicadores EPRA informados oficialmente por
Lar Espana:

Energia obtenida por el
propietario

Intensidad, consumo de energia =
N° de visitantes

Indicadores EPRA aportados por Lar Espafia
como control de valores comparativos:

Indicadores EPRA aportados
por Lar Espafia como control
de valores comparativos

Intensidad, consumo de energia =
Areas comunes (m?)

Lar Espafa informa de la energia eléctrica total
consumida y de la energia renovable (fotovoltaica)
producida. Se reporta la energia no renovable
procedente de combustibles fosiles (gas natural y
gasoleo). Hay que destacar que no existe ningun
activo de Lar Espafa que consuma calefaccion o
refrigeracion urbana (indicador DH&C-Abs).

Todos los datos aportados provienen de mediciones
documentadas y verificadas.
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Energia renovable

Como se ha indicado anteriormente, Lar Espana Estos porcentajes de descenso se mantienen en
consume energia renovable de origen fotovoltaico, valores de intensidad de uso de energia cuando
disponiendo de los correspondientes certificados de los enfrentamos a denominadores constantes
garantia de origen, diferenciando en su reporte los (superficie de areas comunes en m?). Pero, se
valores tanto absolutos como porcentuales. Pueden transforman en incrementos positivos frente al
apreciarse los valores en la tabla posterior. denominador que Lar Espafa considera mas

significativo, por el tipo de activos que gestiona,
Evoluciéon que es el n° de visitantes/ano, debido al descenso

gue se ha producido en el numero de afluencias
Se han producido descensos significativos a lo largo de 2020 tras las restricciones de aforo,
en el consumo de energia eléctrica (-16,5%) y movilidad y aperturas establecidas.

combustibles(-27,0%).

Consumo -1 6,5%
eléctrico total

L 2020 vs 2015 S N,

(Lfl en KWh)
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La variacion respecto a los aflos anteriores se
comprende al correlacionarla con el impacto

de la pandemia en la actividad de los Centros y
Parques Comerciales. Durante los periodos en los
que los Centros Comerciales estuvieron sometidos
a aperturas parciales para el acceso a servicios
esenciales, han debido mantener las condiciones
de climatizacioén, iluminacién, seguridad y
servicios que ofrecen en un dia normal de
operacion.

Valores totales

Sin embargo, si exceptuamos los dias en los que se
produjeron cierres completos, esas diferencias se
pueden entender como debidas a las restricciones

de horarios y de aforo.

Los valores de intensidad de consumo por

visitante que, con un descenso de afluencias
cercano al -219%, podrian haber llegado a tener
incrementos proximos al +20%, ofrecen resultados
significativamente inferiores (+7,6%), debido a las
acertadas medidas de gestion de la energia
implementadas durante la crisis sanitaria por parte
de Lar Espafa en todos sus activos.

Tabla de resultados de consumos energéticos en 2020

Medidas EPRA

Area de -
Impacto de Desempefio
de Sostenibilidad
AT Unidad
Codigo de Indicador
EPRA A
medida
Energia eléctrica no renovable
obtenida por el propietario (A)
Energia eléctrica renovable
obtenida por el propietario (B)
% Energia renovable de energia
eléctrica obtenida por el
propietario.
Elec-Abs, kwh | Electricidad
Elec-LfL . . S
Consumo sub-medido a inquilinos
©)
Produccion de electricidad de
origen renovable vertida a la red
eléctrica.
Consumo eléctrico total propietario
(D=A+B-C)
EPRA- P Consumo total de calefacciéony
DH&C-Abs kwh Energia refrigeracién urbana
. Combustible total obtenido por el
Energla propietario (E )
Consumo de combustible
Fuels-Abs, KWh Combustible sub-medido a inquilinos (F)
Fuels-LfL
Consumo de combustible total del
propietario (G = E-F)
kWh/m? Intensidad de energia utilizada en zzcc por metro
/ano cuadrado de zzcc H = (D+E)/Sm?
Energy-Int
.k,Wh/ Intensidad de energia en los edificios por visitante
visitante ~ -
Jafo | = (A+B+E)/S visit.

NuUmero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de energia estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

VALORES ABSOLUTOS
(Abs)

2019 2020
1919.202 1386377
20.854.407 24539392
91,6% 94,7%
1.004.534 699.667
237.327 363.808
21.769.075 25226102

2019

1.901.800

19.373.949

91,1%

1.004.534

237.327

20.271.215

VARIACION (Lfl)

No aplica. No existe ningun activo de Lar Espafia con calefaccion
y refrigeracién urbana (DH&C-Abs)

2.408.692 2183.748
53.203 55.396
2.355.489 2128.353
377 42,7
0,3 0,4
15de15 14 del4
0,0% 0,0%

1.995.031

53203

1.941.828

414

0,3

15de15

0,0%

Variacion
2020 like for like
(%)
1.386.377 -271%
16.238.552 -16,2%
92,1% 11%
699.667 -30,3%
363.808 53,3%
16.925.262 -16,5%
1.472.879 -26,2%
55.396 4%
1.417.484 -27,0%
34,2 17,4%
03 7,6%
14 del4 -
0,3% -
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Area de
Impacto

Energia

Elec-Abs,
Elec-LfL

EPRA-DH&C-
Abs

Fuels-Abs,
Fuels-LfL

Energy-Int

Unidad
de
medida

kWh

kwWh

KkWh/m2
/afo

kwh/
visitante
/afo

Medidas EPRA
de Desempefio
de Sostenibilidad

Indicador

Energia eléctrica no renovable
obtenida por el propietario (A)

Energia eléctrica renovable
obtenida por el propietario (B)

% Energia renovable de energia
eléctrica obtenida por el
propietario.
Electricidad
Consumo sub-medido a
inquilinos (C)

Produccion de electricidad de
origen renovable vertida a la
red eléctrica.

Consumo eléctrico total
propietario (D = A+B-C)

Consumo total de calefacciény

Energia X )
9 refrigeracién urbana

Combustible total obtenido
por el propietario (E)

Consumo de combustible
Combustible sub-medido a inquilinos (F)

Consumo de combustible total
del propietario (G = E-F)

Intensidad de energia utilizada en zzcc por
metro cuadrado de zzcc H = (D+E)/Sm?

Intensidad de energia en los edificios por
visitante
| = (A+B+E)/S visit.

Nudmero de activos cubiertos

Proporcion de datos de consumo de energia estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

TOTAL LAR ESPANA RETAIL

VALORES ABSOLUTOS
(Abs)

2019 2020

1.901.800 1.386.377

20.854.407 24.539.392

91,6% 94,7%
1.004.534 699.667
237.327 363.808

21.751.673 25.226.102

2019

1.901.800

19.373.949

911%

1.004.534

237.327

20.271.215

VARIACION (Lfl)

2020

1.386.377

16.238.552

92,1%

699.667

363.808

16.925.262

Variacion
like for like
(%)

-27)%

-16,2%

12%

-30,3%

53,3%

-16,5%

TOTAL LAR ESPANA OFICINAS

VALORES

ABSOLUTOS
(Abs)
2019 2020
17.402 0
0 0o
0,0% -
No data
0 0
17.402 [0}

No aplica. No existe ningun activo de Lar Espafia con calefaccion

2.406.919 2183.748
53203 55.396
2353716 2128.353
37,6 42,7
03 0,4
14 de 14 14 de 14
0,0% 0,0%

y refrigeracion urbana (DH&C-Abs)

1.995.031

53.203

1.941.828

44

03

14 de 14

0,0%

1.472.879

55396

1.417.484

34,2

03

14 de 14

0,3%

-26,2%

4%

-27,0%

17,4%

7,6%

1773

1773

271

2181

Tdel

0,0%

0,0%

VARIACION
(Lfl)

Variacion
like for like
(%)
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Medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energética

Tras la implementacion del Plan Director de
Eficiencia Energética, aprobado en el ultimo
trimestre de 2020, los principales objetivos
establecidos y que seran implantados por la
Compahia son:

Impulsar la aplicacién de los principios ESG
en todo el porfolio de Lar Espaia: avanzando
en la construccion de un nuevo modelo de
responsabilidad en el uso de los recursos
energéticos y el consumo del agua.

Mejorar la Eficiencia Energética: reduciendo el
consumo de energfa y agua e incrementando la

eficiencia y el rendimiento de las instalaciones,
sin perjudicar a los servicios y calidades
asociadas.

Cambiar la cultura energética: mediante
el desarrollo de buenas practicas en el uso
de la energiay el agua, de modo que sean

interiorizados por la organizacion y perduren en

el tiempo.

Contribuir a los objetivos nacionales, e
internacionales: alineando su accién con los

objetivos colectivos en materia de sostenibilidad

y mitigacion del cambio climatico.

Obtencién de acreditaciones y certificaciones
independientes: este objetivo indirecto permitira

constatar de forma verificable el avance de la
Compania en los objetivos anteriores.

Algunas de las medidas aplicadas por parte de Lar
Espafia en la gestion de sus edificios con el fin de
mejorar la gestién y reducir el impacto de la crisis
sanitaria en el consumo energético han sido:

Negociacién de potencias, tarifas y contratos de
energia.

Climatizacioén: ajustes en los sistemas
free-cooling para la optimizacion de su
funcionamiento y provision de ventilacion
adecuada de acuerdo a las recomendaciones
sanitarias.

Sistematizacién de procesos: adaptaciéon de los
Sistemas Gestion del Edificio (BMS) a la nueva
situacion.

Asimismo, se ha continuado con los programas
iniciados en afios anteriores:

Alumbrado: sensores de luz, sensores de
presencia y continuacion del programa de
sustitucion de iluminacion fluorescente e
incandescente por tecnologia LED.

Produccién de electricidad a partir de sistemas
de energia renovable: mediante instalacion de
paneles solares fotovoltaicos con vertido a red en
Albacenter, El Rosal y VidaNova Parc, y sistema
de geotermia para climatizacién en Lagoh.

Despliegue de una red de contadores para
medicién selectiva segun el destino de
consumos: electricidad, gas y agua.

Evaluacion y formalizacion de acuerdos para la
instalacion de puntos de recarga eléctrica de
vehiculos en los aparcamientos de los Centros
Comerciales y parques de medianas.
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Centro comercial
Las Huertas (Palencia)




() 3 EsG

@

Cambio climatico
Enfoque de gestion

Lar Espafa es la Unica SOCIMI (Sociedad Andnima
Cotizada de Inversion Inmobiliaria) espafiola que
ha procedido al registro oficial de su huella de
carbono en el Ministerio de Transicion Ecolégica.
Acompafiando a los informes registrados de 2018 y
2019 se entrego al Ministerio el Plan de Reduccién
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI). Este plan va a permitir a la Compafiia
alinearse con objetivos de reducciéon de emisiones
conforme a los escenarios mas favorables del Panel
Internacional del Cambio Climatico (IPCC, por sus
siglas en inglés) y demostrar asi sus intenciones
de alcanzar la neutralidad en carbono vy los
compromisos de la Compafiia con la actividad
empresarial responsable y sostenible.

Adicionalmente, Lar Espafa informa anualmente
sobre sus indicadores ambientales, incluida la
gestion de sus emisiones de gases de efecto
invernadero, siguiendo la metodologia de SBPR
(Sustainability Best Practice Recommendations
on Reporting) de EPRA (European Public Real
Estate Association). Desde 2016 esta informacion
estaba referida a los Alcances 1y 2, obligatorios

en el calculo de la huella de carbono segun el
Greenhouse Gases Protocol.

Este afio 2020 se amplia la informacion al Alcance 3
con caracter voluntario, que se inicia con la
informacion plenamente verificable obtenida
durante este ejercicio, lo que supone un avance

mas en el compromiso de la Compafiia en la lucha
colectiva contra el Cambio Climatico.

Los datos aportados para 2019 se calcularon
mediante la multiplicacion de la energia eléctrica
(kWh) por el factor de emisiéon proporcionado por
la Agencia Internacional de la Energia (AIE) para
Espana.

13 ACCIGN

POR EL CLIMA .

Lar Espana ha
continuado avanzando
en el objetivo de
reduccidén de emisiones

de GEI durante 2020

En 2020, hemos avanzado en la normalizacion

de los célculos considerando los coeficientes de
conversion proporcionados por Ministerio para

la Transicion Ecoldgica (MITECO) " que es el
organismo responsable de la propuesta y ejecucion
de la politica del Gobierno de la Nacién en materia
de lucha contra el Cambio Climatico, alineado con la
Union Europea.

La misma metodologia de célculo y coeficientes de
emision han sido los utilizados por Lar Espafia en

el registro de la huella de carbono de los afos 2018,

2019y en el ejercicio pendiente de registrar de 2020.

Lar Espafa ha continuado avanzando en el objetivo
de reduccion de emisiones de GEI durante 2020,
llevando a cabo las siguientes acciones:

e Continuacion con la politica de obtencién
de energia eléctrica con garantia de origen
renovable en todos sus activos estratégicos.

e Estudioy contratacion de proyectos piloto de
plantas de energia solar fotovoltaica para
autoconsumo en Rivas Futura y en Portal de la
Marina.

e Conclusion de la parametrizacién y puesta en
marcha de la instalacién de geotermia para
servicio de las instalaciones térmicas del centro
comercial Lagoh, permitiendo un potencial
de ahorro de un 35% del consumo energético
con respecto a un sistema de climatizacion
convencional.

e Realizacion del estudio técnico-econémico para
la implantacién de energia solar fotovoltaica en
los todos los activos estratégicos de Lar Espafia.

(1) Factores MITECO: https:/www.miteco.gob.esfes/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factores_emision_tcm30-479095.pdf
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Metodologia

Lar Espafia considera como indicador clave la
intensidad de emisiones de GEl y el ratio por
visitante y afo.

Adicionalmente, debido a la excepcionalidad de
2020, se ofrecen datos de intensidad de uso de
emisiones referidos a m? de zonas comunes a
efectos de tener un denominador constante en
los aflos 2019 y 2020, ya que la cifra de visitantes
aflo distorsiona significativamente los valores de

comparacion (Lfl) entre los dos afios considerados:

Indicadores EPRA informados oficialmente por
Lar Espaia:

Emisiones GEl generadas por
la energia obtenida por el
propietario

Intensidad, emisiones =
Cada 1000 visitantes

Indicadores EPRA aportados por Lar Espaia
como control de valores comparativos:

Emisiones GEIl generadas por
la energia empleada en areas
comunes

Intensidad, emisiones =
Areas comunes (m?)

177 [




() 3 EsG

Evolucién

Los descensos de consumo de energia han tenido
como contrapartida una importante disminucion
de las emisiones de GEI (-18,9%) en Alcances 1y
2. Ademas, con los datos de 2019 y 2020 podemos
informar de las emisiones en Alcance 3 que, de
momento, se refieren a la energia eléctricay
térmica refacturada a los inquilinos. En términos
comparativos (Lfl) las emisiones de GEl referidas a
los Alcances 1+2+3 han disminuido un -18,6%.

Emisiones
Alcance 1+2+3

(Lfl kg eq COs)

-18,6%

Ve

2020 vs 2019

Referidos a Alcances 1+2+3, los datos de intensidad
de emisiones son correlativos con lo indicado para
el consumo de energia, apreciandose la misma
distorsion segun utilicemos como denominadores
de las emisiones las superficies de elementos
comunesy areas compartidas o bien, las afluencias
de visitantes:
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Valores totales

Tabla de resultados de emisiones de Gases de Efecto Invernadero en 2020

Area de
Impacto
Codigo  UNid2d
EPRA medida
GHG-Dir-
Abs,
GHG-Dir-
LfL
kg eq CO,
GHG-
Indir-
Abs,
GHG-
Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
kg eq
co,/mz?/
afio
GHG-Int kg eq
C0,/1000
pers,/
afio

Numero de activos cubiertos

Proporcién de datos de GHG estimados

Medidas EPRA
de Desempefio
de Sostenibilidad

VALORES )
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl)
(Abs)
Indicador
Variacién
2019 2020 2019 2020 like for like
(%)
Emisiones = Alcancel ' s5676 393273 360539 261485  -27,5%
directas (J) (combustible) : : ) : =7
Emisiones Alcance 2
indirectas L 299.075 269.322 294.024 269.322 -8,4%
(K) (electricidad)
Emisiones
indirectas Alcance 3 9683 10082 9.683 10.082 41%
L
Emisiones Alcance o,
GEI (3+K) 142 735752 662.595 654.563 530.807 -18,9%
Total
Emisiones Alcance
GEI 14243 745.435 672.677 664.246 540.889 -18,6%
(M=J+K+L)
Intensidad de emisiones
por metro cuadrado (J+K/S 11 1,0 1,2 1,0 -18,6%
m? zonas comunes)
Intensidad de emisiones
por visitantes (M/ 9,5 10,7 8,9 9,5 6,8%

Svisit/1000)

15del15 14del4 15del5 14del4

0% 0% 0% 0%

\Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

TOTAL LAR ESPANA RETAIL

TOTAL LAR ESPANA

OFICINAS
VALORES VALORES <
ABSOLUTOS VARIACION (Lfl) ABSOLUTOS VAR:GEDN
(Abs) (Abs)
Variacion Variaciéon
2019 2020 2019 2020 like for like 2019 = 2020  like for like
(%) (%)

436.277 393273 360.539 261485 -27,5% 400 (o] -
294,024 269.322 294.024 269.322 -8,4% 5.051 0] -
9.683 10.082 9.683 10.082 41% (o] (o} -
730.301 662595 654.563 530.807 -18,9% 5.451 (o} -
739.984 672.677 664.246 540.889 -18,6% 5.451 (0] -
1,2 1,0 1,2 1,0 -18,6% 7,7 0,0 -
9,5 10,7 8,9 9,5 6,8% 62,0 0,0 -
14del4 14delsd 14dels 14dels Tdel -

0% 0% 0% 0%

0%

0%
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Proteccion de la biodiversidad

Lar Espafa es consciente de la importancia de

la biodiversidad dentro de sus compromisos con

el medioambiente y en linea con su estrategia

de negocio, por lo que se estan llevando a cabo
acciones como, por ejemplo, un estudio de la
biodiversidad de Lagoh, mediante un acuerdo entre
Lagoh y la Universidad de Sevilla (Fundacion de
Investigacion).

Clasificacion climatica de Képpen (1981-2010)

&

Por areas climaticas

180 [A]

Lar Espafa realiza un andlisis de sus consumos de
energia, agua y emisiones por areas climaticas

segun la clasificacion climatica de la Peninsula

Ibérica de Képpen —Geiger, publicada por la Agencia

Estatal de Meteorologia.

1 VDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Agencia Estatal de Meteorologle

CLIMAS

Dfc
Dfb
Dsc
Dsb
Cfb
Cfa
Csc
Csb
Csa
BSk
BSh
BWk
BWh
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Evolucién

A pesar de las distorsiones debidas a la caida de
afluencias como consecuencia de las restricciones
de horarios y aforos, se observa que el afo 2020

ha sido particularmente caluroso, lo que ha
impactado en los usos que han sido necesarios a lo
largo del ano de los sistemas de refrigeracion.

Estudiando las variaciones en el consumo

de energia eléctrica, muy relacionada con la
climatizacion, se pueden apreciar las diferencias
porcentuales del consumo de energia eléctrica

en zonas comunes entre 2019 y 2020, ya que los
valores son menores a lo que cabria esperar ante un
incremento aproximado de +1,0°C durante el 2020
en la temperatura peninsular. Esto se ha debido,
fundamentalmente, al descenso de afluencias
registrado.

Cabria destacar las siguientes cuestiones:

e Es particularmente acusada la diferencia en el
area de la meseta norte, clima templado - seco
(Csb) con una variacion de consumo eléctrico
de un -16,0% cuando la caida de afluencia en los
activos situados en esa zona climatica ha sido del
-30,1%.

e Esnotable la diferencia en la correlacion de
consumo y afluencias en las areas del cantabrico
y atlantico, clima templado humedo (Cfb) con
descensos de -18,8% y en el area mediterranea
(Csa) -17,0%, cuando las afluencias han
descendido en esas dreas un promedio de un
-274% y -24,7% respectivamente.

e También es resenable que en el drea climatica
arido-fria, meseta sur, (Bsk) a un descenso
porcentual del consumo eléctrico de un -13,0% le
corresponde una bajada de las afluencias de un
-18,6%, aunque este valor debiera corregirse por
el factor tipoldgico, por la mayor incidencia de los
parques de medianas en esa zona climatica.

181 [N

En lo que respecta al consumo de combustible
empleado en zonas comunes y areas compartidas,
se registran descensos generalizados en todas las
areas climaticas con un promedio de un -26,2%,
relacionado con el descenso promedio de afluencias
en 2020 (-23,8%) y el 5% de dias de cierre completo
debido al confinamiento.

Todo ello, es compatible con un menor uso de

la calefaccion y un mayor uso de la refrigeracion
debido a la anomalia media en la Espaia
peninsular de +1,0 °C indicada por la Agencia
Estatal de Meteorologia, a pesar del descenso de
afluencias registrado a lo largo del ano.

En cuanto al consumo de agua, los activos situados
el clima humedo (Cfb) tienen consumos relativos
sensiblemente inferiores a la media, mientras

que los climas secos, tanto continentales como
mediterraneos, superan el valor medio (2,37 litros/
visitante/ano).

Un caso particular es lo que ocurre en el clima Bsk,
(arido — seco) que presenta una intensidad en el

uso del agua inferior a lo esperado, debido a que
esta area climatica cuenta con tres parques de
medianas que distorsionan los resultados promedio,
lo que implica, por la tipologia de activo, menores
necesidades de climatizacion (al tratarse de parques
de medianas no hay practicamente climatizacion en
zonas comunes).
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Valores de desempefio por areas climaticas

Tabla de desempefio energético y consumo de agua, por areas climaticas

Area de
Impacto
Cédigo EPRA
Elec-Abs,
Elec-LfL
EPRA-DH&C-Abs
Energia
Fuels-Abs,
Fuels-LfL
Energy-Int
GHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL
GHG-Indir-Abs,
GHG-Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
GHG-Int
Water-Abs, Water-
LfL
Agua
Water-Int

Unidad de medida

kWh /m?2/afio

kWh / visitante

kg eq CO,/m?/afho

kg eq CO, /1000

litros / persona / afio

Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR AREA CLIMATICA

kWh Electricidad
kWh Energia
kwWh Combustible

zzcCH =

Indicador

Energia eléctrica no
renovable obtenida por
el propietario (A)

Energia eléctrica
renovable obtenida por
el propietario (B)

Consumo sub-medido
ainquilinos (C)

Produccion de
electricidad de origen
renovable vertida a la

red eléctrica.

Consumo eléctrico
total propietario
(D =A+B-C)

Consumo total
de calefacciony
refrigeracion urbana

Combustible total
obtenido por el
propietario (E)

Consumo de
combustible sub-
medido a inquilinos (F)

Consumo de
combustible total del
propietario
(G=E-F)

Intensidad de energia utilizada en zzcc por m? de
(D+E) / Sm?2

Intensidad de energia en los edificios por

/ano visitante | = (A+B+E) /S visit

NUmero de activos aplicables

Proporcion de datos de energia estimados

Emisiones directas (J)

Emisiones indirectas
(K)

Emisiones indirectas

kg eq CO, 0

Emisiones GEI (J+K)

Total Emisiones GEI
(M=J+K+L)

pers./ ano

NuUmero de activos aplicables

Proporcion de datos de GHG estimados

Alcance 1 (combustible)

Alcance 2 (electricidad)

Alcance 3

Alcance1+2

Alcance 1+2+3

Intensidad de emisiones por metro cuadrado
(3+K/S m2 zonas comunes)

Intensidad de emisiones por visitante
(M/ Svisit/1000)

Suministro de agua obtenido por el propietario

(N)

m?* Consumo sub-medido a inquilinos (O)

Consumo de agua en zonas comunes y espacios
compartidos (P=N-O)

Numero de activos aplicables

Proporcién de datos de agua estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

Intensidad del consumo de agua por visitante
(N x 1000/ Svisit)

2019

1.901.800

19.373.949

1.004.534

237327

20271.215

1.995.031

53203

1941.828

L4

0,31

14 del4

0,0%

360.539

294.024

9.683

654.563

664.246

12

89

14 de 14

0,0%

178.564

73,663

104.901

2,38

14 de14

0%

2020

1.386.377

16.238.552

699.667

363.808

16.925.262

No aplica

1.472.879

55.396

1.417.484

342

0,33

14 del14

0,3%

261485

269.322

10.082

530.807

540.889

10

95

14 de 14

0,0%

135.341

50.152

85190

237

14 de14

0%

182 [

Variacién
Like for like
(%)

271%

-16,2%

-30,3%

53.3%

-16,5%

-26,2%

41%

-27,0%

17,4%

7,6%

-27,5%
-8,4%
41%
-18.9%
-18,6%
-18,6%

6,8%

-24.2%
-319%
-18,8%

-0,6%



) 3| EsG

Area de
Impacto

2019

626.671

7651937

956.108

7.322.500

Energia
787199

53203
733.996

424

0,42
3de3
0,0%
138.522

125334

9.683

263.856
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero

273.539

14

12,70

3de3

0,00%

41.407

15.327

26.080
Agua

3de3

0%

Cfb

2020

566.904

6.054.437

678.736

5942606

No aplica

542695

55.396

487.300

KU1

0,46
3de3

0,0%

88.850

N3.381

10.082

202231

212.313

11

13,62
3de3
0,00%
29.472

8.814
20.658
1,89

3de3

0%

Variacién
Like for
like (%)

-9,5%

-209%

-29,0%

-18,8%

-311%

41%

-33,6%

-20,0%

92%

-359%

-9,5%

4%

-23,4%

-22,4%

-22,4%

72%

-28,8%

-42,5%

-20,8%

7%

2019

490172

4.627.040

149248

517212

834119

834119

SO

0,53

3de3

0.0%

152.451

9.803

162254

162.254

14

14,54

0.00%

41139
21732
19.407
3,69

3de3

0%

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

Csb
Variacién
2020 Like for
like (%)
(0] -100,0%
4.296.985 -71%
(0]

154.026 32%
4.296.985 -16,0%
No aplica

675.668 -19,0%

(0]

675.668 -19,0%
434 116,4%
065 213%

3de3
0.0%
124.389 -18,4%
(0] -100,0%
(0]
124.389 233%
124.389 -23,3%
11 -23,3%
16,17 11,3%
3de3
0.00%
31.768 -22,8%
14266 -34,4%
17.502 -9,8%
413 12,%
3de3

0%

2019

3189.755

48426

3141329

14.261

14.261

396

0,19

3de3

0,0%

3.805

3.805

3.805

0,0

0,22

4 de 4

0,00%

46.990

26.805

20185

272

4de 4

0%

Csa

2020

2628357

20932

124.909

2.607.426

No aplica

15.558

15.558

329

0,20

3de3

0,0%

4151

4151

4151
0]
0,32
4de 4
0,00%
35511
18.804
16.707

2,70

4de 4

0%

Variacion
Like for
like (%)

-17,6%

-56,8%

-17,0%

91%

9,1%

-16,9%

8,3%

91%

91%

91%

91%

43,2%

24.4%

-29.8%

-17.2%

-0,8%

2019

784.957

3905218

88.079

4690175

359.452

359.452

SN}

0,20

4 de 4

0,0%

65.761

158.887

224648

224648

15

8,97

4 de 4

0.00%

49.028

9.799

BOWZ2Y

196

4de 4

0%

Bsk

2020

819.474

3.258.773

84.873

4.078.246

No aplica

238958

238.958

285

021

4de 4

0,0%

44,094

155941

200.035

200.035

13

9,64

4de 4

0.00%

38.590

8.267

30.323

1.86

4de 4

0%

Variacion
Like for
like (%)

4,4%

-16,6%

-3,6%

-13,0%

-335%

-33,5%

14,5%

32%

-329%

-19%

-11,0%

-11,0%

-11,0%

7,5%

-213%

-156%

227%

-5,0%
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Por tipologias de activos

Se completa el analisis mediante el estudio
tipoldgico diferenciado entre la arquitectura del
centro comercial (shopping centre/mall), con
extensas areas cubiertas y climatizadas, y el parque
de medianas (retail park) con areas comunes
reducidas y mayoritariamente exteriores. Se observa
que, al menos en el caso de los activos de Lar
Espana, la relacion en las intensidades de uso de la
energia por m? es aproximadamente un 38% en los
parques de medianas 16,6 kWh/m?2/afio) respecto
a los Centros Comerciales (43,5 kWh/m?/aiio).

Esta relacion baja a un 15% cuando referimos el
consumo de energia por visitante: 0,10 (kWh/
visitante/afio) en parques de medianas respecto a
0,66 (kWhisitante/ano) en Centros Comerciales.

En este sentido, los parques de medianas han
tenido un consumo promedio de agua en 2020

de 1,28 litros/visitante/ano, practicamente la mitad
del que tienen los Centros Comerciales (2,73 litros/
visitante/ano). Esto nos permite entender que en la
zona climatica Bsk, donde se asientan los parques
de medianas de Parque Abadia (Toledo) y Rivas
Futura (Madrid), el consumo de agua sea inferior a los
valores esperables para la zona climatica (Bsk clima
arido-frio).
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Area de
Impacto
Cédigo EPRA
Elec-Abs,
Elec-LfL
EPRA-DH&C-Abs
Energia
Fuels-Abs,
Fuels-LfL
Energy-Int
CHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL
GHG-Indir-Abs,
GHG-Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
GHG-Int
Water-Abs, Water-
LfL
Agua
Water-Int

Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR TIPOLOGIA

Unidad de medida Indicador

Energia eléctrica no
renovable obtenida por
el propietario (A)

Energia eléctrica
renovable obtenida por
el propietario (B)

Consumo sub-medido
kwWh Electricidad a inquilinos (C)
Produccion de
electricidad de origen
renovable vertida a la
red eléctrica.

Consumo eléctrico
total propietario
(D =A+B-C)

Consumo total
de calefacciony
refrigeracion urbana

kWh Energia

Combustible total
obtenido por el
propietario (E)

Consumo de
kwh Combustible combustible sub-
medido a inquilinos (F)
Consumo de
combustible total del

propietario
(G=E-F)
~ Intensidad de energia utilizada en zzcc por m2 de
2
kwh/m?/afio zzcc H = (D+E) / Sm?2
KWh/ visitante / afo Intensidad de energia en los edificios por

visitante | = (A+B+E)/S visit
NuUmero de activos aplicables

Proporcién de datos de energia estimados

Emisiones directas (J) Alcance 1 (combustible)

Em\smne(sKl)nd\rectas Alcance 2 (electricidad)
Emisiones indirectas

kg eq CO, 0

Alcance 3

Emisiones GEI (J+K) Alcancel1+2
Total Emisiones GEI
(M=J+K+L) Alcance 1+2+3
. Intensidad de emisiones por metro cuadrado
2

kg eq CO,/m?/afio (3+K/S m? zonas comunes)
kg eq CO, /1000

pers./ afio

Intensidad de emisiones por visitante
(M/ Svisit/1000)

Numero de activos aplicables

Proporcion de datos de GHG estimados

Suministro de agua obtenido por el propietario
(N)

m?3 Consumo sub-medido a inquilinos (O)

Consumo de agua en zonas comunes y espacios
compartidos (P=N-O)

Intensidad del consumo de agua por visitante

litros / persona / ano (N %1000/ Svisit)

NuUmero de activos aplicables

Proporcion de datos de agua estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

2019

1901.800

19.373.949

1.004.534

237327

20271215

1.995.031

53203

1941.828

44

0,31

14 del4

0%

360.529

294.024

9.683

654.563

664.246

12

8,86

14 del4

0%

178.564

73663

104.901

2,38

14 de14

0%

2020

1386.377

16.238.552

699.667

363.808

16.925.262

No aplica.

1.472.879

55396

1.417.484

34,2

0,33

14 de 14

0.3%

261.485

269.322

10.082

530.807

540.889

9,46

14 de 14

0%

135.341

50152

85190

237

14 de 14

0%
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Variacion
Like for like
(%)

-271%
-16,2%

-30,3%

53,3%

-16,5%

-26,2%

41%

-27,0%

17,4%

7,6%

-275%
-8,4%
41%
189%
18,6%
-18,6%

6,8%

24.2%
-319%
18,8%

-0,6%
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IAH: :2:; Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR TIPOLOGIA
Cédigo EPRA Unidad de medida Indicador
Energia eléctrica no
renovable obtenida por
el propietario (A)
Energia eléctrica
renovable obtenida por
el propietario (B)
Elec-Abs Consumo sub-medido a
Elec-LfL kWh Electricidad inquilinos (C)
Produccién de
electricidad de origen
renovable vertida a la red
eléctrica.
Consumo eléctrico total
propietario
(D =A+B-C)
Consumo total
EPRA-DH&C- kWh Energia de calefaccion y
Abs . =
refrigeracion urbana
Energia
Combustible total
obtenido por el
propietario (E)
Consumo de
Fuels-Abs, . combustible sub-
Fuels-LfL kwh Combustible medido a inquilinos (F)
Consumo de
combustible total del
propietario
(G=E-F)
~ Intensidad de energia utilizada en zzcc
2
kwh/m?/afo por m2 de zzcc H = (D+E) / Sm?2
Energy-Int
. . Intensidad de energia en los edificios por
kwh/ visitante / afio visitante | = (A+B+E)/S visit
Numero de activos aplicables
Proporcion de datos de energia estimados
GHG-Dir-Abs, Emisiones .
GHG-Dir-LfL directas (J) Alcance 1 (combustible)
Emisiones .
indirectas (K] Alcance 2 (electricidad)
Emisiones Alcance 3
kg eq CO? indirectas (L)
CHG-Indir-Abs,
GHG-Indir-LfL Emisiones
N GEI (J+K) Alcance1+2
Emisiones
de Gases Total
de Efecto Ermisiones Alcance 1+2+3
Invernadero GEI (M=J+K+L)
- Intensidad de emisiones por metro
2 2
kg eq CO?/m?/afo cuadrado (J+K/S m2zonas comunes)
GHG-Int
kg eq CO2 /1000 Intensidad de emisiones por visitante
pers./ ano (M/ Svisit/1000)
NUmero de activos aplicables
Proporcion de datos de GHG estimados
Suministro de agua obtenido por el
propietario (N)
Water-Abs, 5 . . .
Water-LfL m Consumo sub-medido a inquilinos (O)
Consumo de agua en zonas comunes y
Agua espacios compartidos (P=N-O)
Water-Int litros / persona / afo Intensidad del consumo de agua por

visitante (N x 1000/ Svisit)

il

Centros Comerciales

NuUmero de activos aplicables

Proporcion de datos de agua estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

Variacion
2010 2020 Like for like
1116.843 566.904 -49,2%
16.618.093 14.120.268 -15,0%
1.004.534 699.667 -30,3%
237.327 238.899 0,7%
16.730.402 13.987.505 -16,4%
No aplica.

1.891.701 1.394.639 -26,3%
53.203 55.396 41%
1.838.497 1.339.244 -272%

52,7 435 -17,4%

0,56 0,66 18,6%
9de9 9de9

0.0% 0.0%

341.006 246.797 -27,6%
135138 N3.381 -161%
9.683 10.082 4%

476144 360178 -24,4%
485.827 370.260 -23,8%

1,35 1,02 -24.4%
ns7 15228 32,0%
9de9 9de9
0,0% 0,0%
126.494 96.470 -237%
48496 30.219 -37,7%
77998 66.250 -151%
2,22 2,73 22,9%
9de9 9de9
0% 0%

2019

784.957

2755857

3.540.813

103.331

103.331

20,1

0,10

5de5

0.0%

19.533

158.887

178.419

178.419

0,98

4,85

S5ide’S

0,0%

52.069

25167

26,903

142

5des5

0%

Parques de Medianas

Variacion
2020 Like for like
819.474 44%
2118.284 -231%
0
124.909
2937758 17,0%
No aplica.
78.240 -24.3%
0
78240 -24,3%
16,6 17.2%
0,10 0,5%
5de5
0.3%
14.687 -24,8%
155.941 -19%
¢}
170.628 -4,4%
170.628 -4,4%
094 -4,4%
564 16,1%
S5de5
0,0%
38.872 -253%
19.932 -20,8%
18.939 -29,6%
128 -9,3%
5des5
0%
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Datos de desempeino ambiental de las oficinas
corporativas de Lar Espafa

Lar Espafa se encuentra en régimen de alquiler

en dos plantas de un edificio de oficinas que no
forma parte de su portfolio, compartiendo su oficina
con los empleados de su gestor (Grupo Lar).

A continuacion, se muestran los calculos del
desemperfio en energia, emisiones de gases, agua
y residuos. Se aportan estos datos como gasto
corporativo, estando excluidos del cémputo del
desempeno medioambiental de la Compaiiia.
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EPRA Sustainability Performance Measures

Indicador

Consumo
eléctrico Lar
Espafa + Servicios
Compartidos

Consumo sub-
- medido a inquilinos
Electricidad
Produccion de
electricidad vertida
alared

Consumo eléctrico
total Lar Espana

Consumo total

de calefaccion

y refrigeracion
urbana

Energia

Consumo de
combustible total
propietario

Combustible

Intensidad de energia en el edificio
por metros cuadrados

Intensidad de energia en los
edificios por empleado

Emisiones

Area de
Impacto
Cédigo EPRA Unidad de medida
Elec-Abs,
Elec-LfL kwh
EPRA-DH&C-
Energia Abs KwWh
Fuels-Abs,
Fuels-LfL kwh
kWh /m?2/afio
Energy-Int
kWh/empleado
/ afio
GHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL
GHG-Indir-
Abs, kg eq CO,
GHG-Indir-LfL
Emisiones
de Gases
de Efecto
Invernadero
kg eq CO,/m?/afo
GHG-Int
kg eq CO,/
empleado/ afio
Water-Abs, 5
m
Water-LfL
litros / m2 /afo
Agua
Water-Int
litros/ empleado/ afio
Waste-Abs, Ton
Waste-LfL
%
Residuos

. Alcance1
directas cance
_Em}smnes Alcance 2
indirectas
‘Em‘\5|ones Alcance 3
indirectas
Total Alcance1+2

Intensidad de emisiones por metros
cuadrados

Intensidad de emisiones por
empleado

Consumo de agua

Intensidad del consumo de agua
por metros cuadrados

Intensidad del consumo de agua
por empleado

Generacion de residuos

Residuos reciclados

Proporcion de residuos estimados

Verificado por auditor externo segun Anexo 6.3.

Cobertura
(coverage)

Tdel

Tdel

ldel

ldel

ldel

Tdel

ldel

ldel

ldel

1del

ldel

Odel

LAR Espana Oficina Corp
- Contribucion de los 3
empleados LAR Espaia

Variacion
2019 2020 Like for
like (%)
5.421 4.099 -24,4%
N/A
[0} 0] 0%
5.421 4.099 -24,4%
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TOTAL LAR Espafia
Oficina Corporativa

Variacion
2019 2020 Like for
like (%)
161.337 93.879 -41,8%
N/A
o] [0} 0%
161.337 93.879 -41,8%

No existe suministro de calefacciéon y refrigeracion urbana

(DH&C-Abs)

[0} 0] 0% (0] [0} 0%
108,6 72,0 -337% 108,6 72,0 -337%
1.807 1.640 -9,3% 1.807 1.640 -9,3%

[0} (0] 0% (0] [0} 0%
1573 820 -47,9% 46.828 18.776 -59,9%

N/A N/A
1573 820 -479% 46.828 18.776 -59,9%
315 14,4 -54,3% 31,5 14,4 -54,3%
524 328 -37,5% 524 328 -37,5%
26 14 -45,8% 77 322 -58,3%
05 0,2 -52,5% 0,5 0,22 -52,5%
8,6 56 -34,9% 8,6 56 -34,9%
No No
No data data - data No data -
No No
No data data - data No data -
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3.4
Perspectivas de futuro

Introduccién

Para alcanzar el objetivo de seguir creando valor
compartido, Lar Espana tiene el firme compromiso
de aumentar sus buenas practicas en materia de
responsabilidad social corporativa y en aspectos
ESG (Environmental, Social & Governance).

Este compromiso queda plasmado en las numerosas
acciones que se llevaran a cabo durante el 2021.

190 [N
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Iniciativas Globales
GRESB

Como ya se indicdé en el capitulo de medioambiente,
por tercer aflo consecutivo Lar Espafa ha
participado en la evaluacién GRESB (C/obal
Sustainability Real Estate Benchmark), indice

que se ha convertido en el estandar para evaluar
cuestiones de ESGC en compahias del sector
inmobiliario.

e En 2020, Lar Espana obtuvo un aumento del
25% respecto al afio anterior en la evaluacioén,
porcentaje que se eleva al 50% si la calificacion es
comparada con la obtenida en 2018.

e Se ha realizado un analisis comparativo interno
del desempeno de este aho en comparacion con
la anterior evaluacion, identificando una serie de
areas clave de mejora.

e De cara a 2021 se ha trabajado en desarrollar
diversos planes de accion para mejorar
significativamente el desempeno ambiental:
Implementacion del Plan de Eficiencia
Energética, del Plan de Gestion de Residuos
Yy puesta en marcha de la plataforma de
automatizacion en los Centros y Parques
Comerciales.
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EPRA

Explicado en el capitulo 2.2, por sexto afno
consecutivo, Lar Espafa recibié el EPRA Gold
Award en reconocimiento de la calidad de la
informacion financiera proporcionada por la
Compania.

Ademas, por tercer aflo consecutivo, Lar Espafa
recibi¢ el galardén mas prestigioso de EPRA, el
Gold Award, en reconocimiento de los informes
sobre responsabilidad social corporativa puestos
a disposicion de sus inversores. Esto destaca el
reconocimiento internacional de la calidad de los
informes de Lar Espafia, que esta disponible para
todos sus grupos de interés.

El principal objetivo de cara al afio proximo es
conseguir, por séptimo y cuarto ano consecutivo, los

EPRA Gold Award en informacioén financieray en
informes de responsabilidad social corporativa.

2015 BPR

2016 BPR sBPR

3

2017 BPR SBPR

% sBPR =

2018 BPR sBPR

2019 BFR SBPR

2020 BPR SBPR

n
o
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FTSE4Good Global Index

Durante el afo 2020 el indice internacional

FTSE Russel ha mantenido a Lar Espafa como
constituyente de su indice FTSE4Good de acuerdo
con los resultados obtenidos en la evaluacion de los
criterios ESGC realizada de manera independiente
por la Compania FTSE Russell. Esto ha sido logrado
gracias al cumplimiento por parte de Lar Espana de
los requisitos para convertirse en un componente
del indice, evidenciando las buenas practicas
llevadas a cabo por la Compafiia en materia
medioambiental, social y de gobernabilidad.

Para el proximo ejercicio, la Comypafiia tiene
previsto continuar aplicando las mejores practicas
en materia de sostenibilidad, informar acerca de
su contribucion a los ODS y mejorar la calidad de
los reportes a inversores para mantenerse como
constituyente de este prestigioso [ndice.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tras identificar los principales ODS relevantes
para su actividad y adherirse de manera oficial

al Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN
Global Compact) mediante la firma de la carta de
compromiso, la Compania ha llevado a cabo una
definicion de los compromisos para mejorar la
contribucion de Lar Espafa a su consecucion.

De este modo, Lar Espafa tiene previsto dar los
siguientes pasos:

e Tras la adhesion al Pacto Mundial, la Compafia
se compromete a reportar de forma anual su
progreso en materia ESGC y su contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible identificados
como relevantes por su actividad.

e Continuar con el desarrolloy la integracion de
nuevas estrategias para mejor la contribucién a
los ODS.

e Continuar trabajando en la implementacion de
las recomendaciones de UN Global Compacty
de la Agenda 2030, desarrollando iniciativas y
actividades para integrar a los ODS en todos los
niveles de la Compahia.
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Medioambiente
BREEAM

La Compafiia se compromete a participar en
esquemas de evaluacién y certificaciéon para
garantizar que todas las propiedades operan de la
manera Mmas sostenible posible.

* 100% de los Centros Comerciales cuentan con
la certificacion BREEAM, con una calificacion de

nou

“Excelente”, “Muy Bueno” o “Bueno”.

e EnN 2020 vencia el plazo de algunas
certificaciones por lo que ya se ha comenzado
con el Plan de Renovacién del proceso de
certificacion para los activos del portfolio, con el
objetivo de tener todos certificados en 2021.

e Siguiendo la recomendacion de LKS, se ha
desarrollado un plan de certificaciéon para los
parques de medianas del portfolio.

e Los proyectos de desarrollo han sido disefiados
y desarrollados de acuerdo con los criterios
especificados en la Certificacion de calidad y
sostenibilidad BREEAM,

e Elcentro comercial Lagoh actualmente tiene
una calificacion BREEAM provisional de “muy
bueno” para su construccion sostenible. Se esta
trabajando para la obtencién de la certificaciéon
completa.

13 :g:IEFBlIMﬁ

Certificaciones ambientales

Lar Espafa ha renovado con Bureau Veritas la
certificacion 1ISO 14001 para el centro comercial As
Termas en 2020.

La obtencion de la ISO corrobora la aplicacion

de un sistema de gestion ambiental eficaz, el
establecimiento de metasy objetivos fijados,
revisados y aprobados por parte de la Direccion, que
los activos disponen de procedimientos y protocolos
ambientales acordes con la actividad, y que se
realiza la gestion de las incidencias y conformidades.
Todo ello facilita el cumplimiento de los objetivos
estratégicos marcados por la empresa.

El objetivo para proximos reportes es ampliar el
numero de Centros certificados en esta norma.

Automatizacion de los datos en los activos

Durante el 2020, la Compania ha culminado el
desarrollado de su plataforma para el analisis y
visualizacién dindmica de los datos relativos al uso
de recursos en sus Centros y Parques Comerciales
(aguay energia) y a la mitigacion de su impacto
medioambiental (residuos y emisiones de GEI).

En esta nueva aplicacion desarrollada ya han sido
registrados los datos correspondientes a los aflos
2019y 2020, aungue comenzo a estar totalmente
operativa el 1 de enero de 2021.

El objetivo que se persigue es conseguir una
mayor fiabilidad eliminando errores humanos e
incrementando la periodicidad y homogeneidad
en la obtencién de los datos, con la finalidad de
poder dotar a los departamentos involucrados
con una potencia de andlisis que derive en

una optimizacién de recursos y en una mayor
capacidad de reaccion a la hora de implantar
medidas correctivas cuando se necesiten.

De este modo, se podran implantar medidas
correctivas de cara a optimizar la eficiencia de

los Centros Comerciales del portfolio, asi como
evaluar de una manera mucho mas objetiva las
inversiones y proyectos a poner en marcha.
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Implantaciéon de un Plan de Gestion de
Residuos

En 2020 se completd la elaboracion del Plan de
Gestion de Residuos tras un intenso andlisis tanto

externo como interno.

Los principales objetivos del plan son:

e Obtener un mayor control y monitoreo de los datos.

e Prevenir la contaminacion y hacer un uso
sostenible de los recursos.

e Promover los principios de la economia circular
de acuerdo a los principios de reduccion y
reutilizacion.

El préximo paso sera optimizar la recogida,
transporte y tratamiento de los residuos que se
generan en los activos.
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Implantacién de un Plan de Eficiencia
Energética

Durante el pasado ejercicio se ha desarrollado el
Plan de Eficiencia Energética alineado con los
objetivos fijados en la Estrategia Global, poniendo el
foco en mejorar la eficiencia, facilitar la obtencion de
certificaciones y reducir costes.

Los préoximos pasos, tras la puesta en marcha de
la plataforma de automatizaciéon de datos, seran
realizar auditorias de eficiencia energética en

los activos, ya que por ley son obligatorias cada 4
afos; y monitorear la consecucion de los objetivos
de eficiencia energética y la implementacion de
medidas en los activos de la cartera.
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Estudio sobre la Huella de Carbono

Lar Espafa registré para 2018 y 2019 el Alcance 1y
2 de la Huella de Carbono en las bases de datos de
emisiones del MITECO (Ministerio para la Transicion
Ecoldgica). El registro incluia, la recopilacion de

los datos de emisiones, la cumplimentacion de la
calculadora del Ministerio y un Plan de Reduccion y
Mejora a implantar por la Compania en los proximos
anos. El célculo de emisiones fue verificado por

un externo independiente, en este caso AENOR,
segun la ISO 14064. Actualmente solo el 10% de las
companias registran el Alcance 3, siendo Lar Espana
la primera SOCIMI cotizada presente en el MITECO.

El siguiente paso principal a implantar durante

los proximos ejercicios serd continuar con el Plan
de Reducciones. De acuerdo a esto, la energia
consumida por todos los activos deberd ser de
origen renovable, y compensarse las emisiones no
eliminadas a nivel nacional e internacional. También
se dispone de otras acciones planificadas con el
mMismo objetivo de reducir la huella de carbono:

e |Implementacion de instalaciones de generacién
de energia renovable para autoconsumo.

e Automatizacién del control del consumo
energético mediante un programa de medicion
telematica y desglose del consumo energético,
gue nos permite implementar medidas
correctoras mediante un mayor control y con
una mayor capacidad de reaccion.

* |Implementaciéon de programas de
mantenimiento predictivo.

e Renovacion progresiva de equipos a maquinas
mas eficientes.

e Proactividad en los protocolos de inspeccion
de equipos de aire acondicionado para evitar
fugas de liquidos refrigerantes (altamente
contaminantes).

e Planificacion de la compensacién de carbono
por las emisiones generadas, una vez se hayan
tomado todas las acciones anteriores.

e Contratacion de energia con garantia de origen
para reducir aproximadamente el 12,5% de las
emisiones.

-l ACCION

POR EL CLIMA

Ademas, se estan llevando a cabo proyectos de
movilidad sostenible, habiendo implementado
medidas como:

e Puntos de recarga de coches eléctricos.

e Transporte compartido, ciclismo.

e Pasarelas, mejora del acceso peatonal a los
Centros Comerciales y en las proximidades de los
Centros Comerciales.

e Campafa de fomento del uso del transporte
publico, paradas de bus y taxis.

e Aparcamiento de bicicletas, scooters, y
motocicletas, asi como el establecimiento de
estacionamientos designados para familias y
vehiculos de emergencia cerca de las entradas
principales y dispositivos de estacionamiento
guiado.

e Movilidad vertical: instalacion de ascensores.
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Energia renovable

Lar Espafia ha realizado un benchmark y posterior
licitacion con diferentes empresas que ofrecen
paneles fotovoltaicos, habiendo elegido finalmente
alaempresa POWEN.

Tras la seleccion de la empresa, los dos primeros
proyectos piloto ya han sido aprobados y seran
instalados en los activos Rivas Futura y Portal de la
Marina durante este afo.

Los préximos pasos seran la finalizacion de la
instalacion de estos dos proyectos piloto y la
realizacion de un estudio completo a nivel portfolio,
con la colaboracion de KPMG, para analizar y
seleccionar las mejores estrategias a implantar,
revisar y negociar los contratos y realizar el
seguimiento y estudio de avance de los proyectos
piloto.
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Clausulas verdes de arrendamiento

Para garantizar el compromiso de Lar Espafa con
los Principios de Responsabilidad Social Empresarial
entre proveedores e inquilinos, la Compania tiene
una politica de asociacion rigurosa y trabaja solo con
proveedores conocidos como solventes que tienen
procesos de monitoreo interno establecidos y un
cédigo de conducta para hacer cumplir la debida
diligencia en todas las etapas.

Las clausulas relativas al compromiso con el

medio mediocambiente y la sociedad fueron
implementadas en los contratos de arrendamiento
de Lagoh, haciendo referencia a las obras privativas.
En el resto de los contratos, su inclusién ya esta

en marcha y esta siendo estudiada, por lo que se
implementara en préximos periodos.

También se realiza un seguimiento posterior a los
proveedores para verificar que cumplen dichas
clausulas.
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Empleados y Sociedad
Accesibilidad

Lar Espafa esta firmemente comprometida con el
fomento de la integracion social y esta trabajando
para lograr y mantener altos estdandares de
accesibilidad a través del disefio centrado en las
personas. Por ello, cabe destacar:

° El objetivo principal de Lar Espafia es obtener el
sello de accesibilidad universal para todos y cada
uno de sus activos.

e Enlaactualidad, el 100% del portfolio ha sido
auditado en Accesibilidad Universal.

e Enelsegundo semestre del afio se han obtenido
los sellos de Accesibilidad Universal por parte
de AENOR, acordes a la certificacion UNE
170001, en los siguientes activos: Lagoh, El Rosal
y As Termas, sumandose a los previamente
certificados Vistahermosa y VidaNova Parc.
Actualmente hay 7 activos del portfolio en
tramite de certificacion en UNE-170001.

196 |

Compromiso social

Taly como se ha explicado previamente, Lar Espafa
trabaja para contribuir a la Sociedad generando un
impacto positivo. Por ello, continUa trabajando en
NnUMerosos proyectos de iniciativas sociales.

Ademas, en 2020, la dura situacion ocasionada por
la pandemia ha requerido del maximo esfuerzo por
parte de todos para hacerle frente, un contexto en el
que Lar Espafna no ha querido quedarse atras.

Para mejorar su desempeno social y maximizar su
impacto, la Compafia continuard trabajando en las
siguientes lineas de accion:

e Buscar sinergias positivas en cada activo a través
de asociaciones valiosas para crear un impacto
positivo.

e Realizar un seguimiento de las métricasy el
impacto de las iniciativas y campafas derivadas
de la COVID-19.

e Seguir avanzando en las relacionas con
asociaciones locales para ayudar en cada
comunidad segun las necesidades existentes.

-

5 activos

certificados en
Accesibilidad
Universal

N [ )
Mejorar su
desempeno social

Yy maximizar su
impacto
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Calidad del aire

En su compromiso con mejorar la calidad del aire
y la regulaciéon de la temperatura ambiente, unido a
todos los progresos realizados en 2020, la Companfia
estd trabajando en:

e Optimizar la ventilaciéon de los Centros
Comerciales para mejorar el consumo de energia
en la climatizacion.

® Analisis de nuevas tecnologias de tratamiento
de calidad del aire adaptadas a las necesidades
de los activos.
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Centros Comerciales Parques Comerciales

1. Lagoh (Sevilla) 10. Megapark + Megapark Ocio (Vizcaya)

2. Gran Via (Vigo) 1. Parque Abadia y Galeria Comercial (Toledo)

3. Portal de la Marina + Hipermercado (Alicante) 12 Rivas Futura (Madrid)

4. ElRosal (Ledn) 13. VidaNova Parc (Valencia)

5. Anec Blau (Barcelona) 14. Vistahermosa (Alicante)

6. As Termas + Gasolinera (Lugo)

=

7. Albacenter + Hipermercado y 90
Locales Comerciales (Albacete)

8. Txingudi (CGuipuzcoa)

15. Cartera supermercados (22 unidades)
(Cantabria, Pais Vasco, La Rioja,
Navarra y Baleares)

9. Las Huertas (Palencia)

=l

-
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& Lagoh | centrocomercial

Sevilla

°
P
. .. . s e . 0)
Ubicacion y perfil @ Caracteristicas del activo @)
Centro comercial y de ocio desarrollado por Lar Espafia e Nombre del activo Lagoh
inaugurado el pasado 26 de septiembre de 2019 con sus 200 ] ) ) .
superficies comerciales ya alquiladas (99% ocupacion fisica) y Tipologia del activo Centro Comercial
ti .
operativas Ubicacion Sevilla
Gracias a su e xcelente localizacion a 4 kilémetros del centro de % Propiedad 100%
Sevilla, y su proximidad al resto de municipios del entorno, su
principal area de influencia, cuenta con mas de 2,5 millones de ARo de construccion 2019
habitantes.
SBA 69.734 m?2
Importante inversion en mfragstructura de agcesos en Fecha de adquisicion 1de marzo de 2016
el entorno, que mejoran y facilitan la circulacion en las
inmediaciones, asi como los accesos al complejo comercial. Precio de adquisicién suelo 38,5 millones de euros
. ° - —— i 2
Fundamentos de la inversién Precio/m N/A

N° de arrendatarios 149

Centro comercial y de ocio Unico en Andalucia, que redne una
oferta comercial y gastronémica diferenciadora y para todos WAULT 3,6 afios
los publicos, amplias zonas verdes y un lago natural.

EPRA Vacancy Rate 1,2%

A su vez destacan como operadores de ocio y restauracion
Yelmo Cines, Urban Planet, Pause & Play, Muerde la Pasta, Five
Guys, La Campana, Grupo Vips, TGB, 100 Montaditos, entre otros.

Es un referente en sostenibilidad, cuenta con un sistema de
uso de energias provenientes de fuentes limpias. Esto incluye
el desarrollo de un sistema de recogida de agua pluvial, un
sistema de paneles fotovoltaicos para el suministro eléctrico y
el uso de energia geotérmica, entre otros.
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% Gran Via | Centro comercial
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Ubicacion y perfil @

Centro Comercial situado en Vigo, la ciudad mas importante de

Pontevedra y el municipio mas poblado de la comunidad gallega.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

@

Gran Via de Vigo

~

Goza de una localizacion urbana siendo accesible caminando
desde cualquier punto de la ciudad. Cuenta con excelentes
conexiones en coche y transporte publico, asi como 1.740
plazas de aparcamiento.

Tipologia del activo

Centro Comercial

Su principal area de influencia consta de casi 300.000
habitantes a 10 minutos de distancia.

Fundamentos de la inversiéon

Centro comercial que domina en su regidn gracias a su mix
comercial, calidad premium, y gran tamano.

Ubicacion Vigo
% Propiedad 100%
ARo de construccion 2006
SBA 41.447 m?

Fecha de adquisicion

15 de septiembre de
2016

Precio de adquisicion

141,0 millones de euros

Amplia oferta comercial con operadores de referencia de la
talla de Zara, Massimo Dutti, H&M, Bimba y Lola, Tous, Pepe
Jeans, C&A o Carrefour, con una ocupacion fisica del 99% a
cierre del afo 2020.

Precio/m? 3.401 €/m?
N° de arrendatarios 121
WAULT 1,9 anos
EPRA Vacancy Rate 2,9%
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® Portal de la Marina + Hipermercado | Centro comercial

Ubicaciéon y perfil @

Centro comercial dominante situado en el corazén de la Marina Alta,
siendo referencia para las poblaciones de Denia, Gandia y Calpe, tres
principales destinos turisticos de Espafia.

Cuenta con un area de influencia de 193.816 habitantes, segun un informe
elaborado por Hamilton, y acceso directo por la AP 7 desde Valencia y
Alicante, la cual es gratuita desde el 1 de enero de 2020.

Fundamentos de la inversién

Debido a la alta densidad de poblacion de la zona, y unido al gran
volumen de turistas que recibe, cuenta con una potente oferta
comercial dirigida y adaptada tanto a residentes y visitantes nacionales
como a extranjeros.

Durante el afio 2019 se procedio a renovar la imagen del centroy el area
de restauracion, una reforma que comenzoé en el 2018 y finalizd en el 2019.

Adquisicion estratégica del hipermercado para garantizar el control
absoluto del centro comercial al que se encuentra adherido.

Cuenta con una amplia oferta comercial de moda formada, entre
otros, por el Grupo Inditex (con las ensefas de Zara, Lefties, Bershka,
Pull&Bear, Massimo Dutti, Oysho y Stradivarius), Grupo Tendam (con las
ensefas de Cortefiel, Springfield y Women'secret), C&A, H&M, Guess,
Levis, Jack&Jones, etc.

Dicha oferta se encuentra complementada por actividades de hogar,
belleza y salud, cultura y regalos y servicios. Ademads, cuenta con una
oferta de ocio en la que destaca el complejo cinematografico Cines
Mediterraneo asi como una oferta de restauracion que lo complementa
(Pans&Company, Cantina Mariachi, Lizarran, Mc Donald’s, 100
Montaditos...).

/

N
Alicante

Caracteristicas del activo (@

Nombre del activo Portal de la Marina

Tipologfa del activo Centro Comercial

Ubicacion Alicante
% Propiedad 100%
Afo de construccion 2008
SBA 40.334 m?

30 de octubre de 2014/

Fecha de adquisicion 30 de marzo de 2016/

9 de junio de 2015

Precio de adquisicion 89,2 millones de euros

Precio/m? 2.221 €/m?
N° de arrendatarios n7
WAULT 2,6 anos
EPRA Vacancy Rate 6,1%
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205 [N

Ubicacion y perfil @

Centro domimante ubicado en Ponferrada, siendo el mas
grande en toda la provincia de Ledn. Su area primaria de
influencia es de mas de 200.000 habitantes.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

El Rosal

Tipologia del activo

Centro Comercial

Goza de excelentes conexiones y acceso inmediato desde la
autopista A6, gran afluencia debido a su posicion dominante.

Fundamentos de la inversion

Mix comercial de referencia, recogiendo todos los tipos de
actividades y ofreciendo una gran variedad de servicios.
Cuenta con marcas lideres de referencia, como Carrefour, Zara,
H&M, Grupo Cortefiel, Mango o Toys “R" Us, entre otras.

Ubicacion Ledn
% Propiedad 100%
ARo de construccion 2007
SBA 50.996 m?2

Fecha de adquisicion

7 de julio de 2015

Precio de adquisicion

87,5 millones de euros

Se ha realizado una reforma global de imagen que incluye el
redisefio de zonas estanciales, area de restauracion, terraza
y punto de atencion al cliente, dotando al centro de mayor
confort para sus visitantes.

Precio/m? 1.715 €/m?2
N° de arrendatarios N4
WAULT 2,3 anos
EPRA Vacancy Rate 6,6%
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& Anec Blau | centrocomercial

anecblau

L
S

Barcelona

°
—_
o oz . s e . )

Ubicacion y perfil @ Caracteristicas del activo @

Nombre del activo A
Ubicado en el destino turistico catalan por excelencia de Castedefells. Anec Blau
Situado 18 km al sur de Barcelona, accediendo por la C-32. Tipologia del activo Centro Comercial

Ubicacion Barcelona
Goza de un enclave privilegiado a 10 minutos del aeropuerto de El Prat.

% Propiedad 100%
Su principal area de influencia consta de 400.000 habitantes. ARO de construccion 2006
Fundamentos de la inversion SBA 29.069 m?

. . , , . Fecha de adquisicion 31de julio de 2014
Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de
influencia. Precio de adquisicion 80,0 millones de euros
Arrendatarios de excelente prestigio de la talla de Zara, Massimo Dutti, Precio/m? 2.797 €/m?
Pull & Bear, Levis, H&M y Mercadona (empresa de distribucion lider en . )
Espana, que recientemente ha ampliado y reformado el local con su N°® de arrendatarios 88
to). ~

nuevo concepto) WAULT 3,9 afios

Se ha finalizado el proyecto integral de reforma que incorpora nuevas
zonas de restauracion, ocio y un nuevo jardin exterior. Anec Blau ha
guedado totalmente renovado, proyectando una imagen nueva y
moderna acorde al caracter del centro, consiguiendo que el cliente
tenga una mejor experiencia.

El centro cuenta con una nueva plaza de moda totalmente renovada,
contando con el local de Zara mas grande de todos los Centros
Comerciales de Catalufia, avances que consolidan a Anec Blau como todo
un referente de moda, ocio y restauracion.
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& As Termas + Gasolinera | centro comercial

°
P
. .. . P . )
Ubicacion y perfil @ Caracteristicas del activo ©)
Ubicado en la periferia norte de Lugo, capital de provincia de Nombre del activo As Termas
330.000 habitantes en el noroeste de Espafa. ) ) ) .
Tipologia del activo Centro Comercial
Centro dominante de la zona, con una gran area de influencia Ubicacion L
principal (mas de 200.000 personas). ugo
Propiedad ) 100%
Disfruta de una excelente visibilidad y un facil acceso desde la
N-VI, N-640 y A-6. Afo de construccion 2005
Cuenta con 2.200 plazas de aparcamiento y gasolinera. SBA 35.127 m?2
— o 15 de abril de 2015/
. . Fecha de ad
Fundamentos de la inversion echadeadquisicion 28 de julio de 2015
Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de Precio de adquisicion 68,8 millones de euros
influencia. Precio/m? 1.959 €/m?
) e ) N° de arrendatarios 76
Es un activo que presenta un equilibrio muy atractivo entre
rentabilidad actual y potencial de revalorizacion. WAULT 2,5 aflos

Cuenta con una ocupacion fisica del 97% con grandes marcas
como arrendatarios de la talla de Media Markt, Zara, C&A,
Mango, Sfera, H&M, Stradivarius, Aki Bricolage o Yelmo Cines.

- AN J

(*) Lar Espafa es propietario del 100% de la galeria comercial.
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©  Albacenter, Hipery L.C. | Centro comercial

Ubicacion y perfil @

Ubicado en el centro de Albacete, es el centro comercial
dominante en la provincia.

/—“\
Caracteristicas del activo @)

Nombre del activo Albacenter

~

El centro fue inaugurado en 1996, ampliado en 2004 y
renovado en 2008. Ademas, en el afio 2018 se renovo la imagen
completa del centro, asi como sus accesos. Durante el afio
2019 se ha procedido a renovar el area correspondiente al
hipermercado con la division de la misma en cuatro unidades
comerciales.

Tipologia del activo Centro Comercial

Area de influencia de 206.828 habitantes.

Ubicacion Albacete
% Propiedad 100%
ARo de construccion 1996
SBA 26.310 m?

Centro comercial urbano, con un excelente acceso por la
Autovia A3l cuenta con 1.223 plazas de aparcamiento.

Fundamentos de la inversiéon

Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de
influencia.

30 de julio de 2014/
19 de diciembre de
2014

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion 39,9 millones de euros

El centro cuenta con operadores de moda de reconocido prestigio,
como H&M, Springfield, Pull & Bear y Bershka, entre otros.

En el afo 2019, se llevd a cabo el proyecto de reforma para

la division del local del hipermercado en cuatro locales
comerciales. El objetivo principal fue dotar al centro de una
importante oferta de alimentacion y de ocio con la entrada de
Mercadonay Flipa Jump en dos de las unidades resultantes.

Actualmente, se estad culminando la Ultima fase de la reforma de
las antiguas oficinas vinculadas al hipermercado, con el objetivo
de lograr mayor superficie bruta alquilable.

Precio/m? 1.431 €/m2
N° de arrendatarios 58
WAULT 3,0 afnos
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& Txingudi | Centro comercial

Ubicacion y perfil @

Centro comercial muy cercano a la frontera con Francia, muy
consolidado en su area de influencia por su situacion estratégica.

/:\
Caracteristicas del activo @)

Nombre del activo Txingudi

~

Area de influencia de mas de 100.000 habitantes, siendo el 25%
de la clientela francesa, con un alto ticket medio por compra.

Tipologia del activo Centro Comercial

Ubicado muy cerca del Aeropuerto de San Sebastian (EAS),
goza de excelentes accesos a la frontera con Francia, y una
conexion directa con ciudades como Irdn y San Sebastian.

Fundamentos de la inversidon

Anclado con el Hipermercado Alcampo, fuertemente arraigado
en el drea desde 1997, y un Parque de Medianas con el que
comparte aparcamiento y servicios.

Ubicacion Irdn (Guipuzcoa)
Propiedad ) 100%
ARo de construccion 1997
SBA 10.712 m?

Fecha de adquisiciéon 24 de marzo de 2014

Precio de adquisicion 27,7 millones de euros

Txingudi cuenta con una atractiva oferta local e internacional,
entre la que destacan operadores como H&M, Mango,

Kiabiy Grupo Tendam (con sus ensefas de Fifty Factory,
Women'secret y Springfield), entre otros. Ademas dicha oferta
es complementada por otros operadores de belleza y salud,
servicios y restauracion.

Txingudi busca en todo momento mejorar la experiencia de
compra de sus clientes, lo que le ha llevado a realizar tanto
obras de modernizacién en la galeria comercial como obras
de mejora en el exterior, manteniendo un equilibrado mix de
operadores.

N

(*) Lar Espafa es propietario del 100% de la galeria comercial.

Precio/m? 2.735 €/m?2
N° de arrendatarios 51
WAULT 2,2 anos
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& Las Huertas | centro comercial

Ubicacion y perfil @

Situado en Palencia, en la Comunidad Auténoma de Castillay
Ledn, en el noroeste de Espana.

Palencia

210 [

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

@

Las Huertas

Area directa de influencia de mas de 81.000 habitantes.

Tipologia del activo

Centro Comercial

El drea mas inmediata comprende una combinacion entre
zona residencial y comercial, por lo que el 35% de visitantes son
peatones. Bien situado, conecta el centro de la ciudad con la
autopista A-67 (conexion principal entre Palencia y Valladolid).

Fundamentos de la inversién

Unico centro comercial en Palencia, en el que destaca la
presencia del hipermercado Carrefour.

Ubicacion Palencia
% Propiedad 100%
ARo de construccion 1989
SBA 6.267 m?2

Fecha de adquisicion

24 de marzo de 2014

Precio de adquisicion

11,7 millones de euros

Cuenta con una atractiva oferta basada en operadores
profesionales, con marcas de reconocido prestigio y de
implantacion multinacional y regional tales como Springfield,
Deichman, Time Road o Sprinter.

N

(*) Lar Espafa es propietario del 100% de la galeria comercial.

Precio/m? 1.867 €/m?2
N° de arrendatarios 27
WAULT 1,8 aflos
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® Megapark + Megapark Ocio | parque comercial

Bilbao

Ubicaciéon y perfil @

El centro comercial se encuentra en la mayor area comercial del Pais Vasco.

Cuenta con el Unico centro comercial outlet de la cornisa cantabrica
(Fashion Outlet) por lo que opera practicamente en solitario en su
categoria dentro del area de influencia principal — Euskadi, Cantabria,
Castillay Ledn y La Rioja.

~
©)

Caracteristicas del activo

Nombre del activo Megapark

Tipologia del activo Parque Comercial

Cuenta con un area primaria de influencia con cerca de 1,85 millones de
habitantes, de donde proviene un 88% de sus clientes.

Goza de una excelente ubicacion y acceso desde la autopista A-8.

Fundamentos de la inversion

Cuenta con los mas importantes operadores internacionales de
medianas superficies, como Decathlon, Media Markt, Conforama, C.O. El
Corte Inglés o Forum Sport.

Ubicacion Barakaldo (Bilbao)
% Propiedad 100%
ARo de construccion 2007
SBA 81.577 m?

19 de octubre de 2015/

Fecha de adquisicid
echa ae adguisicion 27 de octubre de 2017

Precio de adquisicion 178,7 millones de euros

El Fashion Outlet goza de una oferta global de marcas exclusivas
como Adidas & Reebok, Nike, Skechers, Levis, Puma, Guess, Geox, Pepe
Jeans, Calvin Klein o Tommy Hilfiger. Sumando anexo el hipermercado,
también propiedad de Lar Espafa, ocupado por Mercadona (empresa
de distribucion lider en Espana).

Es el Unico Outlet Centre en un radio de 400 kilémetros.

Precio/m? 2143 €/m?
N° de arrendatarios 81
WAULT 2,9 afos
EPRA Vacancy Rate 6,8%

Se ha finalizado la segunda fase de la reforma integral de imagen
que atiende cada espacio, desde su llegada al centro comercial hasta
la finalizacion de la visita, generando una huella experiencial para el
cliente. La nueva imagen y la creacion de espacios ha favorecido la
apertura de operadores de ocio como On Gravity y Zero Lattency.

La galeria de ocio y restauracion la ocupan excelentes arrendatarios

como Muerde La Pasta, Burger King, Ribs, Tagliatella, Foodo y Juguettos.

Ademas de los cines Yelmo con 11 salas de proyeccién y mas de 400 mil
espectadores anuales.
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® Parque Abadia + Galeria Comercial | Parque comercial

Ubicacion y perfil @

Parque comercial situado en Toledo, es el parque dominante
dentro de su &rea de influencia y el mas grande de Castilla-La
Mancha.

Caracteristicas del activo @)

Nombre del activo Parque Abadia

Tipologia del activo Parque Comercial

Buen acceso y dominio regional que atrae a personas de
Toledo y provincias aledafas.

Tiene un area de infuencia de mas de 300.000 personas que viven
a tan solo media hora en coche del centro comercial situado en la
autovia Madrid-Toledo, a diez minutos de la capital.

Fundamentos de la inversion

Centro comercial que domina en su region gracias a su mix
comercial, calidad premium y su gran tamano.

Ubicacion Toledo
% Propiedad 81%
Afo de construccion 201
SBA 43.109 m?

27 de marzo de 2017/

Fecha de adquisicio
echadeadquisicion 20 de febrero de 2018

Precio de adquisicion 771 millones de euros

Precio/m?2 1.705 €/m?
Beneficios de una excelente ubicacion, accesos, disefio v visibilidad. N° de arrendatarios 57
WAULT 1,7 ainos

Amplia oferta comercial con mas de 50 establecimientos

en todo el parque comercial, acompafiado de una variada
oferta de productos en el Hipermercado Alcampo, Gasolinera
Alcampo y Farmacia.

Mas de 50.000 m? de superficie con 760 plazas de
aparcamiento subterraneo.

Adquisicion estratégica en febrero de 2018 de la galeria
comercial del parque, adquiriendo Lar Espafa el control
absoluto del mismo.
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® Rivas Futura | parque comercial

Ubicacién y perfil @

Activo ubicado en la zona de mayor crecimiento demografico,
urbanistico y comercial de Madrid, en el municipio de Rivas, a
10 minutos de la capital.

=
=
—
-
=
—
-
=

——
—
l
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo

Goza de excelentes accesos: M-30, M-40, M-45, M-50 y el eje
O Donnell. Estas comunicaciones se complementan con la
linea 9 de Metro y numerosas lineas de autobuses desde Madrid.

Se trata del tercer complejo comercial mas grande de Madrid y el
noveno de Espafa.

Cuenta con un area de influencia de cerca de 400.000
personas que viven a 20 minutos.

Fundamentos de la inversién

Activo de altisima liquidez por su localizacion prime, el
prestigio de los arrendatarios, la duracion de los contratos y su
mix comercial.

Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

ARo de construccion
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Precio/m?

N° de arrendatarios

Amplia oferta comercial con operadores de referencia de la
talla de El Corte Inglés, Media Markt, Conforama, Maison du
Monde, Kiabi, Norauto o Toys "R™ Us con una ocupacion fisica
del 99.9% a cierre de 2020.

WAULT

Rivas Futura

Parque Comercial
Madrid

75%

2006

36.447 m?

6 de febrero de 2018
61,6 millones de euros
1.677 €/m?

27

3,1 afos
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® VidaNova Parc | parque comercial

Ubicacion y perfil @

Situado en una zona privilegiada, en Sagunto (Valencia), en
pleno desarrollo turistico e industrial.

9

VidaNova
Pare

Valencia

Caracteristicas del activo

Nombre del activo

)
©)

VidaNova Parc

A cierre de ano 2020, el 94% del SBA se encuentra ocupada.

Tipologia del activo

Parque Comercial

En el afo 2019 recibid el premio al mejor Parque Comercial
otorgado por la Asociacion Espafola de Centros Comerciales.

Area de influencia de mas de 250.000 habitantes.

En el 2018 abrid sus puertas habiendo sido el parque comercial
mas grande inaugurado en Espafa en todo el afo.

Fundamentos de la inversion

El parque comercial esta formado por un supermercado, una
galeria comercial con tiendas de moda y servicios y un parque
de medianas destinado a tiendas especializadas en deporte,
bricolaje, decoracion, equipamiento para el hogar, juguetes,
ocio y entretenimiento y moda.

Ubicacion Sagunto (Valencia)
% Propiedad 98%
Afo de construccion 2018
SBA 45.568 m?
Fecha de adquisicion 3 de agosto de 2015

Precio de adquisicion suelo

14,0 millones de euros

Algunos de los principales inquilinos del parque son Leroy
Merlin, Decathlon, Yelmo Cines, Urban Planet, C&A o Joma.

Precio/m?2 N/A
N° de arrendatarios 32
WAULT 3,4 anos
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®  Vistahermosa | parque comercial

Ubicacion y perfil @

Situado en uno de los tres principales ejes urbanos de la
ciudad de Alicante.

Alicante

~

Cuenta con un gran area de influencia que abarca 450.000
habitantes.

Parque Vistahermosa cuenta con operadores Unicos que no se
encuentran en otros Centros de Alicante.

Fundamentos de la inversién

Entre sus principales arrendatarios cuenta con grandes anclas
como Leroy Merlin, Alcampo, Media Markt, Urban Planet,
Dream Fit, Maison Du Monde, Ozone Bowling o Fifty Factory,
entre otros.

Gran potencial de reposicionamiento.

Unico parque comercial urbano de la ciudad de Alicante.

—
Caracteristicas del activo @
Nombre del activo Vistahermosa
Tipologia del activo Parque Comercial
Ubicacion Alicante
% Propiedad 100%
Afo de construccion 2002
SBA 33.763 m?
Fecha de adquisicién 16 de junio de 2016
Precio de adquisicion 42,5 millones de euros
Precio/m? 1.246 €/m?
N° de arrendatarios 14
WAULT 4,1 afos
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Y Cartera de Supermercados |

"

~ _ ' , i}

Ubicacion y perfil @

Cartera diversificada de 22 supermercados operados por Eroski
y localizados en el norte de Espafa e Islas Baleares.

Cantabria
Pais Vasco
La Rioja
Navarra
Baleares
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo

@)

Cartera de
Supermercados

100% ocupados y con contratos de larga duracion con Eroski.

Fundamentos de la inversién

Adquisicion fuera de mercado, a un precio muy atractivo, de
una cartera diversificada compuesta por 22 locales comerciales
operados por Eroski, 100% ocupados, con contratos a largo
plazoy una generacion de caja estable.

Tipologia del activo

Otros Retail

Cantabria, Pais Vasco,

Ubicacion La Rioja, Navarra y

Baleares
% Propiedad 100%
SBA 27.909 m?

Con fecha 23 de febrero de 2020, Lar Espafa transmitio al
fondo de inversiéon europeo Blackbrook Capital las sociedades
correspondientes a la cartera de supermercados, con lo que los
activos ya no son parte del portfolio de Lar Espana a fecha de
publicacion del presente informe.

Fecha de adquisicion

27 de marzo de 2017

Precio de adquisicion

47,6 millones de euros

La referida venta ha supuesto una plusvalia del 24% respecto
del precio de adquisicién y un incremento del 2,2% sobre la
dltima tasacion del activo.

Precio/m? 1.652 €/m?
N° de arrendatarios 27
WAULT 10,2 anos
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Activos en explotacion

4.2
Valoracion de activos

Introduccion

Lar Espaia basa su actividad en la inversion

vy gestion de activos inmobiliarios. Por ello, el
seguimientoy la valoracion actualizada de sus
activos es un proceso fundamental para el correcto
reflejo en la informacion financiera gue manejan
nuestros grupos de interés. Es por ello que Lar
Espafa cuenta con una Politica de Valoracién de
Activos Inmobiliarios, que fue aprobada por el
Consejo de Administracion en el aflo 2015 y revisada
durante el ano 2018.

Lar Espafia reconoce que la valoracion de la cartera
inmobiliaria es inherentemente subjetiva y que, en
consecuencia, puede fundamentarse en supuestos
gue pudieran no ser precisos, especialmente en
periodos de volatilidad o de escaso volumen de
operaciones en el mercado inmobiliario. La politica
de la Compania a este respecto ha sido disefada
con el fin de mitigar tales riesgos y generar mayor
confianza en la prevalencia y credibilidad de

las valoraciones externas, y serd revisada por el
Consejo de forma periddica.

Activos inmobiliarios
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Conformidad con las normas RICS

La Sociedad lleva a cabo la valoracién de sus
activos inmobiliarios en desarrollo o reforma
integral trimestralmente, mientras que la
valoracion de sus activos en explotacién se realiza
con caracter semestral, de cara a publicar una
estimacion del valor razonable (fair value) de su
portfolio. Las valoraciones las realizan tasadores
externos cualificados y acreditados como tal por la
RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors).

Las valoraciones se realizan en conformidad con las
normas RICS y tomando como referencia datos de
transacciones de mercado de activos similares.

Las valoraciones a 31 de diciembre deben ser
completas, incluyendo inspeccion fisica de cada uno
de los activos. En el caso de las valoraciones a 30 de
junio, no es necesaria la inspeccion fisica, siendo
suficiente una actualizacion de las valoraciones
realizadas a 31 de diciembre, siempre y cuando no
haya habido cambios significativos en alguno de los
activos.
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Elecciéon y nombramiento del valorador
externo

La Comisién de Auditoria y Control de Lar Espafia
es la encargada de nombrar y supervisar los
servicios de los tasadores/valoradores externos
encargados de la valoracion de los activos
inmobiliarios de la Sociedad (en adelante, los
“Valoradores”).

Los Valoradores, que podran presentar propuestas
de cara a ser seleccionados, deberan cumplir con lo
siguiente:

e Ser un valorador externo cualificado y acreditado
como tal por la RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors).

e Ser capaz de demostrar su independenciay que
no existe ningun tipo de conflicto de interés.

e Ser una firma con un track record en compafias
similares a Lar Espafa.

e Contar con reconocido prestigio internacional.

A'la hora de tomar una decision respecto a

la eleccion y nombramiento del Valorador, se
siguen las Best Practices Recommendations de
EPRA (European Public Real Estate Association),
asegurando que no existe ningun tipo de conflicto
de interés con las firmas que valoran los activos
inmobiliarios. Para evitar potenciales conflictos de
interés que pudieran surgir en relacion con alguno
de los activos inmobiliarios, Lar Espafa trabajarg, al
menos, con dos Valoradores diferentes.
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La Comisién de Auditoria y Control también decide
acerca de dos puntos importantes relacionados con
la valoracion de los activos:

e Periodicidad con la que cada uno de los activos
debe rotar de Valorador.

e Nivel minimo de seguros de responsabilidad a
exigir a los Valoradores.

En enero de 2019 Lar Espafia inicid un nuevo
concurso destinado a la eleccion de valoradores
independientes para el periodo 2019-2021. Tras
analizar las distintas propuestas recibidas y
comprobar que cumpliesen con los requisitos
exigidos, la Comision de Auditoria y Control tomo la
decision de mantener a los actuales valoradores
(JLL y C&W) modificando los activos asignados a
cada uno de ellos.
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Proceso de realizacién, aprobacion y
publicacién de las valoraciones de activos
inmobiliarios

El proceso de realizacién, aprobacion y publicacion
de las valoraciones de los activos inmobiliarios de

220 [N

Lar Espana se realiza de la siguiente forma:

Responsable

< Gestor Patrimonial G>
<Asset Manager A>

Director de Unidad de Negocio
+ Director Corporativo & CFO

Funciones

Preparar la informacion.

Revisar la informacion preparada por el Gestor
Patrimonial.

Enviar dicha informacién a los valoradores. Iqr

Revisar los borradores de las valoraciones
enviados por los valoradores y confirmar que
todo esta correcto.

Revisar los informes finales y confirmar que
estan de acuerdo con ellos.

Revisidon por parte del Departamento de Real Estate
de Deloitte (Auditor de Lar Espana)

< Comisién de Auditoria y Control C>
< Consejo de Administracion C>

Revisar y aprobar la informacion relativa a
las valoraciones previo envio al Consejo de
Administracion.

/\

lar

Real Estate

Revisar y aprobar la informacion relativa a las
valoraciones definitivas.

Publicacién de las Valoraciones Definitivas junto a la
Informacion Financiera Periédica
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A continuacion, incluimos los certificados emitidos
por los valoradores externos independientes (JLL
y C&W), en relacion a las valoraciones realizadas del
portfolio de Lar Espafa a 31 de diciembre de 2020:

@JILL s sostnan s

‘\“‘\‘.‘ .
SO =

Centro Comercial
Lagoh (Sevilla)
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI. S.A JLL Valoraciones, S.A.
C/ Rosario Pino. 14-16 Paseo de |a Castellana, 79 - 32 planta, 28046 Madrid

: Tel. +3491-7891100 Fax. +3491-789 12 00
28020 Madrid

Evan Lester, MRICS

Teresa Martinez, MRICS

Valuation Advisory, Spain

E-mail: evan.lester@eu.jll.com
E-mail: teresa.martinez@eu.jll.com

Mr. Jon Armentia 31 de Diciembre de 2020
Muy Sefnores nuestros.

De acuerdo a las instrucciones de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI. adjuntamos el Certificado de
Valor del portfolio de activos ubicados en Espafia. que se encuentra dentro de la cartera de su
patrimonio y valorado por JLL Valoraciones S.A. por motivos contables a fecha 31 de Diciembre de
2020. Esta carta debe considerarse como un anexo al Informe de Valoracion emitido por JLL
Valoraciones S.A.el 31 de Diciembre de 2020.

Activo Uso Localizacion Super}ﬁue
(m?)
As Termas Centr(? Lugo 35.127
Comercial
Centro Comercia 33.127
: I 78
Gran Viade Centro
i 1.45
Vigo Comercial Mige RS
G i .
Las Huertas a!en? Palencia 6.267
Comercial
Complejo Barakaldo
e a z ) 82.00
espalk Comercial (Bilbao) 8
f £ ia 57
| L 8.38
Portal de la Centro Ondara
. . . 40.334
Marina Comercial (Alicante)
0.410
- : Galeria Iran
Txingudi 3 s 10.712
Comercial (Guiptzcoa)
Eroski Varias
Portfolio Supermercades ciudades 21209
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@OJLL 7.

Por lo tanto. de acuerdo a sus instrucciones. somos de la opinién de que el Valor de Mercado Neto del
portfolio de activos arriba indicado. en propiedad plena. sujeto a los comentarios. calificaciones e
informacion financiera contenida en el Informe de Valoracion emitido por JLL Valoraciones S.A con
fecha 31 de Diciembre de 2020 y asumiendo que las propiedades se encuentran libres de gravamenes.
restricciones u otros impedimentos de caracter oneroso que puedan afectar al valor. a fecha 31 de
Diciembre de 2020 es:

Valor de Mercado Neto del Portfolio de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI S.A.

670.970.000 Euros
(Seiscientos Setenta Millones Novecientos Setenta Mil Euros)

v '%\
4—-——:“"'"0"\ X A

Evan Lester. MRICS Teresa Martinez. MRICS
Director National Director Asociado

Director Valoraciones Director Valoraciones Retail
Corporates/Investors Corporates/Investors

Poryen nombrede
JLL Valoraciones. S.A.
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28006 Madrid

WAKEFIELD Tel +34(91)7810010

Fax + 34 (91) 781 80 50
cushmanwakefield.es

CUSHMAN & C/ José Ortega y Gasset, 29 - & planta
il

Jon Armentia

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
C/Rosario Pino, 14-16 82 planta

28020 Madrid

Nuestra Ref: edm3042

10 de Marzo de 2021

Estimado Jon,

Tal y como nos ha solicitado, incluimos a continuacion el resumen de valor de nuestro informe de
valoracién emitido con fecha 1 de enero de 2021, llevado a cabo por motivos internos a fecha 31 de
diciembre de 2020, acorde a nuestra Carta de Instruccién y sus términos y condiciones con fecha marzo
2019.

La opinion de valor de 804,520,000 € representa la suma de los valores atribuidos a cada propiedad
individual y no deberia tratarse como una opinion de valor de la cartera total en el caso que se
pusiera a la venta como un solo lote.

Quisiéramos recalcar que dicha opinién de valor debe considerarse como parte de nuestro informe
completo de valoracion con fecha 31 de diciembre de 2020 y la Carta de Instruccidon con sus términos
y condiciones, tal y como detallamos al principio de esta carta. Esto es debido a que nuestras Bases
de Valoracion, profundidad de nuestras investigaciones y premisas asumidas son explicadas
detalladamente en dicho informe.

Nuestra valoracion es confidencial y ha sido realizada exclusivamente para el uso mencionado con
anterioridad. En consecuencia, no aceptaremos responsabilidad ante terceras partes respecto a su
contenido.

Atentamente,

En nombre de Cushman & Wakefield Sucursal en Espania.

Qe 27 {L@g{

N o
Tony Loughran MRICS Reno Cardiff MRICS
Socio Socio
+34 91 781 38 36 +34 93 272 16 68
tony.loughran@eur.cushwake.com reno.cardiff@eur.cushwake.com

CUSHMAN & WAKEFIELD SPAIN LTD SUCURSAL EN ESPANA CIF W-0DE1881B
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Revalorizacién por tipo de activo (%)

LfL 2020 2020 vs
vs 2019 Adquisiciéon

(615) 63'0
Centros
Comerciales

24,7

Parques
Comerciales

A (I
an Il I n N , . 23,7

“m} | P Otros Retail

& W
% il I . -
.l| T .Wmm“ | o o) |

Total
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+46,9%

respecto al precio

El valor bruto de los activos de Lar Espana a cierre del
de adquisicion

ejercicio 2020 asciende a 1.475 millones de euros. A
continuacion se muestra el deglose por tipologia de
activo, asi como su comparativa respecto al afio 2020.
La revalorizacion like for like (LfL) respecto al cierre del
ano 2019 es del -4,9%. Asimismo, el valor de |a cartera se
ha visto incrementado en un 46,9% respecto al precio
de adquisicion.

Valor de mercado
Precio de adquisiciéon 31.12.2019

Tipologia de Activos Valorador Miles de euros Miles de euros

Centros Comerciales C%\(\I/_:: ‘5*2;‘; 584.274 1.018.143
Parques Comerciales C%\LA[:: ggsﬁ 372.500 479.301
Otros Retail JLL: 100% 47.600 54120

TOTAL LAR ESPANA 1.004.374 1.551.564
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_a cartera de activos de
_ar Espana a 31.12.2020 ha
iINcrementado suU valor un
46,9% respecto a su precio
de adquisicion.

Valor de mercado €/m? % Revalorizacion % Revalorizacion EPRA NIY
31.12.2020 31.12.2020 Like for Like 2020 vs 31.12.2020
Tipologia de Activos (miles de €) (2020 vs 2019) precio de adquisicion
Centros Comerciales 952.250 3.072 (6,5%) 63,0% 5,6%
Parques Comerciales 464.370 1.931 (3.1%) 24, 7% 5,8%
Otros Retail 58.870 2109 8,8% 23,7% 6,6%
TOTAL LAR ESPANA 1.475.490 2.551 (4,9%) 46,9% 5,7%

,-ﬁ\}

o
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Revalorizacién anual LfL de la cartera de activos de Lar Espafa (%)

12,5
12,3

2016 2017

Reconciliaciéon GAV a 31.12.20 Por tipologia de activo (GAV)
(millones de euros)

vioriscon” _

revalorizacion

2014-2015 46

2ore s w O

© =i

65% 31% 4%
2o 32 . 173 ‘
2018
273. 195
Centros Parques Otros Retall
2019 Comerciales Comerciales

161 177

2020

76
GAV
311220

[ Adquisiciones
Cambios de valor

Desinversion
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229 |4

12,7
12,1
2019 2020
Por geografia (GAV)

19,8% 18,9% 16,0% 14,5% 9,9% 7,9% 6,5% 4,5% 2,0%
Andalucia Pais Vasco Galicia Comunidad Castilla-La Castilla Cataluna Madrid Otros
Valenciana Mancha y Leén

Otros: Baleares 0,9% / Cantabria 0,5% / Navarra 0,4% /La Rioja 0,2%
Por tamano® (GAV) o
75%

60,1% de nue.stro . )
portfolio retail esta
clasificado como
grande o muy
grande

14,6%
4,0%
0,7%
Grande Medio Muy grande Otros Pequeno

(*) De acuerdo a la clasificacion de la Asociacion Espanola de Centros Comerciales (AECC):

Muy grande (>79.999 m2) | Grande (40.000-79.999 m?2) | Medio (20.000-39.999 m?2) | Pequerio (5.000-19.999 m?)
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4.3
Informacion adicional

a.
Ingresos por rentas.

Los ingresos por rentas durante el afo 2020 han
alcanzado los 93.324 miles de euros (81128 miles
de euros durante el afio 2019), lo que supone un
crecimiento del 15% respecto al mismo periodo del
afo anterior.

El peso relativo de los ingresos por rentas por

linea de negocio a 31 de diciembre de 2020 es el

siguiente:

Ingresos por rentas por tipo de activo a FY 2020 (%)

63%

33%

4%

@ Centros Comerciales

\% Parques Comerciales

E Otros Retail

0 o

230 [N

El detalle de los ingresos por tipologia de activo en
el ano 2020 es el siguiente:

Ingresos por Centro Comercial (%)

16,9
Lagoh
10,6
Gran Via de Vigo
7,8
Portal de la Marina + Hiper
7,6
El Rosal
6,3
Anec Blau
6,0
As Termas + Gasolinera
4,4
Albacenter + Hiper
2,6
Txingudi
1,0
Las Huertas
Ingresos por Parque Comercial (%)
14,1
Megapark +
Megapark Ocio
5,7
Parque Abadia + Galeria Comercial
4,5
Rivas Futura
4.2
VidaNova Parc
4,1

Vistahermosa

Ingresos por Otros Retail (%)

4,2

Cartera de Supermercados
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A su vez se muestra el desglose por zona geografica
de los ingresos por rentas del ejercicio 2020:

Ingresos por area geografica (%)

18,8

Pais Vasco

16,9
Andalucia
16,6

Galicia

16,0

Comunidad Valenciana

10,2

Castilla-La Mancha

8,6

Castillay Ledn

6,3

Cataluna

4,6
Comunidad de Madrid

0,9

Baleares

0,5

Cantabria
0,4
Navarra
0,2

La Rioja

23]

Ingresos
ordinarios
+15%

vs 2019

El 36% de los ingresos se han registrado
en el Pais Vasco y Andalucia, siendo Lagoh
el centro comercial con mayores ingresos
en 2020




fﬁ 4 | Portfolio

b.

Rentas brutas anualizadas

232

14,8 €/m2/mes

Media Lar Espafia a
31.12.2020

VS
14,9 €/m2/mes

Media Lar Espaia a

N

. g 31.12.2019
A continuacién se presenta la renta bruta
anualizada @ de los activos de Lar Espafa, asi como
la renta bruta anualizada por metro cuadrado
ocupado, a fecha de cierre de los afos 2019 y 2020:
31122020 31122019
Rentas Rentas
Tipologia Brutas SBA Renta Brutas SBA Renta
de Activo Anualizadas ocupada Bruta Anualizadas ocupada Bruta
(miles de euros) (Mm2) (€/m2/mes) (miles de euros) (m2) (€/m2/mes)
Centros 55.842 269.484 17,3 58.058 272.892 17,7
Comerciales
Parques 31765 227354 6 32119 224.545 9
Comerciales
Otros Retail 3.966 27.909 1,8 3.888 27.909 11,6
TOTAL Lfl 91.573 524.747 14,5 94.065 525.346 14,9
Anec Blau ™ 6,350 26,798 19,7 N/A N/A N/A
TOTAL NUEVO
ACTIVO EN 6,350 26,798 19,7 N/A N/A N/A
EXPLOTACION
TOTAL LAR ESPANA 97.923 551.545 14,8 94.065 525.346 14,9

(*) La renta bruta anualizada se ha calculado tomando como base el EPRA NIY de cada activo. Renta bruta anualizada = rendimiento
anual de la inversion inmobiliaria + efecto de arrendamientos con carencia o bonificados. Ver apartado 5. “Informacion financiera y

EPRA”"

(**) Activo excluido en el calculo en 2019 al encontrarse bajo reforma integral.

Durante el afno 2020 no se han producido

inversiones ni desinversiones de activos, asi como

tampoco se ha realizado ningun proyecto de
desarrollo por parte de la Compania.
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c.
Principales arrendatarios

A continuacion se indican los diez arrendatarios

que han generado mas rentas durante el afio 2020:

// % % \\ // % % \
| Total de rentas Acumulado || Total de rentas Acumulado ‘
1. 6.
INDITEX 6,83% 6,83% CORTEFIEL 233%  26,01%
2 7.

€ | EROSKI | 540%  12,23%

| DECATHLON | 215%  28,16%

3. 8.
Carrefour () 507%  17,30% (%) MERCADONA 2,03%  30,19%
4 9.
Media$ Markt 377%  21,07% Alcampo 1,88%  32,07%
S. 10.
&@."«% 2,61%  23,68% Conforama 1,87%  33,94%
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d.
Vencimiento de los contratos y WAULT

Continuamos con nuestra gestiéon proactiva de la
cartera, que nos permite contar con una base de
arrendatarios sélida y diversificada.

Se han llevado a cabo renovaciones de nuestros
principales arrendatarios, prolongando la duracién
de sus contratos, lo que supone alcanzar un
considerable nivel de rentas minimas garantizadas.
Asimismo, durante el afo, se han firmado
contratos de larga duracién con inquilinos y se han
renegociado los contratos en vigor de acuerdo a la
situacion actual.

Vencimiento de los contratos por afo
(fin de contrato) (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
. [ ] 1 ||

Cabe destacar que mas del 64% de los contratos
en vigor a 31 de diciembre de 2020 de todo el
portfolio de Lar Espafa, tienen un vencimiento mas
alla del afio 2024.

Mas del 64% de los
contratos con operadores
a 31 de diciembre de 2020
tienen un vencimiento mas
alla del ano 2024

2021 2022 2023

Vencimiento de los contratos por ano
(break option) (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

¢}

2024 2025 >2025

2021 2022 2023

) Centros Comerciales T Parques Comerciales

Y Otros Retail

2024 2025 >2025

@ Total Lar Espana
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manera el WAULT ¢ (periodo .
vigencia de los contratos de ' M as de
31 de diciembre de 2020 de la -

ar Espafa es de 3,2 anos. : 1 000
ion se encuentra el detalle contratos en vigor

alquiler
cartera
A continu

( A
'\

=

Centros (o]V] Otros Retail

Comerciales Comerciales

——

2,9
@ »

(*) Calculado como ndmero de anos de vigencia de los Contratos desde la fecha actual y hasta el primer break opt’/
ponderado por la renta bruta de cada contrato. En el opoﬁodo 4.1 “Descripcion de los activos” se muestra

el WAULT de cada activo. W
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e.
Ocupacioén fisica (m?)

La superficie bruta alguilable (SBA) de los activos
gue generan rentas de Lar Espana a 31 de diciembre
de 2020 asciende a 578.370 m?, situandose la
ocupacion en un 95,4%.

A continuacion se muestra el % de ocupacion fisica
por unidad de negocio a 31 de diciembre de 2020:

Total Lar Espana

95,4%

Centros Comerciales Parques Comerciales

95,6% 94,5%

) ®
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95,4%
Ocupacion
fisica (m?)

578.370

m2 SBA total

100,0%



A continuacion se muestra el nivel de ocupacion
fisica (en m2) a 31 de diciembre de 2020:

31122020

Superficie Bruta Superficie ocupada total Ocupacion

Tipologia de Activo Alquilable (SBA) total (m?) (m?2) (%)
Centros Comerciales 309.996 296.282 95,6%
Parques Comerciales 240.464 227.354 94,5%
Otros Retail 27.909 27.909 100,0%

TOTAL LAR ESPANA 578.370 551.545 95,4%
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f.
CAPEX®
La Compania ha continuado con su politica de Inversion CAPEX (miles de euros)
mejora y desarrollo de sus activos. Con el objetivo de
generar valor se han invertido mas de 25 millones Durante el 2020 la inversién en CAPEX ha sido
de euros durante el afo 2020. realizada en los activos que son propiedad de Lar
Espafia, no habiéndose llevado a cabo inversiones
A continuacion se muestra el desglose por tipo de en sociedades participadas como Lagasca99.
activo para el aho 2020 y su comparativa respecto al
ano anterior:
24.835
2020 2019
Tipologia de 15.745
Activo CAPEX % CAPEX %
9.090
Centros, 15745  63% | 19.858 81%
Comerciales
Parques 9090 37%| 4626 19%
Comerciales
Centros Parques Total Lar
Otros Retail 0 0% 0 0% Comerciales Comerciales Espana
TOTAL Lfl 24.835 63% | 24.484 100%
Desarrollos 0 0% | 109.718 100%
TOTAL LAR o o
ESPANA 24,835 100% | 134.202 100%
(1) La Compania entiende por CAPEX toda aquella inversion H A
realizada para la mejora o reposicionamiento de sus activos LOS d CtIVOS An ecC B | au y M eg a pa rk,
nmobiliarios con 13,1 millones de euros en

conjunto, lideran la inversion
realizada durante el ano



Relacién de CAPEX 2020
(miles de euros)

(1) Adquisiciones -

(2) Desarrollos 1 -

(3) Like for like portfolio 24.835

(4) Otros -

CAPEX (1)+(2)+(3)+(4) 24.835

(*) No se han producido adquisiciones ni desarrollos en 2020.



fﬁ 4 | Portfolio

g.
Evolucién anual por linea de negocio

Durante el afno 2020 Lar Espafa ha continuado
con su gestiéon activa de la cartera, logrando unos
excelentes resultados operativos como se puede
apreciar a continuacion:

Evolucion principales
indicadores

GRI NOI

+14,8% +12,4%

vs 2019 vs 2019

Evolucion principales
indicadores LfL )

GRI NOI

+1,8% +0,8%

vs 2019 vs 2019

(*) Like for Like (excluyendo el centro comercial Lagoh)
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Indicadores de la actividad comercial

Durante el afio se han alcanzado unas ventas Se ha llegado a rotar un total de 25.658 m?2.
declaradas en los Centros y Parques Comerciales Se han cerrado 108 operaciones entre renovaciones,
por un total de 696,1 ™ millones de euros, apoyadas reubicaciones y entradas de nuevos arrendatarios,
por el incremento del numero de visitas (afluencia suponiendo una tasa de rotacion anualizada de
de 63,9 millones). inquilinos del portfolio del 5%.
Rotados Renta Operaciones
negociada

6 millones

25658 m? de euros 108

YTD Ventas declaradas (millones de euros) YTD Visitas (millones de visitas)

Evolucién mensual tras la reapertura de Centros 'y Evolucién mensual tras la reapertura de Centros y Parques
Parques Comerciales después del primer confinamiento.  Comerciales después del primer confinamiento.

Jun 20 Jul 20 Ago 20 Sep 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20 Jun 20 Jul 20 Ago 20 Sep 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20
I L, | 1 1
-52% 53% 0 6% 4%
-8,5% -6,5% -7,6%
-8,5% -8,0% o
-13,8% !
-252% 16,3%
~36,9% -40,0%
— Datos Lar Espafia® — Datos Lar Espafia®
— Datos Media de visitas en Espanat®
YTD Numero de operaciones YTD SBA rotada
(m?2)
108 25.658
81 18.679
46
32 10.758
7.668
1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020

(1) Ventas declaradas / (2) Like for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh, Anec Blau y la zona de Ocio del centro
comercial Megapark debido a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 de ventas totales: -19,9% / (3) Like
for Like 2020 vs 2019 (excluyendo los Centros Comerciales Lagoh, Anec Blau y la zona de Ocio del centro comercial Megapark debido

a que se encuentra bajo reforma integral); cifras acumuladas a 31/12/2020 Lar Espaia:-21,9% e [ndice ShopperTrak-33,7% / (4) indice
ShopperTrak.
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A continuacién se muestran algunas de las operaciones

principales cerradas a lo largo del afno 2020:

@ Reubicaciones y sustituciones

lefties (oo Jecmo

LONDON

Anec Blau Gran Via de Vigo
1.272 m2 103 m?2

Q Renovaciones

7N\

Portal de la Marina Parque Abadia

1.904 m?2 1.434 m?2

& SPRINGFIELD Bersh ka
El Rosal Portal de la Marina
403 m2 596 m=2

—|— Nuevos Arrendatarios

juguettos BEDLAND

Portal de la Marina Portal de la Marina

265 m?2 300 m?

A Carls I

Vidanova Parc

350 m?

242 [

MANGO

Gran Via de Vigo Rivas Futura

500 m2 971 m?

M

Megapark
614 m?2

.

er

Pl
21
L} %

Vistahermosa

2.369 m?2

¢ 8' to APART

Rivas Futura Lagoh

915 m?2 125 m?2
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Adicionalmente, durante el affo 2020, se han
realizado aperturas de importantes cadenas en
nuestros activos, destacando las siguientes:

Mercadona
Albacenter

Apertura 22/06/2020

Quo Fitness
Rivas Futura

Apertura 01/07/2020

Rituals
Anec Blau

Apertura 09/09/2020

Druni
Las Huertas

Apertura 12/06/2020

Bershka
Anec Blau

Hugo Boss Apertura 10/09/2020

Megapark

Apertura 16/07/2020

New Balance
Megapark
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Dockers Apertura 23/10/2020 Zero Latency Apertura 21/09/2020
Megapark Megapark

Oysho Apertura 19/06/2020 Courier Apertura 27/08/2020
Gran Via de Vigo Gran Via de Vigo

T
Byl

il

Frankfurts Apertura 02/10/2020  Hamburgueseria Timesburg Apertura 20/07/2020
Anec Blau Anec Blau

e
-

Taco Bell Apertura 31/07/2020 Flipa Jump Apertura 29/10/2020
Anec Blau El Rosal



iﬁ 4 | Portfolio

Mix de arrendatarios de retail

A continuacion se muestra el mix de arrendatarios
del portfolio de retail de Lar Espafa a 31 de
diciembre de 2020 de acuerdo a la superficie
arrendada. Los sectores de alimentacion y salud
acumulan mas del 20% de la oferta comercial de
nuestras superficies comerciales.

Moda Hogar

29.0% &  18,4%

Deportes Restauracion

P

6,7% ‘2

6,6% U

Cultura,
tecnologia y
multimedia

0,3% g

Alimentacion

17,8% ﬁ.

Servicios

3,7% g

Ocioy
entretenimiento

14,7% ‘

Saludy
cosmeética

2,8% ﬂ



5.1
SCIIF

p. 248

52

Informacioén
financiera

p. 256

5.3

Informacion
EPRA

p. 270
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El Sistema de Control Interno de la Informacién A continuacioén se presentan, de forma resumida,
Financiera, (en adelante, SCIIF) se configura los drganos involucrados en el SCIIF, sus

como un sistema elaborado para proporcionar responsabilidades y competencias respecto al
una seguridad razonable sobre la fiabilidad de |a MisMo:

informacion financiera publicada en los mercados.

N

&

Consejo de
Administracién

Responsable dltimo de la existencia y
mantenimiento de un SCIIF adecuado y efectivo.

* Aprobacion de la informacion financiera que,
por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente.

* Aprobar la politica de control y gestion de
riesgos, asi como el seguimiento periédico de
los sistemas internos de informacion y control.

Q

Comisién de
Auditoria y Control

Supervision del SCIIF (con el apoyo de Auditoria
Interna), control del cumplimiento e informe al
Consejo de Administracion.

» Supervisar la eficacia del control interno de
la Sociedad y de su grupo, asi como de sus
sistemas de gestion de riesgos.

* Analizar, junto con los auditores de cuentas,
las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

» Supervisar el proceso de elaboraciony
presentacion de la informacion financiera
regulada.
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Direccién Corporativa
& Financiera

Responsable del disefio,
implantacién y funcionamiento
del SCIIF.

o Definir, proponer e implantar un
modelo de generacion de informacion
financiera.

o Definir, implantar y documentar el
SCIIF.

 Dar soporte a la Comisién de Auditoria
y Control respecto a la elaboracion
de los estados financieros y restante
informacion financiera, asi como de los
criterios aplicados en dicho proceso.

» Constatar, al menos anualmente,
la integridad y adecuacion de la
documentacion y el funcionamiento
del SCIIF.

* Informar de las novedades en materia
de documentacion del SCIIF a la
Comision de Auditoriay Control y al
Servicio de Auditoria Interna (SAl), para
su conocimiento y valoracion.

©

Servicio de Auditoria
Interna (SAl)

Apoyar en la supervision del SCIIF,
encomendado por la Comisién de
Auditoria 'y Control.

» Supervisar el funcionamiento del
SCIIF y de sus controles generales y de
proceso.

» Colaborar en la definicion y
categorizacion de incidenciasy en
el disefo de los planes de accion
necesarios, y realizar el seguimiento de
los mismos.

* Informar ala Comision de Auditoriay
Control de las incidencias detectadas
durante el proceso de evaluaciony
supervision.

» Dar soporte a la Direccion Corporativa
& Financiera en la elaboracion
de informes sobre el estado y la
descripcion del SCIIF.

W

Responsables de proceso
implicados en la generacion
de informacién financiera

Encargados de la generacién de la
informacion financiera.

» Colaborar con la Direccion Corporativa &
Financiera en la definicion, documentacion
y actualizacion de los procesos y
procedimientos internos.

» FEjecutar las actividades de control tal y
como han sido disefadas y conservar
evidencia de dicha ejecucion que permita
su trazabilidad.

* Informar a la Direccion Corporativa &
Financiera de cualquier modificacion en
su operativa o transacciones que pudiera
hacer necesaria la actualizacién de la
documentacion de sus procesos y de los
controles definidos en los mismos, asi
como de las debilidades de control que
pudieran detectar.

+ Definir e implementar los planes de accion
sobre las incidencias observadas en el
ambito de su responsabilidad.
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La Direccién Corporativa & Financiera, siguiendo
las lineas y directrices establecidas desde el Consejo
de Administracion, se encarga de la existencia

de una estructura organizativa adecuada, de la
distribucion de las diferentes funciones y de que, de
forma progresiva, se disponga de procedimientos
suficientes y distribuidos entre las diferentes partes
gue intervienen en los procesos.

El Director Corporativo & CFO cuenta con la
colaboracion y asesoramiento de los recursos,
internos o externos, necesarios para gestionar
diferentes aspectos de la actividad de la Sociedad.
De este modo, Lar Espana tiene formalizado un
Contrato de Gestién con Grupo Lar por el cual la
Gestora se compromete a dedicar el personal y los
recursos necesarios para el cumplimiento de sus
funciones, incluidas las relativas a la informacién
financiera.

250 [A]

En el Manual del Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera de Lar Espafa

se prevé que, cuando los servicios prestados por
una “Organizacion prestadora de servicios” sean
parte del sistema de informacion financiera de

la Sociedad, deberan ser incluidos en el proceso
de evaluacién del SCIIF, bien a través de una
evaluacion especifica y directa de los controles
que aplica dicha Organizacion, bien a través de la
obtencion de un certificado SSAE (Statement on
Standards for Attestation Engagements No. 16,
Reporting on Controls at a Service Organization)
reconocido internacionalmente, o bien mediante la
realizacion de procedimientos alternativos 0.

(1) En la actualidad se estd siguiendo la segunda opcion a traves de una confirmacion del tercero que presta servicios contables.
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La Direccion Corporativa & Financiera, como
responsable, entre otras funciones, del disefio,
implantacion y funcionamiento del SCIIF, debe
prever que todo el personal involucrado en la
elaboracion de los estados financieros del Grupo
tenga la formacién adecuada y actualizada en
las Normas Internacionales de Informacién
Financiera y en principios de control interno de la
informacion financiera.

La Direccion Corporativa & Financiera,

valida, directamente con el experto contable
subcontratado para la preparacion de la
informacion financiero-contable, la formacion y
conocimientos relativos al SCIIF de los equipos
asignados a estas actividades.

El Director Corporativo & CFO, como responsable
del SCIIF, cuenta con amplia formacién en materia
contable y de reporting financiero como resultado
de su experiencia en auditoria contable y direccion
financiera. Durante el ejercicio, la Direccion
Corporativa & Financiera se encuentra informada de
cualquier modificacion que afecte a la elaboracion
vy supervision de la informacién financiera, tanto

a través de suscripciones a pildoras informativas y
“newsletters” de fuentes externas, como mediante
asistencia a jornadas y seminarios de materias
especificas y actualizacion técnica organizadas por
companias expertas en normativa financiera,
contabilidad y auditoria.

Lar Espafia cuenta con una plantilla reducida

que, sin embargo, es complementada con la
colaboracién de asesores externos en algunas
actividades y, en concreto, como ya se ha indicado,
en las relacionadas con los servicios de elaboracion
de los estados financieros y la implantaciéon y puesta
en funcionamiento del SCIIF.
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Lar Espafa lleva a cabo un proceso riguroso de
seleccién de asesores subcontratados para
contar con firmas especializadas de reconocido
prestigio que son seleccionadas bajo criterios

de calidad y especializacion. La Direccion
Corporativa & Financiera se asegura de que

estos asesores dispongan de los conocimientos
técnicos suficientes y que cuenten con politicas de
formacioén continua en estos aspectos.

Adicionalmente, el Plan de Auditoria Interna,
elaborado por el Servicio de Auditoria Interna (SAl)
y sometido a la aprobacion por la Comisién de
Auditoria y Control de Lar Espafia, contempla
como uno de sus aspectos la formacion con la que
deben contar los recursos involucrados en estas
materias.

El proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los riesgos de error o fraude, en la informacion
financiera es uno de los puntos mas importantes
dentro de la metodologia de desarrollo del control
interno de la informacion financiera de Lar Espafa.
Este proceso se encuentra documentado en una
guia metodoldgica interna explicativa del proceso
de Gestion y Evaluacion del SCIIF, la cual ha sido
actualizada en el ejercicio 2020: “Manual del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF) del Grupo Consolidado Lar
Espafa Real Estate SOCIMI".

Lar Espana realiza y actualiza periddicamente

una valoracion del riesgo asociado a sus cuentas
contables. Una vez obtenido el nivel de riesgo
asociado a cada cuenta se identifican aquellas mas
significativas con los procesos de la Compafiia en los
cuales se generay controla la informacion financiera
correspondiente. El objetivo de esta asociacion es
conseguir identificar aquellos procesos, o unidades
de negocio del Grupo, con mayor relevancia en la
generacion de informacion financiera.



Control

Formacion Evaluacion Comunicacioén

Lar Espafa tiene documentados los procesos
mas significativos, mediante un narrativo, un
flujograma y una matriz de riesgos y controles.

En esta documentacion se identifican y analizan,
entre otros, flujos de transacciones, posibles riesgos
de error o fraude en la informacion financiera, asi
como aqguellos controles clave establecidos en la
Compafia, y gue mitigan de forma adecuada y con
la anticipacion necesaria los riesgos asociados al
proceso.

Lar Espafna ha documentado los Controles
Generales de la Organizacién y los procesos

mas significativos (entre ellos los de cierre
contable, considerando la revisidon especifica de
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes; reconocimiento de ingresos; valoracion
de activos, cuentas a pagar, tesoreria, financiaciones,
desinversiones y adquisicion de activos
inmobiliarios).

Adicionalmente al proceso de supervision del
SCIIF (encomendado a la Comision de Auditoria y
Control con el apoyo del SAl), el Manual del SCIIF
de Lar Espafa prevé la realizacion de un proceso
interno de evaluacion anual que tiene como
objetivo comprobar que los controles del SCIIF
estan vigentes, bien diseflados y son eficaces para
los objetivos perseguidos. Durante el ejercicio
2020, se ha realizado un proceso de revisién y
actualizacién del SCIIF, concretamente se han
actualizado el propio Manual del SCIIF, la Matriz de
Controles Generales a nivel entidad y el Narrativo
correspondiente al ciclo de Ingresos por alquileres.

Verificacion Informacion Auditoria

Lar Espaifia cuenta con un Manual de Politicas
Contables, vigente y debidamente aprobado,

en el que se recogen, de forma estructurada, las
normas, politicas y criterios contables que se estan
aplicando, de forma general, en todas las entidades
de la Organizacion.

El proceso de registro contable esta actualmente
externalizado con una firma especializada, de
reconocido prestigio, quién colabora con Lar Espafa
en la definicién y aplicacion de criterios practicos
contables acordes a la normativa vigente. Este
proceso es supervisado en todo momento por la
Direccién Corporativa & Financiera de la Compania
e informado periddicamente a la Comision de
Auditoria y Control. Adicionalmente, y cuando
resulta preciso, se confirman los criterios adoptados
con expertos contables u otros asesores para
resolver cualquier duda o posible conflicto derivado
de la interpretacion de alguna norma.

Por ultimo, el Consejo de Administracién aprueba
la informacion financiera que, por su condicion

de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periddicamente.

Procesos



A'lo largo del ejercicio 2020 se ha revisado y se han
introducido actualizaciones en la documentacion
correspondiente a algunos procesos significativos.
Asimismo, se han realizado trabajos de verificaciéon
del funcionamiento de los controles, entre otros,
en los procesos de valoracion de activos, gestion

v registro de los honorarios del Gestor, en relacion
con el cumplimiento del réegimen SOCIMI, y con

el ciclo de Ingresos por alquileres sin encontrar
incidencias significativas. La Direccion y la Comision
de Auditoria y Control han recibido la informacién
correspondiente al desarrollo de las actividades
indicadas.

Adicionalmente, la Direccion Corporativa &
Financiera y la Comisién de Auditoria y Control
realizan un proceso de revisién de la informacioén
financiera trimestral remitida a la CNMV (de
acuerdo con los calendarios establecidos).

Por ultimo, cabe destacar que el Director
Corporativo & CFO mantiene reuniones, de forma
periddica, para comentar con el auditor interno y
con otros asesores |os criterios de elaboracion de
la informacion financiera, asi como las actividades
de revision y actualizacion relativas al SCIIF. Se han
realizado también todas las actuaciones precisas en
relacion a lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracion en el que se establece que la
Comision de Auditoria y Control debe:

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria
Y, en su caso, adoptar las medidas oportunas
para subsanarlas.

Establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas con el objetivo de recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia.

La informacién del SCIIF ha sido sometida a
revision del auditor externo sin ponerse de
manifiesto inconsistencias o incidencias que
puedan afectar a la misma.
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5.2

Informacion financiera

l. Principales Magnitudes

Durante el afo 2020 Lar Espafa ha alcanzado
una cifra de ingresos de 93.324 miles de
euros y un EBITDA de 69.701 miles de euros,
siendo las cifras mas relevantes las siguientes:

B 2020 2019

+15%

Ingresos ordinarios
vs 2019

+18%
EBITDA
vs 2019
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Ingresos Ordinarios
(Miles de Euros)

EBITDA
(Miles de Euros)

93.324
81.128
69.701
- B
EBIT O BAI M
(Miles de Euros) (Miles de Euros)
99.297 79.628
(30.955)
(53.668)
Be_neficio Neto (*) EI EBIT recurrente a 31 de diciembre de 2020
(Miles de Euros) asciende a 76.670 miles de euros, un 25% superior
al registrado en el mismo periodo del afio anterior.
80.730

(53.668)

El BAl y Beneficio Neto recurrente a 31 de

diciembre de 2020 asciende a 53.700 miles de
euros, un 30% superior al registrado en el mismo

periodo del afho anterior.

Para una mejor comprension de la evolucion
de estas cifras, ver "Estado de Resultado Global

Consolidado”.
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Otras magnitudes financieras

21/12/2020 W 31/12/2019

257 |

El Grupo presenta los siguientes indicadores
financieros:

Fondo de maniobra
(Miles de Euros)

Ratio de liquidez
(%)

205.644 196.985 4,1
Ratio de solvencia LTV Neto ©
(%) (%)

1,1 41,9 34,2
ROE ROA
(%) (%)
8,21
592 314

El Grupo presenta a 31 de diciembre de 2020 y 31
de diciembre de 2019 unos ratios relacionados con
la liquidez (fondo de maniobra y ratio de liquidez)
que alcanzan valores considerablemente elevados,
lo que denota que dispone del nivel de liquidez
suficiente y un elevado margen de seguridad para
hacer frente a sus pagos.

A 31 de diciembre de 2020, el ROE (“Return on
Equity”), que mide la rentabilidad obtenida por el
Grupo sobre sus fondos propios, se ha situado en
-592% (8,21% a 31 de diciembre de 2019), y el ROA
(“Return on Assets”), que mide la eficiencia de los
activos totales con independencia de las fuentes
de financiacion empleadas, es decir, la capacidad
de los activos para generar renta, se ha situado en
-314% (4,70% a 31 de diciembre de 2019).

(*) EI LTV neto tras la desinversion del portfolio de supermercados seria 39,4%.



LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 20200
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ACTIVO (Miles de euros) 31/12/2020 31/12/2019
Activos intangibles 2 2
Inversiones inmobiliarias 1.373.480 1.449.344
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 1.082 5100
Activos financieros no corrientes 13.618 13149
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar de largo plazo 17.996 3.857
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.406.178 1.471.452
Activos no corrientes mantenidos para la venta 106.755 103.790
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 28.463 14.644
Otros activos financieros corrientes 369 189
Otros activos corrientes 3.038 2.650
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 134.028 160.527
ACTIVOS CORRIENTES 272.653 281.800
TOTAL ACTIVO 1.678.831 1.753.252

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.

Con fecha 24 de febrero de 2021 Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.



LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 2020"
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO (Miles de euros) 31/12/2020 31/12/2019
Capital 175.267 175.267
Prima emision 475130 475130
Otras reservas 281.005 254.358
Acciones propias (16.474) (762)
Ganancias acumuladas (53.668) 80.730
Ajustes por cambio de valor (1.610) (1.943)
PATRIMONIO NETO 859.650 982.780
Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables 139.685 139.376
Pasivos financieros con entidades de crédito 570.608 506.641
Pasivos por impuestos diferidos 17.201 17.201
Derivados 4.685 2.846
Otros pasivos no corrientes 19.993 19.593
PASIVOS NO CORRIENTES 752172 685.657
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 1.576 1.570
Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables 3.482 3.482
Pasivos financieros con entidades de crédito 40.593 41127
Derivados 3137 2.393
Otros pasivos financieros - 3199
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18.221 33.044
PASIVOS CORRIENTES 67.009 84.815
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.678.831 1.753.252
(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.

Con fecha 24 de febrero de 2021 Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.



LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades

dependientes

Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio terminado a 31 de

diciembre de 2020
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76.670

miles de euros

Resultado
recurrente de las
operaciones

+25% vs 2019

N

2020 2019 2020 2019 2020 2019
(Miles de euros) Recurrente No Recurrente Total
Ingresos ordinarios 93.324 81.128 - - 93.324 81.128
Otros ingresos 3.566 3274 - - 3.566 3274
Gastos por retribuciones a los (474) (424) ) ) (474) (424)
empleados
Otros gastos (19.7406) (22.603) (6.969) (3123) (26.715) (25.726)
Variacion del valor razonable de - - (100.656) 40.037 (100.656) 40.037
las inversiones inmobiliarias
Result.ado por enajenaciones de ) ) ) 1008 ) 1008
inversiones inmobiliarias
RESULTADO DE LAS
OPERACIONES 76.670 61.375 (107.625) 37.922 (30.955) 99.297
Ingresos financieros 40 12 - - 40 12
Gastos financieros (23.010) (20.154) - - (23.010) (20.154)
Participacion en beneficios
(pérdidas) del ejercicio de las
inversiones contabilizadas - - 257 473 257 473
aplicando el método de la
participacion
RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 53.700 41.233 (107.368) 38.395 (53.668) 79.628
CONTINUADAS
Impuestos sobre beneficios - - - 1102 - 1102
RESULTADO DEL EJERCICIO 53.700 41.233 (107.368) 39.497 (53.668) 80.730

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.
Con fecha 24 de febrero de 2021 Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.



LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre de 20200
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(Miles de euros) 2020 2019
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 8.538 16.797
Resultado del gjercicio antes de impuestos (53.668) 79.628
Ajustes del resultado 123.369 (21.150)
Cambios en el capital corriente (44.387) (26.247)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon (16.776) (15.434)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (24.582) (53.114)
Pagos por inversiones (-) (24.582) (134.373)
Cobros por desinversiones (+) - 81.259
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (7.570) 5.613
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (15.719) (39.551)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 62.243 N7.764
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (54.094) (72.600)
D) EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS (2.885) 97)
PARA LA VENTA

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C+D) (26.499) (30.801)
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 160.527 191.328
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 134.028 160.527

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.

Con fecha 24 de febrero de 2021 Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.



La deuda financiera de Lar Espafa a 31 de diciemlbre de 2020 asciende a
757.106 miles de euros, con un coste medio de 2,2% . El ratio LTV neto
se sitUa en un 41,9%, cumpliendo el objetivo establecido inferior al 50%,
siendo el periodo medio de vencimiento de la deuda de 3 afos.

Los principales indicadores de deuda se muestran a continuacion:

Deuda
financiera
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757,1 MM€

(Miles de euros) 31/12/2020 31/12/2019
GCAV 1.475.490 1.551.564
Deuda financiera bruta ® 757106 697.888
Caja®@ 139.268 166.720
Deuda financiera neta 617.838 531168
LTV neto M@ 41,9% 34,2%
Coste medio de la deuda 2,2% 2,1%
Periodo medio de vencimiento (afios) 3,0 4,0
(1) Incluyen cifras de las compariias consolidadas por integracion global y por el método de la participacion.
(2) Solo se considera la caja disponible.
(3) EI LTV neto tras la desinversion del portfolio de supermercados seria 39,4%.
Periodo medio de LTV Coste medio
vencimiento Neto de la deuda
~ oz (%) 0,
3 anos 41,9% 2,2%
Perfil de amortizacion de la deuda
(millones de euros)
2021 2022 2023 2024 >2024
39,5 NM4,5 174,4 105,2 183,5
Deuda bancaria [ Bono

140
254,5

(*) EI LTV neto tras la desinversion del portfolio de supermercados seria 39,4%.
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Tasa de Retorno
La tasa de retorno generado al accionista en el ejercicio 2020 se al accionista

sitUa en (3,66%). Para el calculo de la misma, tomamos como base el
crecimiento por accion experimentado en el ejercicio como suma de:

La variacion en el EPRA NAV por accion de la Compania.
(3,66%)

El dividendo por accion distribuido durante el ejercicio.

Crecimiento (NAV+Dividendo) por accién

Tasa de Retorno del Accionista =
EPRA NAV por accién 31.12.2019

€/accion
EPRA NAV 31.12.19 1,47
EPRA NAV 31.12.20 10,42
Crecimiento de NAV 2020 (1,05)
Dividendo 2019 repartido en 2020 0,63
Crecimiento (NAV + Dividendo) (0,42)
RETORNO AL ACCIONISTA 2020 (3,66%)




Lar Espana fue constituida con el objetivo de
generar altas rentabilidades para sus accionistas

a través de un reparto anual significativo

de dividendos. De acuerdo a las ultimas
comunicaciones realizadas por la Compania, y

a pesar de la situacion especial vivida en 2020,

la Compania ha confirmado que seguiria
manteniendo un politica de dividendos atractiva.

De cara al gjercicio 2020, y tomando como base
la caja generada en dicho ejercicio, el dividendo a
repartir ascenderia a 27,5 millones de euros.

De esta manera, la propuesta de distribucion

a los accionistas del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020 a presentar a la Junta General
de Accionistas seria de 27,5 millones de euros,
suponiendo un reparto que ascenderia a 0,31 euros
por accién.

Dividendo

27,5

millones de euros

Euros/ accion

0,31 3,1%

Dividend Yield sobre
NAYV por accién
(31.12.20)
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Lar Espana sigue formando parte, un afno mas, de
la composicion del Ibex Top Dividendo. Se trata
de un selectivo compuesto por los 25 valores del
Ibex 35, Ibex Medium Cap o lbex Small Cap que
ofrecen a sus accionistas una mayor rentabilidad
por dividendo. Esta noticia nos impulsa en nuestro
objetivo de generar valor para nuestros inversores.

TOP DIVIDENDO

Dividend Yield
sobre capitalizacién
(31.12.20)

6,7%



Datos de la accién (€) Ene-Dic 2020
Precio al inicio del periodo 7,10
Precio al final del periodo 4,67
EVOLUCION DEL PERIODO -34,2%
Precio maximo del periodo 7,43
Precio minimo del periodo 3,06
PROMEDIO DEL PERIODO 4,77
VMDN 1) 158.045
Capitalizacion bursatil (Euros) 31/12/2020 409.249.519
N° de acciones 31/12/2020 87.633.730

(*) Volumen medio diario negociado en numero de titulos.
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Estructura de Capital a 31 de diciembre de 2020
(%)

20,7 pimco 3,7 Blackrock

11,5 Grupo Lar 3,0 Adamsville

5,2 santalucia

50,9 Otros inversores

5,0 Brandes

La evolucidén de la cotizacion de la accion durante el afio y su comparacion con el IBEX 35y el EPRA Index
se puede observar en el siguiente grafico:

Evolucién cotizacién de Lar Espana vs Ibex 35y EPRA Index

(Enero - Diciemlbre 2020)
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(*) Indice europeo sectorial de referencia.
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A fecha del presente informe anual, Lar Espana
cuenta con la cobertura de 10 analistas, cuyo precio

objetivo medio es de 6,89€.

Ve

| 60% | Comprar

_|_

y

Ve

N
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Retorno
potencial

47,6% 1)

40% | Mantener

0% | Vender =

Entidad Recomendacioén Fecha de analisis Precio objetivo (Euros)
& Santander Mantener 15/05/2020 8,90
MIRABAUD Mantener 15/05/2020 8,27
WM intermoney
B valores sv Comprar 25/02/2021 8,00
OSabadell Comprar 25/02/2021 6,08
rentabbanca Comprar 26/02/2021 7,30
( E ) GVC Gaesco Comprar 26/02/2021 7N
M JBCapitalMarkets Comprar 26/02/2021 6,30
bankinter. Mantener 26/02/2021 518
o Mantener 01/04/2021 5,00
KEMPEN & CO
BESTINVER Comprar 06/04/2021 6,80

"‘.‘-;acciona

Fuente: Bloomberg

(*) Teniendo en cuenta la media de los precios objetivos y el precio de cierre a 31/12/2020.
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Impacto en Redes
Sociales

Nuevos seguidores en
Linkedin

Impactos y
comunicaciones a prensa

Usuarios

Las apariciones en los
medios de comunicacién
y RRSS han supuesto el
equivalente a un valor
estimado de 25 millones
de euros en prensa
escrita y digital

2 Top picks

bankinter: @GVCGaesco
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Se pone de manifiesto el
reconocimiento internacional

a la calidad de la informacion
reportada por Lar Espanay puesta a
disposicion de sus accionistas.

En octubre de 2019, el Comité de Contabilidad y
Reporting de EPRA (European Public Real Estate
Association!) publicd una versién actualizada del
documento que incluye las “Mejores Practicas y
Recomendaciones 2" en relacion con la presentacion,
analisis y calculo de los principales indicadores
econdmicos del negocio para empresas del sector
inmobiliario.

Desde Lar Espafia reconocemos la importancia de
cumplir con un mecanismo de reporting estandarizado y
generalmente aceptado sobre los principales indicadores
econdmicos del negocio para poder proporcionar una
informacién de calidad y directamente comparable en

el sector, tanto para inversores como para diferentes
usuarios de la informacién financiera. Por este motivo,
hemos dedicado un apartado especifico para presentar
nuestros principales indicadores econdmicos siguiendo
las indicaciones establecidas por EPRA.

2015 2016
e} e}
BPR BPR
2018 2019
o e
BPR sBPR BPR sBPR

Es importante destacar que todos los indicadores de
EPRA relativos a ESG/Sostenibilidad incluidos en el
presente informe han sido verificados por un externo
independiente. En el Anexo 6.3 se encuentra incluido el
Informe de revisién independiente al respecto.

En septiembre de 2020, por sexto afo consecutivo,
Lar Espafa fue galardonada con el EPRA Gold Award
relativo a la calidad de la informacion financiera puesta
a disposicion de sus principales grupos de interés. En
lo que concierne a la informacién publicada sobre
Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad,
Lar Espafa obtuvo la maxima distincidn por parte

de EPRA, logrando por tercer afio consecutivo el

Gold Award. Con ello se pone de manifiesto el
reconocimiento internacional a la calidad de la
informacién reportada por Lar Espafiay puesta a
disposicion de sus accionistas.

2017

R

BPFR sBPR

* SBPR
2020
R
BPR SBPR

(1) Organismo creado en 1999 sin animo de lucro con sede central en Bruselas que nace con el objetivo de promover la
emision de informacion transparente y comparable dentro del sector Real Estate.

(2) Documento de “Best Practices Recommendations — BPR” que se encuentra disponible en la pdagina web del EPRA:

w.epra.com



Los ratios definidos en el cédigo de mejores
practicas que ha desarrollado EPRA son los que se
exponen en la siguiente tabla:
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EPRA

EUROPEAN PUBLIC

REAL ESTATE ASSOCIATION

31/12/2020

31/12/2020

Indicador

Breve Descripcion

Referencia

(Miles de euros) %

(Euros por accién)

EPRA Earnings

EPRA NAV

EPRA NNNAV

EPRA NRV ("

EPRA NTA ()

EPRA NDV ()

EPRA Net Initial Yield (NIY)

EPRA “Topped-up” NIY

EPRA Vacancy Rate

EPRA Cost Ratio

EPRA Cost Ratio
(Excluyendo gastos
asociados a inmuebles
vacios)

Resultado operativo

Valoracion ajustada de los activos netos del negocio
gue incluye las inversiones inmobiliarias por su valor
razonable y excluye determinados conceptos que no
se esperan materializar con certeza asumiendo una

estrategia de inversién a largo plazo.

EPRA NAV ajustado con el valor razonable de (I)
instrumentos financieros, (II) deuda e (Ill) impuestos
diferidos.

Net Reinstatement Value, asume que las entidad
nunca vende activos y pretende representar el valor
requerido para reconstruir la entidad.

Net Tangible Assets, asume que las entidad compra
y vende activos, cristalizando asi ciertos niveles de
impuestos diferidos inevitables.

Net Disposal Value, representa el valor de los
accionistas bajo un escenario de enajenacion,
donde los impuestos diferidos, instrumentos
financieros y ciertos otros ajustes se calculan en la
totalidad de su pasivo, neto, de cualquier impuesto
resultante.

Rentabilidad anual (%) de los flujos por
arrendamientos a recibir (excluyendo gastos
operativos no recuperables) con respecto al valor
de mercado de la cartera de activos inmobiliarios
(incluyendo los costes estimados de transaccion).

EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin ningudn
tipode bonificacion o descuento (rentas de alquiler
con periodos de carencia, rentas de alquiler con
descuentos iniciales, etc.).

Porcentaje que refleja el valor estimado de las
rentas asociadas a superficies no ocupadas con
respecto al valor estimado total de las rentas (sobre
toda la cartera).

Porcentaje que refleja el importe que representan
los costes operativos y administrativos con respecto
al total de ingresos por rentas brutas (incluyendo
gastos asociados a locales vacios).

EPRA Cost Ratio excluyendo los costes operativos
y administrativos asociados a inmuebles no
arrendados.

Pagina 272

Pagina 273

Pagina 273

Pagina 276

Pagina 276

Pagina 276

Pagina 278

Pagina 278

Pagina 279

Pagina 280

Pagina 280

49.902

881.376

859.650

881.376

881.376

859.650

5,7%

5,9%

4,5%

23,5%

21,3%

0,58

10,42

10,17

10,42

10,42

10,17

(*) Nuevos ratios EPRA calculados de acuerdo a las ultimas modificaciones incluidas en el documento “Mejores Practicas y
Recomendaciones” de EPRA. Para mads detalle ver apartado EPRA NAV.
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Resultado EPRA
por accion

+29% vs 2019

(Miles de euros) 2020 2019
RESULTADO DEL EJERCICIO BAJO IFRS (53.668) 80.730
Revalorizacion de las inversiones inmobiliarias y otras inversiones de interés 100.656 (40.037)
Efecto en resultado por venta de inversiones inmobiliarias - (1.008)
Efecto fiscal en desinversiones - (1.102)
Depreciaciéon de fondo de comercio - -
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros 2914 1.836
Efecto por resultado de adquisiciones de companias - -
Efecto fiscal por ajustes EPRA - -
Efecto con respecto a las partidas anteriores en compafias participadas - -
Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores - -
RESULTADO EPRA 49.902 40.419
N° medio de Acciones (excluyendo acciones propias) 85.605.283 89.879.866
RESULTADO EPRA POR ACCION (EUROS) 0,58 0,45




En octubre de 2019, EPRA publicé una El conjunto de indicadores EPRA Net Asset
actualizacién de su documento “Mejores Practicas Value realiza ajustes en los Fondos Propios de la
vy Recomendaciones” en el cual, de cara a 31de Compania segun los estados financieros NIIF, para
diciembre de 2020, se sustituye el calculo de los proporcionar a los inversores la informaciéon mas
ratios EPRA NAV y EPRA NNNAYV por otros tres relevante sobre el valor razonable de los activos y
nuevos indicadores: EPRA NRV, EPRA NTA y EPRA pasivos de una empresa de inversion inmobiliaria,
NDV O, en diferentes escenarios.

(Miles de euros) 31.12.2020 31.12.2019
VALOR DE ACTIVOS NETOS SEGUN BALANCE DE SITUACION 859.650 982.780
Valor razonable instrumentos financieros 4525 3779

Valor razonable de la deuda - -

Pasivos por impuestos diferidos 17.201 17.201
EPRA NAV 881.376 1.003.760
N° Acciones (excluyendo acciones propias) 84.559.058 87.529.910
EPRA NAV POR ACCION (EUROS) 10,42@ 1,47
(Miles de euros) 31.12.2020 31.12.2019
EPRA NAV 881.376 1.003.760
Valor razonable instrumentos financieros (4.525) (3.779)

Valor razonable de la deuda - -

Pasivos por impuestos diferidos (17.201) (17.201)
EPRA NNNAV 859.650 982.780
N° Acciones (excluyendo acciones propias) 84.559.058 87.529.910
EPRA NNNAV POR ACCION (EUROS) 10,17@ 1,23

(1) Para mads informacion puede consultar la pagina web oficial de EPRA: https./iwww.epra.com/application/
files/2315/7321/0568/EPRA_FAQ_-_FINAL_version.pdf.
(2) A la hora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el segundo trimestre (0,63€/accion).



De acuerdo a la nuevas recomendaciones recogidas
en las “Mejores Practicas y Recomendaciones”

de EPRA, los nuevos ratios que sustituyen a los
indicadores EPRA NAV y EPRA NNNAYV previos
calculados bajo la antigua metodologia son los
siguientes:

El objetivo de este nuevo ratio es resaltar el valor
de los activos netos a largo plazo. Por lo tanto, se
excluyen los activos y pasivos que Nno se espera que
se cristalicen en circunstancias normales, como los
movimientos del valor razonable de los derivados
financieros y los impuestos diferidos sobre los
excedentes de la valoracion inmobiliaria. Dado
gue el objetivo de la métrica es reflejar también

lo que seria necesario para recrear la empresa a
través de los mercados de inversion sobre la base
de su capital actual y la estructura de financiacion,
deben incluirse los costes relacionados, como

los impuestos sobre las transferencias de bienes
inmuebles.

El cdlculo de este ratio es realizado asumiendo que
la entidad compra y vende los activos inmobiliarios
netos, Materializando asi ciertos niveles de pasivo
por impuestos diferidos.

En respuesta al interés de los inversores en
comprender el alcance total de los pasivos y el valor
resultante de la Compahia si se venden los activos
de la empresa y/o si los pasivos no se mantienen
hasta el vencimiento. A tal fin, este nuevo indicador
de EPRA proporciona un escenario en el que se
incluyen en el calculo los impuestos diferidos, los
instrumentos financieros y algunos otros ajustes
en funcidn de la totalidad de su pasivo, incluida la
exposicion fiscal no reflejada en el balance, neto
de cualquier impuesto resultante. Esta medida no
debe considerarse un “valor real de liquidacion”
porgue, en muchos casos, los valores razonables no
representan valores de liquidacion.
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31/12/2020
Metodologia Anterior
actual metodologia
NRV
Net NTA NDV
Reinstatement Net Tangible Net Disposal NAV NNNAV
(Miles de euros) Value Assets Value
Fondos Propios Consolidados 859.650 859.650 859.650 859.650 859.650
Instrumentos hibridos - - - - -
NAYV Diluido 859.650 859.650 859.650 859.650 859.650
Incluye
Revalorizacion de activos de inversion - - - - -
Revalorizaciéon de activos en desarrollo - - - - -
Revalorizacion de otras inversiones no corrientes - - - - -
Revalorizaciéon de arrendamientos financieros - - - - -
Revalorizacion de activos mantenidos para la venta - - - - -
NAV Diluido a Valor de Mercado 859.650 859.650 859.650 859.650 859.650
Excluye
Impugsto diferido en rglauon con ganancias de 17201 17201 na 17201 17201
Inversiones Inmobiliarias
Valor de mercado de instrumentos financieros 4.525 4525 n.a 4.525 4525
Fondo de comercio a consecuencia de activos diferidos - - - - -
Fondo de comercio para el balance de situaciéon IFRS n.a - - n.a -
Inmovilizado intangible para el balance de situacion
n.a - n.a n.a -
IFRS
Incluye
Valor de mercado de la deuda con tipo de interés fijo n.a n.a - n.a -
Revalorizacion de activos intangibles a valor de
- n.a n.a - -
mercado
Impuesto de transferencia de activos inmobiliarios - - n.a - -
NAV 881.376 881.376 859.650 881.376 859.650
N° de acciones (excluyendo acciones propias) 84.559.058 84.559.058 84.559.058 84.559.058 84.559.058
NAV por accién 10,42 © 10,42 0 10,17 © 10,42 O 10,17 ©

(*) A la hora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el segundo trimestre (0,63€/accion).



31/12/2019
Metodologia Anterior
actua metodologia
NRV
Net NTA NDV
Reinstatement Net Tangible Net Disposal NAV NNNAV
(Miles de euros) Value Assets Value
Fondos Propios Consolidados 982.780 982.780 982.780 982.780 982.780
Instrumentos hibridos - - - - -
NAV Diluido 982.780 982.780 982.780 982.780 982.780
Incluye
Revalorizacidn de activos de inversion - - - - -
Revalorizacién de activos en desarrollo - - - - -
Revalorizacién de otras inversiones no corrientes - - - - -
Revalorizacién de arrendamientos financieros - - - - -
Revalorizacién de activos mantenidos para la venta - - - - -
NAV Diluido a Valor de Mercado 982.780 982.780 982.780 982.780 982.780
Excluye
Impugsto diferido en rglauon con ganancias de 17201 17207 na 17207 )
Inversiones Inmobiliarias
Valor de mercado de instrumentos financieros 3779 3779 n.a 3779 -
Fondo de comercio a consecuencia de activos diferidos - - - - -
Fondo de comercio para el balance de situacion IFRS n.a - - n.a -
Inmovilizado intangible para el balance de situacion
n.a - n.a n.a -
IFRS
Incluye -
Valor de mercado de la deuda con tipo de interés fijo n.a n.a - n.a -
Revalorizacién de activos intangibles a valor de
- n.a n.a - -
mercado
Impuesto de transferencia de activos inmobiliarios - - n.a - -
NAV 1.003.760 1.003.760 982.780 1.003.760 982.780
N° de acciones (excluyendo acciones propias) 87.529.910 87.529.910 87.529.910 87.529.910 87.529.910
NAV por accién 1,47 1,47 1,23 n,47 1,23




5 | Informacién financieray EPRA

EPRA NIY y EPRA “topped-up” NIY (31/12/2020)
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Total Total

Centros Parques Total Total
(Miles de euros) Comerciales Comerciales otros Lar Espafia
Cartera de inversion inmobiliaria 952.250 463.820 58.870 1.474.940
Costes estimados de transaccion de los activos inmobiliarios 19.386 8.060 908 28.354
Valoracién total cartera inversion inmobiliaria (A) 971.636 471.880 59.778 1.503.294
Rendimiento anual de la inversion inmobiliaria 59.933 30.563 3.966 94.462
Gastos operativos asociados a los activos no repercutibles -5.315 -3.167 -14 -8.496
Rendimiento neto de la inversiéon inmobiliaria (B) 54.618 27.395 3.952 85.966
Efecto de arrendamientos con carencia o bonificados 2.259 1.202 0 3.46]
Rendimiento neto maximo de la inversién inmobiliaria (C) 56.877 28.598 3.952 89.427
EPRA NET INITIAL YIELD (B/A) 5,6% 5,8% 6,6% 5,7%
EPRA TOPPED-UP NET INITIAL YIELD (C/A) 5,9% 6,1% 6,6% 5,9%

Yields®
EPRA
Topped-up NIY
EPRA
NIY

Potencial de crecimiento

Reversionary
NIY

5,7% 5,9%

(*) Los valores de EPRA NIY, EPRA Topped-up NIY y Reversionary Yield a 31/12/2019 (excluyendo el centro comercial Anec

Blau debido a que se encontraba bajo reforma integral) se situaban en: 5,6%, 5,9% y 6,2%, respectivamente.
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EPRA Vacancy Rate

Total Centros Comerciales

Total Parques Comerciales

Total Otros Retail

TOTAL LAR ESPANA

pa—

-

nciera

ERV
(Miles de euros)

63.636
32.848
3.391

99.875

ERV
Vacancy
(Miles de euros)

2.957
1.535

0

- -\ ;.;-.,.-,._1

EPRA Vacancy
Rate

4,5%"

EPRA
VACANCY
RATE

%

4,6%
4, 7%
0,0%

4,5%

(*) El valor de EPRA Viacancy a 31/12/2019 (excluyendo el centro comercial Anec Blau debido a que se encontraba bajo reforma integral)

se situaba en: 3,5%.



(Miles de euros) 2020 2019
Gastos administrativos (474) (424)
Gastos operativos netos de ingresos repercutibles M@ @) (20.520) (19.595)
Gastos procedentes de participaciéon en empresas asociadas - -
EPRA Cost (incluyendo vacancy Cost) (A) (20.994) (20.019)
Gastos asociados a activos inmobiliarios vacios (1.941) (2.060)
EPRA Cost (excluyendo vacancy Cost) (B) (19.053) (17.959)
Ingresos por alquileres bajo IFRS @ 95.476 83.304
Gastos netos asociados a los activos (net service charge) © (6.195) (6.131)
Ingresos por alquileres total (C) 89.281 77173
EPRA COST RATIO (incluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) A/C 23,5% 25,9%
EPRA COST RATIO (excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) B/C 21,3% 23,3%

Teniendo en cuenta Unicamente los gastos
recurrentes, en 2020 el EPRA Cost Ratio incluyendo
gastos asociados a inmuebles vacios seria 15,7%,
mientras que si se excluyen dichos gastos, el ratio
resultante seria 13,5%. Los valores respectivamente
para el afio 2019 serian 21,9% incluyendo gastos
asociados a inmuebles vacios y 19,2% si se
excluyen dichos gastos.

(1) Se incluyen gastos de mantenimiento.

(2) Incluidos los honorarios fijos del gestor. No se ha devengado importe alguno en concepto de honorarios variables en ninguno de los
dos periodos.

(3) La suma de estos dos epigrafes se corresponde con la partida de “Otros gastos” del punto Estado Resultado Global Consolidado
(pagina 260).

(4) Incluye la partida “Ingresos ordinarios” del punto Estado Resultado Global Consolidado (pagina 260) y los ingresos por cesion de
mall que se encuentran incluidos en la partida “Otros ingresos” del punto Estado Resultado Global Consolidado (pdagina 260).
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Las actividades de accidn social desarrolladas a lo
largo de 2020 han sido:

=

as termas _
Centro Comercial

As Termas
Administraciones y ciudadania

e Colaboracion Club Baloncesto Breogan.

e Cesion espacio Club Deportivo Lugo.

e Colaboracion Club de Padel Lugo.

e Cesion de espacio Escuela de Danza Lugo.

e Ayuntamiento: colaboracion en la celebracion de
las carreras populares Corre con N&s, donacion
caramelos para cabalgata de RRMM.

e UME, cesidn de espacio gratuita para puesto de
mando temporal de emergencias (COVID-19).

e Colaboracion con la plataforma Coronavirus
Makers Lugo para la realizacion de pantallas
protectoras.

ONGs y fundaciones

e Cesion de espacios en mall a 9 Ong's durante 111
dias.

e Colaboracion campana publicitaria Dia
internacional del cancer de mama.

e Donacion de alimentos para el albergue
municipal gestionado por Cruz Roja.

e Donacion de desayunos solidarios para el
personal de Urgencias del Hospital Universitario
Lucus Augusti.

e Lanzamiento de la App “Te ayudo”.

e Campana solidaria recogida de alimentos para el
Banco de alimentos de Lugo, con 10.655 kg.

e Campana solidaria recogida alimentos a favor de
la Protectora de Animales de Lugo con 5.322 kg.
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Centro Comercial
Anec Blau

Administraciones y ciudadania

Patrocinio Marato del Mediterrani.

Patrocinio de la Mitja Marato Sitges.

Patrocinio Camisetas Casal del Canal Olimpic.
App Te Ayudo: colaboracion en campana
comunicacion de lanzamiento APP ayuda
ciudadana.

Quiz “Usuari Responsable”, cuestionario para los
clientes para recordar las medidas de seguridad
adoptadas en el centro. Entrega de diploma

de Usuario Responsable junto a una mascarilla
homologada.

Colaboracion con Ayuntamiento de Castelldefels
para ayudar la Infancia en Riesgo.

Colaboracion con “Xarxa de Carnestoltes”
Castelldefels.

Certificado SGS por el protocolo de prevenciony
proteccion frente a la COVID-19.

ONGs y fundaciones

Cesion de espacios en mall a Ong's.
Colaboracion con Cruz Roja y Ayuntamiento de
Castelldefels para difusion de la campana de
donacion de sangre #fetsimprescindible.
Colaboracion en campanas de visibilidad de la
asociacion ISTEA.

Colaboracion con Fundacion Josep Carreres
contra la leucemia.

Colaboracion con Salva 1 Huella, para fomentar la
adopcion de mascotas sin hogar.
Colaboraciones con Cruz Roja Castelldefels.
Contenedores de recogida de ropa Humana.



@el Rosal

Centro Comercial
Albacenter

Administraciones y ciudadania

e Accién agradecimiento sectores implicados
durante la pandemia. Invitaciéon preestreno
pelicula jQue suene la musical

e Ayuntamiento: colaboracién acondicionamiento
albergue peregrinos para gente sin hogar
durante el confinamiento.

e Colaboracion Club Basket Bembibre.

e Ayuntamiento: Cesion espacio gratuita cajero
tarjeta ciudadana.

e APP Te Ayudo: colaboracidon en campana
comunicacion lanzamiento APP ayuda
ciudadana.

e Colaboracion con S.D. Ponferradina, torneo en
HypeStation.

e Proyecto “Equipo Tierra", para la difusion del uso
de la mascarilla entre escolares.

e Colaboracion con colegios, difusion videos RRSS
durante el confinamiento.

e SICTED: Turismo Confianza.

e Certificado SGS por el protocolo de prevencion y
proteccion frente a la COVID- 19.

ONGs y fundaciones

e Cesidn de espacios en mall a Ong's.

e Cesion de local a artistas para exposiciones.

e Colaboracion en campanas con Cruz Roja, Aldeas
infantiles, Asociacion espanola contra el cancer.

e Colaboracion con Adisbier (asociacion
discapacitados).

e Hermandad Donantes de Sangre: Campana
Donar es de cine en El Rosal (febreroy
septiembre).
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Q albacenter

Centro Comercial
Albacenter

Administraciones y ciudadania

e Colaboracion con distintas entidades en
formacion medio ambiental, social, laboral,
cultural etc.

e Colaboracion con las Fuerzas de Seguridad para
el cumplimiento de las medidas de seguridad de
la COVID-19 entre los ciudadanos/clientes.

e Cesidon de Sala Activity a asociaciones y grupos
culturales. Total 7 acciones con 89 participantes y
una inversion de 5.600€.

e Patrocinio club de la Escuela Ciclista de Albacete.

ONGs y fundaciones

e Donacion de 256.500 kg a asociaciones como,
Cotolengo y Banco de Alimentos.

e Cesion de espacios en mall para 56 acciones
solidarias con Ong's y una inversion de 28.500€,
destacando entre otros:

e Colaboracién en campafa Vuelta al cole
solidaria, para Recogida de material escolar,
con Cruz Roja.

e Colaboracién en la campana “Proteccion
Infantil contra el Bullying” de la Cruz Roja.

e Cesion espacio para talleres en colaboracion
con Arca De Noé (protectora de animales).

e Campafa venta de calendarios 2021y
mascarillas por AMIAB y ACEPAIN con 975
participantes y 5.275€ recaudados.

e Colaboracion con ACNUR y Cruz Roja (Dia del
Planeta.

e Campana “Regala Solidaridad” de Lassus con
venta de libros infantiles y plantas navidefas
con 3.350€ recaudados y 570 participantes.



Las Huertas

Centro Comercial
Las Huertas

Administraciones y ciudadania

e Cesidn de espacio en zonas comunes para Cruz
Roja.

e Cesion de espacio en el parking para la
instalacion de la unidad de hemodonacion.

e Campafa de concienciacion sobre el consumo
racional del agua promovida por Carrefour
Property en todos sus Centros y destinada tanto
a clientes como a comerciantes y trabajadores.

e Colaboracion con la iniciativa mundial "La Hora
del Planeta”, organizado por WWF.

e Colaboracion con la campana "ACT for FOOD"
promovida por Grupo Carrefour.

e Colaboracién con AECC por el dia contra el
cancer de mama.

e Accion con motivo de la celebracion del Dia
Mundial de Medioambiente ponemos en marcha
la campafa en RRSS recordando la fecha y
pequenos tips para cuidar el planeta.

e Cesidn de espacio para la recogida de alimentos
en colaboraciéon con Cruz Roja.

e Donacidon de alimentos y mascarillas al proyecto
Cruz Roja Responde.

e Cesion de espacio para la recogida de material
escolar para familias desfavorecidas en el marco
de una campana global de Fundacién Carrefour.

e Colaboracion en la difusion de la campana Gran
recogida de alimentos del Banco de Alimentos.
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Portal de la Marina (Alicante)

Administraciones y ciudadania

e Proyecto Wonderful Summit.

e Ayuntamiento de Ondara. Bienestar Social y
Alcaldia: compra personalizada a las familias mas
desfavorecidas. 1120 Kg de comida donada.

e Ayuntamiento de Ondara. Bienestar Social y
Alcaldia: donacion de 4 tablets para la Residencia
de ancianos “Nuestra Sefiora De La Soledad”.

* Ayuntamiento de Ondara. Bienestar Social y
Alcaldia: donacion econdmica destinada a la
compra de material higiénico - sanitario para los
ciudadanos de Ondara.

e Hospital Marina Salud: donacién para
acondicionary pintar el area de pediatria como
un planetario.

e Participacion en la Ruta de la Tapa de Denia.

e Patrocinio Union Deportiva Ondarense.

e Patrocinio Campo Basket campo Ondara.

e Patrocinio Denia Rugby Club.

e Patrocinio Club Fdtbol Denia Equipo Femenino.

e Colaboracion Club Deportivo Tonus.

ONGs y fundaciones

e Espacio solidario: Cesion de espacios en malla 8
Ong's. 35 dias.

e Escapararte: Cesion gratuita de locales a artistas
para exposiciones.

e Organizacion de maratéon de sangre en el centro.

e Colaboracion APAD Protectora de Animales.

e Colaboracion Macma. "Calendari Des Brillants".



GranVia
daVigo

Centro Comercial
Gran Via

Administraciones y ciudadania

Policia Nacional y Local. Homenaje en el interior
de Gran Via de Vigo a todos los trabajadores de
los servicios esenciales, en este caso, Farmacia,
Kiwoko y Carrefour.

App te Ayudo: Proyecto de ayuda social
relacionado con la COVID-19.

Acogida de una marcha motera en nuestra
cubierta exterior ajardinada. Recorrido por la
ciudad y final de recorrido en el Hospital Alvaro
Cunqueiro con la entrega de un ramo de flores
como homenaje al personal sanitario del Hospital
publico.

Hospital Alvaro Cungueiro. Entrega de 4 tablets
para ayudar a los pacientes ingresados a
comunicarse con sus familias.

Ayuntamiento de Vigo. Recogida solidaria de
productos de primera necesidad a favor de la
Casa de la Caridad de O Berbeés.

Cesidon de plazas en nuestro parking para uso
exclusivo del personal sanitario.

ONGs y fundaciones

Cesidon de espacios gratuitos en mall a 3 Ong's.
Colaboracién con el Banco de Alimentos de Vigo
en algunos de nuestros eventos (e].

Los Domingos de Gran Via, Cada Paso cuenta).
Colaboracién con casas de acogida de la ciudad
(Carnaval Solidario, Ningun nifio sin cumple).
Colaboracion con la Asociacion Bicos de

Papel con el regalo de 4 tablets. También, nos
sumamos a la iniciativa “Cada nifio un juguete”
gue consistid en una recogida solidaria de
juguetes a favor de la Asociacidn Stop.

Acogida de la exposicion “El Viaje de mi Vida" de
la Asociacion Down Vigo.

Donacién econdmica al Colegio Hogar San Rafael
por la colaboracion en nuestra accion “Punto de
Empaquetado” con un detalle de madera hecho
a mano gque regalamos a nuestros clientes.
Reconocimiento y placa conmemorativa de
Céaritas por nuestra labor en RSC.
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Parque Comercial
Parque Abadia y Galeria Comercial

Administraciones y ciudadania

e Patrocinios deportivos:
e C.D.Toledo.
e Ciudad Toledo Futbol Sala.

ONGs y fundaciones

e Captacion de socios para:
e Cruz Roja.
e Fundacion Josep Carreras.
e AECC.
e ACNUR.

e Colaboracion con Dogpoint: Recaudacion de
fondos para perros de ayuda asistencial para
ninos autistas.

e Colaboracion con APANAS: Venta solidaria de
articulos para recaudar fondos.

e Colaboracion con Asociacion Down Toledo: Venta
solidaria de articulos para recaudar fondos.

e Colaboracion con Cruz Rojay ONG Corazén de
Tambor: Recogida solidaria de material escolar.

e Colaboracion con AECC: Dia mundial contra el
cancer de mama.

e Colaboracion con AFANION: Concierto benéfico.

e Colaboracién con Sevicios Sociales del Ayto.
de Toledo: Instalacion de punto solidario para
recogida de alimentos.
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Fas VidaNova
Wieie Parc

Parque Comercial
Vidanova Parc

Administraciones y ciudadania

Patrocinio del equipo de baloncesto.

Patrocinio del equipo de fdtbol.

Colaboracion con la Federacion Junta Fallera de
Sagunto.
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Centro Comercial
Lagoh

Administraciones y ciudadania

Acuerdo Unién Federal de Policia Nacional de
Sevilla.

Centro de Transfusion de Sangre de Sevilla:
Accion Donacion de Sangre “Un regalo para tiy

un gran regalo para otros”.

ONGs y fundaciones e Acuerdo colaboracion Sevilla Futbol Club y Real
Betis Balompié.

e Apoyo a la iniciativa Te Ayudo en RRSS. e Acuerdo Confederacion de Emypresarios de
Sevilla.

e Patrocinio Feria de la Ciencia.

e Patrocinio Asociacion de Comerciantes de
Bermejales (Acoprober).

e Accion Deseos Solidarios: Material escolar para
CEIP Hernan Cortés y material deportivo para
CEIP Anibal Gonzalez.

e Accion Deseos Solidarios: Carrito de la compra
solidario y cena de 25 aniversario..

e Proyecto Te Ayudo: creacion APP ayuda entre
ciudadania.

e Jornadas formativas alumnos Centro de Estudios
EUSA.

e Accion Telva: Beca Un dia como editor de moda
en Telva.

ONGs y fundaciones

e Cesion de espacios en malla 8 Ong's.

e Accion Museo de la Esperanza: donacion para
investigacion COVID-19 a Fundacion Progreso y
Salud.

e Donacion a Banco de alimentos.

e Accion Deseos Solidarios: Alimento animales
para Asociacion Ayandena, Arca Sevilla y Zarpitas
Urbana.



Concepto Albacenter
Cesion 5600
locales

Cesion mall 28.500
Cosid

espm 0
medios

Patrocinios 2.500

Otros 2.650
Total €/ 59250

ano

Anecblau

2.500

12.000

15.500

1.000

31.100

As
Termas

0

55.000

5.000

7.366

915

68.281

Centros y Parques Comerciales

El
Rosal

8.500

11.900

33.323

5.541

59.264

Gran Via

de Vigo Lagoh
0] 15.000
2.500 7.500
0] 11.200

0] 37.665
12.210 12.050

14.710 83.415

Portal de
la Marina

18.000

10.500

5.000

10.800

7730

52.030

Megapark

3.500

3.500

Abadia

5.000

600

5.600
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Total
47.100
118.400
66.523
78.831
46.196

357.150



La informacion incluida en el Informe Anual 2020
hace referencia a todas las actividades llevadas a
cabo por Lar Espafa Real Estate SOCIMI, S.A. vy
sus sociedades dependientes “el Grupo”, desde el
1de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre de ese
mismo ano.

La dltima memoria presentada por Lar Espana
corresponde al periodo comprendido entre el 1

de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre de ese
mismo afo. La organizacion no ha experimentado
ningun cambio significativo en el perimetro de
reporte que afecte a la informacidon presentada en
este informe.

La informacion aqui presentada hace referencia
tanto al desempeno financiero como al no
financiero mas relevante del portfolio de

Lar Espafna. Ademas, el presente informe se
apoya en otros informes para comunicar mas
especificamente determinados asuntos, como
son las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo correspondientes al ejercicio terminado a
31 diciembre de 2020, en este caso, con el fin de
reforzar la informaciéon en el ambito econémico.

El Informme Anual 2020 de Lar Espana ha sido
elaborado sobre la base de las directrices
establecidas en la version mas actualizada
del documento sobre “Megjores practicas y
recomendaciones” para empresas del sector
inmobiliario publicadas por el Comité de
Contabilidad y reporting de EPRA (European
Public Real estate Association).

Ademas, se ha empleado por cuarta vez la Guia de
la Global Reporting Initiative (GRI)y la Guia de
“Mejores practicas y recomendaciones” de EPRA
Sustainability publicado en septiembre de 2017,
para la inclusion de contenidos no financieros en
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el informe anual. El propdsito ha sido dar cobertura
a los aspectos materiales basicos que fueron
determinados mediante el analisis de materialidad
realizado por Lar Espafa, en el que se tuvo en
cuenta la relevancia por asunto y principales grupos
de interés, reportando al menos un indicador de los
aspectos considerados relevantes para Lar Espana.

La presentacion del desempefio de la organizacion
en 2020 ha requerido de la aplicacion de los
siguientes principios, siguiendo las directrices
marcadas por la version Standards de Global
Reporting Initiative, para la elaboracion de
memorias de sostenibilidad:

Principios para determinar el contenido de la
memoria: participacion de los grupos de interés,
contexto de sostenibilidad y exhaustividad.

Principios para determinar la calidad de la
memoria: equilibrio, comparabilidad, precision,
periodicidad, claridad y fiabilidad.

El Informme Anual 2020 de Lar Espafa pretende
hacer una identificacion y una divulgacion
exhaustiva sobre todos aquellos asuntos que
reflejen un impacto econémico, social o
ambiental significativo de la organizacion, y que
permita alinear la estrategia corporativa con las
expectativas de los grupos de interés.

El presente informe se adapta a la metodologia
de reporte que aplican los Standards de Global
Reporting Initiative, lo cual implica un analisis mas
profundo de los aspectos mas relevantes para la
organizacion. Partiendo sobre el analisis realizado
en 2016, se han identificado una serie de aspectos
Materiales enmarcados dentro de la vision, mision
y objetivos estratégicos de Lar Espafa. Tras un
profundo analisis y reflexion a nivel internoy con
los principales grupos de interés, el resultado es el
siguiente:



Matriz de materialidad

Relevancia para el grupo de interés

23

22
24 21

Buen
Gobierno

Eticay
cumplimiento

Gestion de
Riesgos ESG

Transparencia en
relaciones comerciales

Anticorrupciony
blangueo de capitales

Inversion en RSC

19

20

10

il

12

15
17
18
4 5
Inversion

Responsable

Gestion ambiental
y social

Relacion comunidad
y empleo local

Retencion de talentoy
formacion

Sostenibilidad en el
marketing de productos

Canales de
comunicacion
con la comunidad local

14

13

14

15

16

17

18

8
7
10
9
13 12
16
6 7

Entorno seguro
y saludable

Modernidad
y disefio

Nuevas experiencias
y servicios

Cooperacion con otras
entidades

Trato con los inquilinos
de propiedades

Accesibilidad y
conectividad

Relevancia para Lar Espana

19

20

21

22

23

24
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9 10

Resilencia
urbana

Rehabilitaciony
conservacion

Reporte RSC
estandarizado

Igualdad de
oportunidades

Conciliacion
laboral

Politica retributiva
y transparente



La prioridad de cada uno de los aspectos en la
matriz de materialidad se puede determinar a
partir de su posicionamiento.

El estudio se realizd siguiendo la metodologia

del estandar GRI-G4. Los aspectos materiales son
aguellos que se sitUan en el cuadrante superior
derecho en la matriz, y que a su vez han obtenido
una puntuacion superior o igual a 6 en ambas
variables analizadas:

Captacién de

fondos Adquisicion

Buen Gobierno

Etica y cumplimiento

Gestion de riesgos ESG

Transparencia relaciones
comerciales

Anticorrupcion
Inversion en RSC
Inversion responsable

Gestion ambiental y social

Relacion con la
comunidad local

Relacion de talento
y formacion

Sostenibilidad y
marketing

Canales de
comunicacion

Entorno seguroy
saludable

Modernidad y disefio

Nuevas experiencias

Aplica

No aplica
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e Elnivel de importancia para cada grupo de
interés.
e Larelevancia para la Compania.

A continuacion se muestran los aspectos materiales
ambientales y sociales mas relevantes para Lar
Espafa para cada fase del modelo de negocio de

la corporacion. En la elaboracion del Plan Director
ESG fueron tenidos en cuenta todos estos aspectos
para la definicion de medidas y objetivos a corto,
medio, y largo plazo.

Soporte al

Desarrollo Gestion Desinversion A
Negocio

(*) Soporte al Negocio se refiere a las funciones de coordinacion y desarrollo de las distintas fases del modelo de negocio llevadas a

cabo internamente por la compariia, es decir, por los empleados.

Nota: Los aspectos materiales aqui presentados han sido ordenados por orden descendente segun la variable Importancia para Lar
Esparia. En aquellos casos donde mas de un aspecto ha obtenido el mismo valor, se ha tenido en cuenta la variable Importancia del

aspecto para los grupos de interés.



El Informme Anual 2020 de Lar Espana ha sido
elaborado siguiendo el estandar internacional para
la elaboracion de memorias de sostenibilidad de
Global Reporting Initiative (GRI) en su versién
Standards.

También se ha tenido en cuenta la Ultima guia de
“Mejores practicas y recomendaciones” de EPRA
Sustainability la cual profundiza en los aspectos no
financieros relevantes para el sector del Real Estate.

Asimismo, el presente Informe ha sido elaborado
tomando como referencia las directrices
establecidas en el Marco IIRC (International
Integrated Reporting Council) para la elaboracion
de Informes Anuales Integrados que se presentan a
continuacion:

e Enfogue estratégico y orientacion futura
e Conectividad de la informacion

e Relaciones con los grupos de interés

e Materialidad

e Concision

e Fiabilidad y exhaustividad

e Consistenciay comparabilidad

La informacion relativa a sostenibilidad

contenida en este Informe Anual ha sido revisada
externamente por un tercero con un alcance de
revision limitada y teniendo como referencia la
guia GRI Sustainability Reporting Standards (GRI
Standards). Esta gufa, incluye un conjunto de
principios e indicadores, que se pueden encontrar
en el anexo del presente informe.
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Las personas que deseen solicitar informacion
adicional acerca de este Informe Anual, asi como
sobre la informacion contenida en el mismo,
pueden dirigir sus consultas a las siguientes
direcciones de contacto:

Cauces generales de Comunicaciéon y Contacto

Consulta, preguntas, comentarios o solicitud de
informacion

info@larespana.com

+34 91 436 04 37

larespana.com/contacto/

Prensa

Gabinete de prensa, informacion sobre noticias y
actividades de Lar Espana
prensa@larespana.com

+34 91 436 04 37

larespana.com/prensa/

Informacién para Accionistas e Inversores

info@larespana.com
+34 91 436 04 37




Emst & Young, S.L.

Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65

28003 Madrid

Building a better
working world

Tel: 902 365 456
Fax: 915727 238
ey.com

INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DE LOS INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD
INCLUIDOS EN EL INFORME ANUAL 2020 DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

A la Direccion de Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A.:

Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo, por encargo de la Direccion de Lar Espana
Real Estate SOCIMI, 5.A. (en adelante Lar Espana), la revision de
los indicadores de sostenibilidad contenidos en el Anexo al Informe
Anual Lar Espana 2020 "Indice de contenidos GRI & EPRA sBPR".
Dichos indicadores han sido elaborados de acuerdo con lo sefialado
en la guia GRI Standards de Global Reporting Initiative, tal y como
se detalla en el apartado "Referencias para su desarrollo” del
Anexo "Acerca de este informe”.

El perimetro considerado por Lar Espana para la elaboracion del
Informe esta definido en el apartado "Alcance del presente
informe” del Anexo "Acerca de este informe”.

La preparacion del informe adjunto, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de la Direccion de Lar Espana, quien
también es responsable de definir, adaptar y mantener los
sistemas de gestion y control interno de los que se obtiene la
informacion. Nuestra responsabilidad es emitir un informe
independiente basado en los procedimientos aplicados en nuestra
revision.

Criterios
Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo con:

* La Guia de Actuacion sobre trabajos de revision de Informes de
Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espana (ICJCE).

* La Norma ISAE 3000 (revised) Assurance Engagements Other
than Audits or Reviews of Historieal Financial Information,
emitida por el International Auditing and Assurance Standard
Board (IAASB) de la International Federation of Accountants
{IFAC), con un alcance de aseguramiento limitado.

Procedimientos realizados

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacion de
preguntas a la Direccion, y a las diversas unidades de negocio que
han participado en la elaboracion del Informe adjunto, yen la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revision por muestreo que se describen a continuacion:

+ Entrevistas con los responsables de la elaboracion de la
informacion de sostenibilidad, con el propdsito de obtener un
conocimiento sobre como los objetivos y politicas de
sostenibilidad son considerados, puestos en practica e
integrados en la estrategia de Lar Espana,

* Andlisis de los procesos para recopilar y validar la informacion
de sostenibilidad contenida en el Informe adjunte,

* Comprobacian de los procesos de que dispone Lar Espana para
determinar cudles son los aspectos materiales, asicomo la
participacion de |os grupos de interés en los mismos,

+ Revision de la adecuacion de la estructura y contenidos de la
informacion de sostenibilidad conforme a la Guia para la
elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GRI Standards de
Global Reporting Initiative.

= Comprobacion, mediante pruebas de revision en base a
selecciones muestrales, de la informacion cuantitativa y
cualitativa de los indicadores de sostenibilidad incluidos en el
Anexo "Indice de contenidos GRI & sBPR" y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes
de informacion. Las pruebas de revision se han definido a
efectos de proporcionar el nivel de aseguramiento indicado.

+ Contraste de que la informacion financiera reflejada en el
informe ha sido auditada por terceros independientes.

Estos procedimientos han sido aplicados sobre los indicadores de
sostenibilidad contenidos en el Anexo "Indice de contenidos GRI &
EPRA sBPR", con el perimetro y alcance indicados anteriormente.,

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a
cabo varian en su naturaleza y momento de realizacion, y tienen
una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es
sustancialmente menor,

Independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas
requerimientos de ética del Cadigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus
siglas en inglés).

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1
(NICC 1) y mantiene, en consecuencia, un sistema global de control
de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
relatives al cumplimiento de requerimientos de ética, normas
profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Conclusiones

Como resultado de nuestra revision, no se ha puesto de manifiesto
ningun aspecto que nos haga creer que los indicadores de
sostenibilidad contenidos en el Anexo al Informe Anual Lar Espana
2020 "Indice de contenidos GRI & EPRA sBPR" no hayan sido
preparados, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con la
Guia para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GRI
Standards, que incluye la fiabilidad de los datos, 1a adecuacion de la
informacion presentada y la ausencia de desviaciones y omisiones
significativas.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interds de Lar
Espana, de acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo.

ERNST & YOUNG, S.L.

Alberto Castilla Vida
Socio
Madrid, 22 de abril de 2021
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Es importante destacar que todos los indicadores de EPRA relativos a ESG/Sostenibilidad incluidos en
el presente informe han sido verificados por un externo independiente. En el Anexo 6.3 se encuentra

incluido el Informe de revisiéon independiente al respecto.

Categoria GRI EPRA sBPR Indicador

Cotenidos Basicos Generales

102-1 N/A Nombre de la organizacion
102-2 N/A Actividades, marcas, productos y servicios
102-3 N/A Ubicacion de la sede principal de la organizaciéon
102-4 N/A Ubicacién de las operaciones
102-5 N/A Propiedad y forma juridica
102-6 N/A Mercados servidos
102-7 N/A Tamario de la organizacion

PERFIL DE LA

ORGANIZACION 102-8 N/A Informacion sobre empleados y otros trabajadores
102-9 N/A Describa la cadena de suministro de la organizacion
102410 N/A gﬁ:nniaiizfrzigmﬁcativos en la organizacion y su cadena de
102-1 N/A Principio o enfoque de precaucion

Elabore una lista de las cartas, los principios u otras
102-12 N/A iniciativas externas de caracter econdmico, ambiental y
social que la organizacion suscribe o ha adoptado

102-13 N/A Afiliacion a asociaciones
ESTRATEGIAY 10214 N/A Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de
ANALISIS decisiones
102-15 N/A Principales impactos, riesgos y oportunidades
ETICA 102-16 N/A Valores, principios, estandares y normas de conducta
E INTEGRIDAD 102-17 N/A Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas
102-18 N/A Describa la estructura de Gobernanza
Describa el proceso mediante el cual el drgano superior
de gobierno delega su autoridad en la alta direccion y
102-19 N/A . . p
en determinados empleados para cuestiones de indole
econémica, ambiental y social
Indigue si existen en la organizaciéon cargos ejecutivos o
102-20 N/A con responsabilidad en cuestiones econdmicas, ambienta-

les y sociales, y si sus titulares rinden cuentas directamente
ante el 6rgano superior de gobierno
GOBIERNO d P 9
Describa los procesos de consulta entre los grupos de
102-21 N/A interés y el drgano superior de gobierno con respecto a
cuestiones econdémicas, ambientales y sociales

102-22 Gov-Board  Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités

Indique si la persona que preside el 6rgano superior de
gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi,
describa sus funciones ejecutivas y las razones de esta
disposicion

102-23 N/A

Pagina/ Comentario
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64 - 65
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200
54
38-47
64-65
56-59, 73, 138-139

96-97
6-11

122

92-93, 96-101

6-11

122-125
120-121

120-121

104-116

56-57

58-59

126-147

107, 118-119

El presidente del Consejo
de Administracion
No ocupa un puesto
ejecutivo
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Categoria

Cotenidos Basicos Generales

GOBIERNO

GRI

102-24

102-25

102-26

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-34

102-35

102-36

102-37

102-38

102-39

EPRA sBPR

Gov-Select

Gov-Col

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Indicador

Describa los procesos de nombramiento y seleccion del
6rgano superior de gobierno y sus comités, asi como los
criterios en los que se basa el nombramiento y la selecciéon de
los miembros del primero

Describa los procesos mediante los cuales el 6rgano superior de
gobierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses

Describa las funciones del érgano superior de gobiernoy de la

alta direccion en el desarrollo, la aprobacion y la actualizacion
del propdsito, los valores o las declaraciones de mision, las
estrategias, las politicas y los objetivos relativos a los impactos
econdémico, ambiental y social de la organizacion

Sefale qué medidas se han adoptado para desarrollar y
mejorar el conocimiento colectivo del drgano superior de
gobierno con relacion a los asuntos econdémicos, ambientales
y sociales

Describa los procesos de evaluacion del desempeno del
6rgano superior de gobierno en relacion con el gobierno de
los asuntos econémicos, ambientales y sociales. Indique si la
evaluacion es independiente y con qué frecuencia se lleva a
cabo. Indigue si se trata de una autoevaluacion

Describa la funcién del érgano superior de gobierno en la
identificacion y gestion de los impactos, los riesgos v las
oportunidades de caracter econdmico, ambiental y social.
Seflale también cual es el papel del drgano superior de
gobierno en la aplicaciéon de los procesos de diligencia debida

Describa la funcion del érgano superior de gobierno en el
analisis de la eficacia de los procesos de gestion del riesgo
de la organizacion en lo referente a los asuntos econdmicos,
ambientales y sociales

Indigue con qué frecuencia analiza y evalla el 6rgano
superior de gobierno los impactos, los riesgos y las
oportunidades de indole econémica, ambiental y social

Indigue cuadl es el comité o el cargo de mayor importancia
que revisa y aprueba la memoria de sostenibilidad de

la organizacion y se asegura de que todos los Aspectos
materiales queden reflejados

Describa el proceso para transmitir las preocupaciones
importantes al drgano superior de gobierno

Sefale la naturaleza y el nUmero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al 6rgano superior de
gobierno; describa asimismo los mecanismos que se
emplearon para abordarlas y evaluarlas

Describa las politicas de remuneracion para el érgano
superior de gobiernoy la alta direccion

Describa los procesos mediante los cuales se determina

la remuneracion. Indique si se recurre a consultores para
determinar la remuneracion y si estos son independientes de
la direccion

Expligue como se solicita y se tiene en cuenta la opinion

de los grupos de interés en lo que respecta a la retribucion,
incluyendo, si procede, los resultados de las votaciones sobre
politicas y propuestas relacionadas con esta cuestion

Ratio de compensacion total anual e la persona mejor pagada

de la organizacion en cada pais donde se lleven a cabo
operaciones significativas con la retribucion total anual media
de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del
pais correspondiente

Ratio del incremento procentual de la compensacioén total
anual de la persona mejor pagada de la organizacion en cada
pais donde se lleven a cabo operaciones significativas con el
incremento porcentual de la retribucion total anual media
de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del
pais correspondiente
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Pagina/ Comentario

N4

120-129

102-103

19

116

122-123

123

Anual

El Informe Anual es
revisado por el Consejo de
Administracion

121

Informacion disponible
en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo en la
web de Lar Espana

15

15

131

N/A

N/A



Categoria GRI
Cotenidos Basicos Generales
102-40
102-41
102-42
PARTICIPACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES 102-43
102-44
102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
B 102-50
PRACTICA DE
PRESENTACION DE
INFORMES 102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56
Cotenidos Especificos
Desempeno 2011
econémico
ECONOMIA
Consecuencias
econdémicas 5031

indirectas

EPRA sBPR

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Indicador

Elabore una lista de los grupos de interés
vinculados a la organizacion

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenios colectivos

Indigue en qué se basa la eleccion de los
grupos de interés con los que se trabaja

Describa el enfoque de la organizacién sobre la
participacion de los grupos de interés, incluida
la frecuencia con que se colabora con los
distintos tipos y grupos de partes interesadas, o
sefale si la participacion de un grupo se realizd
especificamente en el proceso de elaboracion
de la memoria

Sefale qué cuestiones y problemas clave se
han identificado a raiz de la Participacion de
los grupos de interés y describa la evaluacion
hecha por la organizacién, entre otros aspectos
mediante su memoria. Especifique qué grupos

de interés plantearon cada uno de los temasy
problemas clave

Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

Definicion de los contenidos de los informes y
las Coberturas del tema

Listado de temas materiales
Reexpresion de la informacion

Cambios en la elaboracion de informes

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio
fiscal o afo calendario)

Fecha de la Ultima memoria (si procede)

Ciclo de presentacion de memorias (anual,
bienal, etc.)

Facilite un punto de contacto para solventar las
dudas que puedan surgir sobre el contenido de
la memoria

Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los estandares GRI

indice de contenidos GRI

Verificacion externa

Valor econdmico directo generado y distribuido

Desarrollo e impacto de la inversion en
infraestructurasy los tipos de servicios

208 [

Pagina/ Comentario

126-130

100%

126-127

126-147

126-147

64-65

290

291
290

159-160
290
17 de marzo de 2020

Anual

304

293

296-301

294

258-263

264
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Categoria GRI EPRA sBPR Indicador Pagina/ Comentario

Cotenidos Especificos

302-1 Elec-Abs Consumo energético interno 172-173
302-1 Elec- Abs  Consumo total de energia 172-173
302-1 Elec-LfL Like for Like del consumo de energia 172-173
302-1 DH& C-Abs  Total de consumo de calefaccion y refrigeracion 172-173
2021 DH&C-LFL L\ke for L|k§ del consumo de calefacciony 172173
refrigeracion
Energia 302-1 Fuels-Abs  Consumo total de combustible 172-173
302-1 Fuels-LfL Like for like del consumo total de combustible 172-173
302-3 Energy-Int  Intensidad energética 172-173
303-4 N/A Reduccion del consumo energético 172-173
2035 N/A Reducciones de los requisitos energéticos de 172173
los productos y servicios
CRE1 Energy-Int  Intensidad Energética de los edificios 172-173
303-1 Water-Abs  Extraccion del agua por fuente de origen 168
MEDIO
AMBIENTE Agua 303-1 Water-LfL  Like for like del consumo de agua 168
CRE2 Water-Int  Intensidad del agua de los edificios 168
GHG-Dir- Emisiones directas de gases de efecto
305-1 . 179
Abs invernadero (Alcance 1)
GHG-Dir- Like for Like de las emisiones directas de gases
) 179
LfL de efecto invernadero
GHG-Indir- Emisiones indirectas de gases de efecto
305-2 ; - 179
.. Abs invernadero al generar energia (Alcance 2)
Emisiones
CRE3 GHG-Indir- | Like for Like de las emisiones indirectas de 179
LfL/GHG-Int gases de efecto invernadero
205-4 GHG-Int !nten5|dad de las emisiones de gases de efecto 179
invernadero
205.5 N/A Reduccwon de las emisiones de gases de efecto 179
invernadero
206-2 Waste-Abs Pesg total de re&dugs gestionados, segun tipo 165
Efluentes y método de tratamiento
y residuos ) ) L . .
Waste-LfL leg for like de las distintas tipologias de 165
residuos
Valor monetario de las multas significativas E;‘gz_gtzrgdgorie E::
. . - . . I | u
Cumplimiento 20741 N/A y ndmero de sanciones no monetarias por ieeiiEs sor

regulatorio incumplimiento de la legislacion y la normativa incumplimiento de

ambiental normativa ambiental



Categoria

Cotenidos Basicos Generales

Practicas
laborales
y trabajo
digno

DESEMPENO
SOCIAL

Sociedad

Saludy
seguridad en
el trabajo

Capacitaciéon y
educacion

Diversidad e
igualdad de
oportunidades

Comunidades
locales

Lucha contra
la corrupcién

Cumplimiento
regulatorio

GRI

403-1

403-2

404-1

404-2

404-3

405-1

413

205-2

205-3

419-1

EPRA sBPR

N/A

H&S-Emp

Emp-
Training

N/A

Emp-Dev

Diversity-
Emp

Comty-Eng

N/A

N/A

N/A

Indicador

Representacion de trabajadores en comités
formales trabajador-empresa de salud y
seguridad

Tipo de accidentes y tasas de frecuencia de
accidentes, enfermedades profesionales,
dias perdidos, absentismo y nimero de
muertes por accidente laboral o enfermedad
profesional

Promedio de horas de capacitacion anuales
por empleado, desglosado por sexo y por
categoria laboral

Programas de gestion de habilidades

y formacién continua que fomentan la
empleabilidad de los trabajadoresy les
ayudan a gestionar el final de sus carreras
profesionales

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempefioy de
desarrollo profesional, desglosado por sexo y
por categoria profesional

Diversidad en érganos de gobiernoy
empleados

Porcentaje de operaciones donde se han
implantado programas de desarrollo,
evaluaciones de impactos y participacion de
la comunidad local

Politicas y procedimientos de comunicacion
y capacitacion sobre la lucha contra la
corrupcion

Casos confirmados de corrupcion y medidas
adoptadas

Inclumplimiento de leyes y normativas en los
ambitos social y econémico
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57

139

139

N4

139

139

140

120-121

En 2020 no se han
detectado casos de
corrupcion

En 2020 no se

han registrado
incumplimiento de la
legislacion o normativa



Categoria

Contenidos Sectoriales

MEDIO
AMBIENTE

DESEMPENO
SOCIAL

Energia

Agua

Emisiones

Degradacion de terrenos,
contaminacién y remediacion

Practicas laborales y
trabajo digno

Sociedad

Responsabilidad
sobre productos

Capacitaciony
educacion

Comunidades
locales

Etiquetado de
los productos/
servicios

GRI

CREI

CRE2

CRE3

CRE4

CRES

CRE6

CRE7

CRES8

EPRA sBPR

Energy-Int

Water-Int

GHG-Int

N/A

N/A

N/A

N/A

Cert-Tot

Indicador

Intensidad energética de edificios

Intensidad en agua de edificios

Intensidad de emisiones GEI de
edificios existentes

Intensidad de emisiones GEl
de nuevos activos y activos
remodelados

Terrenos remediados y necesidades

de remediacién en terrenos existes
0 en adquisicion, de acuerdo a las
necesidades legales

Porcentaje de la organizacion que
tiene certificada su operacioén bajo
estandares internacionales de
seguridad y salud

NuUmero de personas voluntaria
o involuntariamente desplazadas
o rehubicadas por el desarrollo
urbanistico, desagregadas por
proyecto

Tipo y numero de certificaciones
de sostenibilidad, calificacion y
etiquetado con algun esquema
para nueva construccion, gestion,
ocupacion y rehabilitacion

301 [
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184-189

184-189

184-189

184-189

N/A

N/A

No ha habido
personas despalzadas
o reubicadas

157



BAI
Resultado operativo antes de impuestos.

EBIT
Resultado operativo antes de intereses e impuestos.

EBITDA
Resultado operativo antes de amortizaciones, provisiones,
intereses e impuestos.

Beneficio neto
Resultado del ejercicio después de impuestos.

ROE (Return on Equity)

Rentabilidad calculada como el cociente entre el resultado de
los Ultimos 12 meses y el patrimonio neto medio de los uUltimos
cuatro trimestres de la Compafia.

ROA (Return on Assets)

Rentabilidad calculada como el cociente entre el resultado de
los Ultimos 12 meses y el activo total medio de los Ultimos cuatro
trimestres de la compania.

Ratio de liquidez

Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus
obligaciones con sus activos liquidos. Se calcula como el cociente
entre el activo corriente y el pasivo corriente.

Ratio de solvencia

Indica la capacidad financiera de la empresa para hacer frente
a sus obligaciones de pago con todos los bienes y recursos
disponibles. Se calcula como el cociente de, en el numerador,
la suma del patrimonio netoy los pasivos no corrientes, y en el
denominador, el activo no corriente.

EPRA
European Public Real Estate Association.

EPRA Earnings
Resultado operativo.

EPRA NAV

Valoracion ajustada de los activos netos del negocio que incluye
las inversiones inmobiliarias por su valor razonable y excluye
determinados conceptos que no se esperan materializar con
certeza asumiendo una estrategia de inversion a largo plazo.

EPRA NNNAV
EPRA NAV ajustado con el valor razonable de (i) instrumentos
financieros, (i) deuda e (iii) impuestos diferidos.

EPRA Net Disposal Value

Representa el valor de los accionistas bajo un escenario de
enajenacion, donde los impuestos diferidos, instrumentos
financieros y ciertos otros ajustes se calculan en la totalidad de su
pasivo, neto, de cualquier impuesto resultante.
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EPRA Net Initial Yield (N1Y)

Rentabilidad anual (%) de los flujos por arrendamientos a recibir
(excluyendo gastos operativos no recuperables) con respecto

al valor de mercado de la cartera de activos inmobiliarios
(incluyendo los costes estimados de transaccion).

EPRA Net Reinstatement Value
Asume gque las entidad nunca vende activos y pretende
representar el valor requerido para reconstruir la entidad.

EPRA Net Tangible Assets
Asume gue las entidad compra y vende activos, cristalizando asf
ciertos niveles de impuestos diferidos inevitables.

EPRA “topped-up” NIY

EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin ningun tipo de
bonificaciéon o descuento (rentas de alquiler con periodos de
carencia, rentas de alquiler con descuentos iniciales, etc.).

EPRA Vacancy Rate

Porcentaje que refleja el valor estimado de las rentas asociadas a
superficies no ocupadas con respecto al valor estimado total de
las rentas (sobre toda la cartera de activos).

EPRA Cost Ratio

Porcentaje que refleja el importe que representan los costes
operativos y administrativos con respecto al total de ingresos por
rentas brutas.

EPRA Cost Ratio

(excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) EPRA
Cost Ratio excluyendo los costes operativos y administrativos
asociados a inmuebles no arrendados.

GAV (Gross Asset Value)
Valor de mercado bruto de los activos.

SBA
Superficie Bruta Alquilable, medida en metros cuadrados.

WAULT

Periodo medio de vigencia de los contratos de alquiler. Calculado
como, numero de afios de vigencia de los contratos desde fecha
actual y hasta el primer break option, ponderado por la renta
bruta de cada contrato.

LTV (Loan to Value) neto

Ratio que mide la cantidad total de principal pendiente de pago,
descontada la caja disponible, frente al valor de los activos.

LTV neto= Deuda neta/GAV.

Dividend Yield

La rentabilidad por dividendo, que muestra, en porcentaje,
el rendimiento que obtiene el accionista por los dividendos.
Calculado como Dividendo/ EPRA NAV medio de los cuatro
trimestres del afo.



Renta Bruta Anualizada
Rendimiento bruto anual de la inversion sin tener en cuenta
bonificaciones o periodos de carencia.

Periodo medio de vencimiento (afos)
Representa la duracion media de la deuda de la compafiia hasta
su vencimiento.

Reversionary Yield

Yield calculada como cociente entre los ingresos por rentas que
resultarian de alquilar la totalidad de la superficie a los precios
de mercado estimados por los valoradores independientes (ERV)
entre el valor bruto del activo.

GRI (Gross Rental Income)
Ingresos brutos del periodo.

NOI (Net Operating Income)
Ingresos brutos descontando gastos incurridos en el
periodo.

Tasa de retorno del accionista

Retorno generado al accionista como suma de la variacion

del EPRA NAV experimentada en el ejercicio y los dividendos
percibidos dividido por el EPRA NAV de la compafiia al cierre del
ejercicio.

CcBD

De las siglas Central Business District se refiere al area
central de una ciudad comuUnmente denominada distrito
financiero.

Renta prime
Renta béasica mas alta de las mejores propiedades.

Like for like (Lfl)
Comparativa de un periodo con el mismo del afio anterior
teniendo en cuenta el mismo numero de activos.

DH&C-Abs
Consumo total de calefaccion y refrigeracion urbana.

Elec - Abs
Consumo absoluto de electricidad.

Elec - Lfl
Life for like de electricidad.

Fuels - Abs
Consumo absoluto de combustible.

Fuels - LfL
Life for like de combustible.

Energy - Int
Intensidad de consumo energético.
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GHG - Dir - Abs
Emisiones absolutas directas de GHC.

GHG - Dir - Lfl
Like for like de emisiones directas de GHC.

GHG - Indir — Abs
Emisiones absolutas indirectas de GHG.

GHG - Indir - Lfl
Like for like de emisiones indirectas de GHC.

GHG - Int
Intensidad de emisiones de GHG.

Waste - Abs
Generacion absoluta de residuos.

Waste - Lfl
Like for like de generacion de residuos.

Water-Abs
Consumo absoluto de agua.

Water-Lfl
Like for like de agua.

Water-Int
Intensidad de consumo de agua.

Cert-Tot
Certificaciones de activos.

Diversity-Emp
Diversidad en los empleados.

Emp-Training
Formacion para empleados.

Emp-Dev
Desarrollz profesional por empleado.

Emp-Turnover
Rotacion de empleados.

H&S-Emp
Seguridad y salud de los empleados.

H&S-Asset
Evaluacion de seguridad y salud de los activos.

Compty-Eng
Realizacion de eventos sociales en los activos.



C/ Rosario Pino 14 - 16, 82 Planta
28020 Madrid, Espana
+34 91 436 04 37

www.larespana.com
info@larespana.com

e 7




