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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A QUE SE REFIERE
EL PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DIAS 16 Y 17 DE MARZO DE 2020,
EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

El Consejo de Administraciéon de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o
"Lar Espaiia") emite este informe con objeto de informar a la Junta General de Accionistas sobre
las modificaciones realizadas al Reglamento del Consejo de Administracion de Lar Espafia (el
“Reglamento”) que se aprobaron en la reunidn del Consejo de Administracién de la Sociedad de
fecha 12 de diciembre de 2019.

Para facilitar a los accionistas la comprensiéon de los cambios que motivan este acuerdo,
se ofrece una exposicidn de la finalidad y justificacién de dichas modificaciones.

Por ultimo, y con la finalidad de facilitar la comparacién entre la nueva redacciéon de los
articulos que se han modificado, se incluye, como Anexo a este informe, un texto en el que se
resaltan los cambios del texto actualmente vigente respecto del anterior.

2. JUSTIFICACION GENERAL DE LA PROPUESTA

Las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad se enmarcan
dentro del proceso de revision y actualizacion continua que lleva a cabo la Sociedad en relacion a
sus normas internas de gobierno corporativo. Con caracter general, dichas modificaciones tienen
como finalidad, en primer lugar, incorporar las previsiones basicas de la Guia Técnica 1/2019 de
la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones en relacion con la composiciéon y funcionamiento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y en coordinacién con las recomendaciones del Cddigo de Buen
Gobierno para Sociedades Cotizadas publicado en 2015 que resultan igualmente aplicables y, en
segundo lugar, recoger las novedades introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley
11/2018 en relacion con la diversidad en la composicién del Consejo y con las competencias
indelegables de este 6rgano.

Asimismo, se introducen determinadas modificaciones de caracter técnico, sustituyendo la
referencia a una norma derogada por la vigente Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del
ejercicio del alto cargo de la Administracién General del Estado, y eliminando del articulo 28
(“Obligaciones generales del consejero”) la referencia a que los consejeros que deben aportar su
vision estratégica sean “en mayor medida los independientes”, toda vez que todos consejeros
deben aportar dicha vision estratégica desde su singular capacidad, cualquiera que sea su
condicion.
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3. ESTRUCTURA DE LA MODIFICACION

Se incluye, como Anexo a este informe, un texto en el que se resaltan los cambios que se han

introducido en los articulos 5 (“Competencias del Consejo”), 8 (“Composicién cualitativa”), 15
(“Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion, competencias y funcionamiento”),
19 (“Nombramiento de consejeros”) y 28 (“Obligaciones generales del consejero”) del
Reglamento del Consejo de Administracion, sobre el texto actualmente vigente.

En Madrid, a 13 de febrero de 2020
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ANEXO
MODIFICACION DE LOS ARTiCULOS 5, 8, 15, 19 y 28 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. APROBADO EN SU REUNION
DE FECHA 12 DE DICIEMBRE DE 2019 CON CAMBIOS MARCADOS RESPECTO DE LA
VERSION ANTERIOR

El resto de articulos del Reglamento del Consejo de Administracion permanecen inalterados respecto del
texto actualmente vigente.
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Articulo 5.- Competencias del Consejo

L.

El Consejo de Administraciéon es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la Junta General de
accionistas.

El Consejo de Administracion, al que corresponden los mas amplios poderes y facultades
para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como norma general,
delegard la gestion ordinaria de la Sociedad en los 6rganos delegados de administracion y
en el equipo de direccion y concentrara su actividad en la funcion general de supervision
y en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion ni aquellas otras
necesarias para un responsable ejercicio de la funcion general de supervision.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la
ejecucion de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracion ejercitara
directamente, por propia iniciativa o a propuesta del o6rgano interno correspondiente, las
siguientes competencias y facultades:

a. La formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestion consolidados
para su presentacion a la Junta General de accionistas.

b. La convocatoria de la Junta General de accionistas, asi como la publicacion de los
anuncios relativos a la misma.

c. La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, de
conformidad con lo dispuesto en la legislacion aplicables.

d. La ejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la autorizacion
de la Junta General de accionistas.

e. La formulacién de la politica de dividendos y efectuar las correspondientes propuestas de
acuerdo a la Junta General de accionistas sobre la aplicacion del resultado, asi como
acordar el pago de cantidades a cuenta de dividendos.

f.  El nombramiento de consejeros por cooptacion y la elevacion de propuestas a la Junta
General de accionistas relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion de consejeros
que no tengan el caracter de independientes, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, o cese de consejeros.

g. La aprobacion de la retribucion de cada consejero, previa propuesta de la comision de
nombramientos y retribuciones, de conformidad con la politica de remuneraciones
aprobada por la junta general de accionistas.



El nombramiento y destitucion de los consejeros delegados, asi como la aprobacion
previa de los contratos que se vaya a celebrar entre la sociedad y los consejeros a los que
se atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan los conceptos por los que pueda
obtener una retribucion por el desempeio de dichas funciones.

La designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de
los miembros y cargos internos de sus comisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad, el nombramiento y eventual cese de los
altos directivos, asi como la aprobacion de sus clausulas de indemnizacion.

La aprobacion de la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos de la Sociedad, partiendo de la propuesta que formule el

Consejero Delegado o, en caso de no existir, la Comision Ejecutiva, que sera elevada al
Consejo de Administracion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

On, que in
preceptiva, asi como la aprobac

cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

i6n de la informacion financiera que, por su condicion de

La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General de accionistas.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de las operaciones
vinculadas conforme las mismas sean definidas por la legislacion que resulte aplicable al
respecto en cada momento.

El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

La aprobacion y modificacion del presente Reglamento, previo informe de la Comision
de Auditoria y Control.

Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y el informe de
sostenibilidad o memoria anual, asi como el informe anual sobre la politica de
retribuciones de los consejeros.

La evaluacion una vez al afio la calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de
administracion, el desempefio de sus funciones por el presidente del consejo y por el



primer ejecutivo de la compaiiia, asi como la calidad y eficiencia del funcionamiento de
las comisiones, partiendo del informe que estas elaboren.

t.  Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion reserve al
conocimiento del 6rgano en pleno.

El Consejo de Administracion, como nucleo de su mision, aprucba la estrategia de la
Sociedad y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y controla
que la alta direccion cumpla con los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de
la Sociedad. A tal fin, el Consejo de Administracion en pleno se reserva la competencia de
aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular, (i) el plan
estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales; (ii) la
politica de inversiones y financiacion; (iii) la definicidon de la estructura del grupo de
Sociedades; (iv) la politica de gobierno corporativo; (v) la politica de responsabilidad
social corporativa; (vi) la politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periodico de los sistemas internos de informacién y control; (vii) la politica
de dividendos, la de autocartera y, en especial, sus limites.

El Consejo aprobara una politica de seleccion de consejeros que sera concreta y
verificable y que asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se
fundamenten en un analisis previo de las necesidades del consejo de administracion y que
favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género de conformidad con las
mejores practicas de gobierno corporativo.

El resultado del analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion se recogera
en un informe justificativo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que se
publicara al convocar la Junta General de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Articulo 8.- Composicién cualitativa

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, debera procurar que,
en la medida de lo posible, en la composicidén del drgano, los consejeros externos o no
ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando que el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de los
miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, el nimero de consejeros ejecutivos
debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
la participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en la
normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables a la Sociedad en cada momento. Sin perjuicio de ello, no podran calificarse
como independientes aquellos consejeros que hayan desempefiado el cargo durante mas
de doce afios ininterrumpidamente.



3. El Consejo procurard que, dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero
de consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el
capital de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

4. El Consejo evitara cualquier discriminacion entre los accionistas en su acceso al Consejo
de Administracion a través de consejeros dominicales.

5. El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de
accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmara o, en su caso,
revisara anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En caso de que existiera algin
consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya sea
con sus accionistas.

6. El Consejo de Administracion velarda por que los procedimientos de seleccion de sus

miembros favorezcan la diversidad de-experienciasy-de-conechmientos;en aspectos relativos a
la formacion_y experiencia profesionales, edad, discapacidad y género, asi como de-gueporque

no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular,

que faciliten la seleccion de Consejeras—estableetendeH&a—peerea—e—dﬁeetﬂees—d%
diversidad—a—tal—efeeto_en un nimer nzar ilibr

mujeres y hombres.

Articulo 15.- Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion, competencias y
funcionamiento

1. El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, 6rgano interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion sefialado en el apartado 24 de este articulo. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, de entre los consejeros
externos, a propuesta del Presidente del Consejo. La mayoria de los miembros de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones seran consejeros independientes. El Consejo de
Administracion designara, asimismo, a su Presidente de entre los consejeros_independientes
que formen parte de dicha Comision. Los cargos de Secretario y Vicesecretario de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones seran desempefiados por quienes ocupen tales
cargos en el Consejo de Administracion.

2. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendran conocimientos,
aptltudes y experiencia adecuados a las funcwnes que esten llamados a desempenar&

rsonal nocimien rial xperiencia internacional.



Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerceran
su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad,

salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. LH%HGV&GEGH—F%%]-%G&GH—}I—G%S%

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a. mpetencias relativas a la composici nsej Administracié
comisiones

i a—E—val-&a%Informar g revisar los criterios gue deben segulrse para la composicion
la

las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
prec1sos para que puedan desempenar eﬁcazmente su cometldow

IF:

b—Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho

Ob]ethO \ g;gggg;gggg ! Consejo de Agmlmgtraglgg Ig gg!;ggg de g_hxg;g;ggg de




b.
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Somedad, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Cogoratlvo

i—Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente
del propio Consejo de Administracion y de sus comisiones en cuanto a tamafio y
equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. A tal
efecto, la Comision revisarda periodicamente la estructura del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes en el
seno de tales o6rganos.

miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones.
Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros v altos directivos
Selecc1onar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados consejeros de la

Admmlstramon a través de su presidente.
Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su

gueElaborar el informe referido en el articulo 5.6 de este Reglamento y verificar

Imen mplimien | liti leccid nsejeros, informan

.7

de ello en el informe anual de gobierno corporativo.



velard porque, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los

procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar

v. Informar las pr ta | president nsej Administracié 1
consejero delegado relativas al nombramiento o separacién de los altos directivos.

C. mpetencias relati al proceso de designacion de cargos internos del Con
{mini .
i.  #—Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacién del presidente

del Consejo de Administracion,

I

w—Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacion del consejero delegado.

E

wi-Examinar u organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y
del consejero delegado de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo
de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

E

wi—Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del vicepresidente o vicepresidentes del Consejo de
Administracion.

wviti—Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un

consejero independiente coordinador, que estard especialmente facultado en el caso
de que el presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, €

informar las-prepuestasla propuesta de su separacion.

ix—Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas

<

=

al nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del letrado

asesor.




d. e-Competencias relativas a la evaluacion yreeleeeién-de consejeros

ii.

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de la
cualificacion, formacion y, en su caso, independencia, asi como del mantenimiento
de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de consejero y de miembro
de una determinada comision, y proponer al Consejo de Administracion las medidas
que considere oportunas al respecto.

Partieipar—en—elproceso—anual-deliderar, en coordinacién con el Pr

onsejo v con la colaboracion, en su caso, del consejero independiente linado
la evaluacién anual del funcionamiento del Consejo v sus comisiones, incluyendo la

evaluacion del desempefio del presidente del Consejo de Administracion y del

Consejero Delegado-iti— e B

e. &-Competencias relativas a la separacion y cese de consejeros

L

Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion perde los.

consejeros no independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes



al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las

circunstancias de dimision o cese-obligaterio— la normativa

interna de la Sociedad

ii. PrepenertaElevar al Consejo de Administracién las propuestas de separacion de
los consejeros independientes en caso de incempatibiidad;—prohibiciones—o-
eua%qmeke&a—e&&sa—d%dﬁmﬁefhe—ees%sebfevemd&sng;mghmlgngg gg gg

en alguna gg as glrg;;ngggnglgg gg g1m1§19n 0 _cese, conforme a la ley o a la

normativa interna de la Sociedad.

f.  e—Competencias relativas a remuneraciones de los consejeros v altos directivos
1. Rewvisar—periddicamenteProponer al Consejo de Administracion la politica de
retribuciones de los consejeros v de los altos directivos—y—proponer—su-

E

#+—Proponer la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones basicas de sus contratos para su aprobacion por el Consejo de
Administracion, incluyendo la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para el
supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
seetedadSociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas
de ahorro, de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de la
Sociedad y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada
por la Junta General de Accionistas.

v. Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del presidente del
Consejo de Administracion o el Consejero Delegado relativas a la estructura de



[

h.

Vi.

Vii.

retribuciones de los altos directivos y a las condiciones basicas de sus contratos,
incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que pudieran fijarse
para el supuesto de separacion.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e informar
los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su divulgacion
general en lo referente a la informacion sobre retribuciones, incluyendo el Informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros y los apartados correspondientes del
Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como verificar la

| istin men rati

caricter preceptivo v previo a su aprobacidn por el drgano social competente, las

remuneracion tablezcan para | nsejeros independient tra

sociedades del Grupo.

£-Competencias relativas a la responsabilidad social corporativa y sostenibilidad

1l

iii.

Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion, practicas y estrategia de la
Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad,
evaluando su grado de cumplimiento, ¢ informar sobre la misma al Consejo de
Administracion o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.

Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por que
esté orientada a la creacion de valor, incluyendo el seguimiento y evaluacion de la
misma y supervisar su grado de cumplimiento.

El informe que, en su caso, emita la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sobre la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, se elaborara
utilizando alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente y estara a
disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad con
suficiente antelacion a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del

asS¢

s

ramiento _externo presta ala misio

funciones.

6—La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, al menos saa-
wveztres veces al aflo. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada
vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente

solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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7-La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se
adoptaran por mayoria de votos. En caso de empate, el Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra voto de calidad.

&-La Comision debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

10—La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion

con las funciones que le son propias. El informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web con

antelacion suficiente a la celebracion de la junta-general-ordinarialunta General Ordinaria.

H-—Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Articulo 19.- Nombramiento de consejeros

1.

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los Estatutos Sociales
y este Reglamento.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir un programa
de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

Los miembros del Consejo de Administracion estaran sujetos, en la medida que les sea
aplicable, a la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del Personal al
SerV1c10 de las Admlnlstracmnes Publicas, a la Ley 5/%996—;42&2!;, de Ho—de—abri—de-

%ﬁw de la Admlnlstracwn General del

Estado, y demas normativa en materia de incompatibilidades.

Los consejeros de la Sociedad podran formar parta de hasta un maximo de cuatro consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas (diferentes a la Sociedad).

Articulo 28.- Obligaciones generales del consejero



1. En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado

empresario y de un representante leal. Su actuacion se guiard inicamente por el interés social,
procurando la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los accionistas, de

quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas. En particular, y sin perjuicio de las
obligaciones impuestas en la Ley y los Estatutos, el consejero queda obligado a:

a.

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y,
en su caso, de los organos delegados a los que pertenezca;

Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha
sido convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.

Aportar-C-en-mayor-medida;tos-consejeros-independientes) su vision estratégica,
asi como conceptos, criterios y medidas innovadoras para el optimo desarrollo y
evolucion del negocio de la Sociedad.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o cualquiera de sus organos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia de la
primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al interés
social y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social. Los consejeros independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés; deberan, de forma
especial, expresar claramente su oposicion cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo de Administracion.

En el caso de que el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara
las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicard las razones en su
carta de dimision.

Lo dispuesto en esta letra serd de aplicacion al Secretario del Consejo, aunque no
tuviere la condicion de consejero.

2. En todo caso, los consejeros deberan dedicar a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempenarla con eficacia y, en consecuencia, los consejeros deberan informar a la



Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por
si pudieran interferir con la dedicacion exigida.
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