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ENPORTADA | 40 ANIVERSARIO DE LA AECC

CUATRO DECADAS DE GRANDES

PROYECTOS

Los centros comerciales han sufrido una gran transformacion desde los primeros proyectos de los 80 hasta los
complejos de ultima generacion inaugurados en los Ultimos anos. La industria ha sabido adaptarse a los cambios

sociales y a las nuevas necesidades de los consumidores, siendo la avanzadilla de los nuevos formatos comerciales.

En este reportaje repasamos, a través de algunos centros comerciales de referencia y de sus gestores, cuatro
décadas de proyectos que muestran la genética innovadora de un sector en constante evolucion.

Somos conscientes de que hay muchos mas centros y parques comerciales emblematicos cuya evolucién es muy

interesante, pero necesariamente habia que hacer una seleccion. No estan todos los gue son, pero los que estan
creemos que representan la diversidad de un sector que hoy esta formado por 568 establecimientos entoda Espana.

L+]
LOS PRECURSORES

Todo comisnza con Baricentro, fruto de la iniciativa de un grupo de profesionales innovadores. Shopping Centers, un

grupe inmaobiliario con una vision avanzada, decidio apostar en Espaiia por una farmula comercial gue ya funcionaba

COnexito en otres paises suropeos.

“Baricentro fue fruto de una lsborioss prospecadn de la incalizacion iddnea La
viuntad era dar un ermpuie & las estructuras comenciaies de la zona, per aque!

emplazamiento concretohacia de ese modelo comercial una necesidad: zona
compuesta porcludades dormitorio; cludades industriales con fuerte crecimiento
damografico, oon carencia de equipamientos yieios defa concentacidn camercial
dal cantre delas cludades”, explica Carme Pascual, directora de Baricertro.

El resultadn fue un conjunto arquitectdnico de 46.000 m? distribuido en dos
plantas con un equilibrade rmix comercial, 30 establecimientos articulados
alrededor del “iman’ de un gran hipermercado y con 4.000 plazas gratuttas
de aparcarniento en superficie,
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El proyecto s& constituye como una
comunidad de propietarios. o que ha
tenido sus vertajas; |a coincidencia

de la figura propietaric/operader ha
conllavada su implicacidn total con el
centro en momentas dificiles y, ademas,
en tiempos de "clonacidn” de oferta,

ha significade cierta diferenciacion del

Car e

mix comercial. Perc na esta exenta
de Inconvenientes, coma Ya dificultad en la toma de decisiones
impartantes yia imposibifidad de gestionar la oferta del centro desde la
perspectiva giobal frente a intereses particulares de la propiedad”. En
aste aspecto, el papel de la gerencia ha sido fundamental.

Eltrabajo de la gerencia y el esfuerzo de la propiedad han hecho
posible que Baricentro haya sabido adaptarse a las tendencias
comerciales del antorno. "El cambie de mentalidad hacla el intergs
comin hizo posible el saouerdo cormurnitario que culmind en fa ampliacian
de 1992, gue vino a cubrirel deficit de oferta de oclo que poraguel!
entonces se emperaha & demandar en los malls”, recuerda la directora.

Por otro lade, desde la gerencla siempre se ha intentado que
Baricentro trascendiera a la mera oferta comercial y formara parte

de lavida cotidiana de sus vislitantes. Ya desde los 80 se organizaban
animacionas y actividades lidicas que na han dejado de programarse
durante estos 40 afios.
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Otro de los primeros centros que vieron la luz en estos inicios de

la industria‘es Nuevo Centro, primer complgjo en Valencia. Se
inauguré 2! 18 de noviembre de 1982 por la Iniciativa de un grupo de
ermnpresarios valencianos, entre los que destaca Juan Lladré como

A= mates

N

LAVAGUADA

Su estela |a sigue La Vaguada, primer centro comercial de Madrid.
Tiene su origen en el proyecto de Robert de Balkany y en su apuesta
por la capital para implantar, después de conselidar su negecioen
Francia, un concepto que habia conocldo en Estados Unidos,

40 ANIVERSARIO DE LA AECC | EN PORTADA

promotor de laidea para crear

un nuevo nicleo comercial fuera
del centro de la ciudad y con un
concepto novedoso al estilo de los
malls de Estados Unidos.

Los locales se vendieron
principalmente a comerciantes

valencianos y a grandes empresas.
Fue el primer centro comercial en el que se implantd camao
locomotora El Corte Inglés y firmas como el grupo Inditex,
Marcadona y C&A, ademas de un hotal y un edificio de oficinas.

‘Bl hecho de que se vendieran todas los locales hace que su
funcionamiento sea coma uha comunidad de propietarios”, comenta
Alfreda Tell, director de Nuavo Centro.

Laldea de ira comprar a un centro comercial no -existia v erg todo

un reto y una novedad. Habla que conseguir gue los consurmidores,
acostumbrados g lr al centro, descubrieran otre zons comercial al otro
iado delrio”. recuerda. Al iniciar un proyecto tan importante en una
ciudad como Valencia, con un drea de infliencia de un milldn y medio
de personas, habis gue preparar unas actividades espectaculares para
captara atencidn del publico”.

César Manrigue. reputade pintor,
escultor, arquitecto y artista
multidisciplinar, fue el encargado
de aportar su personalidad y una
estética rompedora a este centro
comercial, inaugurado el 25 de
actubre de 1983 por el alcalde,
Enrique Tlerna Galvan, lenvier Escusnl

En estosafos, La Vaguada “ha sido capaz de conservar su esencia,
pero, a la vez, Incorporar paulatinamente innovaclones para
respondera las nuevas necesidades y requerimientos de estética,
confiort y seguridad, tanta de los wisitantes como de los operadores”,
explica Javier Escusol, su director.

Fue uno de los prirmeros centros comerciales en apostar por
la sostenibilidad al contar con una cubierta sclar y convertirse
an la primera planta europea de energia con vidrio fotovoltaico
integrado.

Ha sido pionerc al inaugurar, "por primera vez en un centro
comercial, Una ludotecs, ef aparcamiento tecnalogice v serde
los primeras centros comerciales en disponer del servicio de wifl
gratulta para sus visftantes y de salas de lactancia”.

CENTROS COMERCIALES | 49
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LA DECADA DE LOS 90. EL MODELO SE EXPANDE

PARQUESUR

Son precursoras de los grandes centros comerciales. Uno de los que mas
marca la decada de los 30 fue Parquesur, ubicado en Leganas (Madrid).
Fus un hito enla historia al englobar una oferta comercial y de ocia. En

BILBONDO

El modelo se traslada al resto de grandes ciudades de Espafia. Un ejemplo
es Bilbondo, el primer complejo comercial gue echd a andar en el area del

De lamisma forma, la Inauguracisn de Bahia Sur, en 1992, supuso una
revolucidn en cuanto ague fue el primer centro comercial en aterrizar
enla provincla de Cadiz, ofreciendo un maderno concepto en elque el

50 | CENTROS COMERCIALES

sus arigenes, contaba con un parque
cie atracoiones, un parque acudtico,
una discoteca, cines, gran variedad de
restaurantes y oferta de moda; todo
ello englobado conun nexo de union: E|
Lago, que atn hoy abraza a una zona de

terrazas y gue conecta todas las areas de
Farguesur.

Enrique Benpdn

Urode los grandas cambios se dic en 2005, cuando hizo una ampliacion
de 50.000 m?. Gradias a esta adaptabilidad “ha sido de los primeros, no solo
en la Comunidad de Madrid sino de Espana. enla incorporacion a nuestro
mercado de marcas intermacionales. Un gjempla de elfo es Appde, sfendo una
ae las prirmeras tiendas en abriren Espania”, explica Enrique Baydn. gerente
del centro comercial. Tambign ha adaptado sus servicios con un parking
tecnoldgico y una zona de coworking.

denominado Gran Bilbao. "Hasta la fecha.
whablarnos de 1990, la oferta més siriiar
existente en la provinda, o mefordicho
eniacapital, se habia irmitado a pequefias
galerfas comerciales urbanas”, explica
Eduardo Chapa. shopping centre manager.

La aportacion fundamental ha sido fa
inearporacion al retai local de Un punto

Eduard €

de encuentra para los consumidores en el que disfrutar compranda todo
aquello que puedan necesitar”, asi como "la implantacion ploners del parque
comercial, abriende el camino para las sucesivas aperturas de nuevas grandes
superficies que se uniran a lo fargo del tiermpo a Bilbondo”. Ahora avanza
para abarcar el mayor numere de actividades posible.

retail y el oclo se unfan para ofrecer una
experiencia Unica a los gaditanos,

Urade los elemertos diferenciales de
estecomplejo es surelacion conelmedio
armbientes, Seencuentra en el Pargue Natural
Bahia de Cadiz, por lo que sonnumerasas
las iniciativas que & centro comercial ha

Sersfin Pazn

cesarrollado eneste ambito.

Tras casl 30 afins sigue mirande al futuro y adaptandose. "En 2014 hos
abrimos & fa Bahia de Cadiz, con fa hauguracion de nuestra zona de terrazas,
yahora en2020 nos encontramaos en plenc proceso de reestructuracion de
fa galerfa cormercial, con la ffegada de 12 nuevas firmas v de la cadena de cines
Yelmo', avanza el gerents, Serafin Pazo.
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ALBACENTER

Los centros comerciales comienzan
asarimportantes catalizadores
delentramado urbano. Un ejemplao
es Albacenter, que se inaugursd en
1996 en una de |as areas con mas
proyeccidn urbanisticay con facil
accesn alas vias que unen Albacete
con Madrid, Valencia, Alicante y

Murcia. Ayudd ala reactivacion de la
economia de la zona en la que se ubica, integrando los barrios adyacentes
en el entramade mas urbane, De hecho, Albaceriter en ls actualidad se
reconoce comao parte imprescindible de ese centro de i ciudad en e gue
se ha integrado’, explica la directora, Inmaculada Casaponsa.

Er 2004, se realiza una primera ampliacion permitiendo la entrada de
nuevos operadores de prestigio y medernizando sus instalacicnes
paramejorar la calidad del servicio y en 2018 se realiza una renovacién
bajo la filesofia Urbantopia: “relax, experiencias nuevas, un trato
exquisito yparsonafizado, moda urbana a la altimes, servicios diferenciales
v un equipe profesional gue cuids la imagen de Albacenter”,

Z4l PRINCIDA
i

CIN S AL

PARQUE PRINCIPADO
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PLAZA MAYOR

Casi 20 anos tiene ya tambien Plaza
Mayor. enMalaga, "una zoha que nos
ofrecia multitud de oportunidades y que
se ha convertido en una de las principales
potencias turisticas del pals con todavia
una gran capacidad de desarrollo
BCONoMica y con grandes oportunidades
para nuestrg sector”, comenta Rafag|

Perea. director del centro malaguefio. fintnel Peren

A lolargo de los afos se ha adaptado a las nuevas demandas de los
consurmidores, mejorando las instalacionas y ampliando la oferta
comercial. Buen ejemplo son la medificacion de |a Plaza de Azahar,

la creacidn del Patio Gourmet, la renovacian y majora continua en la
oferta comercial, asl comoa la reforma integral con una decoracion mas
integrada en el concepto "pueblo andaluz”.

"Hoy estamops totalmente preparados para que los engranaies de Plaza
Mayor y McArthurGlen Designer Outlet encafen a la perfeccion y se
conviertan en ef destine comercial porexcelencla de toda Andafucia yuno
de los mas importantes de ftodo el pals”, se muestra crgulloso.

El modelo cantinia expandiéndose

en toda Espafia. Por ejemplo. Parque
Principado nace como "una gran
superficie comercial en ef corazon de
Asturtas donde disfrutar de la mayary
mas completa oferta comercial y de ocio
del Principado en un mismo lugar amplio,
comaodo, accesible y conectado can los
principaies nucieos poblacionales de la
regian”, Indlica su director. Fernando Garcia.

Cuenta con mids de 140 establecimientos y mas de nueve millones

dev ntes anuales. Genera mas de 2.000 emplecs y un intenso

pragrama de actividades culturales y de ocla.
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Los centros se adaptan cadavez mas y mejor alas comunidacdes
concretas en las que se encuentran. Asi, Gran Via de Vigo fue disenado

L
LOS GRANDES PROYECTOS

R

OMINA

Elmismo afo, en el lado opuesto de
Espafia, se inaugura Nueva Condomina
{Murcla), el prirmer centro comercial con
una SBA de mas de 100,000 m® de todo el
arco mediterrdneo. Primark, Apple, Frnac..
son solo algunas marcas que abrieron por
primera vez sus tiendas en esta region.
“La ciudad de Murcia pasa e seruna

Clacar

descanocida a un referente comercial a nivel nacional”, afirma Oscar Pastor,
director del centro murciano.

La principal transformacion del mal se pradulo en el afio 2014, cuando se
realizéd una reforrma completa creando un nuevo look&feel mas modemo y
cuslitativo.

Asl, Nueva Condomina “ha sido un generador constante de experfencias
desde su llegads a Murcla empezando por una oferta comercial Unicay
diferenciadara, logrando que marcas naclonales e internacionales relevantas
se instalen en esta ciudad, generando contenidos y sendcios prarmium”

40 ANIVERSARIO DE LA AECC | EN PORTADA

y pensade parala ciudad de Vige. "Es

un provecto en ef cusl se trabajo con
detalle para su integracion en la misma,
tanto a nivel arquitectonica coma de
materialas”, Indica Fernanda Pinto,
director del centra. Su inauguracion, en
2008, "produja un cambia enla mavilidad

Farnando Fita

tanto peatonal como vehicular en sus
alfededores, favoreciendo al comercio de proximidad, dinamizando el
entorno v revalorzando las propiedades de la zona v transformandola en un
drea de futura expansion de la clutiad dentro de su PGOM™

Actualmenite, seqln el estudio de Huella de Valor generada por Gran Via
de Vigo, representa el 1,06% del PIB gallego.

En estos momentos, esta trabajando en la mejora de los SAS y enun
proyecto de reforma en la zona comercial.

LUZ SHOPPING

Ya en 2010, Luz Shopping, en Jerez,
se presentd en su momento como
el centro mas grande de Andalucia
¥ atrae a gran cantidad de clientes
de las provincias de Cadiz y parte de
Sevilla. En las cinco primeros afios

ya habia ayudado a generar mas de

Fosa Amuade

L.500 empleos y "aumento la oferta
de productos y servicios en la comunidad, convirtiendo a Jerez en la
novena cabecera comercial del pafs aquel afo’, destaca Resa Amueado,
gerente del centro comerclal.

El complejo siempre ha abarcado una gran cantidad de ofertas de
ocio que aportan un valor afadido y una amplia variedad de servicios,
ademas de apoyar a la comunidad y organizar actividades tanto

para los nifics como para potenciar laeconomia de lalocalidad y sus
alrededores. Tamblén ha visto un impartante cambloen lo que buscan
los clientes en un centro camerclal; por ello, relanzd |a zona outlet.

GCENTROS COMERCIALES | 53
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Ur afio después, el sector daba la bienvenida a uno de sus gigantes,
Marineda City, en A Corufia, "S52 trataba del primercentro de esta
magnitud que nacla en Galicia, con un mix comercial y de ocfo antes
nexistenta en un MIsMo aspacio. £5 un complejo que marca tendencia

Puerto Venecia, en Zaragoza, abriria poco después sus cercade 207.000 m?
de SBA, convirtiéndose en otro centro emblematico y que ha servido de
avanzadila de muchas nuevas tendencias del sector. “mplanto en Espaia, por

Estos complajos tan emblematicos nacieron en plena crisis financiera,

iniciada en 2008, y cuando todavia solo se podia empezar a vislumbrar
una verdadera recuperacion. Demostrarcn que la actividad continuaba.

54 | CENTROS COMERCIALES

ysiempre se ha situado a la vanguardia
del sector;, con conceptos de tiendas
innonvadores, estimulados porla presencia
de todas las firmas de Inditex”, afirma Ana
Lépez. sugerente.

Asimismo, 2l complejo cusnta conun
Haotel Carrls y un edificlo de oficinas,
convirtigndole en una micro comunidad

dentro de |la ciudad. ‘Ademas. a pesar de sus dimensiones, el disefo def
centro, con una plaze exterforespectacular y unas galerfas amplias, as!
coma un techo totalmente soristalado, hace que la experiencia de visita sea
muy comaoda y agradabla”.

El centro comercial ha realizado diversas reformas, desde la
modificacidn del parking para aptimizar los flujos, hasta la renovacion de
los espacios de restauracion con amplias terrazas y un parque infantil,
sinolvidar la creacion de un clister Unico de moda y deporte.

primera vez, el concepto de shopping resort:
una combinacion de las mejores marntas
comerciales, amplia oferta gastronomica
yuna novedoss propuesta deocioy
entretenimiento familar”, explica Yolanda
Gimeno, gerente del centro. Ellago es uno
desus elermentos mas iconicos ydonde se

desamrodlla buena parte de suvida.

Yolands Gimana

Desde suapertura, ha incorporado conceptos y estrategias nunca aplicadas
anteriormente en el sector del retail. "El concepto de resort school, as como
una innovadora estrategia de atencion alcliente, han sido un modelo a seguir
porotros centros & ko lsrgo de estos afos”.

Este destino de ocio y compras se ha corvertido en un destino
suprarregional, que integra mas de 200 marcas de maoda, electranica, hogar
ydecoracion, deporte, ocioy restauradon, entre otros.

Poreso, cuando Holea nacio en Huelva a
finales de 2013, "supuso una bonita sefial de
normalizacion y apuesta de futuro fras unos
duros afios de recesion’, recuerda Amelia
Romero. su gerente.

"Resufto novedoso ensu misma concepcion
ahilertaa la cludadania en sus espacios, oo

Amglla Romeis

abundante vegetadion y zonas glardinadas,
enfa implantacicn de elermentos que sorprendian y arrojabarn calidez ala
experencla del usuarto; una gran escalera de planc, un pasflo interactive con
luces que emulaban las siiuetas de nuestros clientes, directorios interactivos
digitales yuna amplisima cartera de senicios para ofrecer una experienicia Unica
ydiferenciada en nuestra drea de influencia”, anade.
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Otra revoludidn en el comercio de su

area de influencia fue El Faro, en Badajoz.
Supusa un revulsive econdmice con la
incorperacian de 1.800 empleados al
mercado ce trabajo lacaly tuvo un fuerte
impacto sobre el comercio existente con la
aparicidn de este nuevo concepto de retail.

“Un completo despliegus de nstalaciones
v servicios de Ultima generacion y 66.000 m° de oferta cormerclal con firtmas
conocidas porlos pacenses como B Corte Inglés o lag aistintas ensefias

dal Grupo Inditex. Otras que desembarcaban porprimera vez en Badajoz
como Media Markt, Primarky H&M, supusieron un cambio espectacular en

el pancrama comercial de esta cludad”, explica el gerente Ernesto Pardo.
Ereste tiempo, Bl Faro ha conseguido ser undesting de compras en
Extrermadura, pero también en la region de Alentgjo en Portugal. Ahora, el
centro se encuentra inmearso &n un proyecto que transformara cerca de
10.000 m? en una nueva zona de oo y restauracion.

Qo
LAS ULTIMAS TENDENCIAS

Santa Cruz de Tenerife cuenta con laoferta comercial de Siam Mall. La
zona es conocida por sus temperaturas agradables todo el afio y por estar
ligadaal turlsrmo y al oclo, En su disefio predominan los espacios ablertos, la
vegetacidn y kb ambientacién arental y selvatica.

56 | CENTROS COMERCIALES

|as Islas tambidén dan la blenvenida
agrandes centros comerciales. En
Baleares, FAN Mallorca Shopping, con casi
B6.000 m® de SBA, se conforma comoun
espacic de compra y experiencias para
los cinco sentidos mediante propusestas
como la comunicacion 360° basada en la
tecnolegia, la sefalética digital. el aroma
branding 0 eluso de musica personalizada.

El centro apuesta por la tecnologla, como lo demuestran los
numerosos soportes digitales de los que dispone, gue permiten “una
comunicacion permanente y no intrusiva con el cliente”, comeanta su
gerente David Gamez. Destaca que, ademas, es “un espacio con un
profundo arraigo local, que respira la idiosincrasia del publico mallorguin
yowenta con una sensibifidad especial por preservar el entorno y la
proteccion medioambiental”,

Estaadaptado tanto al sagmento de publico
residents como a los turistas que visitan el
sur de lalsla de Tenerife. "Hasts ef mormento,
la oferta comencial del sur de Tenerife estaba
completamente focafzadaen elturismo
fragmentaday predominaba fa escasez de
sendcios complementarios y estrateqias

de fidelizacion donde ei cliente fuerm of
centm de la acoion, Fsto provocaba que ia
oferta comercial fuers poco atractiva para &l publica residente que, slendo muy

Higa Gl

numenso, se desplazaba o otes zonas deia 518", comenta el gerents Huge Gil.

Siam Mall coloca enel centro de la accitn al pablico residente,
apostando por instalacionas y decoracion premium, cor una oferta
comearcial amplia y adaptada a las caracteristicas socicecondmicas
del piblico local y con servicios complementarios destinados a la
comaodidad y fidelizacion de |los visitantes.
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Es un gjernplo de centro de Uitima generacion. igual que Lagoh. en
Sevilla. El disefio de sus mas de 100.000 m? de SBA se caracteriza por
la incorporacion de formas geomeétricas y grandes espacios ablertos.
El complejo tambign cusnta con un gran lago central de 6.500 m® y
con amplias zonas de jardineria, asi como una cubiel

vegetal que le

X-MADRID

La barrera entre el ocio y el retail cada vez se difumina mas en los
nuevas centros comerciales y uno de los mejores exponentes de
esta tendencia es X-Madrid, en Alcorcdn. Supone la renovacion
total de un antigue centra, de forma que puede considerarse
practicamente un centro nueva.

40 ANIVERSARIO DE LA AECC | EN PORTADA

atorga un aspectoguerecuerdaala
naturaleza, define Carlos Fita, gerente
de Lagoh. Se erige como "un centro
comercial de nueva generacion que
combina omnlcanalidad, experiencia
de compra, marcas referenciales,

restauracion y ocio”.

Lainnovacion tecnolégica permite

que “cads visita suponga una experiencia Unica para los ususrios.

La tecnologla alcanza a la fuminacion, ias fachadas. s decoracion o
fa sefalizacion”. De hecho, el centro comercial dispone de cinco
pantallas gigantes crientadas a complementar la arquitectura.
Igualmente, se ha prestado especlal atenclén a la accesibilidad. la
sostenibilidad, el emplec de la energia o la calidad del aire.

Apuesta por la sostenibilidad. En este sentido, se han realizado
estudios ecolégicos, hidroldgicos, de erosion y acusticos en
relacidn al disefio del edificio y la construccidn del misma. Como
novedades, incluye eldesarrollo de un sistema de recogidade agua
pluvial, paneles fotovoltaicos para el suministro eléctrico y energia
geatermica. Ce hecho. la energla suministrada a la totalidad del
complejo es 100% renovable, También ha recibido la certificacion
BREEAM Internacicnal de edificio sestenible.

"El reto era adaptar un edificio

yaexistente a unos formatas no
hafa
de camunicacidn, dar una mayor

alos v miejorar los fufos

visibilidad a los establecimientos, con

fachadas muyimpactantes, consegulr
una mayoraportacion de luz natural

yzonas exterfores..”, explica Victor

Ferndndez, su asset manager

Ahora destaca su oferta de ocio diferencial, gue permite ir al cine,
ala bolera o a comer a un restaurante, pero también hacer surf,
escalar, practicar disciplinas de freestyle, jugar a e-sports o sacarse
un titulo de buceo.

"Ha encajado en un mismo espacio una pared de escalada de
mas de 15 metros de altura, un vaso de buceo con 20 metros de
profundidad, un skatepark indoor vy outdoor y una ola de surf”, se
muestra satisfecho.

El proyecto llega para sumar, "sin entrar en competencia con otros
existentes, buscando un nicho distinto v creando un drea de influgncia
tarmblen diferente. Mas del 50% de los vsuarios vienen desde Madrid
centro y parte del horte y oeste de ta cludad, surnando cada vez mas
publico de provincias mitrofes”, concluye Fernandez.
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NOVEDADES ASOCIADOS | MERCADO

LOS INGRESOS DE
LAR ESPANA CRECEN
UN 24,4% EN EL
PRIMER SEMESTRE

Lar Espafia obtuvo en elprimer semestre de 2020 unos ingresos
totales de 47,9 millones de euros, un 24,4% mas que los 38.5 millones
de euros logradas en el mismo perlodo de hace un afo, Elresultado
operative recurrente ascendic a 37.9 millones de euros, con una subida
del 41,9%, y el beneficio neto recurrents fus de 28.1 millones de euros,
con un alza del 65,.5% respecto ales 17 millones obtenidos en el pnmer
semestre de 2019.

Elaumento de los ingresos en el primear semestre del afio, a pesar de la
reduccion de actividades de los centros durante el estado de alarma, se
beneficid adicionalmente de las aportacionas de Lagoh, inaugurado en
septiembre de 2019, y de AnecBlau, ablerto en junio de 2020 después

de completar un proceso gradual de reformas y modernizacion de mas

de un afio, Excluidos ambos, los ingresos comparables del resto de La ValoraCién de Ia
centros durante &l semestre aumentaron un 1,1%. ~
cartera de Lar Espana

La fortalera de balance de la compafila se mantiene alta, conuna

posicion de caja cercana a 140 millones de euros tras haber abonado a Ju nio de 2020 se
Izs 55 millones del dividendo correspondiente a losresultados de ., - -

2019, £l apalancamiento representa el 41% delvalor de sus activos, SItua en 1‘506 mll Iones
con un coste medio de la deuda del 2,1% y sincompromisos de pago de euros

significativos en los préximos dos afos.

José Luis de| Valle, presidente del| Consejo de Administracion de
Lar Espafia, destaca que la compaiila ests saliendo reforzada de la

pandemia. "La apertura de Lagoh v la extraordinaria modernizacion Lar Espafa ha establecido hasta el momento acuerdes scbre cerca
acometida en nuestros cantros ha influido decisivamente en ef aumerito del 30% de la superficie bruta alquilable de sus centros, El impacto
de los Ingresos, a pesar de la reduccidn de actividad durante el estado estimade en las rentas totales de 2020 seria hasta el momento,

de alarrna. Esa generacion recurrante de ingresos nos proporciona una sobre los acuerdos establecidos, de menos del 3%.

alts capacidad de resistencla a corto ¥ medio plazo. Nuestros centros
¥ 4 A 30 de junio, la afluencla a los centros comerciales de Lar Espafia

parques comerciales estan operativos de forma casi total v se esta cerca

i " se situc en el 32% respecto a hace un afio. En julio, |a afluencia
de recuperarlas afluencilas previas ala crisis ocasionada por el COVID=-19"

ha crecldo hasta representar el 95% de la de hace un afo. Enel

La valoracian de la cartera de Lar Espafa a Junio de 2020 se primer semestre de 2020, los centros de Lar Espafa recibieron
situa en 1.506 millones de eurcs, lo que supone un aumento del 24 5 millones de visltas y generaron ventas por valor de 1436
3.7% respecto a junio 2019 y solo un recorte del 2,9% respectoa millonas de euros.

diciembre de 2019. La reduccion de 55,9 millones de eurcs en la

Lar Espafia cuenta con una base de arrendatarios solida, diversificada
valoraclédn de |os activos de lacompafifa durante el sermestre se

v de gran calidad. La compafla mantiene una fuerte relacion de
traslada a su resultado no recurrente del periodo, que refleja unas

pérdidas de 28,7 millones de euros, cuyo efacto es meraments
contable, sin que ello afecte al cash flow.

colabaracion habitual con sus inquilinos. Sus diez principales
arrendatarios representan el 34% de |los Ingresos por alquileres de

la compania. En los contratos, cerca del 6§0% se han acordado con

Par trimestres, la compafiia ingresd por alquileres 24,1 millones de plazos de vencimiento iguales o supeariores a cinco afos. La compafia
eurns entre enera y marzo y 23.8 millones de euros entre abril y junio. contabaa final de Junio con una ocupacian del 95%.
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