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arranque de
ano desde 2001

G. SANTAMARINA
Madrid

ElIbex 35 cerrd eneroconunare-
valorizacién del 9%, desde los
8.300 hastalos 9.030 puntos, el
mejor comienzo del indice patrio
desde 2001y uno de los mejores
comportamientos anivel euro-
peo, solovencido por el indiceita-
liano. El sector inmobiliario, au-
pado por elbuen comportamien-
todelos indices en eneroy febre-
ro, también ha subido enbolsa. En
Estados Unidos, el indice iShares
U-S.Real Estate subeenlo queva
deatfioun7,5%.

José Ramon Iturriaga, socioy
gestor defondos en Abante, ex-
plicalasituacion del inmobiliario
cotizado espariol: «Laformamas
barata de comprar ladrillo es la
bolsa porquelo estashaciendo a
unos descuentos que no estan
justificados y son consecuenciade
unapasadade frenadadel merca-
do». Considera que «sibuscas un
pisoytratasde ponerloenrenta-
bilidad, novasaobtener por divi-
dendolo que ofrecen algunas de
las grandes compaiiias, como
Aedas Homes o Lar Espatia».

En el sector inmobiliario ha
habido grandes revalorizaciones
eneste principio de afio. Lamayor
lade Arima Real Estate, lacom-
patfifadirigida por los fundadores
delaextintaAxiare. Iturriagacree
quehay que esperar ala estabili-
dad delostipos paraquelasin-
mobiliarias subanenbolsa. m
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Asi encaran las inmobiliarias
el cambio de ciclo

Las Socimis Merlin, Colonial
y Lar junto con las promoto-
ras Aedas, Metrovacesa, Via
Célere y Neinor estan bien
preparadas financieramente
para hacer frente al cambio
de ciclo que comienza a pro-
ducirse. Todas ellas suman
una deuda de 11.000 millo-
nes y unos activos de 35.000
millones, lo que supone un
nivel de apalancamiento re-
ducido. P3-4/LALLAVE

I Cuentan con unos
activos de 35.000
millones y una deuda
de 11.000 millones

VALOR DE LOS ACTIVOS DEL SECTOR

Datos a 30 sep. 2022, en millones de euros.

Colonial
Merlin
Metrovacesa
Aedas
Neinor

Lar Espaiia

Via Celere
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Las inmobiliarias encaran el cambio
de ciclo con 11.000 millones de deuda

SUBIDA DE TIPOS Y DESACELERACION/ |_as Socimis Merlin, Colonial y Lar, junto con las promotoras Aedas,
Metrovacesa, Neinor y Via Célere, suman 35.000 millones en activos y un apalancamiento controlado.

Rebeca Arroyo. Madrid

La desaceleracion del mer-
cado inmobiliario por la su-
bida de los tipos de interés,
que mostro sus primeros sig-
nos tras la vuelta de verano y
que se alargara previsible-
mente durante 2023, ha pi-
llado a las grandes Socimis y
promotoras con los deberes
hechos en materia de finan-
ciacion. Las grandes Socimis
cotizadas, Merlin, Colonial,
Lar Espafia, junto con las
promotoras Metrovacesa,
Aedas, Neinory Via Célere se
enfrentan al cambio de ciclo
con algo mas de 11.000 millo-
nes de euros de deuda y un
valor de activos superior alos
35.000 millones, lo que supo-
ne un nivel de apalanca-
miento reducido.

Una de las més aplicadas a
lahora de mantener unos ra-
tios financieros sostenibles
ha sido Merlin. La compania
liderada por Ismael Clemen-
te, contaba a cierre de sep-
tiembre —tltimas cifras dis-
ponibles- con una deuda fi-
nanciera neta de 3.694 millo-
nes, unaliquidez de 1.294 mi-
llones y un loan to value (ni-
vel de deuda frente al valor
de activos) del 31%, inferior
al de otras Socimis y 821 pun-
tos basicos menos que en
2021.

Hasta septiembre la com-
paifiia habia repagado 2.100
millones de deuda bruta con
caja disponible gracias, sobre
todo, a la inyeccion generada
con la venta de sucursales a
BBVA (cartera Tree) por
1.987 millones, operacion ce-
rrada en junio, que le permi-
ti6 ademas el pago a los ac-
cionistas de un dividendo
extraordinario de 350 millo-
nes.

Cubren deuda a tipos fijos
La otra gran Socimi cotizada
se mueve en unos ratios algo
superiores. Colonial contaba
a cierre de septiembre con
una deuda neta de 5.356 mi-
llones y un loan to value del
37,9%. Comparado con di-
ciembre de 2021 la deuda de
Colonial era un 14% superior
pero también lo es el valor de
su cartera, con 14.142 millo-
nes de euros (incluyendo
costes de transaccion) frente
alos 13.189 millones de 2021.
La liquidez del grupo a sep-
tiembre de 2022 asciende a

Ismael Clemente es el CEO de
Merlin.

Pere Vifiolas, consejero delega-
do de Colonial.

Miguel Pereda, consejero de Lar
Espafia.

David Martinez, CEO de Aedas
Homes.

MERLIN

Mill. €. 30 SEP 2022.

Valor bruto de activos

e

Deuda neta

- 3.694
Liquidez

I 1294

Nivel apalancamiento: 31%

COLONIAL

Mill. €. 30 SEP 2022.

Valor bruto de activos

I .. .-

Deuda neta

Liquidez
l 2.140

Nivel apalancamiento: 37,9%*

*Incluyendo costes de transaccion.

5.356

LAR ESPANA

Mill. €. 30 SEP 2022.

AEDAS

Mill. €. 31 DIC 2022.

Valor bruto de activos

I

Valor bruto de activos

I - o7

Deuda neta Deuda neta

- 585* . 585
Liquidez Caja total

. 200 I 150

Nivel apalancamiento: 38,9%

*Informe semestral.

Nivel apalancamiento: 25,4%

*Informe semestral.

Expansién Fuente: La propia empresa

Borja Garcia-Egotxeaga, CEO de
Neinor Homes.

2.140 millones entre caja y li-
neas de crédito, hecho que le
permite cubrir todos sus
vencimientos hasta 2026. En
su presentacion de resulta-
dos Colonial destaca que el
83% de la deuda dispuesta
estd cubierta ante subidas de
tipo de interés.

Lar Espana, especializada

Expansién Fuente: La propia empresa

NEINOR

Mill. €. 30 SEP 2022.

Valor bruto de activos

I

Deuda neta

. 456*

Liquidez
I 175

Nivel apalancamiento: 25%

*Incluyendo pago de dividendo
anunciado de 50 mill,

Expansion Fuente: La propia empresa

en centros comerciales y co-
tizada en el Mercado Conti-
nuo, contaba segtin su infor-

Expansion Fuente: La propia empresa

Jorge Pérez de Leza, consejero
delegado de Metrovacesa.

me semestral con una deuda
neta a cierre de junio de 585
millones, ligeramente supe-

Merlin y Colonial
suman 3.400
millones de liquidez y
cubren su deuda ante
la subida de tipos

Lar amortiza bonos
por 110 millones en
enero y reduce su
apalancamiento
corporativo un 14%

Expansion Fuente: La propia empresa

METROVACESA

Mill. €. 30 SEP 2022.

Valor bruto de activos

I s
Deuda neta

I 152
Caja total

I 287

Nivel apalancamiento: 5,9%

Expansion Fuente: La propia empresa

rior alos 579 millones de cie-
rre de 2021. El nivel de apa-
lancamiento a septiembre
estabaen el 38,9%.

La Socimi comunicé al
mercado el pasado mes de
enero la recompra de deuda
por un total nominal de 110
millones procedente de dos
emisiones de bonos verdes,

LIQUIDEZ

Merlin, Colonial y Lar
suman 3.600 millo-
nes en liquidez a sep-
tiembre y Neinor,
Metrovacesa y Aedas
disponen de 600
millones en caja.

Neinor y Aedas
suben un 24% su
deuda desde 2021
con un ‘loan to value’
del 25%

lo que le permite reducir su
apalancamiento corporativo
en un 14%, hasta los 660 mi-
llones de euros, y colocar el
endeudamiento neto en el
37,6%. Tras esta operacion,
que se abona integramente
con la caja de la compaiiia, la
liquidez de Lar se mantendra
por encima de 100 millones
de euros, explico entonces la
Socimi.

Las promotoras también se
enfrentan a un contexto fi-
nanciero mas complicado
conniveles de apalancamien-
to sostenibles del 25% en el
caso de Neinor y Aedas; del
14% en Via Célere e, incluso
inferior, con menos del 6% en
Metrovacesa. Como garantia
del cumplimiento de sus pla-
nes a medio plazo, y a pesar
de la coyuntura actual, el ni-
vel de cobertura de entregas
para los proximos afios ofre-
ce a estas empresas una am-
plia visibilidad para los proxi-
mos ejercicios.

Velocidad de crucero
Aedas, que present0 la sema-
na pasada las cifras de los
nueve primeros meses de su
ejercicio fiscal 2022-2023,
contaba a cierre de diciembre
con una deuda financiera ne-
ta de 585 millones de euros,
esto supone 121 millones de
euros mas respecto a diciem-
bre de 2021, y un loan to value
del 25,4%. El incremento de
su deuda en el periodo res-
ponde a un mayor volumen
de promociones en construc-
cién y ala puesta en carga de
mas viviendas.

La empresa participada
por Castlelake disponia a fi-
nales del pasado afio de 150
millones en tesoreria y 30 mi-
llones de lineas revolving dis-
ponibles.

La deuda neta ajustada de
Neinor a 30 de septiembre al-
canzaba los 456 millones de
euros, lo que supone un 40%
mas frente a los 326 millones
de junio y un 20% maés res-
pecto a los 377 millones de fi-

> Pasa a pag. siguiente
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José Ignacio Morales es el con-
sejero delegado de Via Célere.

< Viene de pag. anterior

nales de 2021. La compaiiia
explica que este aumento
responde a las inversiones en
suelo generadas y al pago del
dividendo anunciado de 50
millones.

Neinor afronta este afio
con una posicién de caja to-
tal de 250 millones (cifra
prevista para cierre de 2022
anunciada en sus ultimas
cuentas), sin necesidades de
refinanciacién y protegida
ante la subida de los costes
de financiacion hasta 2026.

Tanto Aedas como Neinor
avanzan a velocidad de cru-
cero en lo que a entregas e
ingresos se refiere ala espera
de ver como evoluciona el
ritmo de comercializacion y
venta en los proximos me-
ses. Aedas prevé entregar en
su ejercicio fiscal 2022-2023
(abril 2022 a marzo de 2023)
unas 2.600 viviendas y gene-
rar unos ingresos de mas de
900 millones, mientras que
Neinor espera unos ingresos
superiores a los 750 millones
en 2022 tras entregar 2.743
viviendas en el afio.

Dividendos

La otra promotora cotizada,
Metrovacesa, destaca por
contar unos niveles de deuda
muy bajos. Controlada por
Santander, el magnate mexi-
cano Carlos Slim y BBVA, la
compaiiia cerrd el pasado
mes de septiembre con una
deuda financiera neta de 152
millones y un loan to value
del 5,9%, inferior a los nive-
les de deuda de cierre del pa-
sado afio (162 millones a di-
ciembre de 2021). En sus re-
sultados del tercer trimestre
Metrovacesa explicaba que
su posicion de caja de 287
millones de euros es equiva-
lente al 56% de los ingresos
anualizados, “significativa-
mente por encima de las ne-
cesidades recurrentes del

Aedas, Neinor,
Metrovacesa y Via
Célere entregaran
hasta 9.300 pisos
en su ejercicio 2022

ViA CELERE
Mill. €.30 SEP 2022.

Valor bruto de activos

I s

Deuda neta

[ | 194

Liquidez
. 250

Nivel apalancamiento: 13,7%

Expansion Fuente: La propia empresa

Metrovacesa pagé
159 millones de
dividendo a cierre de
2022 y subi6 al 12%
su apalancamiento

negocio”.

Este reducido nivel de
apalancamiento ha llevado a
la compaiiia a pagar en di-
ciembre un dividendo de
1,05 euros por accion (159
millones de euros), el mayor
desde su salida a Bolsa en
2018. Pese al aumento de la
retribucién al accionista Me-
trovacesa mantendrd un
apalancamiento por debajo
del de sus rivales en Espana
y Europa, con un loan to va-
Iue del 12% tras el pago del
dividendo.

Metrovacesa entregd
1.327 unidades de enero a
septiembre, acercandose asi
a su objetivo de moverse en
una horquilla de entre 1.600
y2.000 viviendas entregadas
en 2022, un volumen que es-
pera mantener asimismo es-
te aflo.

Via Célere también ha si-
do rigurosa en la contencion
de su endeudamiento. A cie-
rre de septiembre la deuda
neta de la promotora ascen-
dia a 194 millones, con un
loan to value del 13,7%, fren-
te a los 179 millones de di-
ciembre de 2021.

En sus cuentas la promo-
tora apunta que no hay ven-
cimientos de deuda relevan-
tes hasta 2026, ya que los
préstamos de desarrollo se
pagan en el momento de la
entrega, y asegura que su po-
sicién de liquidez es solida,
con una caja de hasta 250
millones y lineas de crédito
no dispuestas.

La promotora controlada
por el fondo estadounidense
Virde, y tnica del cuarteto
que no cotiza en Bolsa, entre-
g6 de enero a septiembre del
pasado afio un total de 1.197
viviendas. Para el conjunto
del ejercicio 2022 sus previ-
siones de entrega estan entre
las 1.600y 2.000 unidades.

La Llave / Pagina2
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Lallave

Las inmobiliarias vigilan su endeudamiento

En el sector inmobiliario el indica-
dor de endeudamiento mas utiliza-
do es el que mide el importe dela
deuda frente al valor bruto delos ac-
tivos (ratio loan to value, LTV, enla
terminologia sectorial). La parte del
denominador, esto es, el valor bruto
delos activos, se prevé que caiga, da-
do quelasubidadetipos de interés
exige una mayor tasa para descontar
los flujos futuros, resultando en des-
censo de valoraciones por parte de
las firmas valoradoras. Pero a pesar
deellola foto del sector inmobiliario
espariol en esta ratio clave esbuena,
tanto entre las empresas patrimo-
nialistas como en las promotoras,
evidenciando una estrategia finan-
ciera prudente que ha huido clara-
mente de los excesos de la crisis de
2008. Segtin el analisis realizado por
EXPANSION, a septiembre pasado
el top 7 formado por tres Socimis pa-
trimonialistas (Merlin, Colonial y
Lar Espafa) y cuatro promotoras
(Metrovacesa, Aedas, Neinory Via
Célere) tenia deuda neta de 11.000
millones frente a un valor de activos
de 35.000 millones, que supone una
ratio LTV del 31%, muy razonable
enuna foto estética. Ello se comple-
menta con unos programas de
amortizacion de principal bienre-
partidos en el tiempoy un alto por-
centaje de deuda a tipo fijo, tradu-
ciéndose en unabuena foto dindmi-
ca, permitiendo al sector afrontarla
actual coyuntura desde una posicion

comoda. El apalancamiento es ma-
yor en las patrimonialistas que en las
promotoras, evidenciando el menor
riesgo de las primeras. Merlin desta-
cacon el 31% pero también son bue-
nos indicadores los de Colonial y Lar
Espafia, del 37,9%y del 38,9% res-
pectivamente. En las promotoras, el
rango vadesde el 5,9% de Metrova-
cesaal 25% de Neinory Aedas, con
Via Celere en un punto medio del
13,7%. Tanto las patrimonialistas co-
mo las promotoras estan por el mo-
mento comodas en sus posiciones
relativas de deuda, las primeras apo-
yadas en altos indices de ocupacion,
ylas segundas en labuena visibilidad
delos flujos de cajaapartir de
preventasy entregas previstas.

Ceses por los
errores en Renfe

Elenfado ptiblico de Miguel Angel
Revilla, presidente de Cantabria,
exigiendo responsabilidades en el
Ministerio de Transportes por los
retrasos en laentrega de los trenes
de via estrecha que Renfe encargd
aCAF en 2020, llevo alaescenana-
cional un escandalo que se estaba
discutiendo en el ambito local y que
se detect6 hace tiempo. A comienzos
de 2021, CAF yaadvirtio alos res-
ponsables de Renfe de que, conlos
planos entregados, los trenes no po-

Las cuentas de Almirall
gustan al mercado

La cotizacion de Almirall es muy
sensible a las presentaciones de
resultados y ayer volvié a cumplir
el ritual subiendo un 6,3% tras dar
aconocer las cifras de 2022, cuya
lectura positiva es que se encua-
dran en laguia adelantada. Las es-
timaciones para 2023 son relati-
vamente modestas a nivel ebitda,
con una prevision de 172 millones
en el punto medio del rango, que
supondria una caida del 13% so-
bre 2022,y que compara conel
maximo histdrico de 304 millo-
nes de 2019. Almirall mantiene un
balance poco apalancado (deuda
neta de 168 millones, equivalente
a 0,8 veces el ebitda), con espacio,
segun la compaiiia, paraun creci-
miento inorganico oportunista;
peroelreto a corto plazo eslame-
joraderesultados, dado que el be-
neficio neto ajustado cay6 un 59%
hasta 33 millones, sobre ingresos
de 863 millones. Almirall estd es-
pecializada en el tratamiento de
enfermedades de la piel y estima
que es la primera comparifa de
medicamentos dermatoldgicos
de prescripcion en Alemania, la
terceraen Europaylacuartaen

BEnBoLSA

Almirall, en euros.
96

94
9,2
90

838

8,6

20ENE 23

Expansion

20FEB 23

Fuente: Bloomberg

EEUU, en un mercado valorado
en torno a 20.000 millones. E1
grupo informo¢ ayer de la paraliza-
cién de labusqueda de un nuevo
CEO, porlo que el presidente del
grupo, Carlos Gallardo Piqué,
continuard en la posicion, aunque
se creard un nuevo comité de go-
bernanza “para controlary equili-
brarla posicion del presidente-
CEO”. Almirall capitaliza 1.680
millones. La cotizacion ha caido
un19% en los tiltimos doce meses.

drian circular por una parte del tra-
zado que discurre por Asturias y
Cantabriaal tener gélibo (alturay
anchura) mayor que el de los tiineles
de unainfraestructura del siglo pa-
sado. El error de medicién enlalici-
tacion lanzada por Renfe en 2019 no
es admisible, pero lo realmente gra-
ve es lainaccion de lacompania de-
pendiende del Ministerio de Trans-
portes paraenmendar a tiempo el fa-
llo de base. Se detectd acomienzos
de 2021y fue ayer cuando la ministra
Raquel Sanchez plante6 remedios
paliativos paralos usuarios canta-
brosy asturianos con un evidente
sesgo electoral al proponer la gratui-
dad del servicioy ampliar el pedido
de 31a38 unidades. Es un sobrecoste
que el Gobierno intent6 esconder
detras del cese de cargos irrelevan-
tes en Renfe y en Adif. E1 Gobierno
no hapodido contener lamareade
criticas en un momento clave electo-
ralmente, ala que ayer trat6 de hacer
frente conel cese de Isabel Pardo,
ndimero dos del Ministerio tras su
paso por la presidencia de Adif,e
Isaias Taboas, presidente de Renfe.

Meta explora la via
de las suscripciones

Mark Zuckerberg, consejero delega-
do de Meta, exploranuevas vias de
ingresos que complementen el mo-
delo de negocio publicitario de la
compaiiia en un momento marcado
por la caida de la facturacion.
Siguiendo la estela de otras redes
sociales como Twittery Snapchat, la
multinacional tecnoldgica tantealas
oportunidades que ofrece el modelo
de negocio de las suscripciones digi-
tales. Concretamente, Meta ha
anunciado el lanzamiento de su pri-
mer servicio de pago para usuarios
de Facebook e Instagram. Por una
tarifa mensual que partira de los

12 délares, la suscripeion permitira
acreditar laidentidad del usuario,
proteger la cuenta de posibles su-
plantaciones y mejorar la visibilidad
parallegar amés audiencia. Noes,
por tanto, una suscripcion disefiada
paraatraer al publico en general, si-
no a perfiles especificos, sobre todo
los creadores de contenido y los in-
fluencers. Meta esperalanzar global-
mente el servicio tras un periodo de
pruebas que arranca esta semanaen
Australiay Nueva Zelanda. Mark
Zuckerberg emula asi a Elon Musk,
dueno de Twitter, que en diciembre
también lanzo6 un servicio de pago
que, entre otras cosas, incluye la
marca de verificacion. Tras casi dos
décadas enlas que la consignaenlas
redes sociales hasido el todo gratis
—gracias alaventa de publicidad seg-
mentada a partir de lainformacion
que recopilan del usuario- las em-
presas empiezan a sondear si estos
estarian dispuestos a pagar por algu-
nos servicios.
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Los 20 pagos mas atractivos de la bolsa espafiola

Estimaciones de retribucién al accionista

DIVIDENDO POR ACCIGN (EUROS)

EMPRESA RENT. DIVID. 2023 (%) RENT. DIVID. 2024 (%) 2023 2024 RECOM.
Aedas Homes D 143 129 2,08 2,08 ©
Metrovacesa . 15,4 0,94 0,94 ™
Atresmedia ] 11,0 10,8 038 0,38 ™
Enagds ] 10,1 10,0 1,70 170 | i
Lar Espafia ] 9,4 9,7 0,45 045 | ©
Clinica Baviera | | 7.9 7 147 147 i ©
Telefdnica I 7,8 78 0,29 029 | @
Mapfre _ 7.5 78 0,15 0,15 @
ACS ] 7,3 75 1,98 198 | @
BBVA ] %2 7.2 0,50 050 | @
Logista [ | 6,6 71 1,64 164 | 1©
CaixaBank [ ] 6,5 7,0 026 026 | 1©
Redeia 1 6,2 5,1 1,00 1,00 ®
Unicaja ] 6,1 6,9 0,07 0,07 ™
Linea Directa [ ] 6,0 74 0,06 006 | @
Banco SAbadell [ ] 5,8 63 0,07 007 | ©
Acerinox ] 58 57 0,58 058 | 1©
Endesa [ 5,7 6,1 1,09 100 | ©
Prosegur _ 56 6,6 0,12 012 Q)
Neinor Homes | 54 56 0,53 053 | @

Recomendacidén del consenso de mercado: @ Comprar ® Mantener ‘Vender

Fuente: FactSet.

elEconomista

Pagos de mas del 11%: Aedas,
Metrovacesa y Atresmedia

Cae la rentabilidad por dividendo de estos valores tras los
retornos historicos de 2022, pero sigue siendo de doble digito

Cristina Candido MADRID.

Pese a la subida de casi el 13% que
se anota el Ibex 35 en lo que lleva-
mos de 2023, el indice espafiol se
mantiene como el segundo indice
en rentabilidad por dividendo del
continente, con un 3,44%, solo su-
perado por el Footsie milanés, que
alcanza un retorno de su retribu-
cidn al accionista del 4,23%.

Sin embargo, hay que mirar més
alla del selectivo nacional para en-
contrar las retribuciones més ele-
vadas de la bolsa espafiola. Se trata
de Aedas Homes, Metrovacesay
Atresmedia, para las que tras un
ejercicio en el que se alcanzaron re-
tornos histéricos en el entorno del
15%, el consenso de FactSet estima
para este afio rentabilidades por di-
videndo inferiores aunque conti-
ntian por encima del 11%.

De hecho, hay que bajar hasta la
cuarta posicién para encontrar al
primer miembro del Ibex, Enagds
—conretornos del 10% para 2023y
2014- y hasta el séptimo para ha-
1lar al siguiente; Telefonica, con un
7,8% (ver grafico).

Los pagos mas atractivos

Aedas, que sigue siendo uno de los
referentes en materia de dividen-
dos, debe el 14,3% de rentabilidad
prevista en parte al desplome del

40% de sus titulos desde los méxi-
mos que se alcanzaron el afio pasa-
do al que también acompafia la me-
jor recomendacién de este podio,
con un cartel de comprar. Con car-
goasu ejercicio 2021/2022, la pro-
motora abond 2,16 euros por accion,
sin embargo, de cara a 2023 la pre-
vision cae hasta los 2,08 euros y pa-
ra 2024, por debajo de los 2 euros.

El segundo pago mds rentable
previsto para este afio es el de Me-
trovacesa, con un 13,4%. La promo-

Enagas, en cuarta
posicién, es la
rentabilidad por
dividendo mas
alta del Ibex 35

tora cuenta con un breve historial
de pagos a sus espaldas en sunue-
va etapa como cotizada. Desde 2019
ha premiado cuatro veces asus ac-
cionistas, pero han sido suficientes
para ganarse un puesto en este po-
dio. La compafiia, que desde ¢l 1de
enero se anota alzas del 10%, sor-
prendi6 al mercado en octubre del
afio pasado con el anuncio de un di-
videndo de 1,05 euros por accién,
la cifra mas elevada desde su sali-

daabolsa en 2018. Esta cuantia cae-
rd, a ojos del consenso, por debajo
de un euro bruto por accién este
ejercicio. De cara a 2024, larenta-
bilidad de sus pagos superara el 15%,
segun las previsiones, y serd la més
elevada de la bolsa espafiola.

Latercera posicion es para Atres-
media, que suma en bolsa un 8% en
el afio. La compafiia no es sélo lider
indiscutible en retribucion al accio-
nista de su sector en Espafia, sino
que, con una rentabilidad por divi-
dendo estimada del 11% para este
afio y el siguiente, se afianza en el
tercer puesto del parqué espafiol.
Los analistas esperan que su divi-
dendo se mantenga estable, en el
entorno de 38 céntimos a tenor de
un beneficio que rondaré los 108
millones de euros, muy similar al
que cerrd en 2021,

En la Gltima década el grupo ha
batido con creces a su principal ri-
val, Mediaset —cuyo tiltimo abono
corrid por cuenta del ejercicio 2018
y esté en vias de ser absorbida por
sumatriz italiana—. En la dltima dé-
cada el volumen de dividendos pa-
gado por la cadena propietaria de
Antena 3 o La Sexta asciende a
776.814 millones, casi un 13% mas
que Mediaset. En su historia como
cotizada esta cuantia se acerca a los
2,5 billones, de los cuales, 1.700 mi-
llones han ido a parar a Planeta.
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Mas de 200 personas colaboran en la campana de donacion de
sangre organizada por Lagoh en Sevilla

original

- JUAN CARLOS GRANDE-LAGOH
SEVILLA, 20 Feb. (EUROPA PRESS) -

El complejo comercial y de ocio Lagoh, propiedad de Lar Espafa Real Estate Socimi y
gestionado por Grupo Lar a través de Gentalia, ha conseguido una elevada participaciéon en su
tradicional campana de donacién de sangre con ocasién de San Valentin, celebrada entre los
dias 14 y 15 de febrero.

Los datos aportados recientemente por el Centro de Transfusion de Sangre de Sevilla han
vuelto a demostrar una "gran respuesta solidaria" por parte de los visitantes del complejo
comercial sevillano, que esta vez ha ascendido a 205 participantes. De todos ellos, se han
podido finalmente realizar un total de 170 donaciones. Ademas, entre los participantes de esta
campafa se han registrado 56 nuevos donantes, segun informa en una nota de prensa.

Unas cifras que demuestran el "gran espiritu de ayuda" por parte de los donantes, ademas de
confirmar que dichas acciones "no son puntuales", sino que muchos y muchas donantes
repiten en su accién solidaria.

Desde el complejo comercial Lagoh se manda de nuevo un mensaje de agradecimiento, tanto
a los clientes como a los trabajadores del centro, que un afio mas han aportado "su granito de
arena" para un acto solidario que presta un "gran servicio a la sanidad publica de Sevilla".

En este sentido, el director gerente de Lagoh, Carlos Fita, ha querido agradecer un afioc mas la
"gran participacion registrada durante ambas jornadas", tanto el dia 14 como el 15 de febrero.
"Quiero dar las gracias personalmente a todas esas personas que, de forma totalmente
altruista, han donado parte de su sangre para ayudar a los demas. No me sorprende esta gran
afluencia de donantes, ya que este espiritu solidario no ha faltado jamas en las campafas que
hemos organizado anteriormente. Estas bolsas de vida son el mayor regalo que podemos
hacer a todas aquellas personas que lo puedan necesitar".


https://www.europapress.es/andalucia/sevilla-00357/noticia-mas-200-personas-colaboran-campana-donacion-sangre-organizada-lagoh-sevilla-20230220145549.html
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NUEVA CAMPANA PREVISTA PARA EL VERANO

Los buenos datos registrados en esta camparia y la gran solidaridad recibida han hecho
posible que el Centro de Transfusién de Sangre de Sevilla haya propuesto a Lagoh una
proxima colaboracién. Se trataria de una nueva campafa de donacién de sangre durante el
verano, entre los dias 6 y 7 de julio.

"Unas fechas de gran importancia porque coinciden con un periodo donde la necesidad de
bolsas de sangre es alta, y los centros donde las personas suelen ir para realizar las
donaciones no estan abiertos --universidades, centros escolares o asociaciones--.
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Especial Tendencias 2023: Grupo LAR

Ante un contexto tecnolégico y de mercado en constante evolucion, la omnicanalidad se
presenta como una oportunidad dorada para los centros comerciales. Durante el 2022, el
sector retail ha continuado demostrando su resiliencia. De hecho, en los nueve primeros
meses de 2022, el centro comercial As Termas ha conseguido incrementar las ventas finales
de manera significativa frente a los datos de 2019, antes de que comenzara la pandemia.

original

Por Esteban Patifo, director de As Termas.



https://hiretail.es/editorial-y-opinion/grupo-lar-2/

L ) Medio Hi retail Fecha 23/02/2023
H 1 R e t a l l Soporte Prensa Digital Pais Espafa
U. Unicos 652 V. Comunicacion 685 EUR (728 USD)
ERTN SN, L3 Pag. vistas 2836 V. Publicitario 210 EUR (223 USD)

https://hiretail.es/editorial-y-opinion/grupo-lar-2/

ar

Resiliencia y adaptacion, claves de éxito.

Ante un contexto tecnolégico y de mercado en constante evolucion, la omnicanalidad se
presenta como una oportunidad dorada para los centros comerciales.

Durante el 2022, el sector retail ha continuado demostrando su resiliencia. De hecho, en los
nueve primeros meses de 2022, el centro comercial As Termas ha conseguido incrementar las
ventas finales de manera significativa frente a los datos de 2019, antes de que comenzara la
pandemia. Esto ha sido posible gracias a la capacidad de adaptacién a las nuevas
necesidades y tendencias de consumo.

La modernizacién ha sido un factor clave que ha permitido reforzar el sector retail.

La transicién a un modelo hibrido omnicanal es inevitable y desde el sector retail hemos
tenido que adaptarnos y explotar las oportunidades que nos ofrecia este nuevo contexto.
Ejemplo de ello son los nuevos formatos Click&Collect o los marketplaces, que permiten
convertir los centros y parques comerciales en puntos de entrega de Ultima milla. Asimismo,
las plataformas de venta omnicanal, como Click & Shop, puesta en marcha en nuestro centro
comercial As Termas, permiten llevar la oferta del centro mas alla del entorno fisico a través
de un nuevo canal de trafico como WhatsApp. Este tipo de iniciativas se posicionan como un
medio de potenciar visitas y ventas para nuestros inquilinos. A lo largo de 2022 este tipo de
formatos han ido tomando protagonismo y lo seguiremos viendo de cara a 2023.

Adaptarse es el mejor camino hacia el éxito.

Se puede leer en Hi Retail, nUmero de diciembre, pagina 23.
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Especial Tendencias 2023: Grupo LAR

Por Sergio Garcia, director de Retail de Grupo Lar y responsable del porfolio de Lar Espana.
El sector retail aboga por una redefinicion de los espacios comerciales con el foco en la
experiencia del cliente y la compatibilidad de lo fisico y lo digital. Los ultimos afos han
supuesto todo un reto para el sector retail.

original

Por Sergio Garcia, director de Retail de Grupo Lar y responsable del porfolio de Lar Espana.
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Hacia el centro comercial phygital.

El sector retail aboga por una redefinicion de los espacios comerciales con el foco en la
experiencia del cliente y la compatibilidad de lo fisico y lo digital.

Los dltimos anos han supuesto todo un reto para el sector retail. No obstante, los centros y
parques comerciales han venido demostrando una gran capacidad de anticipacién y
adaptacion a las nuevas tendencias. Con la pandemia se han acelerado ciertos cambios de
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hébitos y nuevos comportamientos de nuestros clientes. De hecho, ha aumentado el ticket
medio por visita en nuestros activos. También ha tomado protagonismo la preferencia por el
modelo phygital. Aunque la compra online ha ganado peso con la pandemia, la interaccién
con los comercios fisicos es clave. En este sentido, el factor experiencial juega un papel
fundamental y ha ido ganando importancia durante 2022, y en 2023 no va a ser diferente.

En este nuevo contexto, es fundamental adaptar los centros comerciales a los mencionados
nuevos habitos de consumo. Poner en valor los atributos diferenciales del retail frente al e-
commerce es clave. Se trata de posicionar estos espacios como destinos experienciales que
permiten potenciar el proceso de compra online, siendo complementarios tanto el espacio fisico
como el digital. Cabe destacar que durante este 2022, las principales marcas han apostado
por ampliar y modernizar sus tiendas en sus centros de referencia precisamente para
complementar la venta online. Muestra de ello son las nuevas tiendas emblematicas conocidas
como flagship que elevan la experiencia de compra a través de espacios mas amplios,
posibilidades de logistica de ultima milla e integracion de elementos digitales en la tienda
fisica. En definitiva, el proximo ano, el foco seguird estando en ofrecer una experiencia
diferencial y Unica para cada uno de los consumidores finales.

Se puede leer en Hi Retail, nimero de diciembre, pagina 22.
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