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El brusco aumento de la inflacion du-
rante el primer semestre del afo, la
répida sucesion de subidas de los ti-
pos de interés y la latente amenaza
de una recesion en algun momento
de 2023 han sido los principales obsta-
culos para la recuperacion econdmica
que todos esperdbamos después de
la pandemia. Es evidente que la inva-
sidn de Ucrania y el nuevo desorden
mundial han alterado dramaticamente
el suministro energético y el de buena
parte de las materias primas en todo el
mundo. Era inevitable que los distintos
sectores e industrias se vieran afec-
tados por la actual crisis geopolitica
y econdmica, aunque al menos en el
ambito bursatil se ha generado cierta
confusién en torno a dénde acaban los
riesgos y empiezan las oportunidades,
o viceversa.

En el ambito bursatil suele hablarse
del consenso del mercado o del sen-
timiento de los analistas. Son estados
de opinidn mas o menos interioriza-

dos, con un componente a menudo
demasiado subjetivo. De unos afios a
esta parte ese palpito tan solo parece
ponerse de acuerdo en no dejar de-
masiado bien parado al sector inmobi-
liario. Algo de razén hay. O puede que
mucha, por supuesto. Parece evidente
que elaumento de la inflacion, la subi-
da de tipos o la ralentizacién del cre-
cimiento van a afectar a los distintos
segmentos inmobiliarios, pero también
esta claro que no a todos por igual. En
general, incluso cabria esperar bastan-
te mas estabilidad del ladrillo que de
otros sectores de actividad.

Conviene recordar que una parte re-
levante del sector inmobiliario esta
formada por companias consolidadas,
solidas y estables. Han demostrado ser
un instrumento profesional y eficien-
te, ademas de muy necesarias para la
recuperacion del tejido productivo de
nuestro pais. En los Ultimos diez anos,
al hilo de la puesta en marcha de las
socimis, el sector inmobiliario espanol
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ha completado, de hecho, una gran di-
versificacion acompanada por una alta
profesionalizacion. Hay compafias es-
pecialistas en los distintos segmentos,
y los gestores acumulan una importan-
te experiencia en cada uno de ellos.

Unas y otras empresas hemos sido
capaces de acometer proyectos em-
blematicos, reconocidos de forma
unanime por su eficiencia, rentabilidad
e innovacion. De esa forma se ha con-
seguido canalizar hacia nuestro pais
gran cantidad de capital de todos los
rincones del mundo. Los activos inmo-
biliarios hoy en cartera son de calidad
contrastada, como certifican la cons-
tante revalorizacion de los mismos
durante estos ultimos anos, las renta-
bilidades obtenidas en los procesos de
desinversion y la reconocida calidad y
solidez de inversores, clientes finales
y arrendatarios, cualquiera que sea el
segmento donde se fije la atencion.

Si del ambito general de lo inmobi-
liario pasamos al retail en particular,
es en este subsector donde parecen
haberse concitado la mayor parte de

los recelos. Si la ralentizacion se con-
firma, el consumo cae, los tipos suben
y parte de los inquilinos puede tirar la
toalla, muchos creen que los centros
Yy parques comerciales se veran espe-
cialmente afectados. Es una intuicion
tan habitual como fallida en cada una
de las crisis anteriores. Muy probable-
mente pasard igual cuando salgamos
de esta, ojald que lo antes posible. La
opinidén de los mercados siempre es
libre y debe ser respetada, pero no
siempre un estado de animo basta
para sostener la realidad. De hecho, a
lo largo de la amplia historia del retail,
y practicamente afo tras afo, las com-
pafias venimos rebatiendo con hechos
lo que tan solo habian sido opiniones
negativas que en ningun momento han
llegado a cristalizar.

Si hablamos de la pandemia, nada mas
empezar el confinamiento muchos
expertos y analistas alertaron de que
podiamos estar ante el espaldarazo
definitivo para el e-commerce. Centros
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y parques comerciales iban a quedar
inexorablemente obsoletos. La reali-
dad es que, ante cada desescalada,
la afluencia y las ventas se recupera-
ron en centros y parques mucho mas
deprisa que en cualquier otro formato
comercial. Por ejemplo, en los nueve
primeros meses de 2022 los 14 activos
de Lar Espana han incrementado sus-
tancialmente tanto las visitas como las
ventas finales respecto a los mismos
meses de 2019, justo antes de la pan-
demia. Pocos sectores han demostra-
do ser tan resilientes como el retail

Después de una situacién tan dra-
matica, a los inversores les gustan
especialmente los valores refugio. Y

probablemente en el retail la calidad
sea siempre el valor mas acreditado y
resiliente. Hablamos de una actividad
comercial en la que siete de cada diez
clientes consideran que la experiencia
de compra en la tienda sigue siendo su
principal factor de decision. Ese ele-
mento aspiracional solo pueden ga-
rantizarlo los centrosy parques comer-
ciales denominados prime, aquellos
verdaderamente dominantes en areas
de elevada poblacion y con un mix de
inquilinos capaz de atraer de forma
continuada a sus clientes potenciales.

Cuando hablamos de centros o par-
ques comerciales dominantes, ese
efecto llamada entre los usuarios esta

mas que acreditado, con independen-
cia del momento concreto en que se
encuentre el consumo. Si ademas se
trata de un activo moderno, con un mix
de marcas e inquilinos de primer nivel,
mas facil serd trasladar esa cualifica-
cién a los distintos grupos de edad de
su area de influencia. Con independen-
cia de cual sea el momento concreto
del consumo en un momento dado,
tengan la certeza de que si un inversor,
sus arrendatarios y los clientes finales
cuentan con esos mimbres, estan ali-
neados y son puestos en comun por
equipos de alta calidad, estamos de
facto ante un activo comercial pujante,
rentable y capaz de aportar ingresos
recurrentes a largo plazo. @
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RETAIL CERTRINTIES
INA VOLATILE ENVIRGNMENT

Article by Hernan

San Pedro,

Investor Relations

and Corporate
Communications
Manager at L ar Esparia

The sharp rise in inflation during the first
half of the year, the rapid succession
of interest rate hikes and the latent
threat of a recession sometime in 2023
have been the main obstacles to the
economic recovery we all expected
after the pandemic. It is clear that
the invasion of Ukraine and the new
global disorder have dramatically
altered the supply of energy and
much of the world’s raw materials. It
was [nevitable that different sectors
and industries would be affected by
the current geopolitical and economic
crisis, although at least in the stock
market arena there has been some
uncertainty as to where the risks end
and opportunities begin, or vice versa.

In equity markets we speak of market
consensus or analyst sentiment. These

are more or less established states of
opinion, often with an overly subjective
component. For some years now, the
only consistent sentiment seems to be
that the real estate sector is not doing
too well. There is some reason for this.
Or maybe a lot, of course. It seems
clear that rising inflation, rising interest
rates and slower growth will affect the
different real estate segments, but it
/s also clear that not all of them will
be affected equally. In general, one
might even expect considerably more
stability from the bricks and mortar
sector than from other sectors of
activity.

it is worth remembering that a
significant part of the real estate
sector is made up of consolidated,
solid and stable companies. They have
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proven to be professional and efficient
instruments, as well as very necessary
for the recovery of our country's
productive fabric. In the last ten years,
following the launch of the socimi real
estate firms, the Spanish real estate
sector has in fact completed a great
deal of diversification accompanied
by a high degree of professional
development. There are companies
specialising in the different segments,
and managers have accumulated
significant experience in each of them.

Companies have been able to
undertake emblematic  projects,
universally recognised for their
efficiency, profitability and innovation.
In this way, we have managed to
channel a large amount of capital from
all corners of the globe to our country.
Real estate assets in portfolios today
are of proven quality, as attested to
by their constant revaluation in recent
years, returns obtained in divestment
processes and the recognised quality
and solidity of investors, end clients
and tenants, whatever the segment.

If we move from real estate in general
to retail in particular, it is in this sub-
sector that most misgivings seem to
have been aroused. If the slowdown
is confirmed, consumption falls, rates
rise and some tenants may throw in
the towel Many believe that shopping
centres and parks will be particularly
affected. This is an intuition that has
been as common as it has failed to
materialize in each of the previous
crises. It will most likely be the same
when we emerge from this one,
hopefully sooner rather than later. The
opinion of the markets is always free
and should be respected, but a state of
mind is not always enough to translate
into reality. In fact, throughout the
long history of retail, and practically
year after year, companies have been
refuting with facts what had only been
negative opinions that have never
crystallised.

As regards the pandemic, as soon
as lockdown began, many experts
and analysts warned that we could
be facing a definitive boost for
e-commerce. Shopping centres and

retail parks were going to become
inexorably obsolete. The reality is that,
with each lockdown easing, footfall
and sales picked up in centres and
parks much faster than in any other
retail format. For example, in the first
nine months of 2022, Lar Espana’s 14
assets have substantially increased
both footfall and final sales compared
to the same months in 2019, just
before the pandemic. Few sectors
have proven to be as resilient as retail.

In the wake of such a dramatic
situation, investors have become
particularly fond of safe havens. And
in retail, quality is probably always
the most proven and resilient value.
We are talking about a retail business
where seven out of ten customers
still consider the in-store shopping
experience to be their main decision
factor. This aspirational element
can only be guaranteed by prime

shopping centres and parks, those
that are truly dominant in areas of
high population and with a tenant mix
capable of continuously attracting
potential customers.

In discussing dominant shopping
centres or parks, this impact among
users is abundantly clear, regardless of
the specific moment of consumption.
If it is a modern asset, with a mix of
first class brands and tenants, it will be
easier to transfer this qualification to
the different age groups in its area of
influence. Regarcdiless of the particular
consumer moment at any given time,
rest assured that if investors, tenants
and end customers can count on
these characteristics, are aligned
and brought together by high quality
teams, we are withessing a de facto
thriving. profitable commercial asset
capable of delivering long-term
recurring income. @
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Expertos en sostenibilidad afirman que los consejos de
administracion pueden impulsar los objetivos ESG
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Archivo - Sede de Esade en Madrid.
- ESADE - Archivo

Europa Press Economia Finanzas Publicado: jueves, 15 diciembre 2022 10:31
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MADRID, 15 Dic. (EUROPA PRESS) - Distintos expertos en sostenibilidad han resaltado el
papel de impulso y liderazgo que pueden ejercer los consejos de administracion de las
empresas para el establecimiento y cumplimiento de los objetivos en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en inglés).

En esta idea han coincidido los participantes en un encuentro titulado 'Los asuntos ESG y el
Consejo de Administracion: avances y retos pendientes', organizado por el Centro de
Gobierno Corporativo de Esade en Madrid.

El director de la catedra de Liderazgos y Sostenibilidad de este centro académico, Angel
Castifieira, ha citado un estudio de Esade segun el cual el consejo de administracién "tiene un
papel cada vez mas fundamental en la toma de decisiones, la supervision, la integracién y la
transversalizacion de los criterios ESG y la sostenibilidad” en una empresa.

Ademas, aprecia una implicacion y un compromiso crecientes de los CEO (directores
ejecutivos) en la toma de decisiones en este dambito y que las empresas lideres ya disponen
de protocolos de resolucién de tensiones en los mas altos 6rganos de gobierno, lo cual
permite "conectar la estrategia con la ejecucion”.

DIRECTIVOS PROACTIVOS Y CON EXPERIENCIA

Leticia Iglesias, consejera independiente de Abanca, Aena, Acerinox y Lar Socimi, ha
afirmado que las compaiiias tienen la responsabilidad de colaborar para hacer frente a
desafios como el cambio climatico. El consejo de administracion "es la palanca fundamental"
para actuar y la figura del CEO "es fundamental’, ha afiadido.
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"Necesitamos unos directivos que entiendan el problema y que tengan la proactividad y el
‘expertise’ necesarios para ayudar a desarrollar las medidas" y que "esta cultura llegue a
todos los ambitos de las compaiiias”, ha manifestado.

Ademas, Iglesias ha considerado que el consejo de administracion debe contar con la
colaboracién de las comisiones; no solo la de sostenibilidad, sino también la de auditoria, ya
que las compaiiias "tienen que ser econémicamente sostenibles" para poder "invertir en que
el mundo sea mas sostenible".

RETRIBUCIONES LIGADAS A LOS OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD

La responsable de Sostenibilidad del Grupo Celsa, Maria Salamero, ha abogado por una
mayor interaccién del CSO (responsable de sostenibilidad) con el consejo de administracion,
de manera que los temas de sostenibilidad se traten en todas las reuniones del consejo de
administracion y del comité de direccion.

Asimismo, ha abogado por que la retribucién que reciben los consejeros y directivos esté
ligada a la consecucion de los objetivos ESG. "Y las personas que trabajan en innovacion y
compras", entre otras areas, "deben empezar a tener también este tipo de indicadores", ha
agregado.

Por su parte, el socio responsable de Sostenibilidad y Cambio Climéatico de PwC Espania,
Pablo Bascones, ha dicho que, para llevar a cabo exitosamente una estrategia de cero
emisiones contaminantes netas, las empresas deben tener un plan "liderado desde arriba,
por el CEO o los consejeros”, e integrar las cuestiones de sostenibilidad en la estrategia de
negocio.

Por otro lado, Bascones ha recordado que la estrategia de neutralidad climatica no se puede
aplicar inicamente a las operaciones directas de la compafiia, sino que "tienes que involucrar
atoda la cadena de suministro".

Sobre este asunto, Salamero ha precisado que las empresas deben recabar la informacion y
analizarla para tomar decisiones respecto a sus proveedores. Esto, a su juicio, "requiere una
nueva gobernanza", porque "no es un tema de cumplimiento normativo, sino de cambio de
modelo empresarial".

DESGLOSE DE LOS DATOS ESG

Respecto al desglose de los datos ESG, el representante de la consultora PwC ha afirmado
que las compafiias espafiolas han hecho un esfuerzo "improbo" en los ultimos afos.

Sin embargo, ha advertido de que la entrada en vigor de la futura directiva europea sobre
informacidn corporativa en materia de sostenibilidad supondra un reto para ellas porque "se
va a exigir el mismo grado de control de la informacién no financiera que de la informacioén
financiera".

En cuanto a la financiacién de la descarbonizacion y de las practicas sostenibles en general,
la consejera independiente de Abanca, Aena, Acerinox y Lar Socimi ha destacado la No to do S

los transportes

magnitud de las inversiones que se requeriran.

Por ello, "la banca tiene un papel muy importante, no solo por su capacidad financiera, sino son como el tre n
porque esta metida en el tejido empresarial de cada pais”, ha comentado, incidiendo en que
hay que ayudar a todas las empresas, no solo a las grandes, a realizar la transformacién
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Expertos en sostenibilidad afirman que los consejos de
administracion pueden impulsar los objetivos ESG

Europa Press - original

Distintos expertos en sostenibilidad han resaltado el papel de impulso y liderazgo que pueden
ejercer los consejos de administracion de las empresas para el establecimiento y cumplimiento
de los objetivos en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo (ESG, por sus
siglas en inglés).

En esta idea han coincidido los participantes en un encuentro titulado 'Los asuntos ESG y el
Consejo de Administracién: avances y retos pendientes', organizado por el Centro de Gobierno
Corporativo de Esade en Madrid.

El director de la catedra de Liderazgos y Sostenibilidad de este centro académico, Angel
Castifieira, ha citado un estudio de Esade segun el cual el consejo de administracion "tiene un
papel cada vez mas fundamental en la toma de decisiones, la supervision, la integracién y la
transversalizacion de los criterios ESG y la sostenibilidad" en una empresa.

Ademas, aprecia una implicaciéon y un compromiso crecientes de los CEO (directores
ejecutivos) en la toma de decisiones en este ambito y que las empresas lideres ya disponen
de protocolos de resolucidén de tensiones en los mas altos 6rganos de gobierno, lo cual
permite "conectar la estrategia con la ejecucion”.

DIRECTIVOS PROACTIVOS Y CON EXPERIENCIA

Leticia Iglesias, consejera independiente de Abanca, Aena, Acerinox y Lar Socimi, ha afirmado
que las compafias tienen la responsabilidad de colaborar para hacer frente a desafios como el
cambio climatico. El consejo de administracién "es la palanca fundamental" para actuar y la
figura del CEO "es fundamental", ha afadido.

"Necesitamos unos directivos que entiendan el problema y que tengan la proactividad y el
'expertise’ necesarios para ayudar a desarrollar las medidas" y que "esta cultura llegue a todos
los ambitos de las companias”, ha manifestado.

Ademas, Iglesias ha considerado que el consejo de administracién debe contar con la
colaboracién de las comisiones; no solo la de sostenibilidad, sino también la de auditoria, ya
que las companias "tienen que ser econémicamente sostenibles" para poder "invertir en que el
mundo sea mas sostenible".

RETRIBUCIONES LIGADAS A LOS OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD

La responsable de Sostenibilidad del Grupo Celsa, Maria Salamero, ha abogado por una
mayor interaccién del CSO (responsable de sostenibilidad) con el consejo de administracién,
de manera que los temas de sostenibilidad se traten en todas las reuniones del consejo de
administracion y del comité de direccion.

Asimismo, ha abogado por que la retribucion que reciben los consejeros y directivos esté
ligada a la consecucién de los objetivos ESG. "Y las personas que trabajan en innovacién y
compras", entre otras areas, "deben empezar a tener también este tipo de indicadores", ha
agregado.

Por su parte, el socio responsable de Sostenibilidad y Cambio Climatico de PwC Espafa,
Pablo Bascones, ha dicho que, para llevar a cabo exitosamente una estrategia de cero
emisiones contaminantes netas, las empresas deben tener un plan "liderado desde arriba, por
el CEO o los consejeros”, e integrar las cuestiones de sostenibilidad en la estrategia de
negocio.

Por otro lado, Bascones ha recordado que la estrategia de neutralidad climatica no se puede
aplicar Unicamente a las operaciones directas de la compania, sino que "tienes que involucrar
a toda la cadena de suministro”.


https://www.estrategiasdeinversion.com/actualidad/noticias/otras/expertos-en-sostenibilidad-afirman-que-los-consejos-n-579805
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Sobre este asunto, Salamero ha precisado que las empresas deben recabar la informacién y
analizarla para tomar decisiones respecto a sus proveedores. Esto, a su juicio, "requiere una
nueva gobernanza", porque "no es un tema de cumplimiento normativo, sino de cambio de
modelo empresarial".

DESGLOSE DE LOS DATOS ESG

Respecto al desglose de los datos ESG, el representante de la consultora PwC ha afirmado
que las companias espafolas han hecho un esfuerzo "improbo" en los dltimos anos.

Sin embargo, ha advertido de que la entrada en vigor de la futura directiva europea sobre
informacién corporativa en materia de sostenibilidad supondra un reto para ellas porque "se va
a exigir el mismo grado de control de la informacion no financiera que de la informacion
financiera".

En cuanto a la financiacién de la descarbonizacién y de las practicas sostenibles en general,
la consejera independiente de Abanca, Aena, Acerinox y Lar Socimi ha destacado la magnitud
de las inversiones que se requeriran.

Por ello, "la banca tiene un papel muy importante, no solo por su capacidad financiera, sino
porque esta metida en el tejido empresarial de cada pais”, ha comentado, incidiendo en que
hay que ayudar a todas las empresas, no solo a las grandes, a realizar la transformacion
medioambiental.
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¢ Quiénes son los dueios de los centros comerciales en Espana?

Gabriel Santamarina - original

« Un numero limitado de companias ostentan la propiedad de la mitad
de todos los centros comerciales en Espaia

« Carrefour, Alcampo, Tomas Olivo, Lar Espaina, Castellana Properties o
URW son algunos de los que mas activos tienen

En Espana existen 574 centros y parques comerciales, que suman 16,5 millones de metros
cuadrados y 33.480 comercios. A pesar de tratarse de un mercado bastante atomizado, donde
hay familias propietarias de activos o pequefios inversores, hay un grupo de grandes
tenedores que copan una gran parte de este mercado. Segun datos facilitados a EL
PERIODICO DE ESPANA por la Asociacién Espafiola de Centros Comerciales, la agrupacion
que organiza a la mayoria de ellos, el 46,9% de los centros espafioles estdn en manos de
institucionales que cuentan con cuatro 0 mas.

¢Quiénes son los grandes propietarios de centros comerciales en Espana?

Carrefour Property 109

Carmila 79

Ceetrus 53

Auchan 32

Castellana Properties 16

Merlin Properties 14

Lar Espaina 14
General de Galerias Comerciales 9
Mercasa 9
URW 8
Nuveen Real Estate 8
Klempierre 7
Neinver 6
La Sociedad General Inmobiliaria De Espafia SA 6
MDSR Investments 5
Neptune 5
Depdsitos Almacenes Numero Uno SA 4
Adif 4

Carrefour

Sin duda, el rey de los centros comerciales en Espana es Carrefour y las empresas que
rodean a la cadena de supermercados. La primera es Carrefour Property, que cuenta con 109
centros comerciales, de los cuales 32 de ellos tienen mas de 80.000 metros cuadrados. Todos
estos activos suman una superficie bruta alquilable de 1,7 millones de metros cuadrados,
segun datos compartidos por la propia compania. Esta dltima no publica oficialmente el valor
de estos inmuebles; aunque, seguln sus cuentas enviadas al Registro Mercantil, alcanzaria los
2.512 millones de euros.

Otra de las patas de Carrefour es Carmila, una inmobiliaria cotizada de la que es propietaria al
35,5%. Esta empresa, liderada en Espafa por Sebastian Palacios, cuenta con centros que van
unidos a uno de los supermercados de la firma. En la actualidad, dispone de 79 inmuebles en
nuestro pais, con 506.000 metros cuadrados y una valoraciéon que ronda los 1.418 millones de
euros, segun comunicé a la bolsa francesa en su ultima presentacion de resultados.

Alcampo


https://www.epe.es/es/activos/20221214/duenos-centros-comerciales-espana-79892382
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Otra de las grandes firmas de supermercados, Alcampo, cuenta con un imperio de centros
comerciales, a través de dos patas: Alcampo y Ceetrus, propiedad de Auchan, perteneciente al
grupo francés Mulliez, que es duefio de companias como la propia Alcampo, Leroy Merlin o
Decathlon. Segun datos de la AECC, la primera cuenta con 32 activos, mientras que Ceetrus
en su pagina web anuncia ser propietario o copropietario de 53 inmuebles. Estos cuentan con
su propia gestora de activos, Nhood, de la mano de otros fondos como Morgan Stanley,
Pharos Real Estate o Primonial y CNP.

Castellana Properties

La Socimi Castellana Properties, propiedad del fondo sudafricano Vukile, es uno de los
grandes propietarios de centros comerciales en Espafia. En cartera cuenta con un total de 16 y
350.085 metros cuadrados; que, a 30 de septiembre de 2022, estaban valorados en 1.011
millones de euros.

Su porfolio de activos estd muy ponderado en Andalucia y Extremadura donde cuenta con 6 y
4, respectivamente. El resto son Parque Principado (Siero), Vallsur (Valladolid), Ciudad del
Transporte (Castellén), Habaneras (Torrevieja), Parque Oeste (Alcorcon) y Pinatar Park (San
Pedro del Pinatar).

Merlin Properties

Este es uno de los pocos vehiculos de inversion de capital espario. Cuenta con 14 en Espaha
y uno en Portugal, con un total de 653.519 metros cuadrados. Estan bastante repartidos por
comunidades, aunque prevalece la capital, donde cuenta con Tres Aguas (Alcorcén), X-Madrid
(Alcorcdn), Centro Oeste (Majadahonda), Arturo Soria (Madrid) y Callao 5 (Madrid).

Su centro mas grande es Marineda City, en A Coruia, que suma cerca de 176.000 metros
cuadrados. El resto son Porto Pi (Mallorca), Saler (Valencia), Larios (Malaga), Artea (Bilbao),
Centro Oeste (Majadahonda), Vilamarina (Viladecans), Arenas (Barcelona), La Vital (Gandia) y
Bonaire (Valencia). A cierre del tercer trimestre de 2022, estos activos estaban alquilados al
94,8% y valorados en 2.195 millones de euros.

En su creacién, la cotizada del Ibex-35 comprd activos como Marineda, aunque la mayor parte
llegaron con la absorcién de Testa y Metrovacesa como Porto Pi, Larios o Centro Oeste.

Lar Espana

Lar Espana es ofra de las Socimis, parcialmente de capital espanol, que cuenta con centros
comerciales. En su caso, se trata de un vehiculo exclusivamente centrado en este tipo de
activos. Detras de esta compariia esta también Vukile, el fondo sudafricano de Castellana
Properties, que cuenta con un 25%. Comparte accionariado con otras empresas como la
aseguradora Santalucia o varios fondos de pensiones norteamericanos.

En total, suman 14 centros y parques comerciales en cartera, valorados en 1.474 millones de
euros, que le coloca como una de las mayores comparias de todo el espectro nacional. Sin
embargo, a pesar de que los tasadores valoran sus activos en esa cantidad, que restando su
deuda supone 900 millones, la bolsa considera que toda la compafia vale 368 millones. Es
decir, la compania cotiza con un descuento sobre el valor de sus centros de cerca del 60%.

¢ Dbnde se ubican? La cartera de centros de Lar no esta muy ponderada en Madrid, donde
solo cuenta con un activo en la localidad de Rivas. Los 13 restantes se encuentran en Vigo,
Ponferrada, Sevilla, Albacete, Alicante, Lugo, Castelldefels, Irin, Palencia, Toledo, Alicante,
Barakaldo y Sagunto.

General de Galerias Comerciales

El magnate Tomas Olivo, una de las personas mas ricas de Espafa, esta presente en este
ranking. No es el que mayor nimero de centros tiene, pero si de los que mas valor. A través
de General de Galerias Comerciales, de la cual controla el 99,58% de las acciones, suma 9
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activos, con un valor de mercado de 2.600 millones de euros, segin comunicé a finales de
2021.

Con una cantidad reducida de centros respecto a sus competidores, suma una superficie bruta
alquilable, es decir, el nimero de metros cuadrados destinados a tiendas, superior, de 918.690
metros cuadrados. Ademas, cuenta con un plan en marcha para invertir 500 millones de euros
en ampliar tres de ellos y desarrollar uno nuevo en Madrid, Valdebebas Shopping.

El resto de sus centros con Parque Comercial La Canada (Marbella), Mediterraneo (Almeria),
Matar6 Parc (Matard), Gran Plaza (Roquetas de Mar), Las Dunas (San Lucar de Barrameda),
Nevada Shopping (Granada), Las Terrazas Outlet (Las Palmas), El Mirador Shopping (Las
Palmas) y Dos Mares (Autovia de Alicante).

URW

Unibail-Rodamco-Westfield (URW) es uno de los grandes gigantes de los centros comerciales
europeos presentes en Espana. Esta compania cotizada en la bolsa francesa cuenta con
activos valorados en 47.694 millones de euros, de los cuales 3.647 millones corresponden a
nuestro pais. Esto le coloca como el gran tenedor de centros comerciales cuya cartera tiene un
mayor valor.

En territorio espafiol, dispone de ocho activos, todos ellos ubicados en grandes ciudades:
Madrid, Barcelona, Valencia y San Sebastian. Su cartera suma 615.400 metros cuadrados, que
es superior a la de alguno de sus rivales con muchos mas inmuebles. Sus centros son La
Vaguada (Madrid), Parque Sur (Madrid), Equinoccio (Madrid), La Maquinista (Barcelona),
Glories (Barcelona), Splau (Barcelona), Bonaire (Valencia), y Garbera (San Sebastian).

El resto

La gestora de inversiones Nuveen Real Estate, liderada en Espana por Marta Cladera, dispone
de los centros "Xanadu, Islazul y Nervidn Plaza, entre otros; ademas del 50% de Style
Outlets", segun han explicado a este medio. Los activos comerciales en Espafia de Nuveen
RE alcanzan los 1.500 millones de euros. Otro de los fondos internacionales con presencia en
centros comerciales en Espafia es MDSR Investments. De origen israeli y presente desde
2015, acumula cinco inmuebles: Connecta Coérdoba (Cérdoba), Parque Comercial La Dehesa
(Alcala de Henares), Mercado de Campanar (Valencia) y Parque Comercial Puerta del Ave
(Ciudad Real).

Dentro de los grandes tenedores esta el perfil de promotores, encargados de comprar un suelo
y desarrollar un centro para después de unos afos venderlo. En esta clase de empresas
destaca Klepierre, que cuenta con siete: Plenilunio, La Gavia y Principe Pio, en Madrid;
Maremagnum, en Barcelona; Nueva Condomina, en Murcia; Meridiano, en Tenerife; y Los
Prados, en Oviedo. Neinver, otro desarrollador de centros, suma 6 activos y estd muy
especializado en outlets. Segun datos proporcionados por la AECC, hay tres empresas mas
entre los grandes tenedores: la canaria Depositos Almacenes Numero Uno SA, con 4; La
Sociedad General Inmobiliaria De Espafia SA, con 6; y Neptune, con 5.

Adif, la empresa publica especializada en la construccion de lineas de ferrocarril y la gestion
de su explotacion, cuenta con cuatro centros comerciales, los cuales explota a través de la
marca Vialia. Ademas de esta entidad dependiente del Ministerio de Transportes, Mercasa, una
red de empresas publicas y de infraestructuras comerciales y logisticas, suma nueve activos:
Arrecife (Lanzarote), Getafe 3 (Madrid), El Centre de la Vila (Barcelona), Los Cipreses
(Salamanca), La Asuncién (Jerez de la Frontera), Opcion (Gijon), La Maquina (Ponferrada), La
Plaza (Badajoz) y SEscorxador (Palma de Mallorca).


https://www.epe.es/es/activos/20221128/multimillonario-tomas-olivo-invertira-500-79216478
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APRESCO ve imposibles los plazos de puntos de recarga

eléctricos

Segun el analisis llevado a cabo por APRESCO, el plazo necesario para la instalacion de los
puntos de recarga exigidos es de 15 meses en el mejor de los escenarios y superior a los 30
meses en muchos casos. El proximo 1 de enero de 2023 es la fecha definida por el Real
Decreto-ley 29/2021, de 21 de diciembre, para la entrada en vigor de la obligacion de instalar
unas dotaciones minimas de infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos en los
aparcamientos de mas de 20 plazas.

original

Segun el andlisis llevado a cabo por APRESCO, el plazo necesario para la instalacion de los
puntos de recarga exigidos es de 15 meses en el mejor de los escenarios y superior a los 30
meses en muchos casos.

El proximo 1 de enero de 2023 es la fecha definida por el Real Decreto-ley 29/2021, de 21 de
diciembre, para la entrada en vigor de la obligacién de instalar unas dotaciones minimas de
infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos en los aparcamientos de mas de 20 plazas.

Esta medida tiene un enorme impacto sobre el sector de centros y parques comerciales que
en la mayor parte de los casos cuentan con aparcamientos que superan este limite de plazas.
En su conjunto, estimamos que el sector cuenta con mas de 860.000 plazas de aparcamiento en
todo el territorio nacional y que la aplicacion de esta medida exigiria contar con mas de 16.000
puntos de recarga antes del 1 de enero de 2023. Teniendo en cuenta que el numero total de
puntos de recarga publicos existentes en Espafia en 2022 es de 16.500, la norma implica que
nuestro sector debe instalar en un solo afio un nimero equivalente de puntos a todos los
existentes en Espana en la actualidad.

Nuestras empresas estan plenamente comprometidas con la sostenibilidad de sus espacios
comerciales y por ello, una gran parte de ellas ya contaban antes de la publicacién de esta
norma, con ambiciosos planes para incrementar las capacidades de recarga eléctrica de
nuestros centros durante los préoximos anos. Con la publicacién de este Real Decreto, todas
las empresas han adaptado y acelerado sus planes de inversion en este punto para intentar
cumplir con las obligaciones definidas dentro de los plazos establecidos.

Sin embargo, seglin ha detallado el director general de APRESCO, Angel del Monte, en su
intervencion parlamentaria en la Subcomision sobre el despliegue e instalacion de
infraestructuras de recarga eléctrica y de hidrégeno, a pesar de los esfuerzos realizados, la
realidad es que el plazo establecido por el Gobierno, 1 de enero de 2023, resulta técnica y
materialmente imposible de cumplir desde el momento en que la medida fue aprobada.

Segun el andlisis realizado por APRESCO existen importantes cuellos de botellas técnicos y
administrativos que provocan que los plazos actuales para la instalacion de los puntos de
recarga exigidos sean de al menos 15 meses en el mejor de los escenarios y se eleven por
encima de los 30 meses en muchos casos.

Por todo ello, desde APRESCO, se muestra una enorme preocupacion por la situacion que
vivira el sector a partir del 1 de enero cuando entre en vigor esta medida y solicita un
aplazamiento de dos afos de esta obligacion hasta el 1 de enero de 2025, fecha totalmente
alineada con los plazos propuestos por la Directiva (UE) 2018/844.

Hay que tener en cuenta que Espaia ha sido el unico pais de la UE en fijar como fecha limite
para el cumplimiento de esta obligacion el 1 de enero de 2023.

Adicionalmente, APRESCO ha solicitado la agilizaciéon de todos los procedimientos
administrativos y la simplificacion de los tramites necesarios para la instalacion de puntos de
recarga que actualmente suponen uno de los principales motivos de la ralentizacién del
proceso.
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La Asociacion de Propietarios de Espacios Comerciales, APRESCO, agrupa a las principales
compafiias nacionales e internacionales propietarias de centros y parques comerciales en
Espafna. En la actualidad representa a 20 comparias entre las que se incluyen Carmila,
Carrefour Property, Castellana Properties, CBRE IM, DWS, Klepierre, Lar Espafa, Sonae
Sierra o Unibail-Rodamco-Westfield, entre otros.
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Recogida de alimentos a favor de Aldeas Infantiles

original

Dentro del programa navidefio del Centro Comercial Gran Via de Vigo, hasta el 17 de
diciembre se realiza una recogida solidaria de alimentos navidefios no perecederos a favor de
Aldeas Infantiles. En centro de recogida esta ubicado en la Planta 0.
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Atresmedia, Ercros y PharmaMar entran en el Ibex
Medium Cap en sustitucion de FCC, Logista y Neinor
Homes
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Archivo - Interior del Palacio de la Bolsa, a 19 de julio de 2022, en Madrid (Espana).
- Eduardo Parra - Europa Press - Archivo

MADRID, 13 Dic. (EUROPA PRESS) -

El Comité Asesor Técnico ha acordado la inclusion de Atresmedia, Ercros y PharmaMar en el
Ibex Medium Cap en sustitucion de FCC, Logista y Neinor Homes, seguin ha informado este
martes el Comité a través de un comunicado.

En su reunién de ayer, el comité aprobd la inclusién de Logista en el Ibex 35, en sustitucién de
PharmaMar, que pasa al Ibex Medium Cap, donde tendra un coeficiente del 100%. Ademas,
entraran en el indice Atresmedia, con un coeficiente del 60%, y Ercros, con un coeficiente del
100%.

Por su parte, FCC dejara de estar en el Ibex Medium Cap, mientras que Neinor Homes
pasara a estar en el Ibex Small Cap con un coeficiente del 60%. También se incorporaran a
este indice Berkeley Energia, con un coeficiente del 100%, Ecoener (20%), Opdenergy (40%) y
Urbas (60%). A su vez, lo abandonan, ademas de Atresmedia y Ercros, Ezentis, Nextil y Tubos
Reunidos.

También se modifica, por cambios en el capital cautivo, el coeficiente de Grenergy en el Ibex
Medium Cap, que pasa del 60% al 80%, asi como de Atrys, que pasa del 80% al 60%, y de Lar
Esparia (del 100% al 80%) en el Ibex Small Cap. La ponderacién individual de los valores serd
ajustada para cumplir el limite del 20% en ambos indices.

El comité informa de que estos anuncios tienen el caracter de composicion definitiva, a no
ser que el gestor tenga que realizar algun ajuste como consecuencia de operaciones
financieras comunicadas con posterioridad a este anuncio.
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Estas modificaciones entraran en vigor a partir del dia 19 de diciembre de 2022. El ajuste de
los indices se realizara al cierre de la sesion del viernes 16 de diciembre. :K

La préxima reunion de seguimiento del Comité Asesor Técnico sera el 7 de marzo de 2023.
Ademads, ha informado de que la reunién para la revisién anual del indice Ibex Top Dividendo
se celebrara el 26 de enero de 2023.
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Gran Via de Vigo presenta sus proyectos en materia de RSC

El centro comercial Gran Via de Vigo, propiedad de Lar Espafa Real Estate Socimi y
gestionado por Grupo Lar a través de Gentalia es, desde su apertura, un referente en
solidaridad y sostenibilidad en la ciudad de Vigo. Ademas, en 2021 se gestionaron mas de
1.130 Toneladas de residuos, de los cuales fueron reciclados mas de 226 Tn procedentes de
Carton y Plastico, 165 kg de Pilas y Baterias y 2 Tn de Envases entre otros.

original

El centro comercial Gran Via de Vigo, propiedad de Lar Espaia Real Estate Socimiy
gestionado por Grupo Lar a través de Gentalia es, desde su apertura, un referente en
solidaridad y sostenibilidad en la ciudad de Vigo.

Todos sus aseos cuentan con grifos de bajo consumo y un 40% de la superficie dispone de
sensores de ocupacion para la iluminacién; en la planta -2 del aparcamiento subterrdneo
existe un espacio ecoldgico donde los clientes pueden depositar para su reciclado lamparas,
pilas y ropa en desuso, aceites y pequenos electrodomésticos; y todos los afios se suman a
iniciativas como el Dia Mundial del Agua y Hora del Planeta.

Ademas, en 2021 se gestionaron mas de 1.130 Toneladas de residuos, de los cuales fueron
reciclados mas de 226 Tn procedentes de Carton y Plastico, 165 kg de Pilas y Baterias y 2
Tn de Envases entre otros. Sus instalaciones cuentan también con una zona de recarga de
patinetes y vehiculos eléctricos. Ademas, la totalidad de la electricidad que se consume en
el centro comercial es energia verde(100% renovable y sin emisiones C0O2). Recientemente,
se han instalado unas maquinas RECICLOS que premian a los clientes por reciclar.

A lo largo de todos estos anos, se han puesto en marcha acciones de ocio familiar en la que
la diversion y la solidaridad fueron las grandes protagonistas. Entre ellas, destacan el |
Campeonato de Salto de Charcos Solidario en la que se donaron mas de 5.000 a
distintas Asociaciones solidarias locales, el concurso Mini Chefs con donaciéon econémica
por participante a favor de Bicos de Papel, Master Class de formacion gratuita destinada a
personas desempleadas, recogidas solidarias anuales de juguetes y alimentos, Carreras
solidarias, entre muchas otras.

Todos los meses, se ceden espacios gratuitos dentro de las instalaciones del centro comercial
que son ocupados por distintas Asociaciones benéficas locales y nacionales como Bicos de
Papel, Amicos, Médicos sin fronteras, ACNUR, UNICEF, entre otras.

Ademds, debido a la reforma realizada en las instalaciones del centro comercial, se ha cedido
multitud de mobiliario a diversas Asociaciones como Mulleres en Igualdade de Vigo, Aldeas
Infantiles SOS de Galicia y Asociacion Amencer. También se ha efectuado la donacién de 27
maceteros que se han colado en los Hospitales Meixoeiro, Alvaro Cunqueiro y Nicolas Pefa.
Todos ellos pertenecientes al area sanitaria de Vigo.

En 2023, continuaran reforzando su posicionamiento como un centro comercial solidario,
poniendo en marcha iniciativas en las que se aporte un gran valor social y se pueda contribuir
con diferentes causas solidarias en colaboracion con ONG’s y Asociaciones locales.
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Portal de la Marina, en Ondara, celebra sus 'Navidades
Disfrutonas’

Cadena SER - original
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lluminacion de los Looney Tunes de Warner Bros en el Centro Comercial Portal de la Marina, en Ondara.
Ondara

El Centro Comercial Portal de la Marina, propiedad de Lar Espafia Real Estate Socimi y
gestionado por Grupo Lar a través de Gentalia, pone en marcha sus 'Navidades Disfrutonas',
con un programa de actividades en el centro para que todos los visitantes disfruten de la
magia de la Navidad.

Servicio de empaquetado de regalos gratuito

Desde el 16 de diciembre hasta el 5 de enero de 2023, en la planta baja de Portal de la
Marina habra habilitado un espacio 'El Rincén del Empaquetado’, un servicio gratuito en el que
los socios del Club de los Disfrutones podran llevarse a casa sus regalos envueltos.

Sorteo de increibles 'Sacas Disfrutonas'

Desde el dia 7 al 21 de diciembre, el centro comercial, a través de la App del Club de los
Disfrutones, sorteara dos sacas de regalos confeccionadas con los mejores productos de las
tiendas y restaurantes del centro comercial.

Portal de la Marina espera la llegada de Papa Noel

Los dias 22 y 23 de diciembre de 17 a 21 horas los nifios podran visitar la casita de Papa
Noel, donde Santa Claus les recibira junto a su ayudante Elfo para que puedan pedir sus
regalos y entregar sus cartas en mano.

Portal de la Marina espera con ilusién el inicio de la Navidad ya que como sefala Virginia
Carrasco directora del centro comercial: Tenemos muchas ganas de que empiecen estas
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fiestas navidefas, es nuestra parte favorita del afno y no podemos esperar mas para ver a
nuestros visitantes disfrutar de las luces y la sorpresas que hemos preparado en el centro.

Portal de la Marina, centro comercial seguro

Portal de la Marina es un centro comercial totalmente seguro gracias a las estrictas medidas
tomadas en materia de higiene, desinfeccion y control de aforos desde su reapertura el 1 de
junio de 2020, tras la crisis sanitaria provocada por el COVID-19. Estas iniciativas y trabajos
realizados con el objetivo de asegurar la salud de sus clientes, empleados y proveedores han
sido reconocidas por el certificado de calidad SGS, un aval externo y pionero en el sector del
retail que garantiza que el centro cumple con las directrices marcadas por el Ministerio de
Sanidad para prevenir los contagios de esta enfermedad.

Por supuesto, todos los eventos y acciones especiales contaran con dichas medidas y refuerzo
extra para asegurar que todos los protocolos de seguridad se cumplen y las visitas del publico
al centro comercial se realice en un marco de seguridad y confianza satisfactoria.

Sobre Portal de la Marina

El Centro Comercial Portal de la Marina posee la mayor oferta comercial y de ocio de la
Marina Alta con una superficie de mas de 40.000 metros cuadrados, mas de 100 tiendas, 10
restaurantes, una gran oferta de alimentacién a cargo de Carrefour, un cine multisala y 1653
plazas de aparcamiento.
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Economia.- Vallsur invierte 16,7 millones para renovar su oferta

comercial

El centro comercial Vallsur, propiedad de Castellana Properties, invertira 16,7 millones de
euros para la renovacion y transformacion de un total de 13.000 metros cuadrados de su
oferta comercial, con el objetivo de reforzar su oferta de ocio y restauracion. El proyecto del
nuevo Vallsur contara con una nueva zona de restauracion de mas de 1.600 metros
cuadrados, bajo el formato de 'Food Court', con una nueva oferta gastronémica que
complementara la ya existente en la segunda planta, segun ha informado.

original
Render del proyecto del nuevo Valisur

VALLADOLID, 14 (EUROPA PRESS)

El centro comercial Vallsur, propiedad de Castellana Properties, invertira 16,7 millones de
euros para la renovacién y transformacién de un total de 13.000 metros cuadrados de su oferta
comercial, con el objetivo de reforzar su oferta de ocio y restauracién.

El proyecto del nuevo Vallsur contar4 con una nueva zona de restauracién de mas de 1.600
metros cuadrados, bajo el formato de 'Food Court', con una nueva oferta gastronémica que
complementara la ya existente en la segunda planta, segun ha informado.

Asimismo, se destinardn mas de 2.500 metros cuadrados a la creacién de nuevos conceptos
de ocio familiar y una estructura de juegos infantiles que unira las tres plantas. Ademas, se
ampliara también la oferta de salas de los Cines Yelmo Premium y se completara la oferta con
nuevos espacios y conceptos comerciales para enriquecer y satisfacer la oferta de ocio de la
ciudad. También se realizaran actuaciones en fachada y en la zona de la cubierta exterior del
aparcamiento.

"Este reposicionamiento de Vallsur tiene como objetivo reforzar nuestra relacion con la ciudad
y confirmar nuestra posicién de referencia como centro familiar y punto de encuentro para los
vallisoletanos y su provincia, con una propuesta para el disfrute de clientes de todas las
edades en el corazén de la ciudad", ha explicado Pablo Pérez, gerente de Vallsur.

Las obras de reforma comenzaran en enero de 2023 y esté previsto finalicen en el primer
trimestre de 2024. Se desarrollaran principalmente en las plantas primera y segunda del centro
comercial y se llevardn a cabo en horario nocturno, minimizando las molestias de los clientes
y manteniendo las actividades de todos los operadores del centro.

SOSTENIBILIDAD Y DISENO

El proyecto incluye ademés la instalacion de una planta fotovoltaica sobre la practica totalidad
de la cubierta del centro, destinada a reducir el consumo de energia del centro. Se contempla
ademas la creacién de unas 200 plazas de aparcamiento de bicicletas y el despliegue de una
importante dotacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos.

La compania ha indicado que, siguiendo con su compromiso con la ciudad, el proyecto ha
sido desarrollado por un equipo técnico de Valladolid dirigido por el arquitecto Alfonso
Gonzalez Gaisan, con el apoyo del equipo técnico de Castellana Properties.

Respecto a la actualizacion estética y decorativa tanto del interior como del exterior, la reforma
plantea la renovacion del interiorismo siguiendo las Gltimas tendencias del sector. Los cambios
en la fachada se haran para mejorar la presencia exterior del centro y en el interior se dotara
de una mayor dinamizacién de las zonas comerciales con acogedoras terrazas de
restauracién, asi como atracciones infantiles y zonas de ocio para toda la familia.
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Rentabilidad acumulada 2021 +107,7%
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Rentabilidad acumulada 2021 +27,46%

“Rentabilidad acumulada total es la suma de todas las
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Rentabilidad acumulada total 2020
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Fundacion Solidaridad Carrefour y Cruz Roja promueven
la campaiia de donacion de juguetes a favor de la infancia

En el Carrefour del centro comercial Las Huertas la iniciativa se desarrolla desde hoy, 9
de diciembre, hasta el domingo, 11 de diciembre

Cruz Roja

CERCA DETL

ESTES DONDE
ESTES.

Fundacién Solidaridad Carrefour y Cruz Roja promueven la campafia de donacién de juguetes a favor de la
infancia / Cruz Roja Palencia

0 comentarios
Redaccién Radio Palencia  09/12/2022 - 14:03 h CET

Palencia ¢ Fundacién Solidaridad Carrefour y Cruz Roja arrancan hoy, viernes 9 de
diciembre, una importante campara de ‘Donacidén de Juguetes’ a favor de miles de
nifios y nifas en situacién de vulnerabilidad social. En nuestra provincia la iniciativa
se celebrard en el Carrefour del centro comercial Las Huertas, los dias 9,10 y 11 de
diciembre, en horario de 10:00h a 14:00h y de 16:00h a 21:00h. Promoviendo la entrega
de juegos y juguetes nuevos, no sexistas, no bélicos y sostenibles por parte de las
personas que se acerquen al centro comercial, para que ninguna familia se quede
sin ellos en estas fiestas. Necesitamos juguetes para 300 nifios y nifias de Palencia.

Cadena SER Directo

/\AHoy por Hoy, desde Barcelona Angels Barcelé
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Conscientes de esta necesidad, Carrefour arranca esta campafia con la donacién
directa de 100.000 euros en juguetes infantiles. Un punto de partida al que se
sumardn las aportaciones que realicen quienes deseen colaborar en el marco de la
presente campana.

Hablamos de una iniciativa muy especial que nace con el objetivo de proteger el
“derecho al juego” en linea con el articulo 31 de la Convencidn de los Derechos del
Nifio/a. Un derecho en el que los juguetes se convierten en herramientas esenciales
que estimulan la imaginacién de los més pequefios/as promoviendo su curiosidad y
crecimiento personal.

De todos/as es sabido que los juguetes ayudan a aprender, acertar, fallar y volverlo a
intentar al tiempo que les ofrecen la oportunidad de expresar emociones.

PUBLICIDAD

Las personas que deseen colaborar podrdn adquirir esos juguetes en los centros
comerciales dénde habrd unos stands con voluntariado de Cruz Roja que los
recogerd y que les explicar& en qué consiste la campafia “Sus Derechos en Juego”
en la que participan.

Otras areas de colaboracion

Fundacién Solidaridad Carrefour y Cruz Roja Espafiola trabajan conjuntamente
desde hace maés de dos décadas en la mejora de la calidad de vida de las personas
en situacion de vulnerabilidad a través del desarrollo y puesta en marcha de
innumerables iniciativas sociales.

Hace unos meses, ambas entidades hemos desarrollado la XIV edicién de la
campanfa Vuelta al Cole Solidaria a favor de la infancia en riesgo de exclusion social.

Directo
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16/12/22, 11:45 Fundacién Solidaridad Carrefour y Cruz Roja promueven la campafia de donacion de juguetes a favor de la infancia | Actualid...
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situaciones de catdstrofes, incendios, inundaciones, nevadas y demds emergencias
con poblaciéon afectada.

Igualmente, en linea con el ODS numero 10 Reduccién de Desigualdades, ambas
entidades han firmado recientemente un acuerdo nacional de promocion de la
integracioén laboral de personas en situacion de desventaja social con el objeto de
favorecer el acceso al mercado laboral de personas en riesgo social en clave de
igualdad.
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Lo mas leido

Ocho malos y ninguno bueno: el tnico turrén de chocolate de supermercado que supera el examen
delaOCU

13/12/2022

"En el coche me dijo que no volvia mas": el padre de Achraf Hakimi desvela cudndo su hijo eligi6 a
Marruecos por delante de Espaiia

14/12/2022

Una guardia civil mata con un arma de fuego a sus hijas de 9 y 11 afios en Quintanar del Rey
(Cuenca) y se suicida
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