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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2020

Real Estate

e Discurso de José Luis del Valle, Presidente del Consejo de Administracion de Lar
Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. en la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de
marzo del 2020

Buenos dias, sefiores accionistas. Les doy la bienvenida, en nombre del Consejo de Administracién y
en el mio propio, y les agradezco su asistencia a la Junta General ordinaria de accionistas de 2020 que
celebra Lar Espafa Real Estate SOCIMI, S.A. en Madrid, y que, como consecuencia de la situacion
sanitaria actual, es distinta a las anteriores.

Vivimos tiempos dificiles, y por ello quisiera abrir este acto trasladando en nombre de la Sociedad y el
mio propio mi mas sincero agradecimiento a todos aquellos que, a pesar de la situacion, han trabajado
intensamente durante los Ultimos dias y en un entorno de maxima incertidumbre para hacerlo posible.
Son ellos los que se han asegurado de organizar esta Junta General en linea con las normas,
restricciones y medidas de seguridad sanitaria establecida en el Real Decreto publicado hace solo tres
dias decretando el estado de alarma por la situacién de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19.
Igualmente, quisiera agradecer con igual rotundidad la comprension de nuestros accionistas que, ante
esta situacion, han hecho uso de los medios de participacién a distancia que la Sociedad pone a su
disposicién, y que estan siguiendo esta Junta General desde la distancia a través de la retransmision
en streaming.

Quisiera aprovechar la ocasion para poner de manifiesto ante ustedes que en Lar Espafia hemos
considerado primordial mantener la celebracion de esta Junta General en estas circunstancias
extraordinarias como signo de nuestro compromiso con el accionariado de la Sociedad. Somos
absolutamente conscientes de que en tiempos de incertidumbre como los que vivimos se hace
especialmente importante seguir en la medida de lo posible la planificacion establecida antes del
estallido de la crisis sanitaria y, en ese sentido, y tras analizar el Consejo de Administracion la posicion
de liquidez de la compafiia, hemos creido particularmente relevante mantener el calendario de pago
del dividendo que esta previsto que se apruebe en esta Junta General y que fue anunciado al tiempo
de la convocatoria de la misma.

Como saben, siguiendo un criterio de maxima prudencia, hace unas semanas tomamos la decision de
rogar que se limitara al maximo la asistencia presencial a la Junta, asi como de cancelar el coctel
posterior a la misma, una decision dificil basada Unicamente en criterios sanitarios y de prudencia.

La Junta General que vamos a celebrar ha sido convocada por acuerdo del Consejo de Administracion
adoptado en su sesion del dia 13 de febrero de 2020, habiéndose publicado el anuncio de convocatoria
el dia 14 de febrero de 2020 en la pagina web de la Sociedad y en la de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores, asi como en el diario “El Economista”.

Para llevar a cabo la sesion de manera fluida y ordenada, una vez que hayamos cumplimentado los
requisitos de constitucion procederé a exponer las principales actuaciones de Lar Espafia Real Estate
SOCIMI, S.A. durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019.

A continuacion, explicaré en nombre de los Presidentes de la Comisién de Auditoria y Control y de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que asisten a esta sesion teleméticamente, las
principales actividades desarrolladas durante el ejercicio 2019 por dichas comisiones.

La Junta General que vamos a celebrar cuenta con la presencia del Notario perteneciente al llustre
Colegio Notarial de Madrid, D. Ignacio Paz-Ares Rodriguez, quien ha sido requerido por el Consejo de
Administracion para levantar acta notarial del desarrollo de la Junta General, en los términos del articulo
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203 de la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, a quien también quiero
agradecer su presencia en este dia.
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No podemos comenzar esta Junta sin hacer referencia a la situacion que estamos viviendo por efecto
de la pandemia global del coronavirus COVID19.

En nombre de Lar Espafia y de nuestro gestor Grupo Lar, quiero expresar nuestro apoyo total a las
medidas adoptadas por las autoridades, asi como nuestra total voluntad de colaboracién y firme
compromiso con la seguridad de profesionales, comerciantes y clientes.

Desde el comienzo de la alerta sanitaria y hasta la deseada vuelta a la normalidad, nuestro objetivo ha
sido, y sera, extremar la informacion fiable, la transparencia y el comportamiento responsable, de
acuerdo con los protocolos activados por el Gobierno en cada momento. No hay nada mas importante
en esta situacion.

Tras la declaracion del estado de alarma el pasado sabado, nuestros centros y parques comerciales
han procedido a activar los planes de interrupcion temporal y a franquear y habilitar zonas de transito
hacia los comercios minoristas que permaneceran abiertos, para permitir el mejor servicio posible a
nuestros usuarios y el acceso cémodo y rapido a los productos de primera necesidad.

Lar Espafia ya habia contemplado en su protocolo de seguridad esta hipotesis, de manera que la
reduccion temporal de las distintas instalaciones se ha realizado con rapidez y normalidad.

El mencionado protocolo busca garantizar la coordinacion entre todos los dmbitos de direccion y
equipos de Lar Espafia y de Grupo Lar. Desde hace semanas, los responsables de la socimi y de su
gestora comparten un unico sistema de informacién y andlisis de las distintas recomendaciones
emanadas del Ministerio de Sanidad, el Centro de Coordinacién de Alertas y Emergencias Sanitarias
del Ministerio de Sanidad, el Centro de Control de Enfermedades Europeo, el Comité de Seguridad
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Sanitaria de la Unién Europea, la Organizacién Mundial de la Salud y las distintas Comunidades
Autdbnomas, entre otras autoridades.

Tanto los empleados como los colaboradores, asi como la cadena de proveedores, han sido provistos
y requeridos de informacién practica y de recomendaciones especificas en materia de seguridad y salud
segun las particularidades del COVID 19. También se han definido los procesos, tareas, rutinas y
personal que se consideran indispensables para garantizar el minimo cotidiano de todos los centros
comerciales; y se han establecido planes de accion claros y concisos, ajustados a cada uno de ellos.

Es importante que conozcan algunas de las medidas concretas adoptadas en este sentido:

* Implantacion en todos los niveles de la compafiia del protocolo ante COVID109.

+ Creacion de un comité de seguimiento de la crisis.

» Plan de accién para la continuidad del negocio en las actividades permitidas, para el mantenimiento
de los activos, y para el acceso de los usuarios a los mismos.

* Plan de actuaciéon para el mantenimiento de la actividad en los diferentes centros de trabajo
asociados a nuestra compafiia (servicios centrales y oficinas de gerencia de los centros, entre
otros).

* Plan de comunicacién estratégica tanto interna como externa.

* Control y andlisis de escenarios e impacto de los mismos.

Lar Espafia, gracias a su relevante desarrollo en términos tecnolégicos y al compromiso personal y
profesional de todos sus equipos, trabaja en formato “tele-trabajo” desde el pasado jueves 12 de marzo,
atendiendo el 100% de las necesidades de nuestros clientes y operadores de forma impecable.

Es muy pronto para poder darles una idea del impacto que esta crisis podria tener para nuestra
companiia. En este sentido, no duden que cumpliremos con las recomendaciones que el pasado 11 de
marzo publicé la autoridad bursatil europea, ESMA, junto con el regulador espafiol CNMV, relativas a
la necesidad de contar con planes de contingencia y medidas de continuidad del negocio -de las cuales
les acabo de dar cuenta-, asi como de la adecuada difusion de informacion financiera al mercado.

Aunque como les digo es pronto, permitanme comentarles algunos datos sobre la situacién del negocio
gue seguro seran de su interés:

» Hemos ido adoptando todas las medidas recogidas en los decretos, érdenes y recomendaciones
gue han emitido las autoridades nacionales, autonémicas y municipales en los momentos en que
han sido publicadas y han entrado en vigor. Nuestros activos permanecen parcialmente abiertos,
facilitando la actividad en aquellos locales determinados por el Gobierno de Espafia, principalmente
supermercados, hipermercados, especialistas del sector de la alimentacion, farmacias y otros
permitidos.

* Todo ello, se ha comunicado a nuestros clientes a través de medios y de redes sociales.

* Hemos establecido un comité para estar en contacto permanente con nuestros arrendatarios y
atender sus dudas y comentarios.

» El funcionamiento esta estabilizado y se colabora estrechamente con los grandes operadores de
alimentacion, con los que llevamos dias en contacto y coordinacion, controlando también los
accesos en los momentos de mayor afluencia.

* En estos momentos, aproximadamente la cuarta parte de nuestra superficie esta abierta y en
funcionamiento. Se han acotado areas de aparcamiento de vehiculos y acceso de las personas,
para que se haga de manera ordenada y siguiendo las recomendaciones oficiales sobre la
limitacion de aglomeraciones.
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* Los servicios complementarios a los puramente comerciales, como seguridad, limpieza y
mantenimiento, se mantienen al mas alto nivel para asegurar un buen servicio; y estamos
coordinados con las autoridades locales y las fuerzas de orden publico para facilitar la operativa.

« Como es natural, las afluencias irdn disminuyendo durante estos 15 dias. Sin el decreto de cierre,
la caida media era del 10%. A partir del decreto de cierre en toda Espafia, las afluencias solo se
dirigen a los locales abiertos e inicialmente estamos contabilizando crecimientos de hasta el 150%
en algunos locales de alimentacion.

» Por otra parte, les informamos de que se esté analizando el impacto econémico para cada centro
propiedad de Lar Espafia, que dependera de cuan largo sea el periodo de cierre. Como comenté
anteriormente, de todo ello informaremos con arreglo a las recomendaciones de los reguladores.

* Ya hemos desarrollado planes para minimizar los costes operativos de los centros y parques,
ajustando los servicios a cada situacion particular.

» Adicionalmente hemos retrasado obras que no afectan directamente a la actividad y no sean
estrictamente necesarias para la vuelta a la normalidad. El plan de inversiones en capex esta
siendo reajustado en este sentido. El principio de austeridad se ha impuesto a todos los niveles:
activos y sociedad.

No quiero alargarme mas en esta cuestion. Solo quiero manifestarles que tenemos esta situacion bajo
control. Nuestros equipos estan dando lo mejor de si mismos y los niveles de informacién seran los que
corresponden a una situaciéon como esta. En este sentido, las direcciones Corporativa y Financiera,
Legal y de Relaciones Institucionales, y de Relaciones con Inversores y Comunicacion, estaran a su
entera disposicién para cualquier consulta, duda o comentarios que necesiten o deseen trasmitirnos.

Tras esta introduccion referente a la particular situacion que estamos viviendo, procedo a realizar una
exposicion sobre el ejercicio 2019 de la Sociedad.
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Un afio récord para Lar Espafia

Programa de desinversiones Foco en la cartera Inauguracion
completado de centros comerciales de Lagoh

Cerramos 2019 con un proyecto completamente especializado en centros comerciales. Un proyecto
pionero, consolidado en nuestro pais y también en vanguardia a nivel europeo, en la que probablemente
sea la oferta inmobiliaria comercial mas ambiciosa y diferencial de todo el sector.
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Desde la Junta de hace un afio la compafia ha cambiado significativamente. Durante 2019 hemos
completado con rentabilidad nuestro programa de desinversiones y nos hemos centrado en nuestra
cartera de centros comerciales cuidadosamente seleccionados. El colofén de este proceso fue la
inauguracion en septiembre de Lagoh, nuestro centro en Sevilla, uno de los proyectos que sin duda
van a marcar el futuro del retail.

Tendré ocasién mas adelante de referirme y detallarles todos esos hitos que hacen de 2019 un afio
trascendente en la historia de Lar Espafa. Quiero referirme antes a ese bagaje historico que

empezamos a tener. Creo que cinco afios son un periodo lo suficientemente amplio como para hacer
un balance de nuestra actividad.
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12 socimi en cotizar en el mercado continuo

TRANSFORMACION DIGITAL DEL RETAIL

Omnicanalidad Experiencia de compra Ocio y F&B Servicios tecnolégicos
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Hemos sido la primera socimi que cotizé en los mercados espafioles. Hemos sido también pioneros al
especializarnos en retail, un sector donde la capacidad de gestionar de forma profesional y eficiente
cobra especial relevancia.

Nuestros cinco afios como socimi se corresponden con los cinco afios clave en la transformacion digital
del retail. En nuestro caso, hemos sido capaces de asumir esa transformacion, adaptarnos y, con
frecuencia, anticiparnos a ella, respondiendo a las que son nuevas evidencias del retail: la
omnicanalidad, la obligacion de impulsar la experiencia de compra de los clientes finales y el creciente
peso del ocio y restauracion en las superficies comerciales, y trasladando a todos los clientes una gama
de servicios tecnoldgicos de maximo nivel.

De este modo hemos conseguido que todos estos factores presidan y sean identificados en cada uno
de nuestros centros comerciales. Hemos conformado dia a dia la mejor cartera de centros y parques
comerciales. Uno a uno cumplen con los requisitos previamente establecidos en términos de calidad,
precio, potencial y dominio en su zona de influencia.
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Un modelo de negocio diferente y Unico
Estrategia + activos + gestion

Oferta de activos premium Propuesta de alto valor anadido Rentabilidad recurrente

Desinversién de activos no

o : - " 4 anos batiendo al mercado Alta retribucion al accionista
estratégicos y foco en activos “core

Tenemos un modelo de negocio diferente y Unico. Una oferta de activos de calidad y una propuesta de
alto valor afladido, unida a una rentabilidad recurrente. Esa es nuestra filosofia. Asi de sencillo y asi de
dificil.

Estrategia, activos y gestion han estado coordinados en todo momento y han dado sus frutos. Hemos
completado de forma impecable el proceso de desinversion en activos no estratégicos, mientras que
con nuestros activos estratégicos hemos batido al mercado de forma relevante y consistente,
posicionandonos a la vez entre las empresas espafiolas que mas han retribuido al accionista. Creo
sinceramente que no es un mal balance. Han sido cinco afios intensos que nos sitian en disposicion
de afrontar nuevos retos en las mejores condiciones.
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ESTRATEGIA DIFERENCIAL

Propiedad del 100% Adquisiciones selectivas
de nuestros 15 activos + 16 trimestres
batiendo al
mercado

25% Potencial
de generacion
de rentas

Capacidad desarrollo
de nuevos activos Entre los lideres
del mercado

Activos de gran calidad y
dominantes en *
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Recompra de acciones Visitantes en por rentabilidad
2019 por dividendo
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Déjenme ahora hacer un repaso mas amplio de lo que ha sido 2019 para nuestra compafia.

En esos doce meses hemos seguido avanzando en el objetivo de ser identificados como una empresa
innovadora, sostenible y comprometida con los mas altos estandares de gobierno corporativo,
trasparencia en la informacién y politicas de comunicacion.

De entrada, durante 2019 hemos seguido afiadiendo valor para el conjunto de nuestros accionistas:

* Somos propietarios al 100% de una gran mayoria de nuestros 15 activos, de gran calidad y muy
dominantes en su area de influencia.

« Durante 2019 nuestros centros comerciales recibieron a 64,5 millones de visitantes, un 5% mas de
visitantes que el mayor aeropuerto espaiiol, el de Madrid Barajas, y ello sin contar con el impacto
gue supondra a partir de 2020 Lagoh.

» Solo hemos invertido en aquello que puede mejorar nuestra cartera. Junto con la capacidad de
desarrollo de nuevos activos conseguimos una estrategia auténticamente diferencial en nuestro
mercado.

* Llevamos 16 trimestres consecutivos, cuatro afos, situando las principales cifras de nuestra
actividad por encima de la media del sector. Es decir, mejoramos la gestidon de activos frente a la
media de nuestros comparables.

* Nuestra capacidad de generar ingresos se manifiesta en un potencial afiadido de generaciéon de
rentas del 25%
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Continuo crecimiento de las valoraciones de nuestros activos retail

1,552

[ GAV activos comerciales
M Revalorizacién GAV desde adquisicion

87,5%

Revalorizacion media
desinversiones s/precio adq.

+4,2%

Ingresos

24%
614

14%

4%

+8,8%

Beneficio bruto operativo

2015 2016 2017 2018 2019

Todos estos atributos se han trasladado punto por punto a nuestra cuenta de resultados. La valoracion
bruta de nuestros activos comerciales se situ6 en 1.552 millones de euros al cierre de 2019. Solo en
dicho afio el valor de nuestro portfolio se incrementé un 13%.

El plan de desinversion de activos se ha completado con una revalorizacion del 87,5% respecto al
precio de adquisicibn mas las inversiones realizadas. Destacaron las ventas de los edificios de Marcelo
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Spinola y Eloy Gonzalo, asi como la venta completa de la promocién residencial de Lagasca 99, un
nuevo concepto residencial de vanguardia, que traslada la maxima calidad residencial a los nuevos
atributos tecnoldgicos y de disefio.

Este plan de desinversiones ha reducido nuestro perimetro de consolidacién en un 26%, a pesar de lo
cual alcanzamos en 2019 unos ingresos de 81,1 millones de euros, que representan un aumento del
4,2% respecto al afio anterior. Ademas, cerramos 2019 con un beneficio bruto operativo de 59,3
millones de euros, con un incremento del 8,8%.

March 2020

2014 W 2019

Programa de reforma de centros comerciales
Reposicionarlos y adaptacion a las nuevas tendencias del mercado y férmulas de experiencia

Potencial de revalorizacion de rentas
(de92Mn €a 115 Mn €)

La compafiia desarroll6 en 2019 buena parte del proceso de reforma en sus 15 centros, particularmente
Megapark Barakaldo y Anec Blau Castelldefels, para reposicionarlos y adaptarlos a las nuevas
tendencias del mercado y férmulas de experiencia. Un proceso que concluira este afio y en el que se
ha actualizado una superficie total alquilable de 334.850 metros cuadrados, con una inversion total de
24,5 millones de euros.

De ese modo, la compafiia cuenta en 2020 con un potencial de revalorizacion de las rentas del 25%,
hasta 115 millones de euros, frente a los 92 millones de euros anualizados de 2019.
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Lagoh

Referente de un nuevo modelo de retail

Si hablamos de 2019, no podemos dejar de referirnos a Lagoh. Nuestro complejo comercial y de
entretenimiento familiar de Sevilla, inaugurado el pasado 27 de septiembre, se ha convertido en la
referencia de un nuevo modelo comercial 4.0 en el que Lar Espafa se ha posicionado. Estamos
convencidos de que la digitalizacion y el auge del comercio electrénico van a diferenciar y cualificar las
opciones de venta fisica o digital de los comerciantes. Excelencia en la gestion, omnicanalidad,
desarrollo tecnolégico, conocimiento del cliente y, finalmente, experiencia global son vectores
imprescindibles en el comercio del siglo XXI.
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Programas de recompra de acciones
Optimizando la rentabilidad para nuestros accionistas
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Programa recompra acciones Programa recompra acciones Programa recompra acciones

100% 3.1Mn | 3.1% | 100% 47Mn: 5% ! €5Mn 5% !
Acciones del Acciones | Capitaldela | Acciones del Acciones | Capitaldela | Importe del |  Capital dela !
programa amortizadas | Compafia | programa  amortizadas: Compafifa | progama : Compafia !
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En cuanto al comportamiento de la accion, al margen de los recientes acontecimientos que estan
provocando una caida generalizada de los mercados, nos encontramos en un entorno sumamente
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complicado para el conjunto del retail, con bajadas generalizadas en el sector, que en nuestro caso se
limitaron a un 4,7% en el afo 2019. Creemos firmemente que el valor real de Lar Espafia es claramente
superior y estamos convencidos de que, antes o después, se va a reflejar en el precio de la accién. No
todos los centros comerciales ni todos los REITs son iguales. Asi lo creen también los analistas que
nos cubren, cuyo precio objetivo medio es un muy superior al precio de cotizacion.

Mientras tanto, mantendremos nuestros programas de recompra de acciones. Creemos que son una
oportunidad idénea para mostrar el gran potencial y el valor futuro de nuestras acciones.

En 2019 hemos completado exitosamente el segundo programa, con la amortizacion del 5% de las
acciones de la compainiia, y ya en 2020 hemos puesto en marcha un tercer plan de recompra, por un
importe maximo de 45 millones de euros y un 5% del capital. No estamos en este negocio para
recomprar acciones, sino para adquirir y gestionar activos con el fin de crear valor para nuestros
accionistas, pero dados los precios a los que cotizan nuestras acciones, creemos que es una
oportunidad para retribuir a los accionistas, de una manera diferente pero atractiva.
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DiVide ndo e 2014 B 2019
Punteros en la retribucion directa al accionista

€0.63 ps’

Dividendo

efectivo
TOP DIVIDENDO

2018y 2019

dad por dividendo

s/ capitalizacion?

rentabilidad total
para el accionista®

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ndo estimado a aprobar por la JGA
bursitd a 31 dediciembre de 2019 e
or sccion de s compaia + dividendo por accion drstribuido durante & afio dividido entre el EPAA NAV por accion

Y hoy proponemos a los sefiores accionistas para su aprobacion, el pago de un dividendo de 55
millones de euros o de 0,63 euros por accion, que nos coloca entre las compafiias espafiolas punteras
por retribucién directa al accionista. Ya lo fuimos también el afio pasado. Conviene sefialar que, desde
el primer afio de nuestra historia, la retribucién por dividendo ha reportado grandes satisfacciones a
nuestros accionistas, como corresponde a una compafiia con una relevante ejecucion en términos
operativos, y que tiene a sus inversores como eje y centro de su actuacion.
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Mantenemos un balance solido

R

tate 2014 M 2019

Operaciones que mejoran el coste medio y el
vencimiento de la deuda
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Por otra parte, un balance solido nos mantiene en el terreno de la necesaria prudencia financiera. Un
apalancamiento moderado del 34%, junto con un coste financiero del 2,1%, son garantia de estabilidad.
Refinanciaciones como las llevadas a cabo en Vidanova Parc y Rivas Futura vuelven a demostrar la
calidad y garantia de nuestros activos.
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Gru PO Lar como gestor 204 B 2019
50 afios de experiencia en el sector inmobiliario
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Como saben, un rasgo diferencial de Lar Espafa es la excelencia en la gestion. Contamos para ello
con Grupo Lar, un manager altamente experto y reconocido, con méas de 50 afios de experiencia en el
sector inmobiliario. Han trabajado dia a dia en la gestion activa de nuestros centros comerciales
maximizando su eficiencia operativa, aportando valor afiadido y mejorando su rentabilidad.
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Primera socimi en ser galardonada cinco afios consecutivos

EPRA EPRA
BPR sBPR
5° ano consecutivo 2° ano consecutivo 100% centros
EPRA Best Practices EPRA Sustainability comerciales
Gold Award Best Practices Gold Award certificados
Financial Reporting Sustainability Reporting

13

Otra de nuestras sefas de identidad, y de ello nos sentimos especialmente orgullosos, es haber sabido
cumplir con los criterios mas exigentes en términos de gobernanza y transparencia.

» Por quinto afio consecutivo, hemos sido galardonados con el EPRA Gold Award relativo a la calidad
de la informacion financiera puesta a disposicién de nuestros principales grupos de interés. Somos
la primera SOCIMI en haber conseguido esta distincién cinco afios consecutivos.

+ Ademas, enlo que concierne a la informacién publicada sobre Responsabilidad Social Corporativa,
hemos obtenido el EPRA Gold Award de sostenibilidad por segundo afio consecutivo.

* Hemos consolidado nuestros criterios de sostenibilidad, respeto medioambiental y eficiencia
energética.

Ademaés, cabe recordar, que el 100% de nuestros centros comerciales se encuentren certificados por
BREEAM®, que utiliza el método de evaluacion y certificacion de la sostenibilidad en la edificacion
técnicamente mas avanzado y lider a nivel mundial.
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Cumplimos con todas las recomendaciones del gobierno corporativo
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José Luis del Valle Alec Emmott Roger Cooke Isabel Aguilera Leticia Iglesias
Presidente del Consejo y Consejero Consejero Consejera Consejera
Consejero Independiente  Independiente Independiente Independiente Independiente
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@ Consejeros Independientes
@ Consejeros Dominicales

©  Secretaria del Consejo
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Miguel Pereda Laurent Luccioni  Juan Gémez-Acebo Susana Guerrero
Consejero Dominical Consejero Dominical Secretario Vicesecretaria
Grupo Lar PIMCO del Consejo del Consejo

Nos hemos anticipado a las exigencias del Codigo de Buen Gobierno para Sociedades Cotizadas que
esta promoviendo la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Asimismo, y con caracter adicional a la informacion que los accionistas pueden encontrar en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2019, disponible tanto en la pagina web de
la CNMV como en la pagina web de la Sociedad, cabe destacar que el Consejo de Administracion ha
procurado satisfacer los mas altos niveles de gobierno corporativo.

En particular, conviene subrayar que la Sociedad ha vuelto a cumplir con la totalidad de las
recomendaciones de gobierno corporativo durante el ejercicio 2019, parcialmente en cuanto a la
recomendacion relativa a que los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sean
designados, que si lo han sido, en atencién a unos conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados
las funciones que desempefian y que la mayoria de ellos sean consejeros independientes,
consiguiéndose esa mayoria por el voto de calidad de su Presidente, que es independiente..
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Lar Espaﬁa 2014 B 2019
Modelo de negocio diferente y Gnico

Oferta de activos premium Propuesta de alto valor afiadido Rentabilidad recurrente
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No quiero dejar de reconocer en este punto a nuestros equipos internos: Corporativo y Financiero,
Legal y Relaciones Institucionales, y Relaciones con Inversores y Comunicacién Corporativa, que, con
su esfuerzo y compromiso, y en paralelo con nuestro manager Grupo Lar, han contribuido a reforzar la
trayectoria de Lar Espafia.

Termino ya.

Un modelo de negocio diferente y Unico, una oferta de activos de calidad y una propuesta de alto valor
afadido y rentabilidad recurrente. Esa es nuestra filosofia.

Hemos conseguido mucho y estoy convencido de que, con su apoyo, estamos en condiciones de lograr
mucho mas. En Lar Espafia vamos a seguir priorizando la salud y seguridad y la capacidad de generar
ingresos y optimizar la rentabilidad de nuestros accionistas. Es lo que sabemos hacer e intentaremos
seguir aplicandolo dia a dia. Nuestros clientes, profesionales y cada uno de ustedes no merecen
menos.

Muchas gracias.



