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“Estrategia, activos y gestion han
caminado juntosy dado sus frutos.

La fotografia fija de les-altimos cinco
anos subraya la fortaleza de nuestros
resultados operativos.”

José Luis del Valle Doblado
Presidente de Lar Espana.

Centro Comercial | Anec Blau (Barcelona)
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1.1

Carta del Presidente

Estimados accionistas,

Un afio mas, me complace poder compartir con todos uste-
des los principales acontecimientos que se han producido
durante el pasado ejercicio, asi como algunas reflexiones
sobre los mismos.

El 5 de marzo de 2019 cumplimos cinco afos desde nuestro
debut en Bolsa. Fuimos la primera SOCIMI que cotizé en el
mercado continuo. Fuimos también pioneros al especializar-
nos en retail, un sector donde la capacidad de gestionar de
forma profesional y eficiente cobra especial relevancia.

Desde el primer dia fuimos conformando la mejor cartera
de centros y parques comerciales. Uno a uno, cumpliendo
en cada caso con los requisitos previamente establecidos en
términos de calidad, precio, potencial y dominio de su zona
de influencia.

Estrategia, activos y gestion han caminado juntos y dado
sus frutos. Hemos completado de forma excelente el pro-
ceso de desinversion de los activos no estratégicos y con
nuestros activos core hemos batido al mercado de forma
relevante y consistente, posicionandonos a la vez entre las
empresas que mas han retribuido al accionista.

Ademas, hemos evolucionado hacia una empresa pres-
tigiosa, facilmente reconocible, innovadora, sostenible y
comprometida con los mas altos estandares de gobierno
corporativo, trasparencia en la informacién y politicas de
comunicacién. Han sido afios intensos, de los que nos sen-
timos orgullosos y que nos sitian en disposicion de afrontar
nuevos retos.

La fotografia fija de los ultimos cinco afios subraya la fortale-
za de nuestros resultados operativos. Hemos mas que du-
plicado la valoracién bruta de nuestros activos de retail, des-
de 614 millones al finalizar 2014 hasta 1.552 millones de euros
al cierre de 2019, con una revalorizacion anual del 13%.

Hemos completado el plan de desinversion de activos con
una revalorizacion del 87,5% respecto al precio de adquisi-
cion. Cerramos 2019 con unos ingresos totales de 81,1 millo-
nes de euros 'y un EBITDA de 59,3 millones de euros, con un
incremento del 9%. Las rentas brutas anualizadas se sitlan
en 96,2 millones de euros.



Hitos del afio

La estrategia de focalizacidn en el negocio retail culminé con
las dos Ultimas desinversiones en activos no comerciales. La
compafiia obtuvo 37 millones de euros por la venta del edi-
ficio de oficinas de Marcelo Espinola, con una revalorizacién
del 94,7% respecto al precio de adquisicion. Ademas, ce-
rré en 40 millones de euros la venta del edificio de oficinas
de Eloy Gonzalo, con una revalorizacion del 214,2% respec-
to al precio de adquisicion.

Completamos también la venta de las viviendas de lujo del
complejo de Lagasca99, un nuevo concepto residencial de
vanguardia que ha potenciado al maximo luminosidad, pri-
vacidad, grandes espacios, detalles representativos, nove-
dosas tecnologias y excelencia en los acabados. Un edificio
emblematico y sostenible cuyo precio de venta promedio
fue de 11.300 euros por metro cuadrado.

Si hablamos de 2019, esta claro que el principal hito fue la
inauguracion de Lagoh en Sevilla el pasado 26 de septiem-
bre. Hablamos del complejo comercial y de entretenimiento
familiar que se ha convertido en la referencia de un nuevo
modelo de retail. Con la credencial afiadida de ser el Unico

centro comercial de esta categoria en Andalucia. Un polo de
atraccion donde las marcas mas prestigiosas han querido
acompanfarnos. Un espacio donde se vive y se convive, donde
se quiere estar y donde se disfruta de una experiencia Unica.

Lagoh no sélo es una oferta comercial y de entretenimien-
to y ocio familiar excelente. Ha sido disefiado pensando
también en el desarrollo y la integracion en el area donde
se ubica. De ese modo, a la vez, impulsa el crecimiento, un
medio ambiente sostenible y la economia de la zona. El
complejo sitla a Sevilla entre las ciudades del mundo que
cuentan con una oferta comercial, de restauracién y de ocio
mas competitiva y cualificada.

El complejo resume y simboliza el modelo retail 4.0 en el
que Lar Espafia se ha posicionado. Estamos convencidos de
que la digitalizacion y el auge del comercio electrénico van
adiferenciary cualificar las opciones de venta fisica o digital
de los comerciantes. Excelencia en la gestién, omnicanali-
dad, desarrollo tecnolégico, conocimiento del cliente y,
finalmente, experiencia global son vectores imprescindibles
en el retail del siglo XXI.
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Estrategia consolidada

Nuestros centros cumplen al milimetro con esos requisitos.
Somos propietarios al 100% de la gran mayoria de nuestros
activos premium, de gran calidad y muy dominantes en su
area de influencia. No hemos comprado ninguna cartera;
cada activo ha sido elegido, desarrollado y puesto en valor
de forma individual.

En 2019 hemos realizado la mayor parte del programa de
modernizacion y actualizacion de distintas superficies
comerciales, en el que hemos invertido 24,5 millones de
euros y que se ha desarrollado en ocho de nuestros quince
centros. Ya a pleno rendimiento, y todavia mas competiti-
vos, acrecientan de forma sustancial su capacidad de gene-
rar mas rentas a corto y largo plazo.

Sélo nos concentramos en lo que puede mejorar nuestra
cartera. Ello, junto con la capacidad de desarrollo de nuevos
activos, da como resultado un conjunto de centros y par-
ques comerciales que lideran el mercado espaiiol tanto en
términos cuantitativos como cualitativos. 16 trimestres
mejorando las principales cifras de actividad son la mejor
prueba de ello.

En suma, hemos implantado e interiorizado algunos crite-
rios diferenciales de gran calado. Priorizamos la calidad
del management y la rentabilidad en la gestion de los
activos como férmulas que aportan valor afiadido. Con ese
sélido historial, vamos a seguir impulsando la capacidad de
generar ingresos, optimizando asi la rentabilidad para nues-
tros accionistas.

En este sentido, hemos completado exitosamente el se-
gundo programa de recompra de acciones, con la amorti-
zacion del 5% de las acciones de la compafiia, y ya en 2020
hemos puesto en marcha un tercer plan de recompra, por un
importe maximo de 45 millones de euros y un 5% del capital.

Un dividendo de 0,63 euros por accidon nos coloca entre
las compaiiias espafiolas punteras por retribucion directa al
accionista. Ya lo fuimos también el afio pasado. Conviene re-

cordar que, desde el primer afo de nuestra historia, la retri-
bucion por dividendo ha reportado grandes satisfacciones
a nuestros accionistas, como corresponde a una compafia
con una relevante ejecucion en términos operativos, y que
tiene a sus inversores como eje y centro de su actuacion.

Por Gltimo en este apartado, un balance sélido nos mantie-
ne en el terreno de la necesaria prudencia financiera con un
apalancamiento moderado del 34%, junto con un coste
financiero del 2,1%, son garantia de estabilidad.

En cuanto a financiacion y deuda, hemos firmado un nuevo
préstamo para Rivas Futura, con un importe de 34,5 millones
de euros, que amplia en 7 millones de euros la anterior. Am-
pliamos también la financiacién de VidaNova Parc, con 11
millones mas hasta un total de 28 millones de euros. Ambas
operaciones han permitido mejorar tanto el coste medio
de la deuda como su vencimiento.



Calidad y buen gobierno

Esta apretada sintesis de resultados certifica que Lar Espafia
ha mantenido como rasgo corporativo diferencial la calidad
de la gestion y los criterios mas exigentes en términos de
gobernanza y transparencia.

En cada uno de estos afios hemos sido reconocidos con el
EPRA Gold Award relativo a la calidad de nuestra informa-
cion financiera. Somos la primera SOCIMI que ha alcanzado
esta distincion cinco afios consecutivos. En cuanto a Res-
ponsabilidad Social Corporativa, hemos obtenido el EPRA
Gold Award de sostenibilidad por segundo afio consecutivo.

Nos hemos anticipado a las exigencias del Codigo de Buen
Gobierno para Sociedades Cotizadas que esta promoviendo
la Comision Nacional del Mercado de Valores. Contamos con
los criterios medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo mas exigentes. Nuestros consejeros, tanto los
independientes como los dominicales, y nuestros equipos
profesionales cuentan con una trayectoria y una profesio-
nalidad comprobable, acreditada y de primer nivel. Y ade-
mas hemos consolidado nuestros criterios de accesibili-
dad, sostenibilidad, respeto medioambiental y eficiencia
energética. De hecho, en 2019 Lar Espafia continu6 traba-
jando con foco en su contribucién en la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y se reforzé el compromi-
so con la implantacién de iniciativas y medidas relativas a la
lucha contra el cambio climatico.

En definitiva, han bastado sélo cinco afios para hacer de Lar
Espaia una SOCIMI bien conocida y apreciada. Somos re-
conocidos y valorados por el conjunto del sector y nuestros
grupos de interés. Casi 65 millones de visitantes a nuestros
centros comerciales el afio pasado, y mds de 1.000 contra-
tos con nuestros operadores, son dos cifras que nos obligan
a dar cada dia lo mejor de nosotros mismos.

Expertos, gestores, autoridades, competidores, accionistas,
inversores, retailers, profesionales y clientes conocen per-
fectamente cual es la calidad de nuestros activos, cual es

el valor afiadido de nuestra gestion y cual es nuestro com-
promiso con la rentabilidad y el retorno para todos ellos.

Tenemos un modelo de negocio diferente y tnico. Una
oferta de activos premiumy una propuesta de alto valor afia-
dido y rentabilidad recurrente. Esa es nuestra filosofia.

Hemos conseguido mucho y estoy convencido de que, con
su apoyo, estamos en condiciones de lograr mucho mas.

D. José Luis del Valle Doblado
Presidente
Marzo, 2020
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1.2

Cifras clave

—
GAV

1.552

millones de euros

[
Renta Neta Anualizada

88,1

millones de euros

|
WAULT

3,5

anos

—
EPRA NAV

1.003,8

millones de euros
(11,47 €/accion)®

—
LTV Neto

34%

—
Deuda Financiera

697,9

millones de euros

[
Coste Medio de la Deuda

2,1%

(1) Ala hora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el segundo trimestre de 2019 (0,80€/accion).

—
Activos

15

[
SBA

579.286

m

[
Desinversiones en 2019

77,0

millones de euros

[
Ingresos por Rentas

81,1

millones de euros

—
EBITDA

59,3

millones de euros

|
I

_—
Beneficio Neto

80,7

millones de euros

Dividendo

55 millones de euros
(0,63€/accion)

[
Retorno del Accionista

10,14%



NEGOCIO RETAIL

[ [

Renta Bruta Anualizada % Ocupacion
96,2 96,5%"

millones de euros

+4,4% P9 [+2,1% ) ys 2018

[ [
Ventas Visitas
815,2@ 64,5

millones de visitas
+1,9% ) vs 2018

millones de euros

| |

LfL GRI LfL NOI
+1,2%") +1,6%"
GAV (%)

I 30

Centros Comerciales.

[ [
Reversionary Yield EPRA topped-up NIY
6,2% 5,9%

INGRESOS POR RENTAS (%)

74 IEEEEEEE——

— — — —
Renta negociada Operaciones firmadas Superficie rotada Incremento de rentas
9,5 135 52.961 +9%
millones de euros m?

— [

Certificaciones

100% de los centros comerciales certificados en
BREEAM ®

Intensidad de consumos

38,1 kWh/m? de consumo de energia
(-6% vs 2018 LfL)

[ ]
Accesibilidad

Auditorias de accesibilidad realizadas

en el 100% de nuestros activos

2 activos certificados en AENOR Accesibilidad
Universal

[
Emisiones

1,3 kg CO,eq/m?/afio de emisiones de alcance 1y 2
(-46% vs 2018 LfL)

—
Sociedad

+21.600 puestos de trabajo directos generados

+25 ONGs y Fundaciones con las que hemos
colaborado

(1) Ratio calculado bajo esténdares EPRA / (2) Ventas declaradas / (3) Excluyendo el centro comercial Anec Blau debido a que se encuentra bajo reforma integral y el centro comercial
Albacenter debido a la segregacion del hipermercado en cuatro unidades. /(4) Ventas totales / (5) Ventas Comparables

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1.3

Evolucién de los principales indicadores

A.
Evolucion principales resultados economico-fi-
nancieros

Los ingresos por rentas obtenidos a cierre del afio han sido
de 81.128 miles de euros, mientras que el EBITDA ha alcan-
zado la cifra de 59.260 miles de euros y el beneficio neto
ha ascendido a 80.730 miles de euros.

Dicha evolucién puede apreciarse en la siguiente gréafica (ci-
fras en miles de euros):

81.128

11.981

B.
Evolucion de los principales indicadores EPRA

Acontinuacion se presenta la evolucion de los EPRA Yields!"
durante el afio 2019 y su comparativa versus la Reversionary
NIY. Podemos observar la alta rentabilidad de la cartera de
Lar Espafia y el potencial de crecimiento que alin puede ex-
perimentar gracias a la gestion activa del portfolio:

6,5%

6,3%
6,2% 6,2%
6,0%
5.8% 5,9% 5,9%
bl

5,6% 5,6% 5,6%

172019 2T 2019 3T 2019 4T 2019

— Ingresos por rentas
— EBITDA

59.260

miles de euros
EBITDA

+9% vs 2018

1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019

— Reversionary NIY
— EPRA Topped-up NIY
— EPRANIY

5,9%
EPRA Topped-up NIY
31.12.19

=

(*) El centro comercial Anec Blau ha sido excluido en el célculo al encontrarse bajo reforma integral.



El ratio EPRA Vacancy"™ durante el afio se ha visto afectado
por las reformas que se estan llevando a cabo en diversos
activos del portfolio. Sin embargo, el ratio ha disminuido
considerablemente durante el afo 2019 hasta alcanzar un
3,5%.

5,0%
)
4,6% 4,0%
3,5%
1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019

(’DE 3,5%
[

EPRA Vacancy
31.12.19

En el siguiente grafico se muesta la evolucién del EPRA NAV
de la compaiiia, que pone de manifiesto la creacion de valor
experimentada a lo largo del afio 2019. A 31 de diciembre
de 2019 el EPRA NAV asciende a 1.003.760 miles de euros
(11,47€/accion)™, suponiendo un incremento del 10,1%
respecto al cierre del afio anterior.

Miles de Euros

1.045.000 11,38 11,40 11,47
1.025.000

1.005.000 10,78

985.000

965.000

945.000

925.000

1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019

[l EPRANAV
— EPRA NAV/accién

ml) EPRA NAV

por accion 31.12.19
11,47€/accion
+10,1% vs 31.12.18

(*) El centro comercial Anec Blau ha sido excluido en el cdlculo al encontrarse bajo reforma integral.
(**) Ala hora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el sequndo trimestre de 2019 (0,80€/accién).

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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A continuacion se presenta la variacion del resultado ope- La evolucion del EPRA Cost Ratio a lo largo del afio muestra
rativo (EPRA Earnings), situandose a cierre del afio 2019 en la eficiencia de Lar Espafia en la reduccidn de costes asocia-
40.419 miles de euros, [0 que supone un incremento del dos a la gestion operativa:

38% respecto al cierre del afio anterior. Esto es debido prin-

cipalmente a la gestion eficaz de los activos del portfolio asi

como a una excelente labor comercial.

Miles de Euros

40.500
40.000
35.000
30.000 26,4% 23,9%
0,
25.000 ws%
23,2%

20.000 s ’W
15.000 > o

0,08 ’ 16,6%
5.000
0

1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019 1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019

[l EPRAEarnings ajustado — EPRA Cost Ratio recurrente (Incluyendo gastos asociados a inmuebles
— EPRA Earnings ajustado/accion vacios y excluyendo gastos directamente relacionados con los proyec-

tos de desarrollo)

— EPRA Cost Ratio recurrente (Excluyendo gastos asociados a inmue-
bles vacios y gastos directamente relacionados con los proyectos de
desarrollo)

oll;| EPRAEarnings
T ajustado por accion +45%
vs 2018



C.
Evolucion de los principales indicadores co-
merciales

A continuacion se muestra la evolucion de los principales
indicadores del negocio de retail a lo largo del afio 2019.
Lar Espafia ha alcanzado unas ventas en sus centros comer-
ciales por un total de 815,2 millones de euros, apoyadas
por el incremento del nimero de visitas a nuestros centros
comerciales (64,5 millones de visitas). Se han llegado a ro-
tar un total de 52.961 m2.

YTD Ventas declaradas (millones de euros)

+1,9% ) visitas
vs 2018

X7_  +4,4%" ventas totales

2> declaradas
vs 2018

YTD Visitas (millones de visitas)

815,2
529,2
338,5 64,5
160,6 2,1 s
] m B
L [ ]
T 2T 3T 47 T 2T 3T 47
YTD Nimero de operaciones YTD SBA rotada (m?)
135 52.961
99 42.060
23.337
66 14.299
: I I I
T 2T 3T 47 T 2T 3T 47

(*) El centro comercial Anec Blau ha sido excluido en el cdlculo al encontrarse bajo reforma integral y el centro comercial Albacenter debido a la segregacién del hipermer-

cado en cuatro unidades..

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1.4
Quick View

Entorno

11.275 M€
de inversion en el sector
terciario en 2019

Volumen de inversion terciaria (millones de euros)

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

2007 2008 2009

[ Oficinas
W Retail
M Industrial

Modelo de Negocio

2011 2012 2013 2014

La politica de inversiones de la compafiia se centra principalmente:
En activos estratégicos, centros y parques comerciales
Oportunidades de inversion en activos del sector retail dominantes en su area de influencia

Diversificacion del riesgo, expandiéndose en Espafia principalmente mediante la inversién y desarrollo de superficies

0B

comerciales

2016 2017 2018 2019

Desarrollo

QD@

Captacién Adquisicion

de fondos Gestién

Gobierno

GOBIERNO CORPORATIVO ETICAY CUMPLIMIENTO RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Actualizacion del Reglamento del Consejo
y de la Comisién de Auditoria y Control y
aprobacion del Reglamento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones con-
forme ala Guia 1/2019 de la CNMV

Elaboracion de una matriz de competen-
cias del Consejo de Administracion

Evaluacion externa de desempefio del

Consejo

Gestion

Desinversion Q

A

RETORNO
ACCIONISTA

Seguimiento del cumplimiento del Codigo
de Conductay Reglamento interno
Monitorizacion del Canal de Denuncias, Mo-
delo de Prevencion de Delitos Penales y de
Blangueo de Capitales

Mejora del Sistema Integrado de Gestion de
Riesgos (SIGR)

Implementacion de su Plan Director de Res-
ponsabilidad Social Corporativa 2018-2020
923.000€ de valoracion econdémica desti-
nados a colaboraciones, patrocinios e ini-
ciativas sociales

Mas de 25 ONG y Fundaciones con las que
se ha colaborado en 2019

Implantacion de sistemas digitales para el
control de consumos en los activos



Control de Riesgos y Oportunidades

«  Politica de Controly Gestidn de Riesgos como marco dinamico

« Implementacion del Sistema Integrado de Gestién de Riesgos
(SIGR) a nivel corporativo

+  Actualizacion del Mapa de Riesgos, Monitorizacion y Plan de Accidn

Los principales riesgos a los que se enfrenta Lar Espafia son los si-
guientes:

« Cumplimiento de los requerimientos del régimen de SOCIMI

«  Compraventa de activos inmobiliarios, planificacion, informacion
y ejecucion

«  Pérdida de valor de los inmuebles como consecuencia de cam-
bios en el ciclo econémico

«  Coyuntura politica y factores socioecondmicos

«  Dependencia del Investment/Asset Manager

«  Ciberseguridad

+  Retencion del talento

+  Aumento de la competencia

«  Situacién de mercado que pueda afectar negativamente a la mate-
rializacion de oportunidades de inversidn/desinversion

+ Normativay cambios regulatorios

+  Confidencialidad

+ Infraestructura tecnoldgica

Innovacion y Tecnologia

Lar Espafia esta liderando la transformacion digital en el sector,
creando valor mediante el proyecto “TES” (Technology, Engage-
ment & Sustainability), con dos objetivos principales:

« Posicionara Lar Espafia como el lider en transformacion digital
en retail

«  Crear valor compartido para liderar el progreso econdémico y
social

RESULTADOS 2019 PROYECTO “TES”

Implantacién de nuevas herramientas que permiten aumentar el
valory posicionamiento de nuestros activos:

«  Gestidn de activos (Advertima, Mallcomm, Dotgis y GAPS), para
evaluar y medir la experiencia del visitante, optimizar la ges-
tién de los centros, y la relacién con el cliente

«  Herramienta web en la que se muestra cuél es la vision de Lar
Espafa para los centros comerciales (Lar Experience)

«  Sistema de gestion de la informacién medioambiental de los
activos con el objetivo de buscar un mayor control y eficiencia
de los mismos

«  Proyecto para la mejora de la Calidad del Aire de los Centros
Comerciales

Estrategia

« SOCIMI especializada en inmuebles comerciales gestionada en
exclusiva por Grupo Lar

- Adquisiciones de mercado cuidadosamente seleccionadas

«  Generacion de altos rendimientos para accionistas: Renta neta
anualizada de 88,1 millones de euros

- Politica de distribucion de beneficios competitiva. Dividendo de
0,63 €/accién

- Gestion activa y diversificada

RESULTADOS 2019

« Valoracidn de los activos en 1.552 millones de euros

«  Revalorizacién like for like de un 12,7% anual de los activos

« Inauguracion del centro Lagoh en Sevilla

«  Desinversiones por importe de 77 millones de euros, lo que ha
representado una plusvalia de 142,9% respecto del precio de ad-
quisicién

Perspectivas de Futuro

Mejorar los flujos de caja de los inmuebles
en cartera y generacién de valor para maxi-
mizar los retornos de los accionistas

Continuar con el proceso de consolidacion
como una de las SOCIMIs mas activas en
Europa y referente en el sector inmobiliario

espafiol y en concreto, en centros y parques
D comerciales

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.







Lar Espana es la SOCIMI de
referencia en el sector retail,
gestionada por Grupo Lar, con una
apuesta constante por la innovacion,
la experiencia y la sostenibilidad y
con el claro objetivo de generar valor
para sus accionistas.

Centro Comercial | Megapark (Bilbao)
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2.1

Entorno y tendencias

l.
Economia

Crecimiento y PIB

La economia espafiola sigue manteniendo un crecimiento
superior a la media de la Eurozona (1,2%) habiendo re-
gistrado el Producto Interior Bruto (PIB) espafiol en el afio
2019 un crecimiento del 2,0%, segln los ultimos datos
publicados por el INE. La demanda interna continda sien-
do una palanca clave del crecimiento, apoyada por la me-
jora del sector exterior a finales de afio. La expansion del
0,5% en el cuarto trimestre de 2019 respecto al trimestre
anterior en términos de volumen, ha situado la tasa de cre-
cimiento en el 2,0%, coincidiendo con las estimaciones del
Banco de Espaiia, del FMI y con el consenso medio de los
principales servicios de estudios.

Para 2020, se prevén unas cifras de crecimiento econdémico
mas moderadas alcanzando la cifra del 1,7% anual segun
Oxford Economics.

Las exportaciones, a pesar de las tensiones globalesy a la
desaceleracion de la economia en la eurozona, crecieron
un 2,7% durante el ultimo trimestre del afio a/a. Para
2020 se espera que las exportaciones aumenten ligeramen-
te, hasta un 2,0% promedio a/a.

Inflacion

Cuando hablamos de la inflacién en Espafia, nos referimos
a menudo al indice de precios al consumo, abreviado como
IPC. El IPC espafiol muestra la evolucién de los precios de
una serie definida de productos y servicios que adquieren
los hogares en Espafia para su consumo.

La inflacién aumenté un 0,8% en diciembre, la més alta en
siete meses, aunque aln por debajo del objetivo del BCE. Las
previsiones apuntan a una inflacion promedio del 1,0% en
2020 (superior al 0,7% en 2019), segin Oxford Economics.

En los préximos cinco afios, se prevé una inflacion sostenida
en torno al 1,8% de media anual.




Empleo

El poder adquisitivo de los hogares espafioles sigue en au-
mento a medida que prospera la economia y baja el des-
empleo. De acuerdo a la Encuesta de Poblacion Activa (EPA),
la tasa de desempleo a finales del afio 2019 se sitla en
13,8%, registrando una caida de 67 puntos basicos respecto
al afio anterior. Con ello vemos cémo la tasa de paro conti-
nua en cifras no registradas en el mercado laboral espafiol
desde el afio 2008.

El nimero de ocupados aumentd en mayor medida que se
recortd el de desempleados, debido a que la poblacién acti-

Tasa de desempleo en Espaiia (%)

30
25
20
15
10

va aumento en 290.000 personas durante 2019, hasta alcan-
zar los 23,2 millones de trabajadores activos, o que deja
la tasa de actividad en el 58,7%.

Asimismo, el nimero de parados se situ6 en 3.191.900, ha-
biendo registrado una variacién en los 12 ultimos meses del
afio de 112.400 personas (-3,40%).

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Ins cional de Estadistica (INE)

13,8%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

récord de desempleo en 2019 en Espafia, minimo en 11 afios

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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indice de Confianza del Consumidor

El indice de Confianza del Consumidor (ICC) del CIS del
mes de diciembre se situé en 77,7 puntos, 0,4 puntos por
encima del dato del mes anterior.

De esta forma, el ICC termina el afio en valores cercanos a
los registrados a finales del 2013 y primer trimestre de 2014.

Turismo

Espafia es el segundo pais mas visitado del mundo, detras
de Francia y por delante de Estados Unidos, con 83,7 mi-
llones de turistas internacionales que visitaron nuestro
pais en 2019. Este resultado supone un aumento del 1,1%
respecto a 2018.

Por gasto turistico, Espafia vuelve a ocupar el segundo
puesto a nivel global y el primero en Europa, con cerca de
92.300 millones en gasto de turistas durante 2019, lo que
supone un aumento del 2,8% respecto al afo anterior.

Evolucion del indice de Confianza del Consumidor, indice de situacion actual e indice de expectativas

85,4
77,7
70,1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

— indice de expectativas
— ICC
— indice de situacién actual

Fuente: Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)

~~ 83,7 millones

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

de turistas internacionales en Espana en 2019



[l.
Inversion

La inversion terciaria (oficinas, retail y logistica) en Espafia l.JI] InverSién terCiaria
durante el afio 2019 ha alcanzado un volumen cercano a los ljl] l_JI] . .. ;o
(retail, oficinas y logistica)

11.275 millones de euros, un 43,6% mas que en 2018, de-

mostrando el atractivo de Espafia para los inversores. Con- en Espaﬁa en 2019:
siderando la inversion en hoteles se llegaria a niveles cerca- o
nos a los 13.790 millones de euros en el afio 2019. 11.275 mluones de

euros, un 43,6% mas de la
inversion en 2018

El sector mas activo en inversion ha sido oficinas con mas
de 7.800 millones de euros en transacciones, marcado por la
compra de la Ciudad Financiera del Santander a un precio
estimado que podria rondar en torno a 3.000 millones de eu-
ros. El segundo sector mas activo ha sido el logistico (1.875
millones de euros) seguido de retail con niveles que alcanza-
ron en este Ultimo en torno a los 1.600 millones de euros.

Volumen de inversién terciaria (millones de euros)

12.000
10.000
8.000

6.000

4.000
2.000
. e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[ Oficinas
B Retail
B Industrial

Fuente: JLL
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La actividad comercial se mantiene intensa. La ocupaciony las
rentas siguen subiendo en centros comerciales dominantes y
en parques de medianas (2,6% en la comparativa anual); mien-
tras las rentas prime de locales en calle se han mantenido esta-
bles en el dltimo afio.

La inversion retail se modera tras alcanzar cifras récord duran-
te los ultimos cinco afios. El segmento High Street; concentra
el mayor volumen de inversién (58% del total), seguido de la

inversion en centros comerciales (27% del total) -marcada por
la escasez de grandes operaciones en el Ultimo afio- y parques
de medianas (10%).

El interés inversor se ha centrado, fundamentalmente, en ac-
tivos core dentro del segmento High Street; mientras que la in-
version en centros comerciales y parques de medianas se ha
orientado mas hacia activos core+.

Volumen de inversion en retail por tipologia de activo (millones de euros)

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Centros Comerciales
B Localesencalle

B Parques de medianas
B Otros retail

Fuente: JLL
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[l.
Mercado Retail

Rentas Prime

Las rentas prime de los activos retail siguen en ascenso en
la comparativa anual. Las rentas de locales en calle se han
mantenido estables respecto al Ultimo afio, llegando a ni-
veles de rentas de 3.528 €/m?/aiio. En lo que respecta a los
centros comerciales, las rentas han registrado un ascen-
so de un 2,6% alcanzando niveles de 1.200 €/m?/afio (1.170
€/m?/aino en 2018). A su vez, los parques de medianas han
registrado un incremento anual de 2,6%. Las rentas prime
en este segmento se sitlian en 240 €/m?/aio (234 €/m?/afio
el aflo anterior).

En lo que se refiere a centros comerciales, Espafia se posi-
ciona entre los paises europeos que mayor crecimiento de
rentas tiene previsto en los proximos cuatro afios. Concreta-
mente, las rentas en centros comerciales se incrementaran
un 1,9% de media al afio hasta 2023.

2.
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1.200 €/m?/aino
en Centros
Comerciales
+2,6% vs 2018

240 €/m?/aio
en Parques de
medianas
+2,6% vs 2018




Rentabilidades Prime

Las rentabilidades de los activos High Street y parques de
medianas se han mantenido estables durante el pasado
afo. Las rentabilidades mas prime para los locales en calle
se sitdan en 3,15%, mientras que para los parques de me-
dianas en 5,40%.

Las yields de centros comerciales en el tltimo trimestre del

afo se sitdan en niveles de 4,90%. Estos activos, principal-
mente core, siguen resultando atractivos para inversores.

Rentabilidad Prime (%)

9
8
7
6 5,40
° 4,90
4
3 3,15
2
1
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Centros Comerciales
— Localesen Calle
— Parques de medianas
— Bonoal0afios

Fuente: Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.




2| NUESTRO NEGOCIO

4,90% /\/' 5,40%
Rentabilidad prime ‘THI Rentabilidad prime en
en Centros Comerciales Parques de medianas

Diferencial de rentabilidades prime. Parques de Medianas vs Centros Comerciales
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— Parques de medianas
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Fuente: JLL



Afluencias

La afluencia a activos comerciales ha cerrado 2019 con un li-
gero descenso respecto a 2018. El indice nacional de afluen-
cia Shopper Trak registré una subida mensual del 18,8%,
aunque ha cerrado el afio con un descenso del 1,9% res-
pecto a 2018.

El poder adquisitivo de los hogares espafioles sigue en
aumento a medida que baja el desempleo y se refuerza el
crecimiento econémico, lo cual impulsa el buen estado del
mercado retail y repercute en la afluencia de consumido-
res, debido a que la sociedad espafiola esta dedicando cada
vez mas tiempo y dinero a la realizacién de actividades en
su tiempo libre.

A continuacion se presenta la evolucion mensual y anual
de las visitas a los activos comerciales en Espafia en los Ulti-
mos seis meses, de acuerdo al indice Shopper Trak, referen-
cia en el sector:

Variacion Mensual ~ Variacion Anual
Julio 19,0% -1,3%
Agosto -6,9% -1,2%
Septiembre -6,7% -1,2%
Octubre -2,6% -1,5%
Noviembre 6,9% -1,7%
DICIEMBRE 18,8% -1,9%

Ventas

Las ventas minoristas registraron un aumento del 1,7% a
precios constantes respecto al mismo periodo del afio ante-
rior de acuerdo al ultimo dato publicado por el INE (Instituto
Nacional de Estadistica).

En el caso de los centros comerciales, las ventas han registra-
do un aumento del 2,1% en |a media anual segtn el Indice
de Grandes Superficies del Instituto Nacional de Estadistica.

Los centros comerciales estan desarrollando aplicaciones di-
gitales que permiten la combinacién de plataformas fisicas y
online centrando sus esfuerzos en la estrategia de venta omni-
canal. Por otro lado, el e-commerce esta empujando a la trans-
formacion de los actuales centros comerciales para dedicar
mas espacios a las zonas de ocio y restauracion apostando
por aspectos experienciales. El centro comercial se esta con-
virtiendo en un integrador de canales y aportador de elemen-
tos experienciales que son los que verdaderamente estan apor-
tando valor afiadido en comparacién con la compra online.

Los activos comerciales que se enfoquen en restauracion,
ocio y en la experiencia de los consumidores son los que
tendran mas éxito en el futuro. Crear una experiencia para
el consumidor es, precisamente, una de las grandes ventajas
de los centros comerciales frente al e-commerce. Cada vez es
mas importante entender el customer journey y tener claro
que este no empieza cuando el cliente entra en el centro, sino
desde el momento en que piensa en comprar.

La oferta de ocio estd evolucionando para satisfacer una
demanda cada vez mas sofisticada, siendo el caso de la
transformacion sufrida en los Gltimos afios por los cines. Las
principales cadenas de cines han introducido en sus salas
elementos diferenciadores y con una oferta enfocada a cada
tipologia de cliente (salas premium, salas junior, etc.).

A esto se suma la transformacion llevada a cabo por el sec-
tor de la restauracion en los centros comerciales, respon-
diendo a los cambios en los habitos de los consumidores. Las
ventas de Food & Beverage se siguen incrementando demos-
trando el dinamismo de las principales cadenas para adap-
tarse a las necesidades y demandas de los clientes, siendo el
sector con mas actividad expansiva del retail.
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Por el lado de los retailers, estos contindan adaptando sus
modelos de negocio a los nuevos habitos de consumo, con
muchos de ellos introduciendo la venta omnicanal. Centra-
dos en ubicaciones prime, los retailers siguen apostando por
el espacio fisico como complemento necesario al online.

De este modo, algunos pure players del e-commerce dan paso
a la venta a través del canal fisico en combinacién al online,
como es el caso de Hawkers y AliExpress, con el objetivo de
acercar el producto al cliente.

Aunque el comercio electrénico ha registrado un ascenso
durante el afio 2019, el volumen sobre el total de ventas en
Espafia sigue estando lejos de los niveles europeos registra-
dos en paises como Reino Unido, Francia y Alemania.

Los viajes y billetes aéreos siguen siendo los productos
mas adquiridos online y los que han registrado el principal
incremento durante el afio, mientras que el porcentaje para
productos tangibles y minoristas se mantiene en niveles ba-
jos en comparacién al resto de Europa.




Stock

La SBA inaugurada a lo largo del afio 2019 se sitlia en mas
de 210.000 m?, correspondiendo la mayoria de ella a dos
nuevos activos de retail que abrieron sus puertas durante el
afio, entre los que se encuentra el centro comercial Lagoh
inaugurado por Lar Espafia con una superficie bruta alquila-
ble de 70.000 m? Otra pequefia parte de la SBA corresponde
a ampliaciones o segundas fases. Estas cifras se mantienen
en linea con las registradas en el afio 2018.

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

[l SBAAnual
B Ampliacién / Segunda Fase
Centros Comerciales

Fuente: JLL
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Para los proximos afios se espera una intensidad similar
en el pipeline de desarrollos con un output anual de entre
200.000 m?y 300.000 m? de superficie bruta alquilable en 18
nuevos proyectos entre 2020 y 2022 segun la Asociacion
Espaiola de Centros Comerciales.

Elsonado apocalipsis de los centros comerciales en Estados
Unidos no encuentra, de momento, su homdlogo en Espa-
fia. Por el contrario, se aprecia el auge de la actividad pro-
motora en los Ultimos tres afios.
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A3ldediciembrede 2019, en Espaia, de acuerdo a datos de
la Asociacidn Espafiola de Centros Comerciales, existen 567
centros y parques comerciales con una superficie bruta al-
quilable total de unos 16 millones de metros cuadrados.

Distribucion del stock actual por tipologia de activo (*)

o
26% 22% 15% 13% 12% 10% 2%

Grande Medio Muy grande Parques Otros Pequeiio Outlets
Comerciales

“'De acuerdo a la clasificacion de la Asociacion Espafiola de Centros Comerciales (AECC):
Muy grande (>79.999 m?)

Grande (40.000-79.999 m?)

Medio (20.000-39.999 m?)

Pequeiio (5.000-19.999 m?)
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2.2

Modelo de Negocio

0B

Reinversidn de

—

Capital
RETORNO
5. ACCIONISTA

Desinversién

v 4, )
Desarrollo Gestion
-‘". .’:P -
1. 2.
Captacién de Adquisicién
fondos
Gestidén

I

El proceso de inversion y gestion inmobiliaria comienza a
nivel corporativo, donde se toman las decisiones de inver-
siony se adquiere financiacion a través de:

e Mercados financieros (Salida a bolsa y ampliaciones de
capital).

e Financiacién Bancaria.

e Financiacidn Alternativa (Bonos).

B

Una vez analizada minuciosamente la oportunidad de
inversion y los futuros retornos de la misma, se toma
la decision de compra.

B

En la etapa de desarrollo, construccion o rehabilitacion
de inmuebles, prestamos especial atencion a reducir los
impactos ambientales y sociales negativos.

I«

Enfocamos la operacion hacia la gestién activa y conserva-
cion de los activos de forma eficiente, dando importancia a
aspectos como la sostenibilidad, la innovacidn y la accesibi-
lidad, asegurando la creacién de valor para todos nuestros
grupos de interés.

Is.

Vendemos nuestros activos en el momento 6ptimo, tras
maximizar la creacion de valor de los mismos, y aseguran-
do haber alcanzado retornos en linea con los aprobados en
el proceso de adquisicion.
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2.3

Estrategia Corporativa y posicionamiento

{Quiénes somos?

Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A, (en lo sucesivo, Lar
Espafia) es una SOCIMI (Sociedad Cotizada de Inversion In-
mobiliaria) que cotiza en el Mercado Continuo de la Bolsa de
Madrid desde el 5 de marzo de 2014.

Se fundé en un momento idéneo del ciclo inmobiliario es-
pafiol en el que los precios alcanzaron minimos histéricos y
el mercado inmobiliario entré en una nueva fase. Lar Espafia
también marcé el comienzo de un cambio de tendencia en el
mercado de valores pues no solo fue la primera SOCIMI es-
pafiola en salir a bolsa, sino que fue la primera después de
encadenar tres afos sin que se produjeran nuevas cotizacio-
nes y siete afos desde la anterior salida a bolsa de una em-
presa inmobiliaria.

Lar Espafia esta gestionada en exclusiva por Grupo Lar, com-
pafiia inmobiliaria de la que cabe destacar su dilatada expe-
riencia en el sector. Cuenta con un gran equipo de profesiona-
les que realizan una tarea de gestion activa y diversificada de
la cartera con el fin de maximizar la eficiencia operativa y la
rentabilidad de cada activo.

A dia de hoy, Lar Espafia centra su estrategia en la inver-
sion Unicamente de activos del sector de retail, habiendo
llevado a cabo un proceso de desinversion de los activos
considerados como no estratégicos:

e Parquesy Centros comerciales: negocio de alquiler de
locales y medianas comerciales. Se centra la estrategia
en la busqueda de centros comerciales con fuerte po-
tencial de crecimiento y con oportunidad de mejora en
la gestion de activos, principalmente en aquellos en los
que existe oportunidad de reposiciéon o ampliacion.

e Oficinas: ha implementado un plan de creacion de valor
sobre los activos en cartera con el objetivo de maximizar
el retorno al accionista en la desinversion de los mismos.

Durante el afio 2019 ha formalizado la venta de los dos edifi-
cios de oficinas que todavia quedaban en cartera, habiendo
registrado una plusvalia conjunta del 142,9% respecto del
precio de adquisicion.

En lo que respecta al sector residencial, Lar Espafia invirtid
de forma excepcional mediante el desarrollo conjunto con
PIMCO al 50% del proyecto de lujo Lagasca99. A dia de hoy
ya se ha completado la entrega de todas las viviendas.

La politica de inversiones de la compafiia se centra princi-
palmente:

e Enactivos considerados como estratégicos, siendo estos
centros y parques comerciales, con fuerte potencial de
crecimiento.

e Oportunidades de inversion en activos del sector retail
dominantes en su area de influencia, que ofrezcan
grandes posibilidades de gestidn, evitando aquellos seg-
mentos donde la competencia puede ser mayor.

* Diversificacion del riesgo, expandiéndose en Espafia
principalmente en la inversion y desarrollo de superficies
comerciales.

La compaiiia mantiene un pipeline robusto que le permite
estar cdmodo con la consecucion de los planes de inversion
como estaba previsto.

La Sociedad fue constituida con el objetivo de inversion en
el mercado inmobiliario espafiol con un plan de gestion pa-
trimonial a largo plazo y de generar altas rentabilidades
para sus accionistas a través de un reparto anual significa-
tivo de dividendos y de la creacion de valor materializada en
el incremento del EPRA NAV de la compaiiia.



Estructura de capital

Lar Espafia cuenta en su accionariado con algunos de los grupos de inversion y financieros mas importantes del mundo, como
PIMCO o Franklin Templeton.

Estructura accionarial a 31 de Diciembre de 2019 (%)

46,0 20,7 11,5 3,7

Otros PIMCO Grupo Lar Franklln Santaluaa Brandes Blackrock
inversores Templeton

Estructura accionarial por perfil de inversor

1 0

INSTITUCIONALES INDIVIDUALES

Inversores Institucionales por drea geografica (%)

UK USA ESPANA

28,8 26,2 34,9
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Estructura Organizativa

El Consejo de Administracién es el maximo érgano de go-
bierno de Lar Espafa, cuya responsabilidad es la supervi-
sion de la direccion de la Sociedad con el propdsito comun
de promover el interés social.

Ademas, es el 6rgano de gestion de Lar Espafia, con las mas
amplias facultades para la administracion de la Sociedad,
salvo en aquellas materias reservadas a la competencia de
la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién esta formado por 7 conseje-
ros de los cuales 5 son independientes y 2 dominicales, en
representacion de PIMCO y Grupo Lar.

Todos los miembros del Consejo de Administracion ocupan
o han ocupado puestos de alta direccion en sociedades co-
tizadas de los sectores financiero e inmobiliario. (Véase la
informacidn facilitada en la seccion 3 - Buen Gobierno).

/\ Consejero independiente
/\ Comisién Auditorfa y Control
/\ Consejero Dominical

A Comisién de Nombramientos y Retribuciones

D. JOSE LUIS DEL VALLE

A Presidente
/\ Vocal

D.ALEC EMMOTT

JAN Consejero
/\ Vocal

D. ROGER MAXWELL
COOKE

A Consejero
/\ Presidente

D? ISABEL AGUILERA

A Consejera
/\ Vocal

D? LETICIAIGLESIAS

JAN Consejera
/\ Presidente

D. MIGUEL PEREDA

A Consejero

A Vocal

D. LAURENT LUCCIONI

yAN Consejero
Vocal

D. JUAN GOMEZ - ACEBO

Secretario del Consejo (No Consejero)

D?. SUSANA GUERRERO

Vicesecretaria del Consejo (No Consejera)



Lar Espafia, a su vez, cuenta con un Equipo Directivo que
administra Lar Espaia y se compone de tres personas (dos
hombres y una mujer), que acumulan una notable experien-
cia en el negocio inmobiliario, ademas de un conocimiento
experto del mercado.

El 100% de los empleados estan cubiertos por Convenio Co-
lectivo, habiendo existido durante 2019 una tasa de absen-
tismo del 0%.

A continuacion se detalla su estructura:

/\

Iqrg

Real Estate

D. JONARMENTIA D?. SUSANA GUERRERO D. HERNAN SAN PEDRO
Director Corporativo & CFO Directora Juridica Director Relacidn con inversores

A'suvez, Lar Espafia cuenta con un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que aun no siendo personal de la Compafiia, reporta

directamente a la Comision de Auditoria y Control.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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D. Jon Armentia

D. Jon Armentia es el Director Corporativo & CFO de la Compa-
fifa, habiéndose incorporado a Lar Espafia en 2014.

Fue nombrado Director Financiero de Grupo Lar en el afio
2006, siendo responsable del area de retail. Anteriormente
trabajé en Deloitte (previamente Arthur Andersen) durante
cuatro afios.

Es Licenciado en Direccién y Administracion de Empresas
por la Universidad de Navarra y cuenta con mas de 18 afios
de experiencia en auditoria, finanzas y en el sector inmobi-
liario, donde ha sido y es miembro de diferentes Comités y
Consejos.

D?. Susana Guerrero

D?. Susana Guerrero es la Directora Juridica y Vicesecretaria
del Consejo de Administracion de la Compafiia. Se incorpord
a Lar Espafia en noviembre de 2014.

Anteriormente trabajé como abogada en el area mercantil y
fusiones y adquisiciones en Uria Menéndez durante 10 afios
y cuenta con amplia experiencia en gobierno corporativo, ha-
biendo llevado la Secretaria del Consejo de numerosas socie-
dades de distintos sectores.

D? Susana Guerrero estudié Derecho en la Universidad
Complutense de Madrid y cuenta con un Master en Asesoria
Juridica por el Instituto de Empresa.



Espail

Esta

D. Hernan San Pedro

D. Hernan San Pedro es el Director de Relacién con Inverso-
res de la Compafiia. Se incorporo a Lar Espafia en enero del
afio 2016.

Anteriormente trabajé como Responsable de Relacién con In-
versores y RSC en Sacyr Vallehermoso, asi como también en
Skandia-Old Mutual Group y Banco Santander.

D. Hernan San Pedro estudié Derecho en la Universidad San
Pablo-CEU (Madrid) y cuenta con un MTA por la Escuela Eu-
ropea de Negocios. Experiencia de mas de 30 afios ocupan-
do diferentes cargos en los sectores financiero, asegurador,
construccion e inmobiliario.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Estandares internacionales

Lar Espaiia tiene por objeto cumplir las normas internacio-
nales mas estrictas en materia de transparencia, compara-
bilidad y compromiso. En consecuencia, es miembro de la
European Public Real Estate Association (EPRA), asocia-
cion internacional lider cuyo objetivo es facilitar informa-
cién financiera comparable entre empresas inmobiliarias
que cotizan en bolsa.

El 4 de Junio de 2015 la SOCIMI se incorporé en el indice
FTSA EPRA/NAREIT, un indice de seleccion global disefiado
para mostrar las tendencias generales, en el que figuran las
principales empresas inmobiliarias de todo el mundo.

En septiembre de 2019, por quinto afo consecutivo, Lar
Espafa ha sido galardonada con el EPRA Gold Award que
reconoce a la calidad de la informacién financiera puesta
a disposicion de sus principales grupos de interés. En lo que
concierne a la informacion publicada sobre Responsabili-
dad Social Corporativa y Sostenibilidad, Lar Espafia ha ob-
tenido por segundo afio consecutivo la maxima distincion
por parte de EPRA, logrando el Gold Award.

EPRA iea

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Con ello se pone de manifiesto el reconocimiento interna-
cional a la calidad de la informacidon reportada por Lar Espa-
fiay puesta a disposicion de sus accionistas.

Lar Espafia colabora asimismo con MSCI-IPD y esta presen-
te en su indice inmobiliario anual —indice IPD de inversién
inmobiliaria en Espafia (IPD Spain Annual Property Index),
que nos facilita informacién y visibilidad adicional dentro
del sector inmobiliario.

MSCI @

MEASURED FUND v

Durante el ejercicio 2019, Lar Espafia ha participado de nue-
vo en la evaluacion de GRESB (Global Real Estate Sustaina-
bility Benchmark), habiendo aumentado un 20% la califica-
cion con respecto al afio anterior. GRESB se ha posicionado
como marco de referencia para la evaluacion de aspectos
ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG) en el sec-
tor de real estate.

‘4
"Q «
G R E S B

Lar Espafia continula siendo lider en la calidad del reporting
financiero y de sostenibilidad de acuerdo a los estandares EPRA
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| vaLores

e A

| vision | mision

Proporcionar experiencias de com-
pra Unicas que combinen el ocio y
el retail en una aproximacion basa-
da en la omnicanalidad

Optimizar la rentabilidad de nues-
tros accionistas mediante una
gestion responsable y eficiente de
nuestros activos retail, que incorpo-
re la tecnologia como elemento cla-
ve en una relacion que genere valor
para nuestros retailers y clientes

Enfoque corporativo
RESPONSABILIDAD

Enfoque en el cliente
CALIDAD y RESPETO

Enfoque en el mercado
INNOVACION

Enfoque en el inversor
TRANSPARENCIA Y HONESTIDAD
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2.4

Chart Societario 31.12.2019

El perimetro de consolidacién del Grupo a 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail Lar Espafa LE Retail LE Retail LE Logistic
El Rosal, Anec Blau, As Termas, Vistahermosa, Shopping Abadia, Galaria, Aloveralllly IV,

S.L.U. S.L.U. S.L.U. S.L.U. Centres VIII, S.L.U. S.L.U. S.L.U.

‘ ‘ ‘ S.L.U. ‘
100% 100% 100% 100% 100% 100%
El Rosal Anec Blau As Termas Vistahermosa Lagoh Parque Abadia
Galeria
Comercial
Abadia
\ \/
100% 100% 100% 100% 100%
LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Logistic
Albacenter, Txingudi, VidaNova Parc, Hiper Las Huertas, Gran Via Alovera ly Il
S.L.U. S.L.U. S.L.U. Albacenter, S.L.U. de Vigo,
S.A.U. S.A.U.
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Albacenter Txingudi VidaNova Parc Hipermercado Las Huertas Gran Via Vigo
Albacenter
Sociedad.

I Integracion Global

|:| Método de la Participacion (puesta en equivalencia)



/\

lar

Real Estate

100%

LE Retail
Cérdoba Sur
S.L.U.

Lar Espafia

Logistica IV,

Tipologia de activo.

A Centros y Parques Comerciales

100% 100% 100% 100% 100% 100% 50%
LE Logistic LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Offices Inmobiliaria
Almussafes, Hipermercados Alisal, Villaverde, Hipermercados | Eloy Gonzalo 27, Juan Bravo 3,
S.L.U. I, S.A.U. S.L.U. 1, S.A.U. S.L.
S.L.U. S.L.U.
100% 100% 50%
9 6
supermercados supermercados
\/ \/ \ \
100% 100% 100% 100% 100% 100%
LE Retail LE Retail LE Retail LE Retail LE Offices LE Offices
Hiper Rivas, Hipermercados Sagunto I, Marcelo Spinola  Joan Mir6 21,
Ondara, S.L.U. 11, S.L.U. S.L.U.
S.L.U. S.L.U. S.L.U.
100% 100% 100%
Hipermercado Rivas 7
Portal de la Futura supermercados
Marina
Megapark
Gasolinera As
Termas
Portal de la
Marina
A Locales Comerciales Residencial

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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2.5

Principales Hitos

] 2010

ENERO.

+40% de revalorizacion respecto al precio de
adquisicion

Lar Espafia recibid los informes de valoracidn de sus activos
a31.12.2018 con un valor total 1.535,9 millones de euros,
lo que supone una revalorizacién del 40,0% desde su ad-
quisicion.

Inscripcion de la reduccion de capital de Lar Es-
pana

Lar Espafia informé de la inscripcion en el Registro Mercantil
de Madrid de la escritura piblica de reduccién de capital
mediante amortizacion de acciones propias otorgada el
28 de diciembre de 2018. El capital social de la Compaiiia se
redujo en 3.088.980,00 euros, mediante la amortizacidén de
1.544.490 acciones propias de dos euros de valor nominal
cada una de ellas. El capital social resultante de la reduc-
cion quedo fijado en 186.438.088,00 euros, representado
mediante 93.219.044 acciones de dos euros de valor nomi-
nal cada una.

Desinversion del edificio de oficinas Marcelo
Spinola

Lar Espafia transmitid a la sociedad de INVESCO denomi-
nada IRE-RE Espinola, S.L.U. un edificio de oficinas, situa-
do en la calle Cardenal Marcelo Spinola 42 de Madrid, con
una superficie bruta alquilable total de aproximadamente
8.875 m? por un precio total de 37 millones de euros, que
representa una plusvalia del 94,7% respecto del precio de
adquisicién.

MARZO.

Finalizacion primer programa de recompra de
acciones

Lar Espafia comunicé la conclusién del programa de re-
compra de acciones. Al amparo de este programa, la So-
ciedad adquirié un total de 3.091.141 acciones propias,
representativas del 3,31% del capital social actual de Lar
Espafia.

Inicio nuevo programa de recompra de acciones

Se anunci6 la puesta en marcha de un nuevo programa de
recompra de acciones de hasta un maximo de 42 millones
de euros. El nimero importe monetario maximo de accio-
nes a adquirir por la Sociedad en ejecucién del programa
de recompra es 4.660.000 acciones, representativas del 5%
del capital social. El programa de recompra es implemen-
tado por JB Capital Markets, S.V., S.A.U y tiene una duracién
de 9 meses.




ABRIL.

Desinversion del edificio de oficinas Eloy Gon-
zalo

Lar Espafia transmitié a la sociedad de SwissLife denomina-
da CARFEN SPV 2018, SL un edificio de oficinas situado en
la calle Eloy Gonzalo 27 de Madrid, con una superficie bruta
alquilable (SBA) total de aproximadamente 6.295 m? por un
precio total de 40 millones de euros, que representa una
plusvalia del 214,21% respecto del precio de adquisicion.

Junta General de Accionistas
El 25 de abril de 2019 se celebrd la Junta General de Accio-

nistas de Lar Espaiia, aprobando los acuerdos sometidos a
su consideracion.

MAYO.
Dividendo
Pago del dividendo a los accionistas, de acuerdo con la

aprobacién de la Junta General de Accionistas. El importe
total ascendi6 a 0,80€/accion.

Junta General Ordi

de Accionistas 2019

JUNIO.

Ampliacion de capital para reinversion del per-
formance fee de Grupo Lar

Se anuncia la aprobacion por parte del Consejo de Adminis-
tracion de la ampliacion de capital social, con derechos de
suscripcion preferentes, por un importe de 6,4 millones de
euros, mediante la emision de 621.337 acciones nominati-
vas, con la unica finalidad de permitir que el importe de la
comision de éxito o performance fee devengada por Grupo
Lar durante el ejercicio 2018 sea invertido en acciones de
la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad informé de la elevacion a publico del
acuerdo de reduccion de capital social mediante amortiza-
cién de acciones propias. Consecuentemente, el capital so-
cial de Lar Espafia se redujo en 6,5 millones de euros como
consecuencia de la amortizacién de 3.252.820 acciones
propias de dos euros de valor nominal cada una.

De este modo, el capital social de la Sociedad quedé fija-
do en 181.175.122,00 euros, representados mediante
90.587.561 acciones nominativas de dos euros de valor no-
minal cada una.

.............

TERER

Dividendo
75 millones d
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Inscripcion en el Registro Mercantil de la am-
pliacion y reduccion de capital

Lar Espafia informé de la inscripcidn en el Registro Mercantil
de Madrid de la escritura publica de ampliacién y reduccion
de capital mediante amortizacion de acciones propias.
El capital social de la Compafiia se increment6 en 6,4 mi-
llones de euros, mediante la emisién de 621.337 acciones
nominativasy se redujo en 6,5 millones de euros como con-
secuencia de la amortizacion de 3.252.820 acciones propias
de dos euros de valor nominal cada una de ellas correspon-
dientes al segundo programa de recompra de acciones.

El capital social resultante de la ampliacion y reduccién
quedd fijado en 181.175.122,00 euros, representado me-
diante 90.587.561 acciones nominativas de dos euros de
valor nominal cada una.

Reconocimientos EPRA

En septiembre de 2019, por quinto afio consecutivo, Lar Es-
pafia fue galardonada con el EPRA Gold Award relativo a la
calidad de la informacion financiera puesta a disposicion
de sus principales grupos de interés. En lo que concierne a la
informacion publicada sobre Responsabilidad Social Cor-
porativa y Sostenibilidad, Lar Espafia obtuvo este ano la
maxima distincion por parte de EPRA, logrando por segundo
afno el Gold Award.

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

EFRA EFRA

BPR sBPR

DICIEMBRE.

Finalizacion segundo programa de recompra de
acciones

Lar Espafia comunicé la conclusién del programa de com-
pra al amparo del cual, la Sociedad adquirié un total de
4.660.000 acciones propias, representativas del 3,31% del
capital social actual de Lar Espaia.

Elevacion a publico de la reduccion a capital

Lar Espafia informd de la elevacion a publico del acuerdo
de reduccién de capital por un importe de 5.907.662 euros
mediante amortizacion de 2.953.831 acciones propias.
El capital social resultante de la reduccién quedd fijado en
175.267.460 euros, representado mediante 87.633.730 ac-
ciones nominativas de dos euros de valor nominal cada una.

Refinanciacion de Parque Comercial Rivas Fu-
tura y Parque Comercial VidaNova Parc

Lar Espafia completé la refinanciacién de los préstamos co-
rrespondientes a los Parques Comerciales Rivas Futura y Vida-
Nova Parc mediante la obtencién de dos nuevas financiacio-
nes otorgadas por BBVA por importes de 34,5 y 28 millones
de euros respectivamente, ambas con 5 afios de duracién y
amortizacion bullet.

Estas operaciones permiten mejorar tanto el coste como el
vencimiento de la deuda de la Sociedad.



I 2020
ENERO.

Nuevo programa de recompra de acciones

Se anunciod la puesta en marcha de un nuevo programa de
recompra de acciones de hasta un importe monetario maxi-
mo de 45 millones de euros. El nimero maximo de accio-
nes a adquirir por la Sociedad en ejecucion del programa
de recompra es 4.500.000 acciones, representativas del 5%
del capital social. El programa de recompra es implementa-
do por JB Capital Markets, S.V., S.A.U y tiene una duracién
de 9 meses.

Inscripcion en el Registro Mercantil de la reduc-
cion de capital

Lar Espafia informé de la inscripcion en el Registro Mercantil
de Madrid de la escritura publica de reduccion de capital me-
diante amortizacion de acciones propias otorgada el 20 de
diciembre de 2019. El capital social de la Compafiia se redujo
en 5.907.662 euros, mediante la amortizacion de 2.953.831
acciones propias de dos euros de valor nominal cada una de
ellas. El capital social resultante de la reduccién quedo fijado
en 175.267.460 euros, representado mediante 87.633.730 ac-
ciones de dos euros de valor nominal cada una.
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2.6

Grupo Lar como Gestor de Lar Espafa

Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. esta gestionada en exclusiva por Grupo Lar, prestigiosa inmobiliaria espafiola de pro-
piedad familiar con 50 afios de experiencia internacional dedicada a la promocién, inversidn y gestién de activos inmobilia-
rios.

En febrero de 2018, Lar Espafia anuncid la renovacion del contrato de gestion de su portfolio inmobiliario con Grupo Lar
hasta el afio 2021.

/\
Iq r Contrato de gestion

Real Estate

\/




l.
Ventajas competitivas de Grupo Lar

il i

1.

Ve
-
N

Estabilidad en la propiedad
y Gobierno Corporativo

Compaiiia 100% propiedad de la
familia Pereda.

Aplicacion de medidas avanzadas
de Gobierno Corporativo. Cuatro
de los diez Consejeros son inde-
pendientes y cuenta con profesio-
nales de gran prestigio en el ambito
inmobiliario y/o financiero.

Solido equipo Gestor

274 profesionales distribuidos en
los 6 paises con presencia de Gru-
po Lar, con programas de capacita-
cion en cada pais y procesos de se-
leccion del talento para consolidar
los mandos intermedios.

Amplia experiencia y conocimiento
del mercado inmobiliario espaiiol.

Diversificacion geografica

Presencia internacional a través de
la gestion de una cartera que se ex-
tiende a nivel global en 6 paises del
continente europeo y americano.

Peso de cada pais en el portfolio de Grupo Lar (%)

ESPANA MEXICO PERU BRASIL POLONIA COLOMBIA

51% 17% 16% 9% 4% 3%

FTLLY® S

[-1] Sélido equipo gestor con amplia experiencia y conocimiento
E-.Q@. del mercado inmobiliario espanol
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4.

Diversificacion por producto

Grupo Lar es una inversora, pro-
motora y gestora de activos inmo-
biliarios especializada en varios

M

5.

Gestor y socio de confianza

Co-inversor y socio industrial de
inversores institucionales y Hed-
ge-Funds.

=

sectores (centros comerciales,
oficinas, residencial e industrial y

logistico
& ) Trayectoria contrastada en Joint Ven-

tures y alianzas con inversores de
primer nively clientes corporativos,
a los que ha ayudado a rentabilizar su
inversion aportando su experiencia y
conocimiento inmobiliario.

GAV gestionado por Grupo Lar a 31 de diciembre de 2019

I 5%

. RESIDENCIAL . LOGISTICA

. CENTROS COMERCIALES

6.

Solida estructura financiera

Goza de una sélida posicion finan-
ciera con capacidad de adaptacion
a los diferentes ciclos inmobiliarios
gracias a la diversificacion geo-
graficay de activos.

62%
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A continuacion, se incluye el organigrama del equipo Gestor, involucrado en la gestion diaria de Lar Espaiia:

CEO
M. Pereda”
1
CORPORATIVO TERCIARIO
IBERIA J.M. Llovet RESIDENCIAL
I I
MARKETING | <
> INNOVACION = CENTROS -
COMERCIALES
| »|  FINANCIERO INVERSION [« TECNICO <]
PERSONAS Y ASSET | SUELO - |
> TALENTO MANAGEMENT EXPANSION
DESARROLLO |« ALQUILER |« |
Ly  LOGisTICO VENTA u

EQUIPO DE 25 EQUIPO DE 12

EMPLEADOS EMPLEADOS

(*) Miembro del Consejo de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias.
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Socio de Confianza en Alianzas [ JVs

Uno de los valores diferenciales mas importantes de Gru-
po Lar es su reconocida experiencia a la hora de estable-
cer alianzas con inversores internacionales de la talla de
Green Oak, Grosvenor, Goldman Sachs, Henderson Global
Investors e lvanhoé Cambridge, entre otros.

@ FORTRESS

oldman
achs

(@) K 3

GROSVENOR GREEN OAK

VENTURE INVESTMENT LIMITED

Ivanhoé
Cambridge

THE Baurost GROUP

Joint Ventures de larga y exitosa trayectoria

e Grupo Larhagestionadoy participado en Fondos Inmobi-
liarios de instituciones internacionales de gran prestigio.

e JVal50% con Grosvenor, de 2000 a 2008, para desarro-
llar, invertir y gestionar oficinas y centros comerciales en
Espafia (6 parques industriales, 6 edificios de oficinas y
13 centros comerciales).

e Grupo Lar y Whitehall (Goldman Sachs) establecieron
una alianza (1998-2002) para invertir en centros comer-
cialesy oficinas.

e Grupo Lary Centerbridge crearon una Joint Venture en el
afno 2019 con el objeto de desarrollary crear un portfolio
de naves logisticas grado A en Espafia, con un volumen
esperado de 250 millones de euros. Centerbridge es una
firma de inversidn privada que ha realizado inversiones
por encima de los 8 billones de ddlares en el sector de
real estate en Norte América y Europa.

Alianzas y JVs para invertir en diversos activos y
geografias

Alemania:
En 2007, Grupo Lar invirtié en oficinas y residencial para
clientes de banca privada de La Caixa.

Espaiia:

Centros comerciales:

JV con Invanhoé Cambridge, Eroski, Vastned Retail, Accio-
na Inmobiliaria, GreenOak, Sonae Inmobiliaria, GE Capital,
Henderson y Rockspring.

Segmento residencial:
Mas de 3.850 viviendas en alianzas con Banco Sabadell, Ban-
kia, AXA Re, Catalunya Caixa y promotores inmobiliarios.

Latinoamérica:
Alianzas estratégicas y JV con Grupo Accion en México; RB
Capital, Mero do Brasily Concima en Brasil; y Cosapi en Per(.



La gran experiencia y conocimiento de Grupo Lar quedan
sobradamente plasmados en el hecho de que la sociedad
sea propietaria en su totalidad de Gentalia, uno de los ma-
yores gestores patrimoniales inmobiliario de activos retail
en Espafia.

Gentalia tiene como actividad corporativa la consultoria,
gestion patrimonial, comercializacion y gestién de cen-
tros y parques comerciales. Dichas actividades las realiza
para la gran mayoria de la cartera de retail de Lar Espafia.

El tener un equipo propio permite, ademas de una gestion
diferenciada, la fidelizacion de buena parte de los operado-
res comerciales. Por otro lado, se consigue la optimizacidn
de los costes operativos de los centros comerciales al obte-
ner economias de escala.

En la actualidad, Gentalia cuenta con una cartera de 34 cen-
tros y 5 proyectos de diversas tipologias, operativos en dife-
rentes lugares de Espafa. Esto supone una superficie bruta
alquilable de 1.304.200 m?, ademas de un conocimiento
actualizado y una relaciéon permanente con los inquilinos de
mas de 2.600 locales comerciales y con todos los operado-
res comerciales de prestigio del mercado.

Gentalia

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Honorarios de Grupo Lar por la gestion en 2019

El 19 de febrero de 2018 Lar Espafia suscribié un acuerdo
con su sociedad gestora, Grupo Lar, con el objeto de novar
los términos del contrato de gestion de inversiones o In-
vestment Manager Agreement (IMA) firmado por ambas
partes el 12 de febrero de 2014.

Entre las modificaciones mas relevantes, destaca la estruc-
tura de comisiones correspondientes a la Sociedad Gestora
(comision fija o base fee y comision variable o performance
fee), modificadas con el objetivo de mejorar la estructura
de costes de Lar Espana y reforzar el alineamiento exis-
tente entre los intereses de la Sociedad Gestora y de los
accionistas de Lar Espaiia.

&

Base fee (Honorarios fijos)

De acuerdo a dicho contrato de gestion, el base fee a abo-
nar por parte de Lar Espafia es calculado sobre la base de un
importe anual equivalente al que resulte mas elevado entre:

¢ 2 millones de euros

e Lasumade (a) el 1.00% del valor del EPRA NAV (exclu-
yendo el efectivo neto) a 31 de diciembre del ejercicio
anterior hasta un importe inferior o igual a 1.000 millo-
nes de euros, y (b) el 0,75% del valor del EPRA NAV
(excluyendo efectivo neto) a 31 de diciembre del ejerci-
cio anterior en relacion con el importe que supere los
1.000 millones de euros.

De este modo, los honorarios fijos registrados en el Estado
de Resultado Global Consolidado de Lar Espaia a 31 de di-
ciembre de 2019 ascienden a 9.877 miles de euros.

Base Fee Miles de Euros
EPRANAV 31.12.18 1.036.683
Fee bruto 10.275
Gastos de Grupo Lar incurridos por Lar Espafia (163)
Gastos indirectamente pagados por las filiales (235)

BASE FEE 9.877




s

Performance fee (Honorarios variables)

Asimismo, Grupo Lar tiene derecho a una retribucion variable
anual (Performance fee) que le retribuye en funcion de la ren-
tabilidad obtenida por los accionistas de Lar Espaiia.

La rentabilidad anual de los accionistas se define en el con-
trato de gestion como la suma de la variacién del EPRA NAV
del Grupo durante el ejercicio menos los fondos netos obte-
nidos por la emisidn de acciones durante el ejercicio, mas
los dividendos distribuidos durante el referido ejercicio.

De acuerdo a las condiciones estipuladas en el contrato, el
performance fee a abonar a la Sociedad Gestora se calcula
en funcién del EPRA NAV y de la capitalizacion bursatil de
la Sociedad, y se encontrara sujeto a un limite total equiva-
lente al 3% del EPRA NAV de la Sociedad a 31 de diciembre
del ejercicio precedente.

El performance fee se devenga a partir del momento en el que:

e Elincremento anual del EPRA NAV (neto de ampliacio-
nes de capital y del reparto de dividendos) es superior
al 10%:

Un 16% de todo lo que supere el 10% de incremento
anual

¢ Elincremento anual de la capitalizacion bursatil (neto
de ampliaciones de capital y del reparto de dividendos)
supere el 10%:

Un 4% de todo lo que supere el 10% de incremento
anual
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A continuacién, se calcula el incremento anual de EPRA

NAV:

A 5

Asimismo, la evolucién de la
muestra en la siguiente tabla:

capitalizacion bursatil se

Evolucion EPRA NAV Miles de euros Evolucion capitalizacion bursatil Miles de euros
EPRANAV 31.12.18 1.036.683 Capitalizacién bursatil 31.12.18 ) 735.731
EPRANAV 31.12.19 1.003.760 Capitalizacién bursétil 31.12.190 648.621
Diferencia bruta (32.923) Diferencia bruta (87.110)
Dividendo 2018 repartido en 2019 75.000 Dividendo 2018 repartido en 2019 75.000
Ampliacién de capital (6.425) Ampliacién de capital (6.425)
Reducciones de capital efectuadas 46.425 Reducciones de capital efectuadas 46.425
Diferencia neta 82.077 Diferencia neta 27.890
INCREMENTO % 31.12.18 - 31.12.19 7,92% EVOLUCION % 31.12.18 - 31.12.19 3,79%
>10% 0,00% >10% 0,00%

Retorno por encima del 10%

Retorno por encima del 10%

PERFORMANCE FEE

PERFORMANCE FEE

Por tanto, no se devenga cantidad alguna de performance

fee por variacion de EPRA NAV.

(*) Calculada con la media del precio de cierre de las dltimas 20 sesiones.

El incremento anual de la capitalizaciéon bursatil no ha su-
perado el 10%, no devengandose importe alguno por di-

cho concepto.

Elimporte de 9.877 miles de euros resultantes de agregar el
base fee y el performance fee se encuentra registrado en el
Estado de Resultado Global Consolidado a fecha 31 diciem-
bre 2019 dentro de la partida “Otros Gastos”. Ver apartado 6

“Informacién financiera y EPRA”.

Elimporte de los honorarios se ha tenido en cuenta para el cal-
culo del EPRA Cost Ratio. Ver apartado 6 “Informacién financie-

ray EPRA”.
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2.7

Innovacion y tecnologia

El aprendizaje constante sobre el tipo de experiencia que es-
peran los usuarios de retail es fundamental para Lar Espa-
fia. Con este objetivo, los diferentes proyectos tecnoldgicos
implantados por la Compaiiia aportan informacién esencial
sobre el cliente, permitiendo a la compafiia tomar decisio-
nes adaptadas a las Ultimas tendencias y generar nuevas
oportunidades que respondan a estas necesidades.

Los diferentes proyectos de innovacion tecnolégica cons-
tituyen una herramienta y una ventaja para poder dar res-
puesta a la mejora de la experiencia de los usuarios de los
activos. Los diferentes proyectos estan enfocados, princi-
palmente, en conocer el comportamiento y perfil de los mis-
mos.

Ademas, Lar Espafia es consciente de la importancia de la
innovacion y las nuevas tecnologias en el contexto actual.
Por ello, apuesta de forma permanente por la innovacion en
todos los ambitos de la sociedad, junto a la eficiencia y la
sostenibilidad de sus activos inmobiliarios y a la capta-
cion del mejor talento, para adaptarse a las necesidades de
clientes, accionistas y demas grupos de interés.

Todas las iniciativas giran en torno al proyecto “TES” (Te-
chnology, Engagement and Sustainability) siendo la res-
puesta diferenciadora que tiene Lar Espafia a las tendencias
y necesidades del sector mediante la aplicacion de la inno-
vacion tecnoldgica para maximizar la experiencia del clien-
te a través de la tecnologia, experiencia y sostenibilidad.
Este proyecto ambicioso permite ademas aprovechar la in-
novacion realizada en Proptech (Property Technology).

A nivel sectorial, Lar Espafia participa activamente en la
transformacion del sector inmobiliario escuchando las
necesidades de los operadores, clientes, inversores y otros
grupos sociales, para garantizar la sostenibilidad y la crea-
cion de valor a largo plazo, mediante el intercambio de
experiencias y buscando nuevas soluciones innovadoras.

Durante el afio 2019 continuaron los proyectos puestos en
marcha en afios anteriores y se han implementado mu-
chos otros nuevos que destacan por su caracter diferen-
ciador como Advertima y GAPS para la gestidn del cliente o
un nuevo sistema de automatizacion de datos obtenidos de
los centros, que permitiran a Lar Espafia obtener informa-
cion relevante de su funcionamiento con un mayor control
y periodicidad y con ello impulsar medidas para mejorar la
eficiencia de los mismos.

Gracias a los resultados obtenidos en 2019, se han podido
identificar y enfocar el tipo de operadores, aumentando asi
la restauracion y mejorando los ingresos en los centros co-
merciales en un 4% respecto a 2018. Ademas, a través de
este proyecto, Lar Espafia ha continuado innovando en la
omnicanalidad durante el afio 2019, llegando a los usuarios
finales por diferentes vias de comunicacién que ayuden a
competir a los centros dentro del negocio online. Las cifras
respaldan un aumento de la visibilidad online de Lar Espa-
fia para sus grupos de interés por medio de un incremento
de visitas en su pagina web, posicionandose de una forma
mas relevante dentro de su sector.



Proyecto TES

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Lar Espafia esta liderando la transformacion digital del sector en Espafia creando valor a través del proyecto TES (Technology,

Engagement & Sustainability).

T.
Tecnologia

Evaluar y medir la experiencia del
visitante y optimizar la gestion de
los centros comerciales y la rela-
cion con el cliente.

e E-commerce
e Seeketing

e Geoblink
e Redes Sociales
e WIFI

e Omnicanalidad
e Digital Reporting
e Posicionamiento SEO

D

E.
Experiencia

Brindar una oferta de valor tnica
y diferenciada, transformando los
centros comerciales en destinos ex-
perienciales.

o Optima oferta comercial

e Oferta de servicios de calidad y
personalizados

e Zonas de restauracion atractivas

e Mayor oferta de ocio y entrete-
nimiento

e Espacios comodos, dinamicosy
urbanos

&

S.
Sostenibilidad

Posicionamiento estratégico
de cada uno de nuestros acti-
vos teniendo en cuenta aspectos
medioambientales, de sostenibili-
dad, accesibilidad y sociales.

e Certificaciones sostenibles

o Gestidn responsable

e Compromiso con el medio
ambiente

e Escucha activa

o Eticaeintegridad

e Transparencia

El proyecto TES tiene dos objetivos principales. En primer lugar, posicionar a Lar Espafia como el lider en transformacién
digital en retail, creando nuevas formas de interaccionar de forma mas eficiente y digital, tanto con clientes externos como
internos. Por otro lado, crear valor compartido para liderar el progreso econdmico y social, generando impacto en el mundo
y asi contribuir a la mejora de la calidad de la vida y al impulso del progreso socioecondmico.
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TEecnoLOGIA

La innovacion tecnoldgica es clave en el desarrollo de Lar Espa-
fa. Durante 2019 se han implantado una serie de herramientas
digitales en dos areas fundamentales, gestion de la informa-
cion del portfolio (Lar Experience) y gestion de activos (Adver-
tima, Mallcomm, Dotgis y GAPS). Estas nuevas herramientas
junto con los proyectos anteriores (Geoblink, Seeketing, tu-
centro.com y Digital Reporting) ayudan a Lar Espafia a cono-
cer la evolucidn de los centros y a tomar mejores decisiones. A
continuacion, se realiza una descripcién de cada una de estas
herramientas y qué valor aportan a Lar Espafia.

Advertima

Advertima es un conjunto de sensores de reconocimiento
facial distribuidos en distintos puntos del centro comercial,
con capacidad de identificar de manera seudonimizada a las
personas y establecer informacién sobre visitas Unicas, ca-
racterizacion demograficay tiempo de estancia en el centro.
Lagoh, en Sevilla, es el primer centro del portfolio que cuen-
ta con esta tecnologia y que se encuentra en fase de prueba.

Con esta informacion es posible conocer qué tiendas o pro-
mociones son aquellas con mayor afluencia, cuales son los
perfiles de clientes y comprender mejor el comportamien-
tode los usuarios. De esta manera, Lar Espafia podra adecuar
la distribucidn de la ofertay la estrategia a los datos obtenidos
y entender mejor la dindmica en los centros comerciales con
el objetivo de mejorar el Customer Experience.

Mallcomm

Mallcomm es una plataforma que permite crear un canal de
comunicacion entre los operadores y los diferentes niveles
de gestion y servicios en el centro comercial. Este sistema
permite gestionar indicadores de ventas de los operado-
res, posibles descuentos para empleados, ofertas de traba-
jo, eventos y marketing, seguridad y comunicacion critica,
mantenimiento y limpiezay la obtencién de comentarios.

De esta manera, Lar Espafia mejora la gestion de sus centros
comerciales con una herramienta en tiempo real que per-
mite una mejor comunicacién. Esta plataforma estd por
ahora en funcionamiento en el nuevo centro de Sevilla Lagoh.

Dotgis

Esta solucion es una aplicacion web (dashboard) multiusua-
rio basada en un mapa dinamico que permite a Lar Espafia
consultar todas las métricas relacionadas con la explota-
cion de los locales de sus centros comerciales, logrando asf
una mayor visibilidad global y un mayor conocimiento de
los activos. Como resultado se obtiene el analisis de como
los diferentes operadores funcionan en cada centro comer-
cial o de manera agregada, con un tiempo reducido en la
toma de datos, para comprender mejor la evolucién de los
diferentes sectores de ventas retail.

Esta plataforma web analizara los datos propios para opti-
mizar recursos y generar inteligencia comercial que de-
fina retornos de inversion en cada uno de los locales que
componen los 10 centros comerciales objetivo de este de-
sarrollo.

MALLCOMM-+

YOUR SHOPPING CEMTRE

MALLCOMM+




GAPS

Esta herramienta se suma a las iniciativas de Lar Espaia por
conocer las opiniones y expectativas de los clientes. La
herramienta aporta valor a este trabajo mejorando los pro-
cesos actuales, facilitando la interpretacion de los resulta-
dos e incrementando el impacto de las acciones de comer-
cializacion.

Aunque actualmente Grupo Lar tiene implementado un sis-
tema propio de recogida de la opinidn de los clientes, GAPS
propone optimizar este sistema a través de su know how'y de
su sistema de andlisis Improve, a través de la implantacion
de la siguiente metodologia:

|
DISENO Y OPTIMIZACION

|
RECOGIDA DE DATOS

|
ANALISIS Y REPORTING

|
ESTRATEGIA

El objetivo es generar un sistema de indicadores de percep-
cién en tiempo real a través de encuestas mensuales en los
centros comerciales con una fase importante de recogida
de datos, anilisis y reporting online. Esta informacion
ayudara a Lar Espafia a desarrollar y gestionar su estrategia
operativa.

Lar Experience

Este proyecto es una herramienta web moderna y dindmica
en la que se muestra cual es la visién de Lar Espaiia para
los centros comerciales. El contenido de la web muestra
el concepto de disefio y arquitectura de los centros comer-
ciales y hacia donde estan evolucionando los activos, con el
objetivo de que los stakeholders conozcan la vision de futuro
de Lar Espafiay sigan de manera actualizada la evolucidn de
las reformas y las mejoras de los activos.

Ademas, recoge los principios fundamentales de disefio
que han sido y estan siendo aplicados en las reformas
[levadas a cabo, creando espacios enfocados a los usuarios
con elementos diferenciadores en los centros comerciales
en los que prima la accesibilidad, los materiales de prime-
ra calidad, la presencia de luz natural y la aplicacion de los
GUltimos avances en disefio. No se trata Unicamente de una
herramienta interna sino que constituye la carta de presen-
tacion de los centros comerciales de Lar Espafia.
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Geoblink

El objetivo principal de este proyecto gira en torno a la im-
plementacién de una herramienta de analisis geo-social
que permita conocer las principales caracteristicas socia-
les y economicas de los clientes, asi como los principales
aspectos demograficos del area de influencia de cada uno
de los centros comerciales propiedad de Lar Espafia.

Su funcionamiento consiste en la obtencidn de datos a par-
tir de las lineas de mévil a nivel nacional que permiten anali-
zar los trayectos de usuarios, comportamientos y perfiles
en tiempo real. Con ello se obtienen datos tanto de clientes
actuales como potenciales con el objetivo de buscar areas
con factores de éxito.

Durante el afio 2019, el trabajo con Geoblink se centr6 en
cuatro acciones principales que han facilitado la toma de
decisiones por parte de Lar Espafia:

Acciones

Objetivos

Posibles aplicaciones

Definir las zonas del drea con mayor gasto
familiar

Identificar dentro del area de influencia las
zonas con mejor poder adquisitivo

Reorientar las campafias de comunicacion
poniendo el foco en zonas de mayor interés

Calcular las penetraciones utilizando datos
internos y visitas que recibe el area

Entender el comportamiento de cada target en
elérea

Reajustar el grado de penetracién en el drea de
influencia segln un target concreto, acotando
edady sexo

Definir los flujos del principal target

Acotar las franjas de edad del target y ver
su procedenciay recorridos en el area de
influencia

Conocer mejor el comportamiento del target
para una mejor toma de decisiones en la
comunicacién del centro comercial

Descubrir dénde van los residentes de la zona

Identificar los lugares de interés para los
residentes del drea de influencia

Detectar si un evento ha tenido el suficiente
poder de convocatoria como para variar esos
comportamientos




Seeketing

Lar Espafia desarrolla una solucién omnicanal a través del
Seeketing, que permite integrar la informacion generada
por los canales del centro comercial cruzando y analizando
datos que permiten a la Compafiia generar valor para los
clientes directos e indirectos. El seeketing utiliza nodos o
beacons (antenas) instaladas en el centro comercial (hard-
ware) y un potente software de marketing intelligence para
conocer mejor los habitos de los usuarios.

Esta herramienta estd implantada en los centros comercia-
les Albacenter, Anec Blau, As Termas, El Rosal y Portal de la
Marina, y sus objetivos principales son los siguientes:

1. Desarrollar acciones de marketing de proximidad para
mejorar el trafico y la satisfaccion del cliente.

2. Optimizar la gestion del centro comercial a través de la
analitica avanzada.

3. Identificar visitantes tnicos al centro comercial.

4. Conocer el trafico de tiendas y por zonas, frecuencia de
visita y tiempos de permanencia.

De esta manera, es posible identificar si se esta obteniendo
el optimo valor de renta en cada uno de los locales, asi
como medir el impacto de las promociones que realizamos
en los centros comerciales. Ademas, permite comparar los
costes de ocupacion e identificar posibles aumentos de ren-
dimientos en algunas tiendas.

Digital Reporting

Lar Espafia implementd en julio de 2018 una herramienta
de gestion interna para analizar al potencial consumidor
onliney a partir de la cual en 2019 gand un conocimiento ex-
ponencial de los perfiles de consumidores. El objetivo es el
de ayudar a los assets managers a identificar las principales
tendenciasy elaborar una estrategia de marketing enfocada
y adaptada al cliente. Para ello, se basa en tres fuentes de
informacién complementarias:

_b
I ANALITICA

Evolucién datos del trafico web (total y por canales), de
los centros comerciales de Lar Espafia a través de Google
Analitycs.

o5
I VISIBILIDAD

Analisis de datos de visibilidad en Google Seo en base a
diferentes parametros de medicion (SEO, palabras clave,
URLS...).

7,

‘A
JJ SOCIAL MEDIA

Analisis de datos de Social Media e insights propios y en
base a los centros comerciales de Lar Espafia y sus obje-
tivos generales.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Tucentro.com

Lar Espafia, como pioneros en lainnovacion e integracion de
canales offline y online, lanzd un canal de ventas adicional
para sus centros comerciales, tucentro.com, que permite la
realizacién de compras a través de una plataforma online.

Este afio se mantiene la alianza con Ebay comenzada en 2018
con el objetivo de facilitar a los consumidores la compra a tra-
vés de la plataforma. Este proyecto de e-commerce de la Com-
pafiia tiene los siguientes objetivos:

I Ofrecer una experiencia de compra omnicanal a sus
‘ clientes mejorando su experiencia de compra.

I Aiadir valor a los activos y diferenciarse de la compe-
tencia.

I Transformar los riesgos percibidos del canal e-commer-
ce en una nueva oportunidad de negocio, creando una
nueva linea de ingresos adicional.

I Poner a disposicion de los retailers una nueva herra-
mienta de comercio electrdnico para la venta de produc-
tos online.

Posicionamiento SEO

El posicionamiento SEO hace referencia a la visibilidad de
un sitio web en los resultados orgénicos de los diferentes
buscadores de internet. A través de este proyecto de mejora
del posicionamiento online, Lar Espafia contintia trabajan-
do en el disefio y adaptacién de sus websites de una forma
mas inteligente y efectiva con el fin de:

Mejorar el posicionamiento de las paginas web de sus
centros comerciales en buscadores.

I Andlisis y seleccion de las mejores keywords para posi-
cionarnos.

I Optimizar el posicionamiento con URLs, Contenido y ma-
pas del website, entre otros.

I Definicion y seguimiento de KPI’s.

I Creacidn de paginas web corporativas (informativas) com-
patibles con las webs transaccionales (e-commerce) .

2.309.007 1.655.046
numero total de usuarios
sesiones

6.057.266

paginas vistas


http://tucentro.com

Formacion para empleados

Finalmente, en el apartado de tecnologia, Lar Espafia en-
tiende que la formacién de sus empleados y la de su gestor,
Grupo Lar, es igualmente importante. Por ello se ha puesto
en marcha una formacion a través de un Programa Ejecuti-
vo de Trasformacion Digital y sesiones en The Valley Digi-
tal Business School, como parte de implicacién internaen la
consecucién de los objetivos de innovacion.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.




2| NUESTRO NEGOCIO

E xPERIENCIA

Lar Espafia, ademas de priorizar la innovacion tecnolégica,
tiene como uno de sus principales objetivos la mejora de la
experiencia de sus clientes en cada uno de sus centros. Por
ello, en este afio 2019, ha seguido desarrollando y afianzan-
do su proyecto “Customer Journey’’, ademas de potenciar
iniciativas para sus clientes y otros grupos de interés.

Customer Journey

En 2019 se completd el “Customer Journey” de todos los
centros. Gracias a este proyecto, se ha conseguido identi-
ficar las cualidades especificas de cada centro, ademas de
realizar un ejercicio de analisis del entorno, detectando asi
nuevas oportunidades y creando una mejor experiencia
para el cliente.

Por medio de “’Customer journey® se ha identificado cual
seria la “experiencia ideal” para los usuarios, a través de
un proyecto de investigacion con el fin de establecer una
estrategia diferenciadora. Tras realizar este trabajo de cam-
po y habiendo conseguido importantes conclusiones, Lar
Espaia, junto con su compromiso de dar una excelente
experiencia enfocada al cliente, ha realizado mejoras en

1,

-
~

Obtener un entendimiento
claro del contexto y alineado
entre stakeholders del reto
al que se debe responder
durante el proyecto, de cara
a comprender el contexto de
trabajo

~AY- N

'/Z\' AN
Fase 1. Fase 2.
COMPRENDER OBSERVAR

Realizar un estudio en pro-
fundidad para identificar los
arquetipos de cada centro
comercial y priorizarlos para
hacer un mapeo de la expe-
riencia de los mas relevantes

los activos para conseguir acercarse mas a esa 6ptica ideal
de sus usuarios.

Como ejemplo de ello, gracias a este proyecto se detectd
una falta de oferta y ocio dirigida a personas de avanzada
edad. Por ello, se realizaron jornadas y talleres bajo en nom-
bre “Tardes para 60 y mas” en el Centro Comercial El Rosal.

Para la comprension total del entorno que influye en la ex-
periencia del usuario del centro comercial, se ha creado un
modelo de estudio que aborda las siguientes tres areas: ciu-
dad, centro comercial y personas.

Esta iniciativa, uno de los pilares del proyecto TES, se trata
de un programa de investigacion para conocer el “viaje” del
cliente en los centros comerciales, desde el momento en
que planifica su visita al centro comercial hasta el momen-
to en el que se marcha, identificando todos los puntos de
contacto y los principales “Pains & Gains” que se producen
durante ese “viaje”. Lar Espafia ha dividido el proceso en
cuatro fases: comprender, observar, definir y consolidar.

A continuacion, se detalla el objetivo de cada una de ellas:

! I % .@‘
,:_{‘ AW C
- ~

Fase 3. Fase 4.
DEFINIR CONSOLIDAR

Generar conclusiones
transversales que permitan la
visién global de la satisfaccion
en centros del Grupo, en base
a los estudios ya realizados en
los diferentes centros

Identificar y dimensionar las
areas de oportunidad (Top
Pains) de cara a obtener un
mayor entendimiento sobre
la experiencia de los clientes
en el centro




Investigacion preliminar Entrevista de mapeo

de la experiencia

|

— > ¢ Modelo de estudio

®  Contexto del centro
Shadowing y Safari

b
—

Entrevistas en
profundidad

\ilj/‘
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ﬁ COMPRENDER ﬁ

Estudio de Entrevista con
documentacion gerencia

Mapa transversal de
principales pains

< e (Customer Journeys

|

. & .
. : . ® Top pains
* A

~

CONSOLIDAR

—

Priorizacidn
arquetipos

——»Analisis

=

—_— .
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.O; Cuestionario online
AL I
OBSERVAR —i

Focus groups

\
Arquetipos
definidos
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DEFINIR

Analisis

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Esta metodologia ha permitido realizar una clasificacion del tipo de cliente de acuerdo a diferentes arquetipos:

Metodologia de la segmentacion al arquetipo

Proceso de trabajo llevado a cabo para la construccidn de arquetipos: Partiendo de los segmentos de cliente definidos en la
fase Comprender, se han realizado diferentes actividades de observacién que han permitido desarrollar hipdtesis de arque-
tipos y su posterior validacién, lo que ha hecho posible la definicidn de los arquetipos de cliente y no cliente y los puntos de
contacto que éste tiene con el complejo.
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Trabajo de campo - Grandes numeros

Como ejemplo de ello, podemos ver el nimero de actividades realizadas en campo, durante dos semanas en el centro co-
mercial MegaPark en las diferentes areas de interés y siendo fiel al perfilado establecido de clientes y no clientes.
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Hola Familia

“Hola Familia” es un proyecto que Lar Espafia inicid en 2016
cuyo objetivo es la creacion de un espacio cémodo, aco-
gedor, humano y alegre, donde madres y padres puedan
alimentar a sus hijos que se encuentren en periodo lactante
durante su paso por el centro comercial.

En febrero y en marzo de 2019 se inauguré el club “Hola Fa-
milia” los centros comerciales As Termas y Gran Via de Vigo
respectivamente, con una charla de primeros auxilios para
nifosy adultos. El club, junto a las nuevas salas de lactancia,
tiene la finalidad de mostrar que los centros comerciales
de Lar Espana se preocupan por las familias y las ponen
en valor.

Partners and Friends

“Partners & Friends” es un encuentro entre profesionales
delsector de centros comerciales organizado por Lar Espa-
fia. En junio de 2019 tuvo lugar la tercera edicion del even-
to “Partners & Friends” en el restaurante NuBel del Museo
Reina Sofia de Madrid. En esta sesién participaron distintos
directivos de la compaiiia, quienes realizaron una serie de
ponencias abordando temas de actualidad, como la trans-
formacion de los activos y la innovacion en el segmento
de los centros comerciales.

La jornada contd con la presencia de mas de 80 marcas, des-
tacandose Grupo Restalia, Grupo Vips, Leroy Merlin, Carre-
four, Yelmo Cines, Urban Planet, Kiabi, MediaMarkt, IKEA o
Decathlon.

Club de los disfrutones

Como novedad en 2019, puso en marcha un programa de
fidelizacion que pretende premiar a los clientes en funcion
del compromiso demostrado con el centro comercial, ade-
mas de crear una comunidad activa de embajadores en la
que los usuarios puedan acceder a un contenido exclusivo
de las marcas colaboradoras y basado en el enfoque del dis-
frute.

El “Club de los Disfrutones” tiene su propio apartado en las
paginas web de los centros comerciales de Lar Espafiay en
febrero de 2020, se ha lanzado la app que permitira a los
usuarios acceder a descuentos, cupones y servicios exclu-
sivos en las tiendas. Ademas, se daran beneficios y servi-
cios especiales a quienes pertenezcan al club.
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SOSTENIBILIDAD

El tercer pilar en materia de innovacion para Lar Espafia es
la elaboracion e implantacién de politicas que favorezcan
un desarrollo sostenible dentro del sector inmobiliario.
Dentro de este marco de sostenibilidad, la compafiia ha rea-
lizado auditorias técnicas en sus centros comerciales para
seguir mejorando en esta materia, ademds de promocionar
proyectos sostenibles y de gestién ambiental.

Proyecto Wonderful

Lar Espafia apoya la innovacion ligada al emprendimiento
a través del proyecto Wonderful, un ciclo de eventos desa-
rrollados simultdneamente en sus centros comerciales con
la finalidad de impulsar y promocionar los mejores pro-
yectos de emprendimiento e innovacion con soluciones
que aporten beneficios tangibles a los centros comerciales
y a la sociedad en su conjunto. Esta iniciativa cuenta con el
patrocinio de Sabadell BStartUp, IBM, El Economista, Indray
la Universidad Francisco de Vitoria.

Las caracteristicas del proyecto han sido:

En esta tercera edicion han competido mas de 150 startups
o emprendedores y hasta dieciocho proyectos han sido
premiados. El 9 de julio de 2019 se celebrd la fase final del
proyecto, donde se conocieron los proyectos finalistas y ga-
nadores de la tercera edicién, ademas de analizar y debatir
acerca de las tendencias del sector retail y su adaptacion
a las nuevas tecnologias.

Ademas, este afio Lar Espafia quiso dar un paso masy con-
cedié a Timpers, empresa ganadora de la competicion, un
espacio fisico en uno de sus centros comerciales para asi
poder implantar su modelo de negocio, poniendo a su dis-
posicion todo un equipo de asesoramiento y marketing para
afianzar sus objetivos.

EVENTO FINAL
I PREMIO I WONDERFUL SUMMIT

11 CENTROS

I COMERCIALES I 2 CATEGORIAS I JURADO
-Megapark 1. Gerencia y propiedad
-Gran Via Negocios innovadores de los centros comer-

-Portal de la Marina

-El Rosal 2.

-Anec Blau Soluciones
-As Termas innovadoras
-Albacenter

-Parque Abadia
-Rivas Futura
-VidaNova Parc
-Vistahermosa

ciales, Ayuntamien-
tos e instituciones
colaboradoras

Presentacién del
proyecto en la red de
inversores en el en-
cuentro de inversores
locales

Jornada dedicada ala
innovacion, donde se
analizaron las tenden-
cias del sector retail

y su adaptacién a las
Ultimas tecnologias

y se entregaron los
premios Wonderful
tras el analisis de las
iniciativas presenta-
dasy la decision del
Jurado



Too Good to Go

Lar Espafia y Too good to go han firmado un acuerdo efectivo
a partir de 2020 mediante el cual los operadores de restaura-
cion de los centros se uniran a su plataforma aunando esfuer-
zos a favor de la lucha contra el desperdicio de alimentos.
La forma de implantarlo sera a través del “Pack Sorpresa”,
donde el contenido y el volumen del pack dependera de los
alimentos que no se hayan vendido al acabar el turno de co-
mida, lo que constituye una solucidn responsable e inteligen-
te contribuyendo al cuidado del medio ambiente.

Gestion medioambiental

Lar Espafia estd comprometida con los problemas que pue-
dan afectar a las comunidades en donde desarrolla sus ac-
tividades. Con este fin, colabora activamente en la preser-
vacion del medio ambiente, tanto de forma interna, con el
establecimiento de objetivos estratégicos y la adopcién de
politicas corporativas, como en la divulgacion a la sociedad
de sus valores y la busqueda constante de manera mas
inteligentes y eficientes de desarrollar y operar sus ac-
tivos inmobiliarios para reducir el impacto en el medio
ambiente.

Durante el afio 2019 Lar Espafia ha dado un paso masen la
mejora de la calidad de la gestion medioambiental de sus
activos. Mediante la alianza con dos empresas: Big2Cloud
y MSIN, se ha procedido a desarrollar una herramienta a
medida, destinada a integrarse en el Sistema de Gestidn
Medioambiental de la compaiiia.

Este proyecto consistird en la implantacion de una plata-
forma digital que lleve a cabo la automatizacion de la reco-
gida de datos de consumos de los activos del portfolio sobre
electricidad, agua, gas, residuos y sobre los datos relativos
a afluencias y calidad del aire. El principal objetivo es lograr

13 P

una mayor fiabilidad, periodicidad y homogeneidad en
los datos obtenidos, asi como minimizar los fallos humanos
continuando con su estrategia de transformacién digital.
Dicha plataforma permitira a los gestores de los activos op-
timizar la operacion y el control de los consumos de los
centros, al disponer de los datos en tiempo real con el obje-
tivo de buscar la reduccién de los costes asociados y mejorar
la eficiencia de los activos del portfolio.

Esta herramienta permite ademas evaluar los diferentes
proyectos e iniciativas que se quieren implantar en los ac-
tivos mediante el analisis de su eficacia y rentabilidad. De-
bido a la homogeneizacion de los datos se puede realizar la
comparabilidad de los mismos y el estudio de su evolucion
para poder adoptar medidas que reduzcan el impacto me-
dio ambiental de los centros comerciales del portfolio.

La innovacion de Lar Espafia en materia de medio ambien-
te tiene como ndcleo principal sus activos inmobiliarios de
tipo comercial, y se desarrolla en los ambitos de eficiencia
energética, gestion del agua, calidad del aire, energia so-
lar y certificaciones en materia de sostenibilidad.
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Auditorias ténicas de servicios y atencion
al cliente implementadas en los centros
comerciales

Lar Espafia, dentro de la estrategia de mejora de gestidn en
los centros comerciales, contintia con los proyectos de au-
ditorias técnicas y de servicios y atencion al cliente en la
mayoria de los activos. El objetivo es asegurar que el cono-
cimiento, la experienciay las inversiones aplicadas a toda la
cadena de valor, promueven la buena gestion de los centros
comerciales de Lar Espafia.

Auditorias técnicas

El objetivo de la realizacién de estas auditorias es garantizar que
los centros comerciales de Lar Espafia cumplen con la normativa
técnica en relacion con elementos de proteccion activa y pasiva
contra incendios y condiciones de evacuacion existentes.

Durante el afio 2018 se realizaron auditorias en los centros
comerciales Albacenter, Anec Blau, Vistahermosa, As Ter-
mas, Gran Via de Vigo y el Rosa. De todos ellos se obtuvo
un informe técnico de situacion con la deteccion de defi-
ciencias, propuesta de soluciones técnicas y adaptacién
a la normativa vigente, habiéndose realizado actuaciones
durante el afio 2019 para subsanar las deficiencias que se
encontraron en dichos informes.

Adicionalmente, durante el afio 2019 se ha procedido a la
realizacion de la auditoria técnica en el centro comercial
Portal de la Marina y a la actualizacion de la realizada en
2018 en el centro comercial El Rosal.

Auditorias de servicios y atencion al cliente

El objetivo es obtener indicadores relacionados con la cali-
dad de los servicios que son ofrecidos a los usuarios de los
activos en linea con el firme compromiso adquirido con la
excelencia en la experiencia del cliente.

Mediante la obtencion de un informe de “cliente misterioso”
con indicadores cualitativos y cuantitativos se obtienen re-
sultados que ayuden a mantener los puntos fuertes del ciclo
de servicio evaluado, reconociendo las buenas practicas,
identificando las oportunidades y las dreas de mejora en
cada fase, poniendo en marcha planes de accion correctivos
en los casos que sean necesarios.

El resultado promedio de las auditorias realizadas queda
establecido en 94%, siendo 3,2 puntos superior al resulta-
do obtenido el afio anterior, concluyendo que todos los cen-
tros comerciales mejoran su resultado con respecto a 2018.
El mejor resultado lo sigue obteniendo As Termas con un in-
dice Global de Calidad de 97,8%, representando una mejora
de 2,9 puntos respecto a los datos obtenidos el afio anterior.
Asi, el objetivo a la Compafiia para los proximos afios es que
todos los centros comerciales mejoren la valoracidn actual.

]
ECO

=] Losinformes de cliente misterioso nos ayudan a fortalecer la
7 confianza del cliente y el grado de engagement de todos y cada

uno de los empleados
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Resultados de las auditorias de servicios y atencién al cliente:

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
ACCESOS 82,5% 2 87,8% 96,2% 93,0% 97,3% 88,7%
WEB 69,2% - 80,8% 100,0% 97,0% 100,0% 83,3%
EXTERIOR 95,8% - 94,8% 92,3% 89,1% 94,7% 94,1%
APARCAMIENTO 87,6% 5 88,2% 92,5% 86,2% 89,6% 87,2%
INTERIOR 91,7% 2 95,1% 95,4% 94,7% 97,5% 74,3%
INTERIOR GENERAL 89,6% - 95,5% 95,5% 98,0% 98,4% -
TIENDAS 97,6% - 98,5% 96,3% 98,6% 95,6% 99,4%
RESTAURACION 95,0% - 100,0% 95,8% 94,6% 100,0% 90,1%
CINES 91,1% - 97,9% 84,4% 97,9% 100,0% -
ASEOS 87,1% - 96,0% 90,9% 89,5% 93,8% 83,1%
SPECIALITY LEASING 100,0% - 96,7% 100,0% 90,0% 100,0% -
AREA DE DESCANSO 95,8% - 91,7% 100,0% 87,5% 100,0% 100,0%
AREA INFANTIL 100,0% - 88,9% 100,0% 86,1% 100,0% 0,0%
OTROS SERVICIOS 66,7% - 64,7% 100,0% 70,6% 77,2% 0,0%
PERSONAL 96,9% 2 97,8% 97,5% 100,0% 100,0% 75,0%
PERSONAL GENERAL 94,6% - 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 66,7%
PERSONAL INFORMACION 97,2% - 94,4% 100,0% 100,0% 100,0% -
PERSONAL SEGURIDAD 100,0% - 96,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PERSONAL LIMPIEZA 96,0% - 100,0% 90,0% 100,0% 100,0% 100,0%
SATISFACCION 75,0% - 83,3% 75,0% 91,7% 93,8% 75,0%
INDICE DE RECOMENDACION 7,7 - 8,5 8,8 9,2 9,0 7,2
NPS 0,0% - 50,0% 75,0% 100,0% 100,0% (12,5%)
RESULTADO GLOBAL 90,9% - 93,9% 95,4% 94,2% 96,9% 77,1%

) Ef n

comercial a famili

“promotores”)

valoracionesde9y 1

se considera excelente.

con opciones de re

104

% de valoracion

spues

Promoter Score (NPS), es un indicador que mide la fidelidad

ta de entre G

deentre 0y 6 (“detractores”), generando una cantidad entre -100y 100, a mds alto el dato es mds positivo, un NPS=50 0 mayor
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2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
95,4% 82,1% 93,5% 95,8% 100% 82,2% 81,1% 87,4% 93,9%
95,4% 71,8% 100,0% 94,9% 100,0% 69,2% 69,2% 80,9% 94,1%
97,2% 92,5% 87,0% 96,8% 100,0% 94,9% 92,9% 94,0% 94,0%
82,5% 88,1% 91,1% 85,2% 93,2% 91,6% 89,9% 87,7% 89,9%
85,2% 94,7% 97,0% 96,0% 98,0% 91,6% 97,5% 91,2% 95,1%
- 96,7% 96,8% 97,4% 97,7% 89,7% 96,7% 94,5% 97,0%
100,0% 98,6% 100,0% 99,0% 98,5% 98,0% 97,1% 98,5% 97,9%
100,0% 99,6% 98,9% 97,9% 100,0% 95,4% 100,0% 96,1% 99,1%
- - - 91,1% 100,0% 95,8% 93,8% 94,8% 94,5%
80,6% 82,9% 88,9% 93,7% 95,6% 93,5% 95,5% 89,4% 90,9%
- 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 97,8% 100,0%
- 95,2% 100,0% 97,9% 100,0% 89,6% 100,0% 94,0% 100,0%
- 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 82,1% 100,0%
80,0% 45,1% 82,1% 66,7% 85,7% 55,9% 100,0% 52,8% 87,5%
69,6% 98,4% 95,8% 95,8% 99,0% 99,3% 96,5% 94,7% 93,1%
47,5% 97,9% 87,5% 95,8% 96,9% 97,9% 93,8% 93,3% 87,6%
- 97,2% 100,0% 88,9% 100,0% 100,0% 95,8% 96,3% 99,2%
90,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 99,5% 98,3%
90,0% 100,0% - 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 99,4% 96,0%
75,0% 95,8% 100,0% 83,3% 93,8% 91,7% 93,8% 85,1% 88,6%

7,8 9,0 9,0 8,7 9,5 9,0 9,5 8,5 8,9
0,0% 83,3% 75,0% 66,7% 100,0% 66,7% 100,0% 50,6% 75,0%
83,6% 93,1% 95,9% 94,9% 97,8% 91,4% 94,6% 90,8% 94,0%
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Debido a que el centro comercial Anec Blau se encuentra
bajo reforma integral, se procedera a realizar una auditoria
una vez finalicen los trabajos.

De acuerdo con los resultados que fueron obtenidos en el
afio 2018, durante el afio 2019 se han realizado acciones
en los activos del portfolio en los que fueron realizadas las
auditorias con el objetivo de trabajar en las areas de me-
jora detectadas por los usuarios. Algunos ejemplos de ello
se pueden encontrar en las actuaciones llevadas a cabo en
los centros comerciales Portal de la Marina y Gran Via de
Vigo. En el primero de ellos se ha procedido a la instalacién
de puntos de carga USB para dispositivos, mientras que en
Gran Via se han subsanado las deficiencias de la pagina web
que detectaron los clientes.

Las auditorias han sido
realizadas por SGS lider
mundial en inspeccion,
verificacion, ensayos y
certificacion, con amplia
experiencia en centros
comerciales.

&
5N

De las auditorias realizadas, se destaca la llevada a cabo en
el centro Megapark por ser uno de los mayores activos de
Lar Espafia y sobre el cual este afio se ha realizado una au-
ditoria del servicio y calidad. La evolucién de la satisfaccion
general de los usuarios respecto al centro ha aumentado
ligeramente respecto al afio anterior, obteniendo un 7,9
de 10.

Evolucién satisfaccion general

79 || 7,7 || 7,8 || 7,9

2013 2015 2017 2019
(n=304) (n=600) (n=1.000) (n=1.000)

El centro Megapark cuenta con 4 areas diferenciadas que
han sido evaluadas segun su grado de satisfaccién por parte
del cliente. La mejor puntuaciéon media obtenida, un 8 sobre
10, ha sido por el drea de los cines. La zona de tiendas outlet
ha sido sin embargo la mejor valorada por la mayoria de los
encuestados, con un 72,1% clasificando la zona como nota-
ble y un 18,7% con sobresaliente.
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Media

Los cines Yelmo 18,2% 27,1% 4,3% 38,1% 11,7% 8,0

0,1%

La zona de tiendas outlet 18,7% 72,1% I 7,8

7,8% 0,1% 0,8% 0,2%

La zona de restaurantes
] ’ 11,1% 48,4% 10,4% 1,2%  20,0% 8,8%) |
baresy cafeteria

La zona de ocio infantil 5,0%  12,9% 12,3% | 5,0% 47,1% 16,2% 6,4

1,5%

. Sobresaliente . Notable . Aprobado . Insuficiente . Deficiente . No Conoce . Ns/nc

*Escala de minimo 0 “deficiente” a méximo 10 “sobresaliente”.

Ademas, como resultado de la auditoria, ha sido posible conocer cuales son los aspectos de mejora que los usuarios perciben
en el centro. En este caso, lo mas deseado por los usuarios es la mejora de la proteccion del espacio frente a la climatologia
exterior, algo en lo que Lar Espafia esté trabajando para considerar las mejores opciones y continuar mejorando la satisfac-
cion general de los usuarios.

Finalmente, respecto a la valoracién pormenorizada del centro, los aspectos mejor valorados han sido la comodidad del par-
king, la amabilidad del personal, la limpieza y la facilidad de acceso.
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La comodidad del parking 56,9% 37,2%

1,7% 0,3% 0,1% 2,7% 1,1%

La amabilidad del personal 47,1% 48,4%

sowosowororowo6ot
OO0 0O 0 O 0

3,5% 0,1% 0,3% 0,2% 0,4%

La limpieza 47,9% 47,5%

4,2% 0,1% 0,2% 0,1%

La facilidad de acceso 47,7% 42,5%

6,0% 0,7% 1,5% 0,6% 1,0%

Zonas de descanso 35,3% 54,3%

7,5% 1,4% 0,2% 1,3%

Las marcas 16,3% 67,7% 13,8%

0,9% 0,8% 0,1% 0,4%

Servicios (aseos) 23,6% 51,6% 12,7%

0,6% 2,2% 6,8% 2,5%

Variedad de tiendasy

0, 0, 0,
servicios disponibles 13,7% 69,6% 15,5%

0,1% 1,1%

Los precios y

11,4% 0 >
descuentos outlet 70 64,1% 21,2%

1,8% 0,2% 1,1% 0,2%

La ambientacién

. .. 18,7% 45,6% 21,3%
y animacion

6,0% 1,9% 4,3% 2,2%

. Sobresaliente . Notable . Aprobado . Insuficiente . Deficiente . No Conoce

* Escala de minimo 0 “deficiente” a mdximo 10 “sobresaliente”.

Media

7,0

. Ns/nc
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3.1

Lar Espanay el Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo ocupa una posicion de especial
relevancia en Lar Espafia desde su creacion en 2014, dan-
do respuesta a uno de los aspectos clave para empresas,
reguladores, inversores y accionistas, en la medida en que
asegura una adecuada integracion y funcionamiento de los
, . .

organos de gobierno de la Sociedad.

En linea con lo anterior y con la creciente demanda de infor-
macion sobre las practicas de Gobierno Corporativo, Lar Es-
pafia puso en marcha un Plan de Accién, que ha permitido
dar cumplimiento a la regulacion vigente y posicionarse al
nivel de las mejores practicas en la materia a nivel nacional
e internacional.

En este sentido, los objetivos sobre los que se articula el
Plan de Accién son los siguientes:

Asegurar el buen gobierno a través de la

)

M= =1 trasparencia, la ética, la responsabilidad
L = 1  social corporativay el cumplimiento
s

normativo.

Avanzar en la gestion y transparencia
%Tﬁ entorno a la actividad, seleccién,
ad remuneracion y formacion de los
Consejeros.

} Avanzar en el proceso de evaluaciény
N mejora del desempefio del Consejo de
Administracion.

De acuerdo a los objetivos del Plan de Accidn, se destacan al-
gunas acciones que se realizaron durante 2019 en gobier-
no corporativo para mantener la organizacion de la compa-
fifa alineada con las mejores practicas en este ambito:

Actualizacion de los reglamentos

de funcionamiento del Consejoy

de las Comisiones conforme a las
recomendaciones publicadas en la Guia
Técnica 1/2019 de la CNMV.

S5

Evaluacién del funcionamiento del Consejo
por un asesor externo.

&

Elaboracion de una matriz de competencias
del Consejo de Administracion.

GF---0
i

Continua evaluacion de riesgos
actualizados al entorno actual y futuro
previsto.

Evolucion del sistema de gestion y
automatizacion de la informacion
ambiental de los centros, para un mejor
control de la informacién RSCy de
sostenibilidad.
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1 PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Lar Espafia aprobd en 2016 la Politica de Gobierno Corporativo, actualizada posteriormente en 2018, que es el marco de refe-
rencia en materia de Gobierno Corporativo dentro la Compafiia y eje articulador del Plan de Accion en la materia. El objetivo de
dicha politica es impulsar el cumplimiento de las maximas cotas de competitividad, generar confianza y transparencia para los
accionistas, inversores y otros grupos de interés, asi como mejorar el control interno y la responsabilidad corporativa.

La politica fue elaborada siguiendo la normativa nacional aplicable en esta materia y recogiendo las recomendaciones reco-
gidas en el Codigo de Buen Gobierno de la Comisidn Nacional de Valores (CNMV).

Se rige por unos principios generales que estan presentes en toda la organizacion:

Maximizar de forma sostenida el valor econémico de la So-
ciedad de acuerdo con el interés social y legitimo, publico o
privado, que convergen en el desarrollo de toda actividad em-
presarial.

Establecer los mecanismos e instrumentos necesarios con el
fin de asegurar que la Sociedad identifica, analiza y adopta, en
su caso, las mejores practicas, principios y recomendaciones en
materia de buen gobierno corporativo.

Garantizar un trato equitativo a todos los accionistas, prote-
giendo y facilitando el ejercicio de sus derechos.

Promover la transparencia e informacion adecuada en los mer-
cados, de modo que la informacidn publica de la Compafiia se
presente de una manera clara, integra, sencilla, ordenada y com-
prensible para los distintos grupos de interés.

Velar por asegurar la honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, experiencia, cualificacién, formacion, dispo-
nibilidad y compromiso con su funcion, de los Consejeros y
Altos Directivos.

Asegurar la existencia de procedimientos apropiados para la
seleccion de consejeros, que garanticen el razonable equilibrio
y diversidad en el seno del Consejo de Administracion para un
buen desempefio de sus funciones.

Establecer mecanismos adecuados que delimiten los deberes y
responsabilidades de los consejeros y permitan prevenir y re-
solver posibles situaciones de conflicto de interés entre los
consejeros y la Sociedad.

Garantizar un sistema de remuneracion de los consejeros ba-
sado en los principios de transparencia, moderacidén, compen-
sacidn por la dedicacidn y correspondencia con la evolucion de
los resultados de la Sociedad.

Asegurar la calidad y eficiencia del funcionamiento y desem-
peiio del Consejo de Administracion, de sus miembros y de
las Comisiones del Consejo, mediante la realizacién de una
evaluacién anual, procurando realizarla con el apoyo y colabo-
racidn de asesores externos independientes.

Facilitar formacién continua a los Consejeros que asegure
tanto el conocimiento del negocio de la Sociedad como las re-
glas de gobierno que la rigen, a través de un programa anual
de formacion.



Lar Espafia, dentro de su compromiso con el desarrollo
sostenible del negocio y la creacion de valor compartido
a largo plazo desarrollé una politica de Responsabilidad
Corporativa que establece los principios y valores funda-
mentales que han de definir las bases de direccidn y gestion
de Lar Espaiia y sus sociedades participadas, con el objeto
de generar un modelo de negocio que contribuya a la crea-
cién de valor en el largo plazo; que satisfaga las necesidades
y expectativas de los grupos de interés; y que genere exter-
nalidades socialmente responsables.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es la
responsable de la supervision y cumplimiento de dicha
politica, de la monitorizacidn de la estrategia y practicas de
responsabilidad social, y de la evaluacion del nivel de cum-
plimiento antes del reporte al Consejo de Administracion.

En 2019, la Comisién realizé el seguimiento y supervision
de la Politica y el Plan de Accién aprobado, impulsando
el desarrollo del mismo. Ademas, se llevaron a cabo nuevas
iniciativas en relacién con esta materia que se desarrollan
en el apartado de Responsabilidad Social Corporativa.

Es destacable que en 2019 se ha puesto en marcha un plan
de automatizacion y gestion de los datos ambientales de
los activos de Lar Espaiia. Este sistema permitira mejorar el
conocimiento en tiempos muchos mas reducidos del com-
portamiento de los activos y tomar decisiones al respecto,
mejorando el gobierno la sostenibilidad y responsabilidad
social corporativa. Esta informacion estd alineada ade-
mas con el sistema de indicadores EPRA sBPR que utiliza
la Compafiia para comunicar la informacion en su reporte
anual.

El objetivo de la politica de RSC es generar un modelo de
negocio:
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3.2

Organos de Gobierno

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el maximo érgano de de-
cision y controlde Lar Espafia, a través del cual se articula el
derecho de los accionistas de intervenir en la toma de deci-
siones esenciales de la Sociedad, con relacion a los asuntos
propios de su competencia.

Estructura del accionariado

Estructura de la propiedad a 31 de diciembre de 2019 (%)

46,0 20,7 11,5
Otros PIMCO Grupo Lar Franklln
inversores Templeton

Capital Social a 31 de diciembre de 2019

175.267.460 7,7%

3,7

Santaluaa Brandes Blackrock

D 87. 730

Capital Social (€) Free Float

Numero de acciones



Funcionamiento y actividad

En el Reglamento de la Junta General de Accionistas, que
fue aprobado en 2016 y modificado en 2017, se encuentran
recogidas las competencias y el funcionamiento de la misma.

Entre sus atribuciones, la Junta General de Accionistas tiene
la potestad de censurar la gestion social, aprobar las cuentas
anuales, determinar el nimero de miembros del Consejo
de Administracidn entre el minimo y maximo referidos en los
Estatutos, asi como el nombramiento y cese de los Conse-
jeros, nombrar los liquidadores de la Sociedad, acordar el

aumento y la reduccion el capital social, emitir obligaciones
y otros valores negociables, acordar transformaciones, fusio-
nes, escisiones o cesiones globales, entre otras.

Por ello, la Junta General, debidamente convocada y legal-
mente constituida, representa a todos los accionistas.

En 2019, la Junta General de Accionistas se celebré el 25 de
abrily los principales temas tratados fueron:

Orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2019

Il.

Aprobacién de las cuentas anuales individuales de la So-
ciedady consolidadas con sus sociedades dependientes,
correspondientes al ejercicio 2018.

I2.

Aprobacién de los informes de gestidn individual de la
Sociedad y consolidado con sus sociedades dependien-
tes, correspondientes al ejercicio 2018.

I3.

Aprobacién de la gestion y actuacion del Consejo de Ad-
ministracion durante el ejercicio 2018.

I4.

Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado
y de distribucién del dividendo correspondiente al ejer-
cicio 2018.

I5.

Reeleccidon del auditor de cuentas de la Sociedad.

IG.

Ratificacion del nombramiento y reeleccidn de D.? Leticia
Iglesias Herraiz como consejera independiente de la So-
ciedad por el plazo estatutario de tres afios.

I7.

Aprobacion del aumento de capital por importe nominal
de 1.242.674 euros para la emision de Lar Espafia Real
Estate Socimi, S.A.y de sus acciones a suscribir por la So-
ciedad Gestora como performance fee, en cumplimiento
de lo previsto en el Investment Manager Agreement, con
exclusion del derecho de suscripcidn preferente y dele-
gacion en el Consejo de Administracion para la ejecucidn
del acuerdo.

I8.

Aprobacion de la delegacion de facultades para la forma-
lizacion y ejecucion de todos los acuerdos adoptados por
la Junta General ordinaria de Accionistas, para su eleva-
cién a instrumento publico y para su interpretacion, sub-
sanacion, complemento, desarrollo e inscripcion.

I9.

Votacion consultiva y aprobacién del Informe anual so-
bre remuneraciones de los Consejeros correspondiente
al ejercicio 2018.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.




Lar Espafia cuenta con una Politica de Comunicacidny contactos
conaccionistas, inversoresy asesores de voto, aprobada en 2017,
y actualizada en 2018, que tiene el fin de generar confianza y
transparencia para los accionistas e inversores, nacionales
y extranjeros. Asimismo, en ella se recogen los procedimientos
de andlisis y desarrollo de los principales instrumentos, canales
y mecanismos de informacion con sus accionistas, inversores,
asesores de votoy el resto de grupos de interés.

Veracidad, transparencia e igual-
dad de la informacion comunicada

Estricto cumplimiento, en tiem-
poy forma, de las obligaciones de
comunicacién e informacion legal-

Dicha Politica se llev6 a cabo para dar respuesta a la recomen-
dacion 4 del cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotiza-
das y, posteriormente a su aprobacion, se modific para tener
en cuenta la Directiva 2017/828 del Parlamento Europeo y del
Consejo, sobre el ejercicio de determinados derechos de los ac-
cionistas de sociedades cotizadas.

Se basa en unos principios que son los que rigen la comunica-
cién con los grupos de interés y que se recogen a continuacion:

Proteccion de los derechos e inte-
reses legitimos de todos los accio-
nistas

mente establecidas

Dialogo continuo, accesibilidad y
rapidez en la informacion.

Igualdad de trato en el reconoci-
miento y ejercicio de los derechos
de todos los accionistas.

Compromiso y fomento de la par-
ticipacién informada de los accio-
nistas en la Junta General del ejer-
cicio de sus derechos.



Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el 6rgano de gestion de la
sociedad y es el que tiene la soberania para la administra-
cién de la Sociedad, salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General de Accionistas.

1GUALDAD
DE GENERO

Durante el afio 2019 se mantuvo la misma estructura
del Consejo de Administracion de Lar Espafia. La Socie-
dad continta con el firme compromiso de contar con una
composicidn diversa de conocimiento, experiencia y género
entre sus Consejeros y asi se refleja en las modificaciones de
la Politica de seleccion de Consejeros, en el Reglamento del
Consejo y en la aprobacion de un nuevo Reglamento para
la Comision de Nombramientos y Retribuciones llevadas a
cabo en 2018 y 2019. En la Junta General de Accionistas del
25 de abril de 2019 se ratificé el nombramiento de D.? Le-
ticia Iglesias Herraiz como consejera independiente de la
Sociedad.

D. MIGUEL D.LAURENT
PEREDA LUCCIONI
Presidente Consejero Consejero Consejera Consejera Consejero Consejero
y Consejero
05.02.2014 05.02.2014 05.02.2014 29.05.2017 16.10.2018 05.02.2014 29.05.2017
LEYENDA TIPO DE CONSEJERO OTROS CARGOS

C——1 Dominical
Independiente

Nombre del Consejero
Cargo en el Consejo
Fecha de primer nombramiento

Presidente de la Comisién de Auditoria y Control
Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Lar Espafia tiene el objetivo en materia de diversidad de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos,
el 30% del total de miembros. En el afio 2019, el 28,6% de los miembros eran mujeres, muy cerca de cumplir con el objetivo

marcado.

El Consejo de Administracidn esta formado por 7 Consejeros de los cuales 5 son independientes y 2 dominicales.
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A continuacidn, se detalla el perfil profesional de los miem-
bros del Consejo de Administracion:

D. José Luis del Valle

Presidente del Consejo y Consejero Independiente

Don José Luis del Valle cuenta con una amplia trayectoria en
los sectores de la bancay la energia. Desde 1988 hasta 2002
ocupd diversos cargos en Banco Santander, una de las ma-
yores entidades financieras de Espafia. En 1999 fue nombra-
do Director General y Director Financiero del banco (1999-
2002). Posteriormente fue Director de Estrategia y Desarrollo
de Iberdrola, una de las principales compafiias energéticas
espafiolas (2002-2008), Consejero Delegado de Scottish
Power (2007-2008), Director de Estrategia y Estudios de Iber-
drola (2008-2010) y Asesor del Presidente del fabricante de
aerogeneradores Gamesa (2011-2012). En la actualidad es
Presidente del Consejo de Administracién de WiZink Bank;
Consejero de Abengoa, S.A., proveedor de soluciones tecno-
l6gicas innovadoras para el desarrollo sostenible; Consejero
del grupo asegurador Ocaso; y Consejero del Instituto de
Consejeros-Administradores.

Don José Luis es Ingeniero de Minas por la Universidad Po-
litécnica (Madrid, Espafia), nimero uno de su promocion,
y Master en Ciencias e Ingeniero Nuclear por el Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (Cambridge, EE. UU.). Tam-
bién posee un MBA con Alta Distincion por Harvard Business
School (Boston, EE. UU.).



D. Alec Emmott

D. Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional en el
sector inmobiliario cotizado y no cotizado en Europa, y reside
en Paris. Trabajé como Consejero Delegado (CEO) de Société
Fonciére Lyonnaise (SFL) entre 1997 y 2007, y posteriormente
como asesor ejecutivo de SFL hasta 2012.

En la actualidad es Director de Europroperty Consulting, y
desde 2011 es Consejero de CeGeREAL S.A. (en representa-
cién de Europroperty Consulting). También es miembro del
comité asesor de Weinberg Real Estate Partners (WREP I/I1).
Ha sido miembro de la Royal Institution of Chartered Surve-
yors (MRICS) desde 1971. Posee un MA por el Trinity College
(Cambridge, Reino Unido).

D. Roger Maxwell Cooke

D. Roger M. Cooke MBE es un profesional con mas de 30 afios de
experiencia en el sector inmobiliario. En 1980 se incorpord a la
oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde particip6
en la redaccion de las normas de valoracion (Libro Rojo). Desde
1995 hasta finales de 2013 ocup6 el cargo de Consejero Delega-
do de Cushman & Wakefield Espafia, situando a la Compariia en
una posicion de liderazgo en el sector.

En 2017, D. Roger fue condecorado por la Reina Isabel Il con un
MBE por sus servicios a empresas britanicas en Esparia y al co-
mercio y la inversion anglo-espafioles.

D. Roger tiene un titulo de Urban Estate Surveying por la Trent
Polytechnic University (Nottingham, Reino Unido) y actualmen-
te es miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors
(FRICS). Hasta mayo de 2016, presidié la Cimara de Comercio
Britanica en Espafia. Asimismo, desde septiembre de 2017, D.
Roger Maxwell es Presidente del Consejo Editorial de Iberian
Propertyy desde enero de 2020 es Presidente de RICS en Espaiia.



D?. Isabel Aguilera

Dofia Isabel Aguilera ha desarrollado su trayectoria profe-
sional en distintas empresas de diversos sectores y ha sido
Presidente de Espaiia y Portugal de General Electric, Direc-
tora General en Espafia y Portugal de Google, Chief Opera-
ting Officer del Grupo NH Hoteles, Consejera Delegada para
Espaiia, Italia y Portugal de Dell Computer Corporation. Asi-
mismo ha formado parte del Consejo de Administracion de
diversas empresas como Indra Sistemas, Banco Mare Nos-
trum, Aegon Espafa, Laureate Inc o Grupo Egasa. En la ac-
tualidad Dofia Isabel Aguilera es Consejera de Grupo Cemex,
Banca Farmafactoring, Oryzon Genomics, HPS (Hightech
Payment Systems) y Making Science.

D.? Isabel es licenciada en Arquitectura, Edificacion y Urbanis-
mo por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla,
ha cursado el Master en Direccién Comercial y Marketing del
IE, el Programa de Direccion General de IESE y el Programa
para Alta Direccion de Empresas e Instituciones Lideres del
Instituto San Telmo. En la actualidad es Profesora Asociada
de ESADE y Consultora de Estrategia e Innovacion.

D?. Leticia Iglesias

Dofia Leticia Iglesias cuenta con una amplia experiencia en
regulacion y supervision de mercados de valores y en servi-
cios financieros. Inicio su carrera en 1987 en la Divisién de
Auditoria de Arthur Andersen. Entre 1989 y 2007, desarrolld
su carrera profesional en la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV). Desde 2007 hasta 2013 fue CEO en el Ins-
tituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).
Asimismo, entre 2013 y 2017 fue Consejera independien-
te del Consejo de Administracién de Banco Mare Nostrum
(BMN), asi como vocal de la Comision Ejecutiva, Presiden-
te de la Comision de Riesgo Global y vocal de la Comision
de Auditoria. Durante 2017 y 2018 desempefié el cargo de
Consejera independiente en Abanca Servicios Financieros,
EFC, asi como Presidente de la Comision mixta de Audito-
ria y Riesgos. Desde mayo de 2018 es vocal del Consejo de
administracion de Abanca Corporacion Bancaria, Presiden-
te de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y vocal de la
Comision de Riesgo Integral. Desde el mes de abril de 2019
es Consejera Independiente y Presidente de la Comision de
Auditoria de AENA SME, S.A.

Dfia. Leticia es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empre-
sariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Es
miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Es-
pafia (ROAC), Patrono de Fundacion PRODIS Centro Especial
de Empleo asi como miembro de la Junta Directiva del Club
Empresarial ICADE.



D. Miguel Pereda

D. Miguel Pereda tiene mas de 25 afios de experiencia en el
sector inmobiliario. Es Consejero de Grupo Lar Inversiones
Inmobiliarias, S.A. desde hace mas de 10 afios, y previamen-
te fue Consejero delegado de Grupo Lar Grosvenor durante
6 anos. En 2015 fue nombrado Miembro Eminente del Royal
Institution of Chartered Suveyors (RICS) en Londres.

Actualmente, es Presidente de Villamagna, S.A., sociedad del
grupo Grosvenor, y presidente de la Fundacion Altamira Lar.

D. Miguel Pereda es licenciado en Ciencias Econémicas y Em-
presariales por la Universidad Complutense, tiene un MBA
por el Instituto de Empresa (IE), Breakthrough program for Se-
nior Executives por el IMD, Master en asesoria fiscal por ICADE
y Real estate management program por Harvard University.

D. Laurent Luccioni

D. Laurent Luccioni tiene mas de 20 afios de experiencia en
el area de servicios financieros y de inversion.

Actualmente, D. Laurent Luccioni desempefia el cargo de
director (Managing Director) y gestor de carteras en la ofici-
na de Londres de PIMCO, siendo el encargado de supervisar
el equipo de inmobiliario comercial para Europa (European
commercial real estate). Antes de PIMCO, D. Laurent Luc-
cioni fue Consejero Delegado para Europa de MGPA, firma
de private equity inmobiliario respaldada por Macquarie, y
trabaj6 para Cherokee Investment Partners en Londres. Ac-
tualmente, D. Laurent Luccioni es consejero de Echo Invest-
ment, S.A. y Carmila SAS.

D. Laurent Luccioni posee un MBA de la escuela de nego-
cios de Northwestern University (Kellogg School of Manage-
ment) y un doctorado en ingenieria civil y medioambiental
de la universidad de California, Berkeley



Como maximo drgano de gobierno, el Consejo de Adminis-
tracion cuenta entre sus responsabilidades la supervision
de la direccidn de la Sociedad con el propdsito de promover
el interés social. El Consejo cuenta con dos Comisiones de-
legadas o de supervision y control, la Comision de Auditoria
y Control y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
sujetas a las normas internas de gobierno corporativo y se-
guimiento de la normativa vigente aplicable, asi como las
mejores practicas en dicha materia.

En el Reglamento del Consejo se recogen todas las compe-
tencias del mismo y define al 6rgano como el competente
para adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos que
no estén atribuidos por los Estatutos Sociales a la Junta Ge-
neral de Accionistas.

En 2019 se aprobd la actualizacion del Reglamento del Con-
sejo incorporando los aspectos basicos en cuanto a la com-
posicidn, funciones y funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones incluidos en la Guia Técni-
ca 1/2019 de la CNMV, asi como otras mejoras en materia de
gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion ostenta los mas amplios po-
deres y facultades para gestionar, dirigir, administrar y re-
presentar a la Compafiia. No obstante, la gestion diaria esta
delegada en el equipo de direccidn bajo la supervision de las
Comisionesy el Consejo.

El Consejo se reunio diecisiete veces durante el ejercicio
2019. En tres ocasiones se adoptaron acuerdos siguiendo el
procedimiento de votacion por escrito y sin sesion. Del total
de las reuniones, asistieron personalmente todos los Con-
sejeros a 16 de ellas, y en en la sesidn restante, hubo una
delegacion del voto con instrucciones especificas.

IGUALDAD
DE GENERD

Lar Espafia cuenta con una Politica de seleccién de Consejeros
que fue aprobada por el Consejo de Administracién el 20 de ene-
ro de 2016, la cual tiene el objetivo de fomentar la diversidad
de conocimientos, experiencia y género.

Esta Politica, que fue revisada y aprobada nuevamente por el
Consejo el 20 de diciembre de 2018, enfatiza las previsiones rela-
tivas al fomento de la diversidad dentro del Consejo y promueve
el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras re-
presente, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo
de Administracion.

Asimismo, el 27 de diciembre de 2017 se modific el Reglamento
del Consejo de Administracién, especificando que el Consejo de
Administracion velara por que los procedimientos de seleccion
de sus miembros favorezcan la diversidad de experiencias y
de conocimientos, formacién, edad, discapacidad y género,
asi como de que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de Consejeras, estableciéndose una politica o directri-
ces de diversidad a tal efecto. En diciembre de 2019 se modifico
nuevamente para, entre otras cuestiones, insistir en la necesidad
de que los procedimientos de seleccion de consejeros favorez-
can la diversidad en aspectos relativos a la formacién y expe-
riencia profesionales, edad, discapacidad y género, asi como
porque no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccion
de Consejeras en un ndmero que permita alcanzar una presen-
cia equilibrada de mujeres y hombres.
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Lar Espafia cuenta desde 2018 con una Politica de Remunera-
ciones del Consejo en sustitucion de la Politica de remuneracio-
nes aprobada previamente en 2015. Esta Politica determina la
remuneracion de los Consejeros de Lar Espafia en su condicion
de tales, dentro del sistema de remuneracion previsto en los es-
tatutos de la sociedad.

La Politica se adapta a las normas y recomendaciones aproba-
das en materia de gobierno corporativo. En su elaboracion se tu-
vieron en cuenta aspectos como la relevancia de la Sociedad,
su situacion economica, sus particularidades como Sociedad
Andnima Cotizada de Inversion en el Mercado Inmobiliario o SO-
CIMI externamente gestionada, los estandares de mercado para
otras SOCIMIs espafiolas y Real Estate Investment Trusts o REITs
en el resto de Europa y la dedicacion particular de los Consejeros
ala Sociedad.

La actual Politica de Remuneraciones se basa en los siguientes
principios:

Garantizar la independencia de criterio

Atraery retener a los mejores profesionales

Sostenibilidad a largo plazo

Transparencia

Claridad e individualizacidon

Equidad y proporcionalidad de la retribucidn

Involucracién de la Comisiéon de Nombramiento y Retri-
buciones

Aprobacién de la cantidad maxima por la Junta General
de Accionistas y delegacién en el Consejo



Retribuciones del Consejo en 2019

PRESIDENTE DEL CONSEJO

125.000 euros anuales

CONSEJEROS (INDEPENDIENTES)

70.000 euros anuales

CONSEJEROS (DOMINICALES)

Sin retribucidn

CONSEJEROS QUE OCUPEN PUESTOS EN ORGANOS DE AD-
MINISTRACION EN LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS

Hasta 15.000 euros anuales

MIEMBROS DEL CONSEJO QUE FORMEN PARTE DE ALGUNA
DE SUS COMISIONES

15.000 euros anuales

(*) Toda la retribucion de los Consejeros es fija. No hay retribuciones variables ni otras
compensaciones adicionales y la remuneracién mdxima en su totalidad es de 530.000
euros anuales.

(**) El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control percibirg una remuneracion adi-
cional de 7.500 euros anuales (esto es, 22.500 euros anuales en total) y el Presidente de
la Comision de Nombramientos y Remuneraciones una remuneracion adicional de 2.000
(esto es, 17.000 euros anuales en total).

En el Informe Anual de Remuneraciones de los Conseje-
ros de 2019, disponible en la web de la Sociedad (http://
www. larespana.com), se puede encontrar informaciéon mas
detallada sobre el sistema de remuneracion de consejeros.

Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(IAGC) de 2019, también disponible en la pagina web de Lar
Espafia, se puede encontrar informacién mas detallada so-
bre el sistema de gobierno de la Sociedad.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Evaluacion del Consejo

Tanto el nuevo Cddigo de Buen Gobierno de la CNMV, como el
articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital, ponen de
manifiesto la creciente importancia de la evaluacién del Con-
sejo, sus miembros y Comisiones. En este sentido, Lar Espafia
elabord un procedimiento especifico para llevar a cabo dicha
evaluacion.

Asimismo, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Ad-
ministracion establece que el Consejo evaluara una vez al
afio su desempefio y adoptard, en el caso de necesitarlo, un
Plan de Accidn que corrija deficiencias en materias como calidad
y eficiencia del funcionamiento, diversidad en la composicién,
desempefio del Presidente, etc.

En 2019 se llevo a cabo la evaluacién de la actividad del Con-
sejo por parte de un consultor externo, y se analizaron las si-
guientes cuestiones:

Estructura y funcionamiento del Consejo de Administra-
cién de Lar Espafia;

Las percepciones y valoraciones de cada uno de los Con-
sejeros, los Presidentes del Consejoy Comisionesy la Se-
cretaria de la Sociedad;

La percepcion de los inversores mas relevantes y proxy
advisors;

Los principales parametros de gobierno corporativo res-
pecto a compafiias comparables.






Los miembros del Con-
sejo recibieron un guién
de entrevista y valora-
ron de manera indivi-
dual las cuestiones a
comentar durante la en-
trevista.

Diversidad de perfi-
les

Calidad y eficiencia
del trabajo realizado

Desempeiio del Pre-
sidente del Consejo

Desempefio y con-
tribucién de cada
miembro

Composicion y fun-
cionamiento de las
comisiones

Cada miembro del Con-
sejo fue entrevistado
de manera personal
por el consultor externo,
recogiendo las conclu-
siones de este analisis
en el documento “Inter-
views Analysis”.

Los inversores mas rele-
vantes y proxy advisors,
completaron  cuestio-
narios, que el consultor
externo sistematizo, re-
cogiendo todo ello en el
documento “Perception
Analysis”.

Las fases que se siguieron durante el proceso de evaluacién fueron las siguientes:

Extraccion de las prin-
cipales conclusiones e
inclusién en el “Informe
de Evaluacion del Fun-
cionamiento del Con-
sejo y sus Comisiones
2019”.

Asimismo, se informd a
la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones
y al Consejo del proceso
seguido y las conclusio-
nes alcanzadas.

Una vez conocidos los
resultados del proceso
de evaluacion por los
miembros del Consejo,
se identificaron unas
areas de mejora en las
que se incluyeron reco-
mendaciones y se desa-
rrollé un Plan de Accién
para cada una de ellas
que permite corregir las
deficiencias detectadas.

La elaboraciony aproba-
cién por parte del Con-
sejo del Plan de Accidn
permitid a Lar Espafia
avanzar en el desarrollo
y perfeccionamiento de
su modelo de Gobierno
Corporativo. A dia de
hoy, la mayor parte de
las acciones definidas
en el Plan de Accion ya
han sido completadas.



Tras la evaluacion se identificd que el Consejo y las Comi-
siones habian trabajado eficientemente durante 2019 y
entre los ambitos de mejora detectados se identificaron los
siguientes:

Elaboracién de una matriz de competencias del Consejo.

Implementacion de la nueva guia técnica de la CNMV so-
bre Comisiones de Nombramientos.

Valoracién de la conveniencia de nombrar un vicepresi-
dente del Consejo.

Fijacion del objetivo de que mas del 50% de los miem-
bros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
sean independientes.

De esta forma, a finales del afio 2019 qued6 aprobada la
matriz de competencias que resume las capacidades que
el Consejo considera mas relevantes para la gestion de la So-
ciedad y sefialando los aspectos mas destacados del perfil
de cada uno de los Consejeros. Esta matriz destaca aquellas
materias en las que cada uno de los Consejeros puede con-
siderarse experto, siendo estas las siguientes:

Sectorial:
Inmobiliario / Retail [ Valoraciones

Sectorial:
Arquitectura [ Urbanismo [ Ingenieria

IT

Finanzas

Auditoria/Riesgos

Mercado internacional

Otros Consejos

Conocimiento inversor [ Stakeholders
Gestion de equipos y talento

ESG

Funciones de primer ejecutivo [ CEO

4 Consejeros

2 Consejeros

1 Consejero
5 Consejeros
2 Consejeros
7 Consejeros
5 Consejeros
5 Consejeros
4 Consejeros
4 Consejeros

7 Consejeros



Evaluacion de los Directivos

Dentro del sistema de gobierno corporativo y siguiendo las
mejores practicas, Lar Espafia también cuenta con un sis-
tema de evaluacién de Directivos con un procedimiento
especifico que fue aprobado en 2016. Ello se hace especial-
mente relevante ya que los Altos Directivos son pilares en
las decisiones del dia a dia de la Compafiia asi como en las
decisiones estratégicas y en su implementacion, lo que se
traslada directamente en los resultados de la Sociedad.

La evaluacion de los Altos Directivos permite mejorar el
rendimiento individual y colectivo, y establecer las bases
del sistema de remuneracion, elemento clave que tiene una
gran influencia en su comportamiento. Mediante su proceso
formal se establecieron los criterios para medir la eficacia
interna del desempefio de sus funciones y la gestion de
equipos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encar-
gada de velar por un correcto procedimiento de la evalua-
cién y revisar las conclusiones extraidas, asi como el grado
de cumplimiento de los objetivos de 2019.

Comisiones

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento del Consejo de Administracion, Lar Es-
pafia cuenta con dos Comisiones de control: [a Comisién de
Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes, que han sido constituidas por el Consejo de Administra-
cién en apoyo de sus responsabilidades y con el fin de lograr
una mayor eficiencia y transparencia.

Comision de Auditoria y Control

La Comisidn de Auditoria y Control esta compuesta por tres
miembros y todos independientes, siguiendo la recomen-
dacion 47 de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV.

PRESIDENTE

Consejero Independiente

Presidente de la Comisidn de Auditoria y Control

Por lo que respecta al perfil profesional de los Consejeros
que integran la Comision, son profesionales especialmen-
te cualificados para el ejercicio de su cargo, con una di-
latada experiencia profesional y habiendo desempefiado
cargos de alta responsabilidad fuera de la Compafiia en
funciones relacionadas con las encargadas a la Comision.
Se destacan sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria, o0 ambas, que se han tenido en
cuenta para su designacién, de conformidad con el articulo
529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital y la re-
comendacion 39 del CBGSC.



El Reglamento de la Comision de Auditoria de Lar Espaiia fue
aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de diciem-
bre de 2017, desarrollando asi el articulo 14 del Reglamento
del Consejo e incorporando los aspectos basicos en cuanto
a composicion, funciones y funcionamiento de la Comision
de Auditoria incluidos en la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV.

El Reglamento, establece las normas de organizacion y
funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control,
desarrollando lo que resulte conveniente para el mejor cum-
plimiento de sus funciones, a partir de las recomendaciones
y criterios de buen gobierno corporativo establecidos por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Entre sus competencias principales destaca la vigilancia del
proceso de elaboracion de la informacién econémico-fi-
nanciera, supervision de la auditoria interna, asi como la
relacién con los auditores externos, supervisar el cumpli-
miento de los requerimientos legales y de la normativa
interna de gobierno corporativo (incluyendo los cddigos
internos de conducta) y la supervision la eficacia de los sis-
temas de gestion de riesgos y, en particular, revisarlos para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

En 2019, la Comisiéon de Auditoria y Control se reuni6 diez ve-
ces.

Ademds, en 2019 se aprobd la actualizacion del Reglamen-
to de la Comision de Auditoria y Control incorporando los
aspectos basicos en cuanto a la composicion, funciones y
funcionamiento en la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comisidén de Nombramientos y Retribuciones estad compuesta
por cuatro miembros. El Reglamento del Consejo de Administra-
cion establece, en linea con la Recomendacion 47, que la ma-
yoria de los miembros deberan ser independientes. Lar Espafia
tiene el firme compromiso de cumplir este requisito en cuanto
se produzcan vacantes en la misma, y por ello no ha modifica-
do el Reglamento del Consejo en este aspecto. En este sentido,
la Sociedad ha perseguido una composicion distinta en la Co-
mision de Nombramientos y Retribuciones y en la Comision de
Auditorfay Control con el fin de lograr una independencia entre
ambos érganos y una mayor participacion de todos los Conse-
jeros externos en las distintas Comisiones.

En cualquier caso, la independencia esta garantizada toda

vez que no hay Consejeros ejecutivos y el Presidente, que es
independiente, tiene voto de calidad.

PRESIDENTE

D. LAURENT
LUCCIONI

D. MIGUEL
PEREDA

Presidente de la Comisién de Nombramien-
tos y Retribuciones

1 Consejero Dominical
Consejero Independiente



La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asig-
nadas, entre otras funciones, la competencia vinculada con
el nombramiento, desempeno y cese de Consejeros y Di-
rectivos de alto nivel; su retribucion; el cumplimiento en
materia de gobierno corporativo y en materia de Responsa-
bilidad Social Corporativa.

Por ello, entre sus facultades esta la de verificar anualmente
el cumplimiento en esa materia. Velar para que las propues-
tas de candidatos recaigan sobre personas honorables, idé-
neas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con
su funcidn, procurando que en la seleccion de candidatos se
consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administra-

cién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones
y se eviten situaciones de conflicto de interés para que
prevalezca siempre el interés comun frente al propio.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunid
seis veces durante el 2019.

Ademas, durante 2019, la Comisién impulsé la aprobacién
de un Reglamento para su propio funcionamiento y lo some-
ti6 a la aprobacién por parte del Consejo, con el objeto de
desarrollar el articulo 15 del Reglamento del Consejo, incor-
porando los aspectos basicos en cuanto a la composicion,
funciones y funcionamiento de la Comision incluidos en la
Guia Técnica 1/2019 de la CNMV.
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La ética y el cumplimiento son pilares fundamentales para
Lar Espafiay el ejercicio correcto de sus actividades empre-
sariales. Para ello, la Compafiia ha desarrollado distintas
politicas y procedimientos para asegurar la mayor integri-
dad de su desempefio y llevar a cabo sus compromisos ad-
quiridos a partir de los principios recogidos en las distintas
normas internas.

El Cédigo de Conducta, aprobado por el Consejo de Ad-
ministracion en 2014, y complementario al Reglamento
Interno de Conducta sobre el Mercado de Valores, es de
aplicacion y obligado cumplimiento a todos los miem-
bros del Consejo de Administracion, los Altos Directivos, el
equipo gestor del Grupo Lar, a todos los directivos y emplea-
dos de las sociedades participadas, asi como a personas no
empleadas que mantengan relaciones con Lar Espafia. En él
se detallan las pautas de comportamiento de todos aquellos
que actien en nombre de Lar Espafia y sus sociedades de-
pendientes. El incumplimiento de lo dispuesto en el Cédigo

constituye una infraccién y puede derivar en la adopcion de
medidas disciplinarias.

Asimismo, Lar Espafa tiene la responsabilidad de desarro-
llar sus actividades empresariales de acuerdo a la normativa
vigente, manteniendo una conducta ética y de cumplimien-
to, segun los principios recogidos en el mismo Cddigo entre
los que destacan: cumplimiento de la legalidad, integridad
éticay profesional, conflicto de intereses y otros en aspectos
de lucha contra la corrupcion.

Con el compromiso de analizar y dar respuesta a las con-
sultas y denuncias planteadas en relacion con las normas
internas de gobierno, se puso en funcionamiento el Canal de
denuncias, que cuenta con su propio Reglamento de Funcio-
namiento y se rige por los principios de buena fe, confiden-
cialidad y proteccion. Ademas, se ha creado un Comité de
Etica que asume las funciones derivadas de la implantacién
del canal.




En su compromiso con el cumplimiento estricto de la nor-
mativa vigente y la prevencion de practicas ilegales que
puedan perjudicar la reputacién de la Sociedad, Lar Espafia
ha definido y adoptado un Modelo de Organizacién y Gestion
para la Prevencion de Delitos con las siguientes caracteristi-
cas:

Esta ordenado de acuerdo a los distintos procesos y acti-
vidades de Lar Espaiia.

Para cada proceso y actividad, identifica los riesgos pe-
nales a los que se tiene una mayor exposicion.

Para cada riesgo identificado, se han asociado controles
internos que mitigan o, de alguna forma, previenen o
disminuyen la probabilidad de materializacion de cada
riesgo penal.

Incluye controles pertenecientes al Sistema de Control
Interno de la Informacidn Financiera, que se han consi-
derado tienen una naturaleza preventiva para disminuir
la probabilidad de comisidn de delitos. Entre estos cabe
destacar aquellos controles asociados a la gestion de los
recursos financieros de Lar Espafia.

Los controles internos que mitigan o, de alguna forma,
previenen o disminuyen la probabilidad de materializa-
cion de cada riesgo penal, en su mayoria, se encuentran
formalizados en politicas y normas internas.

El Consejo de Administracion es el maximo drgano respon-
sable de la adopcidn y ejecucidn eficaz del Modelo. Ademas,
ha designado a la Comision de Auditoria y Control, y al Encar-
gado de la Supervision del MPD la supervision del funciona-
miento y del cumplimiento del modelo.

El sector inmobiliario estd sujeto a estrictas regulaciones
normativas disefiadas para evitar el Blanqueo de Capitales
y establecer pardmetros de colaboracion con el Servicio
Ejecutivo de la Comision de Prevencion del Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias (SEPBLAC). Es por ello
que Lar Espafia desarroll6 un Manual de Prevencion de
Blanqueo de Capitales, que fue aprobado por el Consejo de
Administracion en 2016, de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencion de blanqueo de
capitales y de la financiacion del terrorismo.

El Manual se desarrolla en linea con las mejores practicas,
velando por la ética y la transparencia y la abolicion de
cualquier fraude u operacion ilegal. Adem3s, se ha llevado
a cabo un proceso de transmision de informacion a todas las
personas vinculadas a Lar Espafia o su gestora (Grupo Lar)
para detectar posibles operaciones que estén bajo sospecha
de algin incumplimiento legal y normativo.



Desde el afio 2015 Lar Espafia tiene instituido un Sistema In-
tegrado de Gestion de Riesgos con el fin de facilitar el cum-
plimiento de las estrategias y objetivos y de esta forma asegu-
rar que los riesgos detectados sean evaluados, gestionados
y controlados de forma sistematica y correcta. El Sistema
Integrado de Gestion de Riesgos tiene un caracter integral y
continuo, consolidandose dicha gestion por unidad de nego-
cio, filial y reas de soporte a nivel corporativo.

Lar Espafia aprobd en 2015 una Politica de Control y Ges-
tion de Riesgos de donde se extraen los principios, proce-
dimientos para la correcta evaluacion, control y planes de
mitigacion que se materializan a través del sistema integra-
do de gestion de riesgos el cual establece una Politica para
identificar, evaluar, priorizar y gestionar los riesgos de un
modo eficaz, tomando en consideracién las circunstancias
de la Compaiiiay el entorno econémico y regulatorio donde
opera

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos de Lar Espaiia
esta implantado a nivel corporativo y disefiado para mitigar
los riesgos, incluidos los fiscales, a los que se encuentra ex-
puesta la compafiia a causa de su actividad empresarial.

El SIGR tiene como objetivo garantizar la obtencion de un
grado razonable de seguridad que le permita a la compa-
fila cumplir con sus objetivos estratégicos y operativos.
El Sistema estd alineado con las principales directrices reco-
gidas en el “Informe COSO (Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission): Gestion de Riesgos
Corporativos- Marco Integrado” (COSO).
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Lar Espafia considera la Gestion de Riesgos un proceso continuo y dindmico que engloba las siguientes etapas:
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Disefio de planes Seguimiento Evaluacién continua de la idoneidad vy eficiencia
de accién como y control periddico de la aplicacion del sistema y de las mejores practicas
respuesta a os riesgos. de los riesgos. y recomendaciones en materia de riesgos.

La Direccidn, junto con la supervision de Auditoria Interna, establece sus prioridades de actuacién en materia de riesgos y
determina las medidas a poner en marcha, velando por el cumplimiento y buen funcionamiento de los procesos.
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Organos responsables de la gestion

El SIGR afecta e involucra a todo el personal de la Organiza-
cion. Adicionalmente, por las caracteristicas especificas de
Lar Espaia, una parte de las actividades las realizan deter-
minados proveedores especializados que colaboran en pro-
cesos significativos como:

- Gestion de inversiones y activos, que realiza fundamen-

No obstante, Lar Espafia lleva a cabo procesos detallados de
supervision de los terceros responsables de estos contra-
tos de externalizacion, asegurandose de que los proveedo-
res realizan las actividades previstas en el Sistema de Ges-
tion de Riesgos.

Los principales participantes en el modelo son los siguientes:

talmente Grupo Lar.
+  Preparacion de la informacion financiera, contable y fiscal.

< Valoracién semestral de los activos.

Control de riesgos

Organos Responsabilidad Competencias

Responsable del proceso Gestion directa en la operativa diaria. Identificacion, analisis, evaluacién y tratamien-
to de los riesgos.

Responsable de Riesgos Analizar y consolidar la informacién de riesgos  Elaboracién de fichas de riesgos, identificacién

preparada por los Responsables del Proceso.

de nuevos eventos, recopilar informacién y, en
su caso, elaborar planes de actuacidn y su se-
guimiento.

Comision de Auditoria y Control Seguimiento de la aplicacion de la Politica de
Control y Gestién de Riesgos definida por el
Consejo de Administracion.

Identificacion de riesgos, fijacion de los niveles
de riesgo aceptables, identificacién de medidas
de mitigacién de riesgos y de los sistemas de
informacion y control adecuados. Informar al
Consejo de Administracién sobre sus activida-
des realizadas a lo largo del ejercicio y realizar
el seguimiento de la aplicacion de la Politica de
Control y Gestién de Riesgos. Al menos de forma
anual, analizar la vigencia del Mapa de Riesgos
e incorporar, modificar o descartar los riesgos
debido a cambios en la organizacién o en su
entorno.

Consejo de Administracion Aprobar la Politica de Control y Gestidn de Riesgo.

Responsabilidad sobre la identificacién de los
principales riesgos de la Sociedad y de la super-
vision de los sistemas de control interno.
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Mapa de riesgos

Lar Espafia cuenta con un Mapa de Riesgos actualizado, donde se incluyen los riesgos que potencialmente pueden afectar
a la Sociedad. A continuacion, se detallan aquellos riesgos considerados prioritarios por Lar Espafia, una vez realizada la ac-
tualizacion anual correspondiente en el Mapa de Riesgos, y sobre los que, durante 2019, se han llevado a cabo las actividades
oportunas de gestion y seguimiento, proceso que sera continuado durante los siguientes ejercicios:

Principales riesgos:

I Cumplimiento requerimientos del régimen SOCIMI. I Retencion de talento interno.

Compraventa de activos inmobiliarios, planificacion, in-
formacion y ejecucion.

Pérdida de valor de los inmuebles, fundamentalmente
como consecuencia de variaciones que puedan afectar
al ciclo econémico en general, o al sector inmobiliario en

Aumento de la competencia, tanto por acciones de la
competencia como por una mayor proliferacion de pro-
ductos alternativos.

Situacion de mercado que pueda afectar negativamen-
te a la materializacién de oportunidades de inversion/
desinversion.

particular.
I Normativa y cambios regulatorios.

I Coyuntura politica y factores socio-econdmicos (inesta-
bilidad politica, cambio en el ciclo econémico, en los pa-

trones de consumo, creciente digitalizacién, etc.). I Confidencialidad.

I Dependencia del Investment / Asset Manager. I Infraestructura tecnolégica.

I Ciberseguridad y confidencialidad tecnoldgica.

El proceso de seguimiento de los riesgos consiste en la monitorizacién constante de aquellas variables, tanto internas como
externas, que pueden ayudar a anticipar o prever la materializacién de estos u otros riesgos relevantes para Lar Espafia. Por
ultimo, cabe destacar el compromiso que tiene Lar Espafia en las cuestiones medioambientales, muestra de ello es que
dentro de los principales riesgos considerados para elaborar el Mapa de Riesgos, se han tenido en cuenta asi mismo aquellos
relacionados con |a adaptacidn al cambio climatico.



Las caracteristicas especificas de Lar Espafia y las del sector
de actividad en el que opera, otorgan mayor relevancia al co-
rrecto seguimiento y actualizacién de los diferentes ries-
gos, incluidos los fiscales, que pueden afectar.

El nivel y la frecuencia de monitorizacién de los riesgos iden-
tificados varian en funcion de la criticidad de los mismos y del
nivel de efectividad de los controles actualmente implemen-
tados. De este modo, Lar Espafia ha definido diferentes al-
ternativas para llevar a cabo la gestion de riesgos:

analisis exhaustivo de aquellos riesgos que tengan una alta
criticidad, para perseguir un nivel adecuado de control;

evaluacion y vigilancia de riesgos con niveles medios de
criticidad para mantener el control correcto en funcién del
nivel real del riesgo;

racionalizacidn y optimizacién de los controles aplicables
para los riesgos con menor criticidad.

En funcidn de los niveles anteriores, Lar Espafia ha estable-
cido cuatro tipos de estrategias a considerar en relacion al
nivel de riesgo que se asume en cada caso:

: implica llevar a cabo actividades de respuesta
para disminuir la probabilidad o el impacto del riesgo, o
ambos conceptos simultaneamente. Puede suponer im-
plantar nuevos controles o mejorar los existentes.

: la probabilidad o el impacto del riesgo se
pueden ajustar trasladando o compartiendo una parte
del riesgo, por ejemplo, con la contratacion de seguros.

: supone salir de las actividades que generen ries-
gos. En este caso la respuesta al riesgo es prescindir de
una unidad de negocio o actividad y/o decidir no em-
prender nuevas actividades vinculadas a esos riesgos.

: en este caso no se emprende ninguna accion
que afecte a la probabilidad o al impacto del riesgo. Se
asume el riesgo en su nivel inherente por considerarlo
apropiado a la actividad y objetivos establecidos.

Lar Espafia prioriza los planes de accién a llevar a cabo, de
acuerdo a la criticidad de los riesgos, la relacion coste/be-
neficio del tipo de actuacién a acometer y los recursos dis-
ponibles. A tal efecto, se han identificado los riesgos mas
representativos de la Organizacion, sobre los que se docu-
mentan fichas individuales de riesgos para realizar un me-
jor seguimiento de los mismos. Estas fichas incorporan los
controles existentes y aquellos indicadores clave que permi-
ten anticipar y/o monitorizar los riesgos asociados. En este
sentido, durante los proximos ejercicios, esta previsto seguir
con este proceso continuo de gestién y monitorizacion de
riesgos.

Cabe destacar que, al menos de forma anual, la Comision
de Auditoria y Control de Lar Espaiia analiza la vigencia del
Mapa de Riesgos de la Organizacion e incorpora, modifica o
descarta los riesgos que, en su caso, sea necesario debido a
cambios en los objetivos estratégicos, estructura organizati-
va, nuevos riesgos, normativa vigente, etc.
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La creacion de valor a traves de la
Responsabilidad Social Corporativa
es uno de los principales pilares de
actuacion de Lar Espafia, mediante

la escucha activa de sus grupos de
interés, la gestion responsable de sus
activos y la generacion de riqueza en
las comunidades donde opera.

Centro Comercial | Lagoh (Sevilla)
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Introduccidon RSC

Responsabilidad Social Corporativa

La responsabilidad social corporativa estd presente en
todas las operaciones y toma de decisiones de Lar Espafia
con el objetivo de ejercer su actividad empresarial de mane-
ra ética, responsable y sostenible, contribuyendo de forma
positiva a la sociedad y al medioambiente.

Enfoque y politicas

Lar Espafia es conocedor de la capacidad de impacto que
tiene su actividad empresarial en la vida urbana y se pro-
pone como objetivo mejorar la calidad de vida de las perso-
nas, potenciando el progreso socioeconémico en Espafia
y generando un retorno financiero para los inversores de
forma sostenible.

Su enfoque se engloba en la creacién de valor compartido
y se recoge en su politica de Responsabilidad Social Corpo-
rativa. Ademas, Lar Espafia desarrollé un Plan Director de
RSC para llevar a cabo su objetivo en linea con los estanda-
res de sostenibilidad mas exigentes, generales y sectoriales,
mediante el cual aumentar la relacién con los distintos gru-
pos de interés y cumplir con sus expectativas.

Modelo de negocio responsable

El modelo de negocio de Lar Espaia busca lograr un efecto
positivo en el medio ambiente y en la sociedad, ademas
de tener un retorno financiero, solventando las presiones
ambientales y sociales derivadas de la actividad econdmica.

Su objetivo es crear valor compartido a través de todas
las fases de su modelo de negocio, de forma que ayude a
afrontar desafios sociales y ambientales. “Hacer negocios
mejor” no sé6lo produce mejores retornos para los inverso-
res, sino que agrega valor real a la sociedad en la que opera.

De este modo, y para conseguir este proposito, Lar Espafia
adquiere el compromiso de implementar los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS) en la Compa-
fifa. Asimismo, por la naturaleza del sector y por la actividad
de Lar Espafia se han considerado como Objetivos mas rele-
vantes los siguientes:

ODS Prioritarios para Lar Espana

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

‘I ACCION ‘I ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA LOGRAR
LOS DBIETIVOS

Lar Espafia crea empleo local en todos sus centros por la
situacion geografica de los mismos, ademas de tener un
impacto positivo en los lugares en los que se instaura. En
el plano medioambiental, Lar Espafia realiza campanas de
reciclaje y reduce la emisiones de sus centros a través de la
mejora de sus instalaciones, teniendo como objetivo el con-
seguir la certificacion BREEAM en la totalidad de sus centros.
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Reinversion de
Capital

©

Desinversidn

|

RETORNO
ACCIONISTA

Desarrollo Gestion
:"0‘ 50::9 4’
1 [ ] 2.
Captacién de Adquisicidn
fondos
Gestidn

I 1. Captacion de fondos

Se promueve la atraccion de inversién responsable.

I 2. Adquisicion de activos

Se busca minimizar el impacto medioambiental y a la vez
garantizar la viabilidad econémica y la rentabilidad de las
inversiones.

I 3. Desarrollo

El desarrollo y mejora de centros comerciales sostenibles
y eficientes. La innovacion y adaptacion a los cambios tec-
noldgicos, demograficos, econdmicos y a aquellos eventos
sociales o climaticos no previstos.

I 4, Gestion

Centrada en el usuario fomentando las interacciones y favo-
reciendo la cohesion social. Se propone un tipo de gestion
que garantiza la participacion, la comunicacidn y la transpa-
rencia trabajando con los clientes y la comunidad.

I 5. Desinversion

Evaluacién de los activos, teniendo en cuenta criterios so-
ciales y medioambientales.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1 ACCION

POR EL CLIMA

Principios

i Lar Espafia es creador de
o :
ﬁ empleo de forma directa

e indirecta a través de
su actividad con mas de
21.684 puestos de trabajo

Lar Espafia se apoya en cuatro pilares para construir valor compartido que se traduzca en progreso econémico y social a la
vez que genere retorno financiero a nuestros accionistas e inversores.

A

Entorno

Entendido como el medio ambiente fisico y activo que im-
pacta directamente en nuestro retorno financiero y genera
valor a la empresa:

Impacto socioeconomico: Lar Espafia es creador de em-
pleo de forma directa e indirecta a través de su actividad
con mas de 21.600 puestos de trabajo.

Fomento de la inversion responsable: Derivado de su
voluntad en la creacion de un negocio responsable, Lar
Espaiia tiene el objetivo de invertir en activos sosteni-
bles y este afio ha logrado que el 100% de los centros
comerciales sobre los que la Sociedad tiene plena capa-
cidad de gestion estan certificados en BREEAM.

Resiliencia y mitigacién del Cambio Climatico: Duran-
te 2019 Lar Espafia hareducido en un 45,9% las emisio-
nes de CO2 de todo su portfolio de activos inmobiliarios,
principalmente por la firma de contratos de suministro
de energia renovable.

Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo ocupa un lugar esencial para desa-
rrollar de forma responsable la actividad de Lar Espafiay
para la creacion del valor compartido, como pilar de su es-
trategia. Se hace fundamental como pilar ético y mediante
el cual se desarrollara el negocio responsable, la politica de
Responsabilidad Social Corporativa y los planes de accion,
asi como el cumplimiento de ellos.

« Buen Gobierno. Actividades de sensibilizacion al drgano
directivo en aspectos sociales y ambientales, asi como
qué acciones se han tomado para abordarlas.

. Etica. Soluciény respuesta a las denuncias o reclamacio-
nes de 2019, incluyendo los litigios por tematica laboral.

. Transparencia. Reporte de aspectos no financieros en la
memoria anual de Lar Espaia de 2019.

« Gestion de Riesgos. Realizacién de ESDD (Environmen-
tal and Social Due Dilligence) en las distintas fases del
modelo de negocio. Ademas, se ha identificado el nime-
ro de riesgos relevantesy sus potenciales consecuencias,
incluyendo los derivados del cambio climatico.
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Capital Social

El desarrollo de la Responsabilidad Social Corporativa depende en gran medida del capital social existente en la sociedad en-
tendida como lo que generara cohesién dentro de la mismay permitira a Lar Espafia alcanzar sus objetivos siendo éticamente
responsable con su entorno y sus grupos de interés. Cabe destacar laimportancia del talento de las personas como la base
del modelo econdmico y el valor empresarial.

« Socios. Con verificaciones: financieras, de referencia y de la oficina de control de activos extranjeros de todos los socios y
vendedores potenciales.

. Cadena de suministro. A través de procesos de contratacion equitativos, objetivos y transparentes, con criterios de RSC.

« Clientes. Disefio de un canal de comunicacidn para potenciar la colaboracion en el Plan Director de Responsabilidad So-
cial Corporativa. Realizacion de encuestas anuales para validar la calidad de los servicios y la satisfaccion de los usuarios.

« Empleados. Politicas de conciliacién, igualdad de oportunidades, cursos de formacidn y retencién del talento entre otras
actuaciones.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1

ACCION
POR EL CLIMA

Ambiental

Estrategia de sostenibilidad. El 100% de los activos in-
mobiliarios donde Lar Espafia tiene plena capacidad de
gestién, tienen implementadas acciones de sostenibili-
dad ambientales y/o sociales. Del total del portfolio, el
73% ha sido auditado energéticamente. Para los nuevos
activos adquiridos o desarrollados en 2019 que no han
tenido auditoria energética se realizara en 2020.

Certificacion de sostenibilidad. El 100% de los centros
comerciales sobre los que Lar Espafia tiene plena capa-
cidad de gestion estan certificados en BREEAM® en 2019.
Para los nuevos activos que se han adquirido o desarro-
llado y no estaban certificados, se perseguira la certifica-
cién en 2020.

Innovacién para una mejor gestion ambiental. Inver-
sion en innovacion. Centros de formacion e investiga-
cién con los que se colabora. Uso de TICs, programas de
gestion, utilizacion de filtros innovadores, entre otras
actuaciones.

Ademas, de forma transversal, la construccién de valor com-
partido se basa en:

. Lainnovacion ambiental y social aplicada en todas las
fases del modelo de negocio.

+ Mantener un dialogo abierto y constante con los princi-
pales grupos de interés.

Lar Espafia tiene en consideracion la mitigacion del cambio
climatico, y para ello desarrolla una estrategia de reduccion
de emisiones a partir de cuatro lineas principales:

+ Calculo de la huella de carbono para identificar sus im-
pactos mas relevantes.

« Reduccion de las emisiones asociadas a los materiales
de construccion.

« Establecimiento de medidas de eficiencia energética du-
rante la fase de uso.

« Incorporacién de herramientas digitales de gestion de la
informacidn sobre el consumo de energia.



N\
Y

Entendido como el medio ambiente fisico y activo que
impacta directamente en nuestro retorno financiero y
genera valor a la empresa
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El talento y las personas, base del modelo econdmico y
valor empresarial
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Modelo de negocio que busca un impacto ambiental y
social positivo, ademas de tener un retorno financie-
ro, solventando las presiones derivadas de la activi-
dad econémica

g
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!

Bienes inmobiliarios que impactan positivamente en
el entorno urbano y generan una alta rentabilidad a
nuestros accionistas e inversores

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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4.1

Relacion con los grupos de interés

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

&

El sector en el que Lar Espafia opera integra algunos de los
asuntos mas relevantes que afronta la sociedad actual
en su conjunto: la urbanizacion, la disponibilidad de solu-
ciones habitacionales, el disefio de ciudades sostenibles, la
respuesta a los cambios demograficos y la escasez de recur-
sos. Por ello, Lar Espaiia trabaja de manera transparente y
proactiva para promover el didlogo activo con el amplio es-
pectro de grupos de interés con los que se relaciona.

De esta manera, la compafiia interactiia con grupos de inte-
rés de caracter econémico, social y ambiental y, en base a
la escucha de sus expectativas y la canalizacidn de la infor-
macion que satisface sus demandas, Lar Espafia ha desarro-
llado el modelo relacional con ellos.

La comunicacion con los Grupos de Interés es constante en
Lar Espafia. En el 2019 se han realizado diversas actuacio-
nes con el fin de mantener y mejorar la relacion externa e
interna de la Compaiiia. Ejemplos destacables son la fina-
lizacion del “customer journey” para entender las necesida-
des de los usuarios, las acciones sociales realizadas en los
centros y parques comerciales con personas del entorno, la
mejora en accesibilidad llevadas a cabo, o el incremento de
actividades con inversores.

Lar Espana busca una
relacion estable y
duradera con todos

sus Grupos de Interés y
propone un dialogo fluido y
constante con los mismos

Para gestionar las relaciones con los grupos de interés de
manera coordinada con el objetivo de identificar las opor-
tunidades que alnen los objetivos corporativos y las expec-
tativas externas, la compaiiia trabaja a través de un modelo
de gestion de los grupos de interés que se divide en las
siguientes fases:

Y 1)
I g’ Identificacion de los grupos de interés

2)
I 6% Alineamiento de las expectativas internas y

externas

3)
I g Definicidn de objetivos estratégicos en con-

junto

'g/’7 4)
I 13 Respuesta a las expectativas de los grupos
de interés

1 & 2
‘ @ Revision de los canales de comunicacion

La identificacidon de los aspectos mas relevantes para cada
uno de los grupos de interés ayuda a Lar Espafia a trabajar
hacia objetivos comunes a través del disefio de nuevos ca-
nales de comunicacion para cada uno de ellos.




l.
Identificacion de los Grupo de Interés

Con el objetivo de alinear los objetivos estratégicos y de sostenibilidad a las expectativas de sus grupos de interés, Lar Espafia
tiene identificados los grupos internos y externos a la compaiiia. Para ello realizé un analisis inicial que revisa anualmente
para conocer quiénes son y qué expectativas tienen sobre Lar Espafia, llevando a cabo un analisis de las preocupaciones de
cada colectivo. Dicho analisis es realizado en base a cuatro dimensiones: el Buen Gobierno, el Producto, el Entorno (inclu-
yendo alcance medioambiental y social) y el Empleo, todo ello segun la perspectiva interna (empleados) y externa (grupos de
interés externos).

Los grupos de interés identificados son los siguientes:

ENTORNO EXTERNO

|
&) % @

| socia | Econdmico | AMBIENTAL
Universidad y centros de Gestor de inversiones Prescriptores
investigacion
Proveedores Organizaciones sociales 'y
Comunidad Local medioambientales
Inversores
Usuarios Medios de comunicacion
Competidores
Arrendatarios y otros clientes Reguladores

Copropietarios
Asociaciones sectoriales

} ENTORNO INTERNO

EMPLEADOS

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Dialogo y respuesta a los Grupos de Interés

La respuesta activa de Lar Espafia hacia sus Grupos de Interés esta basada en un modelo claro y transparente. Una vez son
conocidos cada uno de ellos se establecen canales de comunicacion para permitir conocer sus expectativas. Estas expec-
tativas son recogidas y alineadas con los objetivos de Lar Espafia, de manera que las acciones resultantes de la Compaiiia
consideren el mas amplio espectro posible y exista un equilibrio entre todos los diferentes sectores de la sociedad y el

medio ambiente.

En la siguiente tabla, de acuerdo a la metodologia anteriormente explicada, se recogen las expectativas, canales de comu-
nicacion, objetivos comunes y respuestas dadas por Lar Espafia para satisfacer de manera equilibrada a todos los grupos de
interés, seglin aspectos sociales, econémicos y ambientales:

Respuesta a los aspectos sociales:

Grupos de interés

Canales de comunicacion
ydidlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo compartido

Accion/Respuesta a los
grupos de interés

Empleados
(Empleados de Lar Espafay
del Gestor Grupo Lar)

Comunicaciéon interna
abierta a través de con-
tacto personal

Canal de denuncias
Reuniones de segui-
miento del desarrollo
profesional

lgualdad de oportuni-
dades y no discrimina-
cidn

Desarrollo profesional
Entorno seguro y salu-
dable

Conciliacién laboral

Politica retributiva
transparente
Etica e integridad y

cumplimiento

Retencion de talento
Fomento de la igualdad
y no discriminacién
Capacitacién profesio-
nal de los empleados
Entorno de trabajo ético

Formacién a los em-
pleados

Politica retributiva ba-
sada en funcionesy res-
ponsabilidades
Promocién de un en-
torno de trabajo ético e
integro

Comunidad Local
(Ciudadanos, empresas, or-
ganizaciones, Ayuntamiento)

Reuniones con organi-
zaciones locales previas
a los proyectos
Encuestas de opinidn
en los centros comer-
ciales

Herramientas  tecno-
légicas para conocer
habitos y preferencias
locales

Respeto y fomento de la
cultura

Gestién  del impacto
indirecto en negocios
locales

Fomento de empleo
local

Creacién de valor com-
partido

Integracion de los pro-
yectos en la cultura y
costumbres locales
Creacion de empleo
local

Creacién de empresas
locales

Los proyectos conside-
ran la cultura y circuns-
tancias locales

Eventos de Start-up e
innovaciéon abierto a
empresas locales
Contratacion de pro-
veedores locales

Usuarios
(Clientes, visitantes, acom-
pafantes)

Encuestas de opinidn
Canales de sugerencia
en los centros y parques
comerciales

Auditorias de satisfac-
ciény calidad

Nuevas experiencias y
servicios

Conectividad y Accesi-
bilidad

Entorno seguro y salu-
dable

Modernidad y disefio
Conocimiento de even-
tos y ofertas de los ope-
radores

Centros que ofrezcan
experiencias Unicas
Centros atractivos
Centros accesibles y
adaptados

Espacios seguros y con-
fortables

Herramientas digitales
para reconocer tenden-
cias y ofrecer la mejor
experiencia

Centros certificados en
Accesibilidad Universal
Contratacién de perso-
nas con discapacidad
Espacios de disefio y ar-
quitectos reconocidos




Respuesta a los aspectos economicos:

Grupos de interés

Canales de comunicacion
ydidlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo compartido

Accion/Respuesta a los
grupos de interés

Inversores y gestor de
inversiones

(Accionistas, bancos, ana-
listas, regulador, gestor de
inversiones, fondos)

Reuniones One to One
Conference Calls

Road shows
Promocién y participa-
cién en eventos
Seccién web para el
accionista

Junta general anual
para accionistas

Canal de Denuncias

*  Buen Gobiernoy Trans-
parencia

e FEticay cumplimiento
normativo

e Gestidn de riesgos

*  Rentabilidad de la
inversion y control del
valor de la accién

e Anti-corrupciény blan-
queo de capitales

e Estrategia ESG/RSC

e Funcionamiento
conforme a mejores
practicas en Gobierno
Corporativo

e Cumplimiento norma-
tivo

*  Rentabilidad anual

*  Mejora constante de los
resultados ESG

*  Cddigo de Conducta

»  Politica de Comunica-
cién y contactos con
accionistas, inversores
y asesores de Voto

*  Gestiény Control de
Riesgos

¢ Informes: Anual,
Gobierno Corporativo,
Remuneraciones

*  Publicacion de valora-
ciones de la cartera

Proveedores

(Gestores de activos,
servicios, productos, IT,
innovacion)

Reuniones con provee-
dores

Reuniones de segui-
miento de contratos
Asistencia a ferias de
proveedores

Datos de contacto en
la web

¢ Transparencia en rela-
ciones comerciales

e Visiénalargo plazoy
seguridad

e Gestidn de riesgos

e Establecerrelaciones a
largo plazo con provee-
dores

*  Mejora continua de
nuestros centros co-
merciales

e Innovacidn tecnolégica

e Contratos a largo plazo
con proveedores

*  Seleccion de ofertas
mediante criterios
transparentes

Operadores

(Arrendatarios, trabajadores
de los centros, mantenimien-
to, seguridad, limpieza)

Plataformas digitales
de comunicacién
Asistencia a eventos
sectoriales de las
diferentes marcas que
operan

Reuniones de segui-
miento de contratos

¢ Transparencia en rela-
ciones comerciales

e Rapidezen la gestion
de los activos

e Coordinaciény equili-
brio entre operadores

e Funcionamiento 6pti-
mo del centro

e Implantacién de estra-
tegias para aumentar
las ventas

e Funcionamiento del
centro en las mejores
condiciones

e Herramientas digitales
para conocer tenden-
cias de los clientes

e Herramienta digital
para la comunicacion
entre operadores y
gestores

e Plataforma web para
dar a conocer los
centros comerciales a
operadores

Competidores
(SOCIMIs, Fondos de Inver-
sion, Gestores, Promotoras)

Promocién de eventos
sectoriales
Participacion en feriasy
eventos del sector

¢ Buen Gobiernoy Trans-
parencia

e Favorecer laimagen del
sector

e Competencialealy
cumplimiento norma-
tivo

e Empleoestabley
formacion

»  Favorecer la reputacién
del sector

e Atraertalento

*  Fomentar la formacién
de los trabajadores del
sector

e Formacién de nuestros
trabajadores y de
Grupo Lar

e Campaiia en Redes
Sociales sobre los
aspectos positivos del
sector

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Respuesta a los aspectos ambientales:

Grupos de interés

Canales de comunicacion
ydidlogo

Expectativas expresadas
por los grupos de interés

Objetivo compartido

Accion/Respuesta a los
grupos de interés

Organizaciones sociales y
medioambientales

(ONG, fundaciones, organi-
zaciones locales, Asociacio-
nes sectoriales)

»  Creacién de eventos
para la participacion de
grupos sociales en los
centros comerciales

e Encuestasy peticion de
informacion

e Datos de contacto en
laweb

e Proyectos con bajo
impacto ambiental

e Reporte de informacién
RSC estandarizada

e Gestion del impactoy
reparacion del dafio

»  Cooperacién con otras
empresas para la pro-
mocién del knowledge
sharing

Mejores practicas en
disefio ambiental
Reporte de la informa-
cién estandarizada (GRI
/ EPRA)

e Obtencién de certifica-
dos independientes

e Verificacién de lain-
formacién por terceras
partes independientes

¢ Informe anualintegra-
do con sostenibilidad

Reguladores
(Organismos de control)

e Peticiones de informa-
cidn en fases iniciales
de proyectos para el
cumplimiento

*  Documentacion pre-
ceptiva en la redac-
cién y aprobacién de
proyectos

¢ Buen Gobiernoy Trans-
parencia

e Reporte de informacién
de RSC estandarizada

Cumplimiento de
normativa
Cumplimiento de pro-
cedimientos

e Andlisis de la legisla-
cién ambiental y estric-
to cumplimiento

e Sistemas internos de
recopilacién de infor-
macion ambiental

Administraciones

(Unidn Europea, Estado
Nacional, Comunidades
Auténomas, Municipios)

¢ Encuentro con admi-
nistraciones a través de
foros sectoriales

*  Dialogo bidireccional
en relacién a las expec-
tativas del sectory posi-
bles colaboraciones

e Resilencia urbana

*  Rehabilitacién y conser-
vacion de inmuebles

e Evaluacion del Impacto
Ambiental

e Mitigacion del cambio
climatico

*  Gestidn del impacto
en la biodiversidad y
entorno natural

Mejora del entorno
local

Satisfacer las necesida-
des locales

Proyectos alineados
con planes internacio-
nales y nacionales en
Cambio Climatico y
otros aspectos ambien-
tales

e Evaluacién del impacto
ambiental de nuestros
proyectos a través de
metodologias reconoci-
das internacionalmente

e Estrategia de sosteni-
bilidad que mejora la
normativa existente
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Lar Espafia ha trabajado con todos los Grupos de Interés durante 2019, a continuacion, se destacan las siguientes acciones

realizadas:
Inversores

Los canales de comunicacion tienen el objetivo de asegu-
rar a los accionistas e inversores el acceso a la informacién
de una manera bidireccional. Para favorecer el acceso a di-
cha informacién, Lar Espafia publica en su pagina web una
Agenda del Inversor e informes evolutivos de la organiza-
cién.

Todos los canales de comunicacion y relacion con los accio-
nistas o potenciales accionistas de Lar Espafia se rigen por
la Politica de Comunicacién y Contacto con accionistas,
inversores y asesores de voto, asi como por el Reglamento
del Consejo de Administracion. Durante el afio 2019 se rea-
lizaron las siguientes actividades con inversores:

385 axo 9]
n One on Ones gL o

0
32 6_}.—.] 12
Impactos al ez

mercado

Conference
Calls

Con el objetivo de reforzar los niveles de transparencia res-
pecto a aspectos ESG a inversores, Lar Espafia participa
en el Benchmark GRESB. Este benchmark posiciona a Lar
Espafia entre las SOCIMIs que aplican las mejoras practicas
en estos aspectos, una tendencia internacional que ayuda a
reducir el riesgo y a realizar inversiones de impacto.

Ademas, utiliza de referencia el sistema de EPRA sBPR (Sus-
tainability Best Practices Recommendations) para repor-
tar la informacién de manera comparable. Esta informacién
aparece publicada en el presente apartado de este informe.

22
Road Shows

I

Recomendaciones
de analistas
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Proveedores

Lar Espafia trabaja de manera continua por mejorar la rela-
cion con sus proveedores ya que suponen un grupo de in-
terés de vital importancia en su modelo de negocio. De esta
forma, Lar Espaia y su Gestor aplican un estricto control a
fin de realizar colaboraciones Gnicamente con proveedores
de reconocida solvencia, asegurandose que disponen de
mecanismos de control interno y normas de conducta
que aseguren una debida diligencia.

Impacto econémico

Lar Espaiia tiene un fuerte lazo con las comunidades en las
que opera. Por ello, del nimero total de proveedores, que
asciende a 436, esta constituido en su gran mayoria em-
presas locales. E| hecho de que la actividad de Lar Espafia
esté repartida por todo el territorio nacional lo convierte un
generador de riqueza econdmica y dinamizacion de la eco-
nomia local. En el afio 2019 Lar Espafia contratd productos
y servicios a sus proveedores por mas de 162 millones de
euros.

Rz LarEspafia adquirio

@O productosy servicios de sus
proveedores por mas de 162
M€, generando riqueza en
las comunidades donde
opera

Mecanismos de homologacion

Lar Espafia es consciente de la necesidad de trabajar con
otras organizaciones que persigan su mismo objetivo: hacer
negocios de manera responsable para todos los grupos,
comunidades y la sociedad. Por ello, se esfuerza en esta-
blecer procesos de control dentro de sus proveedores a fin
de garantizar que cumplan con la normativa y cuya conduc-
ta respire los valores de Lar Espafia.

Revision de politicas
y principios de
actuacion

Evaluaciény
seguimiento

Condiciones

de contratacidn

Reuniones de
informacion
periddicas
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Usuarios y Clientes

El proceso de escucha activa y didlogo bidireccional con
los clientes ha sido esencial en el desarrollo del negocio.
Por esta razon, se utilizan diversas herramientas que fomen-
tan el proceso de comunicacion:

+  Protocolo de comunicacion con el Property Manager de
incidencias a través de una cuenta de correo especifica
“Incidencias Lar Project”, en linea con el compromiso de
mejorar los canales de comunicacidn y escucha.

« Relacion directa entre el Asset Manager responsable
de cada activo y sus arrendatarios.

« Auditoria de servicios y atencién al cliente mediante la
cual Lar Espafia afianza su compromiso de excelencia en
la Experiencia del Cliente.

Con el fin de poder dar un producto de mayor calidad y
una mejor prestacion de servicios, la compafiia quiere an-
ticiparse a sus necesidades y demandas, asegurando a su
vez la salud y seguridad de los visitantes. Por ello, se pres-

Visitas 2019
64,5 millones de visitas

ta especial interés al cumplimiento de la normativa basica
de seguridad y salud, a través de una adecuada coordina-
cion de actividades empresariales, de la informacion de los
riesgos existentes en el centro de trabajo y de una correcta
difusién del protocolo de actuacion en caso de emergencia.

En 2019 se completé el Customer Journey de todos los
centros del portfolio. Este ejercicio permitié identificar los
arquetipos de clientes y, ademas, conocer un poco mas el
entorno, consiguiendo asi detectar nuevas oportunidades y
crear una mejor experiencia de cliente. Un “customer jour-
ney” con el cual se ha podido llegar a las emociones de los
usuarios y descubrir cual seria la “experiencia ideal” para
ellos. Este proceso se explica en el apartado de Innovacién y
tecnologia del presente informe con mayor detalle.

Como resultado del trabajo realizado, se han obtenido las
siguientes cifras durante el afio 2019:

Ventas 2019
815,2 ® millones de euros

+1,9%"

vs 2018

-1,9%

Media de visitas en Espafia ? \

0 el centro comercial Anec B lebido a que se enc

oppertrak Index / (3) Ve declaradas | (4) Ventas

1 integral y el centro com

tales| (5) Ventas comparables | (6) Instituto

+4,4% V@) [ +2,19% W6
vs 2018

+2,1%

indice de ventas grandes superficies Espafia ©

a la segregacidn del hipermercado en cuatro



La visién de Lar Espafia en el proceso de satisfaccion del cliente es el siguiente:

Adaptacién a la diversidad de

;\-/é-) necesidades de los clientes

A

Seguridad y salud en los
é? inmuebles

Comunidad Local y Sociedad

Lar Espafia genera directamente por su actividad empresa-
rial beneficios econdmicos, empresariales y sociales para
multiples actores y miles de empleos directos e indirectos,
entre otros. Su actividad tiene un impacto notable en la
economia en la que se desarrolla y en el empleo del te-
rritorio en general y, especificamente, de las comunidades
donde se localizan los activos. En este sentido, durante el
afio 2019 se estima que los empleos generados en los acti-
vos del portfolio de Lar Espaia ascienden a 21.684 puestos
de trabajo directos.

@ Lar Espafia ha generado
N\ 21.684 puestos de trabajo
entre sus activos en
operacion y construccion

Mejora de lo§ canales de comu- o
> nicacién y escucha activa %2
\
Valor afiadido a través de la
innovacién de productos y
procesos

En la apuesta de valor de sus activos, ciudad y ciudadanos
son un todo inseparable, donde la rehabilitacién y opera-
cion del portfolio de manera integrada lleva implicita una
atencion y relacion especifica con la poblacion local donde
Lar Espafia operay, en especial, su progreso sostenido.

Los activos de la cartera de Lar Espafia generan impactos so-
ciales que transforman y construyen valor compartido en
el territorio donde se localizan:

CREAN NUEVAS
OPORTUNIDADES
DE NEGOCIO

TRANSFORMAN EL
CLIMA SOCIAL

INCENTIVAN LA
PARTICIPACION
CIUDADANA

PROMUEVEN LA
SALUD Y
BIENESTAR

PROMUEVEN UN
AMBIENTE DE
INCLUSION

FORTALECEN LOS

VALORES DE LA
SOCIEDAD
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El 8,4% de los puestos de
trabajos indirectos en los
centros de Lar Espafia estan
cubiertos por personas con
discapacidad.

Lar Espafia, en su bisqueda de crear un impacto positivo en
la sociedad en la que se integra, presto especial atencion en
2019 en mejorar la inclusién laboral de personas con dis-
capacidad en sus centros. Este enfoque es ademas posible
por el hecho de que Lar Espafia tiene 100% en propiedad
sus activos.

De esta manera, los centros de Lar Espafia estan siendo
adaptados a altos estandares de accesibilidad universal para
todo tipo de discapacidadesy esto permite, posteriormente,
que los puestos de trabajo en los centros puedan cubrirse
con facilidad por un amplio rango de perfiles y personas con
diferentes capacidades. Para ello Lar Espafia trabajo con sus
gestores de activos para cubrir los puestos de trabajo con
perfiles de diferentes capacidades.

Como resultado de este trabajo realizado por Lar Espafia
junto con los gestores de los activos, el 8,4% de los puestos
de trabajos indirectos en los centros de Lar Espafia estan
cubierto por personas con discapacidad. En Espafia, la Ley
General de derechos de las personas con discapacidad y de
su inclusién social, aunque no es de aplicacion para Lar Es-
pafia, establece que las empresas de mas de 50 trabajadores
estan obligadas a que al menos el 2% de trabajadores sean
con discapacidad.

En este contexto, Lar Espafia ha fomentado una politica de
contratacién de personas con discapacidad a través de sus
gestores en los centros que opera. Este trabajo de inclusion
laboral y social se seguira desarrollando de manera activa
por Lar Espana con el objetivo de contribuir a las comuni-
dades en las que participa.




Lar Espafiay sucompromiso con laAgenda 2030

Lar Espafia asume la responsabilidad de colaborar con el
cumplimiento y promocién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030. En 2019, de acuerdo a
la metodologia propuesta por UN Global Compact para que
las empresas actien a favor de los ODS, se ha analizado qué
objetivos son prioritarios de acuerdo a la actividad pro-
pia de Lar Espafa. Posteriormente se enumeran el resto de
ODSYy qué tipo de acciones se llevan a cabo para contribuir a
un desarrollo sostenible y equilibrado.

La actividad principal de Lar Espafia en 2019 se ha enfocado
casi en exclusividad en retail, contando actualmente con 10
centros comerciales, cuatro parques comerciales y una car-
terade 22 unidades de supermercados. Teniendo en cuenta
esta actividad, se han considerado como prioritarios los
siguientes ODS:
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Lar Espafia mantiene un firme compromiso en im-
pulsar la igualdad de género dentro de la Compa-
fiia, a través de medidas como una cuota minima del
30% de mujeres en su Consejo de Administracion y
con criterios de disefio en sus centros que consideren
la problemaética de género.

La actividad de Lar Espafia permite la creacién de
empleo local en todos sus centros. Los operadores
y los propios gestores de los centros emplean perso-
nas del entorno inmediato y ademds tienen un im-
pacto positivo en la contratacion de proveedores
locales.

Lar Espafia busca la certificacion BREEAM en todos
sus centros, favorece la movilidad sostenible a través
de transporte urbano y recargas de vehiculos eléctri-
cos.

Lar Espafia realiza campaiias de reciclaje en sus
centros y de devolucién de ropa para fomentar la cul-
tura y las mejores practicas de economia circular en
los centros y parques comerciales.

Lar Espafia esta reduciendo las emisiones de sus
centros a través de la mejora de sus instalaciones,
especialmente de climatizacién e iluminacién. Ade-
mas, incorpora tecnologia en el uso de sus centros
para conocer y reducir el uso de energia.

Lar Espafia trabaja con sus grupos de interés para
conseguir objetivos comunes, realiza numerosas
acciones sociales en sus centros y mantiene una es-
cucha activa para entender las necesidades de cada
grupo. De esta manera, favorece la promocién de ini-
ciativas conjuntas en favor del desarrollo sostenible.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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A continuacion se presenta un mapa de las acciones realizadas por Lar Espafia con impacto en cada uno de los ODS:

2"

(((
w

SALUD
¥ BIENESTAR

oy

EDUCACION
DE CALIDAD

L]

Financiacion de la fundacién a proyectos de Co-
despay otros.

Recogida de ropa, calzado y juguetes.

Cesion de espacios a ONGs en centros comerciales
(Cruz Roja, Unicef, Save the children, Acnur, etc.).
Recogida de material escolar: Campafia “vuelta
al cole solidaria™.

Recogidas de alimentos.

Campaiias con Banco de Alimentos.
Colaboracién con ONGs.

Colaboracién con Accidn contra el hambre: do-
nacion de tickets restaurante por parte de los
empleados. El importe total fue destinado a ali-
mentos.

Cesidn de espacios para la instalacién del auto-
bus de donacién de sangre.

Colaboracion con la AECC, Asociaciones de salud
mental y de Sindrome de Down.

Colaboracién con PROVIDA, recogida de produc-
tos para madres y nifios.

Patrocinios deportivos a equipos de baloncesto,
futbol, karate, etc.

Colaboracion con entidades deportivas y gimnasios.
Promocién de estilos de vida mas saludables en-
tre los visitantes de los centros comerciales y pro-
posito de mejorar al maximo la calidad del aire.

Programa de talento con la colaboracién de la
Fundacién Altamira a través de becas de estudio.
Colaboracién con la Fundacion Norte Joven.
Promocién de eventos con enfoque en forma-
cién ambiental, social y laboral con las comuni-
dades locales.

IGUALDAD
DE GENERD

AGLA LIMPIA
¥ SAKEAMIERTD
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Fomento de la diversidad e igualdad de género
en la Compaiiia.

Objetivo de que el nimero de consejeras repre-
sente al menos el 30% del total de los miembros
del Consejo.

Colaboracién con AUARA.

Politicas de ahorro de agua en los centros co-
merciales.

Campafias de concienciacién de ahorro de agua
en colaboracion con AQUONA.

Sistemas de riego eficientes.

Reutilizacidn de aguas residuales depuradas.
Implantacién de plantas autéctona.

Grifos con sensores de presencia.

Plan de RSC de consumo de energia y uso de
energias limpias.

Incremento de la eficiencia energética y fomento
deluso de energias renovables (e]. placas solares).

Creacién de empleo en las comunidades locales
contribuyendo al desarrollo econémico.

Certificaciones BREEAM y reporte de informacion
seglin EPRA sBPR.

Proyectos de innovacién para reducir el impacto
medioambiental de los edificios.



1

1

REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

ACCION
POR EL CLIMA

*

Colaboracién con ONGs.
Fomento de la contratacidn indirecta de perso-
nas con discapacidad.

Participacién en Urban Land Institute.

Puntos de recarga de vehiculos eléctricos.
Reduccion del consumo de agua y electricidad
(ej. tecnologia LED).

Cumplimiento de las necesidades de las comu-
nidades locales.

Fomento del transporte publico: uso de bicicle-
tas municipales.

Trigeneracion: en invierno permite generar cale-
faccidn y en verano frio, para climatizacion.

Implementacién de una politica de residuos.

Politica de emisiones en centros comerciales.
Instauracién de paneles solares.

Fomento del transporte publico, puntos de re-
carga eléctrica, etc

1

VIDA
SUBNARINA

Reduccién del uso de plasticos.

Convenio en el centro comercial Lagoh con la
Fundacion de Investigacion de la Universidad de
Sevilla para la monitorizacién del lago central y
biodiversidad asocaida.

Participacién en Instituciones de la Sociedad
Civil.
Cddigo ético de la Compafiia.

Comunicacién interna de los objetivos e incor-
poracion de los mismos al Plan de RSC.
Instauracion de Politicas de RSC en la Compafiia.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Gestidn de las acciones sociales

Lar Espafia tiene un marco sélido de enfoque social bajo
el cual busca reforzar la vitalidad social y econdmica de los
entornos donde la SOCIMI opera. Durante el afio 2019 llevd
a cabo un amplio abanico de actividades e iniciativas de tra-
bajo y colaboracién con las comunidades locales entre las
que destacan:

+ de 360 dias + de 25 ONGs vy +de 923.000€
{43 3¢

de iniciativas y fundaciones destinados a

I 140 socialesy con las colaboraciones,
ambientales que hemos patrocinios
en nuestros colaborado e iniciativas
centros sociales

comerciales

+de22.000Kg 1 +de 38.000 Kg
~— deropadonada .\ encampanas
de recogida de

alimentos

FIN 1 ALIANZAS PARA
DE LA POBREZA LOGRAR
LOS DBIETIVOS




Actividades de accion social desarrolladas en 2019

(6"“

as termas

AS TERMAS

Administracionesy ciudadania

Colaboracion con el Ayuntamiento y Diputacion de Lugo:

»  Concejalia de Deportes: patrocinio del circuito de carreras populares “Corre con N6s”.
*  Donacién de caramelos para la cabalgata de Reyes.

e Aportacién publicitaria para la campafia institucional “I’'m from Lugo”.

Comunidad Auténoma:
*  Consejeria de Sanidad: cesion de un espacio gratuito para la instalacion de un autobus de donacién de sangre.

Red de colegios de Lugo Provincia:
Celebracién del concurso de dibujo ambiental y entrega de premios el “Dia del medio ambiente”.

Proyecto Wonderful:
Impulsary promocionar los mejores proyectos de emprendimiento e innovacion.

Colaboracion con entidades locales:
Club Baloncesto Breogan, Club Deportivo Lugo, Club Padel Lugo, Club Motero de Lugo, Escuela de Danza, Conser-
vatorio Municipal.

ONGs y fundaciones

Cesion de espacios gratuitos a 10 ONGs durante 90 dias con fundacidn Raiolas, Aldeas Infantiles, Acnur, Fundacién
Aladina, Cruz Roja, Alcer, Unicef y Accién contra el hambre.

Colaboracién con la campafia publicitaria del Dia internacional del Cancer de mama.
Colaboracidn con la recogida de fondos y regalos para la unidad oncoldgica infantil del Hospital de Lugo.
Campaiia solidaria para la recogida de alimentos para el Banco de Alimentos de Lugo, con 1.200 kilos recogidos.

Campaiia solidaria para la recogida de alimentos a favor de la Protectora de Animales de Lugo, con 1.260 kilos
recogidos.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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ANEC BLAU

Administracionesy ciudadania

Proyecto Wonderful:
Impulsary promocionar los mejores proyectos de emprendimiento e innovacion.

Patrocinio del Canal Olimpic (3.800€).

Patrocinio de la asociacion Istea (autismo) a través de una carrera solidaria (200€).
Patrocinio del Torneo de Balonmano Playa en Castelldefels (150€).

Patrocinio del Club de Basquet de Castelldefels (300€).

Colaboracion con el Ayuntamiento:

e Colaboracién en los Carnavales (100€).

e Patrocinio de la asociacién empresarial Baix Llobregat (300€).

e Patrocinio de las carreras populares de la ciudad (12.000€).

Colaboracion con la ciudad:

e Colaboracién con instituciones de la zona para ofrecer talleres anuncidndose en Anec Blau.
¢ Salade lecturainstalada todo el afio.

ONGsy fundaciones

Cesion de espacio de punto solidario a la asociacién Istea durante la Fiesta Azul de inauguracién del Summer-
Quack.

Campaia de recogida de ropa abrigo para Creu Roja Castelldefels.

Colaboracién con el campeonato solidario de Dragon Boat realizado en el Canal Olimpic.
Recogida de alimentos para refugio de animales: 350 kg.

Sesiones mensuales de concienciacion y adopcion de animales: 20 adopciones.
Recogida de ropa usada: 21 toneladas.

Cesion de espacios a 8 ONGs (Cruz Roja, Fundacién Josep Carreras, Acnur, Salva una Huella, Istea, Fundacién Ahu-
ce, Aldeas infantiles, Difusién Neurofibromatosis).

41 dias al afio con acciones solidarias.
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EL ROSAL

Administracionesy ciudadania

Proyecto Wonderful:
Impulsar y promocionar los mejores proyectos de emprendimiento e innovacion.

Patrocinio del equipo de baloncesto.
Colaboraciones con el Club de Golf.

Colaboracion con las escuelas de danza:
Coppeliay Creative Dance Studio.

Colaboracion con el Ayuntamiento:
»  Cesion del espacio gratuito para el cajero de la tarjeta ciudadana.

Accion “Nuestros Héroes’ en colaboracién con la Policia Nacional, la Guardia Civil, ONCE y Cruz Roja.

Colaboraciones realizadas con:
e Hermandad Donantes de Sangre: campafa “Donar es de cine” en El Rosal (febrero y septiembre).
» Instituto Virgen de la Encina: colaboracién en proyecto educativo “Mecénicos del IESVE”.

*  Colaboracién en el Proyecto “We Safe”: creacion de una dpp de seguridad ciudadana.
*  Celebracion de la Semana del Orgullo: exposicion LGTBI.

ONGsy fundaciones

Cesion de espacios a 7 ONGs y 1 Hermandad.

Cesidn de un local a artistas para la realizacién de exposiciones.

Celebracién de camparias con el Banco de alimentos (cesidon de espacios e iniciativa “Bicilicuadora Solidaria”).
Colaboracidn en la camparia “Vuelta al Cole solidaria”, para Recogida de material escolar, con Cruz Roja.
Colaboracién en la campafia de Recogida de juguetes y alimentos con asociacion Adisbier.

Cesidn de espacio coworking para talleres en colaboracion con Adisbier (asociacién discapacitados).

Acuerdo con asociacion ALFAEM para visitar HypeStation 2 veces al mes, como parte de sus terapias.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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albacenter

ALBACENTER

Administracionesy ciudadania

Proyecto Wonderful:
Impulsary promocionar los mejores proyectos de emprendimiento e innovacion.

Colaboracién con la AECC para la celebracion del Dia Mundial contra el Cancer con la campafia “Dando la cara
por ti”.

Colaboracién con entidades en formacién medio ambiental, social, laboral, etc.

Colaboracién con entidades deportivas/Fitness y Club deportivos con representacion en las olimpiadas de Tokio
(campeona de Trampolin Junior de Espafia).

Colaboracién con la Il Concentracién de Pilates Solidario para AFANION.

Colaboracién en la Presentacién del libro “Cosas de Humanos” a favor de la Asociacion Enfermos de Parkinson
(AFEPA).

Presentacién del “Proyecto Trece Mujeres”, en colaboracién con Concilia Albacete.

ONGsy fundaciones

Colaboracién con la Fundacion José Carreras contra la leucemia REDMO (Red de Donantes de Médula ésea).

Punto de Atencién al Cliente y Subcontrata de Limpieza con el Centro Especial de Empleo EULEN.
Colaboracién con la AECC: mesas solidarias.

Colaboracién con las voluntarias de la Federacion Espafiola de Parkinson.

Campafia informativa y de recaudacién de fondos para nifios con leucemia (Fundacion Aladina).

Colaboracién con Concilia, talleres infantiles con donativos para el Instituto de la Mujer que impulsan la insercion
sociolaboraly el empoderamiento de la mujer.

Taller informativo y campana para recaudar fondos para AMAC.
Cesion de espacios a 15 ONGs/asociaciones y 2 fundaciones.
202 dias al afio con acciones solidarias.

Colaboracion con el Ayuntamiento:
Colaboracién con el programa de Educacién para el Medio Ambiente.




.:|:. Las Huertas

CENTRO COMERCIAL

LAS HUERTAS

Administracionesy ciudadania

Cesion de espacio en zonas comunes para Cruz Roja.
Campafia de colaboracién con San Pedro Cultural.
Cesién de espacio en el parking para la instalacién de la unidad de hemodonacion.

Campafia de concienciacion sobre el consumo racional del agua promovida por Carrefour Property en todos sus
centros y destinada tanto a clientes como a comerciantes y trabajadores.

Cesién de espacio en la plaza para la Fundacion Espaiiola del Corazon.

Colaboracién con AQUONA para realizar catas de agua.

Colaboracidn con la iniciativa mundial “’La Hora del Planeta”, organizado por WWF.
Colaboracién con la campafia “ACT for FOOD” promovida por Grupo Carrefour.

Celebracién en Palencia del Torneo Internacional de Balonmano Femenino “Guerreras de Espafia”.

Colaboracién con la campafia a nivel nacional de recogida solidaria de producto por parte de la Federacion de
Banco de Alimentos.

Colaboracién con AECC por el dia Mundial sin tabaco.
Cesion de espacio para FEASFES (Asociacion de salud mental de Palencia).
Cesién de espacio para Ayuda en Accion.

Accién con motivo de la celebracién del Dia Mundial de Medio ambiente ponemos en marcha la campafia REusa,
REcicla, REspeta.

Accién de patrocinio de la carrera organizada por la asociacién de vecinos del barrio.

Accion con motivo de la celebracién de la Semana Europea de la Movilidad.

Accion con motivo de la celebracion el dia 21 del “WORLD CLEAN UP DAY”.

Cesidn de espacio para la Semana Mundial de la Lactancia Materna.

Cesidn de espacio para la recogida de alimentos para perros y gatos de la Protectora de Animales de Palencia.
Cesidn de espacio para WWF.

Cesién de espacio para la recogida de juguetes.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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PORTAL DE LA MARINA

Administracionesy ciudadania Patrocinios Deportivos:
¢ VoltaaPeu La Marina.
e Volta Ciclista La Marina.
e Colaboracién con el Campus Gaya.
Evento Wonderful, con la presentacion de 17 proyectos.

Patrocinio Carrera Raquel Paya, colaborando con un colegio de educacién especial de Denia.

Colaboracién con el Centro de Menores de Denia, organizacion excursiones para los alumnos.

ONGsy fundaciones Cesion de espacios a Cruz Roja y ACNUR.
Maraton de donacion de Sangre con el Centro de Transfusién de Alicante.
146
Patrocinio del Rally Tronquet, llevando material a ONGs y fundaciones en el recorrido del Rally (Africa).

Colaboracién Amunt Contra el Cancer, carrera solidaria Denia, Ondara, Benidoleig.




GranVia
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GRAN ViA DE VIGO

Administracionesy ciudadania

Colaboracion con el Ayuntamiento de Vigo:

*  Participacidn en la cabalgata de Reyes de la ciudad con carroza propia. Desfile ante 150.000 personas.

*  Colaboracién con el alumbrado acceso de la calle Gran Via.

Proyecto Wonderful en colaboracién con el Ayuntamiento de Vigo. 18 proyectos.

« Encendido Navidefio: colaboracién con la unidad de pediatria del Hospital Alvaro Cunqueiro, celebrado el Dia
Mundial de la Infancia (20 de noviembre).

Campafia de donacion de sangre: ADOS (Axencia Doazén Organos y Sangre) - Xunta de Galicia - SERGAS.

Patrocinio del Festival Barbeira Season Fest en colaboracién con la Xunta de Galicia - Xacobeo 2021: participa-
cidn directa en el festival (plastico cero).

Patrocinio de la Media Maratén de Vigo.
Carnaval solidario: donacién de 1.200 euros a 3 asociaciones.

Los Domingos de Gran Via en favor del Banco de Alimentos Vigo: 3 eventos. Entrega de alimentos a modo de
entrada. Mas de 1.100 kilos.

Showcookings: organizacion de 5 eventos en favor del Banco de Alimentos Vigo mediante la férmula de entrega de
alimentos a modo de entrada. Mas de 600 kilos.

Mundial de Salto de Charcos Solidario: 1.100 euros donados.

Casting Solidario Magazine: 700 euros donados a 4 asociaciones.

Silent Party Solidaria en favor de la AECC - Junta Local de Vigo. Donacién 1.100 euros.

Gran Bicilicuadora Solidaria: 200 kilos de frutas y verduras donadas al Banco de Alimentos de Vigo.

Beca GVV - Esdemga - Universidad de Vigo: 3.000 euros.

ONGsy fundaciones

Cesion de espacios a 30 ONG’S y asociaciones.

Colaboracién en las dos campafias de Gran Recogida de Alimentos organizada por el Banco de Alimentos en cola-
boracién con Carrefour. Mas de 1.100 kg logrados.

Colaboracién con la recogida de material escolar en la campafia “’Vuelta al cole solidaria’ con Cruz Roja Espafia
y Fundacion Solidaria Carrefour.

Colaboracién campafia navidefia “’Cada nifio un juguete’’: recogida de mas de 2.000 juguetes.
Recogidas solidarias de donaciones para protectoras de animales: +1.100 kg de pienso donados.
Campanas de sensibilizacion: exposicién ASPACE y APAMP (personas con parilisis cerebral).

Asociaciones protectoras de animales. Violencia de género. Cancer de mama.
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MegaPan{’

" oaow T s L m oo

MEGAPARK

Administracionesy ciudadania

Colaboracién con la iniciativa mundial La Hora del Planeta, organizado por WWF.
Celebracién de los 111 Premios Wonderful.

Campafia “Back to School”: implantacién de actividades healthy gratuitas.
Patrocinio de la Regata XXIX Trofeo de la Escuela de Vela Jose Luis de Ugarte.
Segunda edicién del Foro de Empleo MegaPark & Fashion Outlet.

Donacién de juguetes y regalos para los nifios ingresados en la planta de Pediatria del Hospital Universitario de
Cruces.

1 txingudi

TXINGUDI

ONGsy fundaciones

Cesion de espacio en galeria comercial para:
* CruzRoja
*  Fundacién Josep Carreras

e AECC

e ACNUR

e SAVE THE CHILDREN
*  PROVIDA

Colaboracién con el departamento de consumo del Ayto. de Irdn con accésits en vales de compra.




peraue comercial

ABADIA

ONGsy fundaciones

Cesion de espacio gratuito para:
e Fundacién Josep Carreras

e Savethe Children

e Fundacién ONCE

¢ ACNUR

e AECC

e CruzRoja

e Aspace Toledo

*  Médicos Sin Fronteras

Colaboracién con Caritas: IV Fiesta por la mujer y la vida.

Colaboracion con la Federacion Marsodeto: XXXIV Marcha de Solidaridad con las personas con discapacidad de
Toledo.

Colaboracion con Remar: Dia contra el Sida.

Colaboracién con los funcionarios independientes del Ayto. de Toledo: regalos a nifios enfermos en hospitales
de Toledo.

VIDANOVA PARC

Administracionesy ciudadania

Colaboracién Federacion Junta Fallera de Sagunto.
Patrocinios Deportivos.
e Clubde Futbol Atlético Saguntino

¢ Club de Baloncesto Puerto Sagunto

Proyecto Wonderful.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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vistahermosa

P.C. VISTAHERMOSA

Administracionesy ciudadania

Proyecto Wonderful, con la presentacion de 8 proyectos.

2 ¢

rivasfutura

araus Camercia

P.C. RIVAS FUTURA

Administracionesy ciudadania

Proyecto Wonderful, con la presentacidn de 12 proyectos.

Parque Pet Friendly, con la participacién de 15 locales

lasoh

LAGOH

Administracionesy ciudadania

Accion de concienciacion contra el cancer de mama: se creé un photocall y una piscina de bolas rosasy seinvité a
todo el mundo a hacerse una foto a cambio de la donacién de 1€. La aportacion recibida, 538€ en dos dias, se dond
a la Fundacidn espafiola contra el cancer.

Movember: con el fin de visibilizar el cAncer de prdstata y testiculos asi como la depresién masculina, durante una
semana Lagoh lucié bigote en su fachada principal exterior y en todos los espejos de los bafios, tanto masculinos
como femeninos, invitando al pUblico a fotografiarse con ellos y hacer este movimiento ain mas viral.

Elsillén azul (Fundacion el Gancho): Lagoh cedi6 de forma gratuita un espacio en la época de Navidad a esta fun-
dacién que lucha por mejorar las instalaciones del drea de pediatria de los hospitales con el fin de que los familiares

que acompafan a los pequefios puedan descansar mejor.

Andex: durante las fechas navidefias Lagoh cedi6 un espacio a la Asociacion de Padres de nifios con cancer con el
fin de concienciar sobre este problema y recaudar fondos para la investigacion contra el cancer.

Gala del Lazo Rosa: patrocino de la mano de Lar Espafia de la Gala del Lazo Rosa contra el Cancer de mama.
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Acciones de accion social a nivel corporativo

Asociacion Norte Joven

/{ norte joven

Colaboracién en el proyecto “Becas, formacién y comida a
los alumnos de la Asociacion Norte Joven” con:

« Celebracion de comidas mensuales solidarias

« Colaboracién de los empleados de Lar Espafia en la pre-
paracion de entrevistas profesionales junto a los alum-
nos de la Asociacion.

« Donaciones monetarias periddicas

«  Empleo con becas de seis meses de duracién en tareas
de administracion para los alumnos de Norte Joven

Fundacion Aladina
e

. Rifa solidaria de Navidad con recaudacién de fondos
para la Fundacién

Accion contra el hambre

‘ ACCION
CONTRAEL

HAMBRE

Donacion de ticket restaurante por parte de los emplea-
dos de Lar Espafia. El importe total fue destinado inte-
gramente a alimentos terapeuticos por parte de la ONG
Accién contra el Hambre, que lucha contra las causas y
efectos del hambre en el mundo.



Colaboracion con AUARA

Lar Espafia, dentro de su compromiso para con la sociedad,
llegd a un acuerdo con una empresa social, AUARA, la cual
destina el 100% de sus dividendos en desarrollar proyectos
de acceso a agua potable para quienes mas lo necesitan,
vendiendo productos Gnicos por su disefio y sostenibilidad.
Hasta la fecha han llevado agua potable y saneamiento a
mas de 42.000 personas, han aportado mas de 34 millones
de litros de agua en paises en via de desarrollo y han desa-
rrollado 70 infraestructuras en 16 paises.

Lar Espafia quiere colaborar para poder alcanzar ese obje-
tivo y por ello, a partir de abril de 2019, se instalaron en sus

centros comerciales maquinas de vending de agua. La re-
caudacion total de los productos se destinara para financiar
proyectos de acceso a agua potable. Asimismo, también se
colocaron unos vinilos en las puertas de acceso para que los
clientes se sientan participes y se animen a colaborar com-
prando mas que agua.

Ello posiciona a los centros comerciales de Lar Espaia a la
cabeza de una iniciativa social que fomenta la sostenibi-
lidad en los envases a su vez que lleva a cabo una con-
cienciacion social sobre la falta de agua potable en muchos
territorios.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Medidas de desempeiio en sostenibilidad en el ambito social

A continuacién se detallan los principales indicadores sociales a nivel corporativo, de acuerdo a los estandares EPRA, en los
que se especifican materias tan relevantes para la Compafiia como la diversidad, la formacién, la rotacion de empleados,
y las medidas relativas a salud y seguridad y de impacto local.

o EPRA: Medidas de desempeiio en sostenibilidad (Social)
LIpacto Cédigo EPRA sBPR Unidades de medida Lar Espaiia 2019
Diversidad Diversity-Emp Porcentaje de empleados directos Hombres: 67%; Mujeres: 33%
Emp-Trainin Numero medio de horas de formacién de 61 horas
Formaciony P & los empleados directos
desempefio
I 154 Emp-Dev Porcentaje de empleados directos 100%
Rotacion Emp-Turnover NUmero y Porcentaje de empleados 0; 0%
directos
Saludy H&S-Emp Porcentaje de empleados directos 0 % para todos:
Seguridad ]
H&S-Asset Numero de activos 16de 16
Evaluacién de Compty-Eng Porcentaje de activos 100% (16 de 16)

impacto local

Diversity-Emp: Diversidad de empleados por género a 31/12/2019.

Emp-Training: Media de horas de formacién durante 2019.

Emp-Dev: Porcentaje del total de empleados que recibieron una evaluacidn regular de desempefio y desarrollo profesional durante el periodo del informe.

Emp-Turnover: Ndmero y porcentaje total de nuevas contrataciones durante el ejercicio a fecha 31/12, y el nimero total y porcentaje de bajas (voluntarias y forzosas) durante 2019.
H&S-Emp: La tasa de lesiones (IR), la tasa de dias perdidos (LDR) o la tasa de gravedad de accidentes (ASR), la tasa de ausencias (AR) y los fallecimientos relacionados con el trabajo para
todos los empleados.

H&S-Asset: Proporcién de los activos controlados por la empresa para los cuales los impactos en la salud y la sequridad han sido revisados o evaluados para su cumplimiento o mejora
Compty-Eng: Porcentaje de activos bajo control operativo que han implementado la participacion de la comunidad local, evaluaciones de impactoy / o programas de desarrollo.
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4.3

Acciones medioambientales

Los proyectos de edificacion tienen un impacto significa-
tivo en el entorno natural. Los procesos de certificacion
de edificios en los que se encuentra inmerso Lar Espafia
establecen una ruta para minimizarlo en el corto, medio y
largo plazo. Al mismo tiempo, se garantiza la viabilidad
econémicay la rentabilidad de las inversiones, buscando
potenciar aspectos que beneficien a la sociedad.

Lar Espafia continla avanzado proactivamente en sus com-
promisos adquiridos al asumir sus Politicas de Responsa-
bilidad Social Corporativa (RSC) y, en particular, en las re-
feridas al impacto en el entorno.

Lar Espafia trabaja en diferentes dmbitos relacionados con
la sostenibilidad ambiental con el objetivo de reducir su im-
pacto, favorecer el desarrollo de una economia sostenible
y mejorar su capacidad de adaptacién a los cambios deri-
vados del cambio climatico. Durante el ejercicio 2019, ha
participado en la evaluacion de GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark), que en los Gltimos afios se ha
posicionado como marco de referencia para la evaluacién
de aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG)
en el sector de real estate. Ademas, consciente de la impor-
tancia de la tecnologia aplicable a esta materia, Lar Espafia
haintroducido medidas de eficiencia energética para conse-
guir una mayor reduccién de emisiones y asi colaborar con
la lucha contra el Cambio Climatico.




En los proyectos de promocion, tanto de centros comercia-
les como del residencial, Lagasca99, se ha aplicado todo el
conocimiento y la tecnologia para desarrollar unos edificios
sostenibles, respetuosos con el medioambiente y con sus
habitantes.

En septiembre de 2019 Lar Espafia obtuvo, por segundo afio
consecutivo, el EPRA Gold Award en lo que concierne a la
informacion publicada sobre Responsabilidad Social Cor-
porativa y Sostenibilidad. Este reconocimiento supone un
avance mas en materia de transparencia en este ambito. Ac-
tualmente, Lar Espafia se encuentra implantando su Plan
Director de RSC en linea con los estindares de sosteni-
bilidad mas exigentes, tanto sectoriales como generales,
las recomendaciones de la CNMV, las expectativas de sus
grupos de interés, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y las prioridades del negocio para los préximos afios.

EPRA (G

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

En este sentido el Plan Director de RSC articula las metasy
programas que permiten avanzar a Lar Espaiia en la mejora
continua de su actividad inmobiliaria.

Lar Espafia estd comprometida con el uso de herramientas
de calificacion y certificacion de sus activos para asegurar
el mejor desempefio en sostenibilidad en todo su porfolio
de inversion. El 100% de los centros comerciales en propie-
dad de Lar Espafia que mantiene desde el afio anterior estan
certificados en BREEAM en uso. Las nuevas adquisiciones
que no estan certificadas estan en fase de evaluacion para
planificar su Certificacion bajo el mismo estandar. El nuevo
centro comercial y de ocio familiar Lagoh, en Sevilla, esta
persiguiendo la certificacion BREEAM Nueva Construccion
con nivel “Muy Bueno”. Igualmente la promocidn residen-
cial, Lagasca99, se desarrolld con criterios de sostenibilidad
obteniendo la certificacion BREEAM Vivienda “Muy Bueno”.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1 ACCION
POR EL CLIMA

l.
Compromiso en la lucha contra el Cambio Climatico

Lar Espafia trabaja activamente en implantar medidas para
la mitigacién del Cambio Climatico a través de las accio-
nes realizadas en sus centros comerciales, parques de me-
dianas, y en sus edificios residenciales.

Es importante destacar la implantacion de un sistema de
calculo de huella de carbono de toda su actividad. El obje-
tivo principal es definir a través de una metodologia robus-
ta, un plan de reduccién de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero en aquellos aspectos con mayor potencial de
ahorro por unidad de capital invertido. Este plan de reduc-
ciones permitira a la Compaiiia alinearse con objetivos de
reduccion de emisiones conforme a los escenarios mas favo-
rables del Panel Internacional del Cambio Climatico (IPCC,
por sus siglas en inglés). Alineado con este trabajo, sera po-
sible crear un plan de reduccién de emisiones a través del
cual se controlen los riesgos asociados al cambio climatico,
especialmente en este apartado, los llamados riesgos de
transicion como son los cambios de precios, disponibilidad
de materiales, cambios regulatorios y tecnoldgicos.

Ademas, alineado con el célculo de la huella de carbono,
serd especialmente (til el sistema de automatizacion de
datos que esta implantando en la actualidad para la recogi-
day gestion de todos los centros de Lar Espafia. El sistema
de recogida de datos permitira a la Compaiiia controlar la
evolucién de su huella de carbono de una manera sencilla 'y
agil, asi como tener un sistema de recogiday control de lain-
formacidn con tiempos de respuesta y decision mucho mas
cortos. Este Sistema de Gestidn de la Informacion Ambiental
se explica a continuacion.

1.
Sistema de Gestion de la Informacion Ambiental

Através de la alianza entre las empresas Big2Cloud (consul-
tora enfocada en el Smart Data y los Servicios Tecnoldgicos
Gestionados enfocados al sector retail) y MSIN (empresa con
18 de experiencia en la implantacién de sistemas, manteni-
miento de infraestructuras y digitalizacién de procesos de
negocio) se quiere llevar a cabo la automatizacion de la
recogida de datos de consumos de los activos en electri-
cidad, agua, gas, residuos, afluencias y calidad del aire.

Através de esta coalicion se pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

Reutilizacién Mayor Mayor
N . fiabilidad en los homogeneidad
e integracion
resultados de los datos
de datos en -
) permitiendo
otras areas de P
° un analisis
negocio .
comparativo
Enf .
oqug ala Permite
tendencia del .
disponer de las
mercado y . .
2 cifras en tiempo
tranformacién
L real
digital
Permite el
» analisis de
Generacion
. los datos y
de informes W
. la creacién
estandar X
de informes
personalizados
Inclusion del
conjunto de
Unificar la qatos delos
. ” activos logrando
informacion
una mayor
Minimizar los integracion de
fallos humanos los mismos




La duracién del proyecto es de 1 afio. Tras la fase de consultoria en la que se obtendran las conclusiones sobre el estado de
los sistemas y la recogida de informacion de los centros, comenzaran el desarrollo de la herramienta y el inicio de la conexidn
de los distintos centros de manera progresiva. La colaboracion por parte de Lar Espafia en el disefio del reporting asi como
establecimiento de los KPI's que se quieren obtener, resultan fundamentales para el disefio a medida de la herramienta.

El proyecto permite importar todos los datos relativos a superficies, visitas, etc., permitiendo un analisis mas exacto y homo-

géneo de las cifras.

Para alcanzar estos propdsitos el proyecto cuenta con 3 fases:

Consultoria para la toma de reque-
rimientos y datos de cada centro
comercial.

Yarealizada V'

Visita a cada uno de los centros para inspeccionar instalaciones y toma de requerimientos
Elaboracidn de necesidades de hardware y software
Elaboracién de plan de actuacién en base a datos tomados y determinacion de tiempos de desarrollo de la solucidn

Elaboracidn de informe final a presentar a Lar Espafia para su aprobacién

Puesta en marcha del proyecto.

En curso

Instalacidn o creacidn de plataforma para la captacién de los datos

Adquisicién e instalacion de hardware para la recepcion de los datos

Creacion de conexidn entre los centros y Lar Espafia que permita el envio automatico de los datos
Determinacién de informacion a visualizar, KP1 s y formato de los informes a desarrollar

Creacion de una base de datos en el hardware, procesos de ETL y carga de datos con el fin de introducir en ella la
informacién verificada, normalizada y en un Unico lenguaje

Contratacion de licencias para la visualizacion de cuadros de mandos y tablas dinamicas
Creacion de las visualizaciones

Testeo de todas las capas tecnoldgicas: implantacion, elaboracién del informe finaly formacién a cliente final

Mantenimiento del sistema.

Pendiente

Una vez realizada la implantacion del programay ajustes de acuerdo a las necesidades de los activos de Lar Espafia,
se pondra en marcha el servicio de mantenimiento que consta de:

e Actualizaciones de sistemas
e Ajustes de funcionamiento y visualizaciones

e Creacidn de nuevos cuadros e informes

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Principales acciones medioambientales

Destacamos las siguientes acciones realizadas en el afio 2019 en nuestros principales centros comerciales:

ﬂf’“

as termas

AS TERMAS

108 toneladas de cartdn reciclado.

5 toneladas de plastico reciclado.

Recogida de 118 kilos de pilas.

Reciclaje de 3.230 kilos de madera.

25% de ahorro energético.

Colaboracidn con la iniciativa mundial La Hora del Planeta, organizado por WWF.

ANEC BLAU

Colaboracidn con la iniciativa mundial La Hora del Planeta, organizado por WWF.

23,99% de ahorro en consumo de agua y un 11,5% en electricidad.

141,89 toneladas en reciclaje de pléstico, maderay otros. Reciclaje de 169 kg de ldmparas y luminarias (169 kg).
Reciclaje de pilas llevadas por los usuarios.

Disponibilidad de cargadores para vehiculos eléctricos.

@ﬁ-‘.l Rosal

EL ROSAL

Colaboracidn con la iniciativa mundial “La Hora del Planeta”, organizado por WWF.
Reciclaje carton/papel: 175.433 Kg.

Reciclaje plastico: 42.038 Kg.

Ahorro agua registrado: 548 m?.

Ahorro electricidad: 59.629 kW.




Q

albacenter

ALBACENTER

+945.000 kg de carton y
papel reciclados

7 ’
Ng +288.000 kg de plastico

reciclado

Certificado BREEAM.

Colaboracién con la iniciativa mundial “La Hora del Planeta”, organizado por WWF.
Ahorro en electricidad en un 1,25%. Energia procedente 100% de fuente renovable.
Reciclaje de 116.020 kg de cartéon y papel.

Reciclaje de 132.820 kg de plastico.

Reciclaje de 127 kg de pilas.

Reciclaje de 111 kg de l[dmparas fluorescentes.

Reciclaje de 122 kg de Toners / Cartuchos Impresoras.

3 cargadores Tesla y 1 genérico para vehiculos eléctricos.

, f:& LaMarina

PORTAL DE LA MARINA

Colaboracidn con la iniciativa mundial “La Hora del Planeta”, organizado por WWF.
Durante 2019 solo se trabajé con energia verde.

Ahorro de 2.010 m? en el consumo de agua.

Reciclaje de 1.873 Kg de Ropa Usada.

Reciclaje de 161.000 Kg de carton y papel.

Reciclaje de 760 Kg de plastico.

Reciclaje de 4.100 Kg de madera.

GranVia

-

GRAN ViA DE VIGO

Colaboracién con la iniciativa mundial “La Hora del Planeta”, organizado por WWF.
2,2% logrado ahorro en consumo de agua.

Reciclaje de mas de 37.000 kg de plastico.

Reciclaje de mas de 218.000 kg de cartdn y papel.

Reciclaje de mas de 470 kg de pilas y ldmparas.

Recogida selectiva de mas de 41.000 kg de otros residuos.

Disponibilidad de 2 cargadores para vehiculos eléctricos Tesla y 1 cargador universal.

Espacio Responsable SAS -1 destinado a: reciclaje de pilas, ldmparas, fluorescentes y contenedor de ropa en

favor de Céritas.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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MegaPar)'

MEGAPARK

1.000 kg de lamparas y
fluorescentes reciclados

@

+84.000 kg de madera
reciclados

Colaboracién con la iniciativa mundial La Hora del Planeta, organizado por WWF.

dia

paraue comere

ABADIA

Colaboracién con CW: Dia del Medioambiente.

VIDANOVA PARC

Cargadores para vehiculos eléctricos gratuitos.
Reciclaje de 87.780 Kg de cart6n y papel.
Reciclaje de 1.470 Kg de CSR.

B 2

vistahermosa

P.C. VISTAHERMOSA

Colaboracién con la iniciativa mundial “La Hora del Planeta”, organizado por WWF.
Ahorro de 3.894 m® en el consumo de agua.
Reciclaje de 48.900 Kg de cart6n y papel.

e

rivasfutura

P.C. RIVAS FUTURA

Ahorro de 570 m® en el consumo de agua.
Reciclaje de 31.160 Kg de carton y papel.
Reciclaje de 5.760 Kg de madera.
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1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

&

l.
Desempeiio ambiental

El desempeio medioambiental de Lar Espafia en 2019 con-
tinGa mejorando el alcance dado en afios anteriores. De esta
manera se producen mejoras significativas respecto a afios
anteriores, en relacion a la descripcién del alcance y meto-
dologia utilizada, asi como la profundizacién en la clasifica-
cion de los activos por areas geograficas y sub-tipologias
dentro de retail, que ayudan a Lar Espafia a monitorizar el
comportamiento de sus activos en relacién al consumo de
energia, consumo de agua, residuos y emisiones de gases de
efecto invernadero.

Metodologia

Con el objetivo de realizar el levantamiento y toma de infor-
macion de Lar Espafia para cumplimentar los indicadores
EPRA de Sostenibilidad y normalizar en lo posible la infor-
macion se han realizado las siguientes asunciones e hipé-
tesis que se muestran a continuacion:

- Superficies consideradas: Para la imputacion de las in-
tensidades de consumo de energia y emisiones, se con-
sideran las dreas comunes de los activos. Se excluyen
de ellas: los espacios alquilables y los espacios exterio-
res comunes (areas ajardinadas, cubiertas transitables,
aparcamientos descubiertos, etc.) ya que no constituyen
propiamente superficies construidas.

« Verificaciones: A partir de los consumos registrados y
con el soporte documental de las facturas pagadas por
Lar Espafia a las compafiias suministradoras, se verifica
el consumo de energia totaly se certifica la naturaleza
de la energia renovable adquirida por el propietario.
Del mismo modo, se verifican los consumos de agua me-
didos, mediante el soporte documental de las facturas
de las compafiias de suministro. Por ultimo, se verifica
la gestion de residuos mediante los correspondientes
certificados de reciclaje.

Consumo de energia: Se informa de la energia eléctri-
ca total consumida, separando la energia renovable,
tanto en valores absolutos como porcentualmente. Se
informa de la energia de origen fotovoltaico producida.
Se reporta la energia no renovable procedente de com-
bustibles fosiles (gas natural y gasdleo). No existe ninglin
activo de Lar Espafia que consuma calefaccion o refri-
geracién urbana (indicador DH&C-Abs). El 100% de los
datos incorporados al apartado de consumo de energia
proviene de medicion y han sido verificados.

Emisiones GEl: Las emisiones de gases de efecto inver-
nadero se calcularon en 2018 y 2019 mediante la mul-
tiplicacion del consumo de energia eléctrica (kWh) y el
factor de emisidn correspondiente, proporcionado por
el Ministerio para la Transicion Ecolégica.

2018W
0,331 kg eq CO, / kWh de electricidad
0,252 kg eq CO, / kWh de gas

2019@®

0,29025 kg eq CO, / kWh de electricidad
0,22535 kg eq CO,/kWh de gas
0,26676 kg eq CO, / kWh de gaséleo C

Consumo de agua: En los centros comerciales y parques
de medianas el propietario no da servicio de climatiza-
cién y ventilacién, si bien, en algunos casos, provee de
agua atemperada para el uso de los equipos de climati-
zacién del inquilino, lo que constituye una parte sustan-
cial del consumo de agua del centro.

(1) https.//energia.gob.es/desarrollo/EficienciaEnergetica/RITE/Reconocidos/Reconocidos/Otros%20documentos/Factores_emision_CO2.pdf | (2)  https.//www.miteco.gob.es/es/cambio-cli-
matico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factores_emision_tcm30-479095.pdf) | (3) En 2019, el Ministerio de Transicidn Ecoldgica propone unos factores de conversion de energia eléctrica,
dependiendo de cada compafiia suministradora y todavia no actualizados para 2019. Por ello, se adopta como factor de emision para energia eléctrica el publicado por la Agencia Internacional
de Energia (IAG) en 2019 para Espafia. Para combustibles (gas natural y gasoleo C), los valores actualizados por el Ministerio de Transicion Ecoldgica y todavia vigentes en 2019.



consumo de agua

Este afio 2019, ademas se informa del consumo de agua
sub-medido y refacturado a los inquilinos, pero solo a
efectos del consumo absoluto. Se mantiene el mismo
criterio del anterior informe: “suministro pagado por
el propietario” en lugar de “suministro obtenido por el
propietario” que podremos utilizar a partir de 2020. De
este modo, se mantiene efectiva la comparacion “like for
like” entre 2018y 2019. E1 100% de los datos aportados
proviene de medicién y han sido verificados.

Intensidades de consumo y emisiones de CO,: Se con-
sidera el ratio de emisiones de GEl y la intensidad de con-
sumo de energia por visitante y afio. En el caso del cal-
culo de la intensidad del consumo absoluto de agua, se
imputa el volumen anual del “agua obtenida por el pro-
pietario” en litros (incluso la refacturada a los inquilinos)
al total de visitantes del centro. Como explicamos en el
parrafo anterior, y solo a efectos comparativos entre
2018 y 2019, se mantiene el criterio del informe anterior

Intensidad, Energia obtenida por el propietario
consumode 3
. Areas comunes
energia
Emisiones GEI generadas por la enegia
Tantkr a obtenida por el propietario
emisiones (a) Areas comunes
Emisiones GEI generadas por la energia
tensead _ obtenida por el propietario

emisiones (b) Cada 1000 visitantes

Intensidad _ Litros de agua obtenidos por el propietario

N° de visitantes

de imputar el “agua pagada por el propietario” al n° de
visitantes, en lugar del que se implementara a partir de
2020: “agua obtenida por el propietario”/n° de visitantes.

Gestion de residuos: El Plan Director de Gestion de
Residuos de Lar Espafia, cuya finalidad dltima es la inte-
gracion de la compafiia en los procesos de la Economia
Circular, se encuentra en proceso de elaboracion. Se esta
normalizando la informacién sobre residuos generados
para obtener datos mas precisos. En los casos en que
todavia no se dispone de datos verificables de genera-
cién de residuos sélidos urbanos (RSU) se hace la esti-
macion en base a la relacién promediada de generacién/
reciclaje de los activos de Lar Espafia. Esto supone un
34,18% de datos estimados y se utiliza para la evalua-
cion del residuo generado en 2019 en términos abso-
lutos (Waste-Abs). Sélo a efectos comparativos “like for
like”, se informa del desempefio de los 8 activos sobre
15, los mismos 8 sobre 12 que se reportaron en 2018, con
la misma metodologia que en 2018. De este modo, po-
dremos mantener la comparabilidad avanzando en la
normalizacion de la informacion.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Consumo de energia

En 2019, los datos obtenidos en datos comparables (Like for
Like) indican un descenso de un -6,2% en el consumo de
energia eléctricay de un -3,9% en el de combustibles (gas
natural y gasoleo).

-6,2 % -3,9% -5,9%
en 2019 vs 2018 en 2019 vs 2018 en 2019 vs 2018
= = =
- - -
Consumo de Consumo de Intensidad
Electricidad Gas energética
(LfL en kWh) (LfL en kWh) (LfL en kWh)

Es importante resaltar que, en Espaia, 2019 ha sido el ter-
cer afio con la temperatura media de las maximas mas alta
desde el comienzo de la serie de 1965, sélo por detras de
2015 y 2017. En cambio, las temperaturas minimas diarias
fueron solo +0,3 °C superiores al valor normal, resultando,
por tanto, una oscilacién térmica diaria +0,9 °C mayor que
la normal. En este contexto, la reducciéon de consumo es un
aspecto a destacar y que refleja un mejor comportamien-
to de los edificios que los porcentajes obtenidos.

Las auditorias de eficiencia energética llevadas a cabo entre
los afios 2016 y 2018 han supuesto la implementacion de me-
didas de eficiencia energética de bajo coste, pero de gran
eficacia en la reduccion de consumos: ajustes de los BMS,
ajustes de temperaturas de consigna, implementacién de pro-
tocolos de arranque en funcién de las condiciones exteriores y
de ocupacidn, son algunas de las acciones que han permitido
reducir el consumo de energia incluso en circunstancias clima-
ticas adversas. En términos de intensidad se ha reducido un
-5,9% el consumo de energia por metro cuadrado.




Tabla de resultados de consumos energéticos en 2019:

Area de
Impacto

Medidas EPRA de Desempefio de Sosteni-

bilidad

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

TOTAL RETAIL LAR ESPARIA

TOTAL LAR OFICINAS LAR ESPARIA

Indicador

VALORES ABSOLUTOS

(Abs) VARIACION (LfL)

VALORES ABSOLUTOS

(Abs) VARIACION (LfL)

VARIACION

VALORES ABSOLUTOS (Abs) (LfL)

2018 2019 2018 2019

Variacion
LFL (%)

Variacién
2018 2019 2018 2019 LfL (%)

Variacién LfL

2018 %)

2019

Elec-Abs,
Elec-LfL

kwh

Consumo
eléctrico
procedente
de energia
norenovable

4.732.263  2.185.663  2.593.609  1.098.185

57,7%

3.553.614  2.168.261  2.593.609  1.098.185 -57,7%

608.102 17.402 -

Consumo
eléctrico
procedente
de energia
renovable

17.351.296 19.384.909 17.351.196 17.617.049

1,5%

17.351.196 19.384.909 17.351.196 17.617.049 1,5%

% Consumo

eléctrico zo-

nas comunes

Electrici-  procedente
dad de energia
renovable

79% 90% 87% 94%

7,1%

83% 90% 87% 94% 7,1%

0% 0% -

Consumo
sub-medido
ainquilinos

No data No data

No data No data

No data

Produccién

de electrici-

dad vertidaa
lared

220.202 237.327 229.202 237.327

3,5%

229.202 237.327 229.202 237.327 3,5%

Consumo
eléctrico
total propie-
tario

22.083.559 21.570.572 19.944.805 18.715.234

-6,2%

20.904.810 21.553.170 19.944.805 18.715.234 -6,2%

608.102 17.402 o

EPRA-DH&C-Abs

kwh

Consumo
total de
calefacciény
refrigeracion
urbana

Energia

No aplica. No existe ningtin activo de Lar Espaiia con calefaccién y refrigeracién urbana (DH&C-Abs)

Fuels-Abs,
Fuels-LfL

kwh

Consumo
combustible
total propie-

tario

Combus-
tible

1.936.433  2.099.787  1.813.015  1.742.098

-3,9%

1.900.262  2.098.015 1.813.015 1.742.098 -3,9%

0 1773 =

Energy -Int

KWh/m?
/ afio

Intensidad de energiaen
los edificios por metro
cuadrado

43,6 33,1 40,5 38,1

-5,9%

42,5 33,5 40,5 38,1 -5,9%

42,2 27,1 -

Nimero de activos cubiertos

12de12 16de 16 10de12 10de 16

10de10 15de15 10de10 10de 15

2de2 ldel -

Proporcién de datos de consumo de energia estimados

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% -
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A continuacion, se muestran aquellas medidas que se van
acumulando en los edificios de Lar Espafia con el fin de me-
jorar su la gestion y reduccion del consumo energético:

« Negociacion de potencias, tarifas y contratos de energia
verde.

« Alumbrado: sensores de luz, sensores de presencia, y
tecnologia LED.

+ Climatizacion: sistemas free-cooling y auditorias ener-
géticas para la optimizacion de su funcionamiento.

. Sistematizacion de procesos: Sistemas del Edificio de
Gestion (BMS, por sus siglas en inglés y Scada).

«  Produccion de electricidad a partir de sistemas de ener-
gia renovables instalacién de paneles solares fotovoltai-
cos, colectores solares para agua caliente sanitaria y sis-
tema de geotermia para climatizacion.

« Reguladores electronicos en las calderas de gas.

- Trigeneracion para ACS, calefaccién y climatizacidn.

Emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero)

En 2019, uno de los mayores éxitos conseguidos por los ges-
tores, ha sido que mas del 90% de la energia eléctrica con-
sumida por los activos de Lar Espaifa haya sido de origen
renovable. Esta situacion, afiadida al descenso del consumo
de combustibles fdsiles (gas natural y gaséleo) de casi un 4%,
ha contribuido a disminuir las emisiones de GEI del portfolio
de Lar Espaiia un 45,9% respecto a 2018.

-14,1% -62,9% -45,9%
en 2019 vs 2018 en2019vs 2018 en2019vs 2018
= = =
T T T
Alcance 1, Alcance 2, Intensidad
Emisiones Emisiones de Emisiones
GEIl (LfLen GEIl (LfLen GEI
kgeq CO,) kgeq CO,)

Ademads, continuando con la politica de compra de energia
eléctrica certificada de origen renovable, Lar Espafia asegura
afo a ano el descenso de emisiones GEI. En 2019 uno de los ac-
tivos de mayor consumo, Megapark, ha suscrito la compra
del 100% de su energia con certificado de renovable. Ade-
mas, el centro Lagoh ha conseguido que el 35% de su energia
sea limpia, concretamente geotérmica, aumentando el consu-
mo de este tipo de energia en un 7%.



LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

Tabla de resultados de las emisiones de carbono en 2019:

fn::‘:"::‘o Medidas EPRA de Desempeiio de Sostenibilidad TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA TOTAL RETAIL LAR ESPARNA TOTAL OFICINAS LAR ESPARA
VALORES ABSOLUTOS VALORES ABSOLUTOS VALORES ABSOLUTOS LI
VARIACION (LfL) VARIACION (LfL) CI6N
Unidad de L) abs) ix) )
Cédigo EPRA " Indicador
medida
Variacién Variacién Variacién
2018 2019 2018 2019 LFL (%) 2018 2019 2018 2019 LEL (%) 2018 2019 LfL (%)
GHG-Dir-Abs, Emisiones Scope 1 (com- o . o
GHG-Dir-LfL ] —— bustible) 487.981 476.297 456.880 392.582 14,1% 478.866 475.897 456.880 3959235} HE LD 0 400
IS Scope2(elec | ) ceo 379 634380 858.485  318.748  -62,0% | 895.511  620.338 858485  318.748 -62,9% 201.282 5.051 -
indirectas tricidad)
kgeq CO,
GHG-Indir-Abs, Emisiones
GHG-Indir-LfL indirectas Scope 3 No data No data No data No data No data No data No data No data No data No data No data No data -
Emisiones 5 -
T Scopel+2 2.054.360 1.110.686 1.315.364 711.330 -45,9% 1.374.377 1.105.235 1.315.364 713.983 -45,7% 201.282 5.451 o
Efecto . .
kgeqCO,/m? Intensidad de emisiones por 5 . o
Invernadero Jafio metro cuadrado 3,7 1,6 2,5 1,3 45,9% 2,6 1,6 2,5 1,3 45,7% No data 0,6 169
GHG-Int kgeq Intensidad de emisiones por
C0,/1000 1000 visitantes para retail y por 38,5 15,4 24,7 14,5 -41,2% 25,8 15,3 24,7 14,6 -40,9% 227,0 5,2 -
pers./afio empleado para oficinas
Nimero de activos cubiertos 12de12 16de 16 10de12 10de 16 - 10de10 15de15 10de 10 10de15 2de2 ldel -
Proporcién de datos de GHG estimados 1,00% 0,00% 1,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 36,00% 0,00% -
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Consumo de agua

Como ya se ha sefialado, el afio 2019 no ha sido climatica-
mente favorable. A pesar de ello, se ha mantenido el consu-
mo (Water-LfL) en términos comparativos, apenas havariado
un -0,1% entre 2018 y 2019. Al considerar por primera vez
en 2019 el consumo medido y refacturado a los inquilinos
se produciria, en términos absolutos (Water-Abs), un artifi-
cialincremento muy notable por el cambio metodoldgico. Si
ponemos el foco en la intensidad (Water-int) observaremos
un incremento comparativo de +8,7% (litros /visitante/afio),
correlativo con las condiciones climaticas y de ocupacién de
2019 respecto a 2018.

-0,1%

en 2019 vs 2018

%

Consumo de agua
(LfL en m?)




Tabla de resultados del consumo de agua en 2019:

"q';:l‘::o Medidas EPRA de Desemperio de Sostenibilidad TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPARNA TOTAL RETAIL LAR ESPANA TOTAL OFICINAS LAR ESPANA
VALORES ABSO- VALORES ABSOLU- VALORES ABSO- VARIA-
) LUTOS (Abs) VARIACION (LfL) TOS (Abs) VARIACION (LfL) LUTOS (Abs)  CION(LfL)
Codigo Unidad de Indicador
EPRA medida Variacién Variacién Variacién
2018 2019 2018 2019 Like for 2018 2019 2018 2019 Like for 2018 2019 Like for
like (%) like like
Consumodeagua | 15) 167 519565 106.563 106.420 -0,1% | 117.134 106.420 106.563 106.420 -01% | 4176 145 -
en zonas comunes
Water-Abs, m?
Water-LfL G b
ONSUMOSUD-ME- | o Jata 81.419 Nodata 55.158 - Nodata 81.419 Nodata 55.158 - Nodata Nodata -
dido ainquilinos
Intensidad del con-
litros/ sumo de agua por
Water-Int persona/ visitante para retail 2,3 3,0 2,0 2,2 8,7% 2,2 1,5 2,0 1,5 -26,2% 4.709 1.649 -
afio y por empleado
para oficinas
Numero de activos cubiertos 12de12 16del6 10del2 10del6 - 10de10 15del5 10del0 10del5 2de2 ldel -
Proporcién de datos de consumo de agua
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

estimados
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Lar Espafiaimplementa una serie de actividades en sus activos
con el fin de reducir su consumo de agua. Asi se han implanta-
do las siguientes medidas en sus activos:

« Riego: sistemas eficientes y reutilizacion de aguas resi-
duales depuradas.

« Aseos y zonas comunes: Instalaciones de aparatos de
bajo consumo.

« Climatizacion: control del llenado de la instalacidn.

Gestion de residuos

En 2019 se ha generado un 19,8% mas de residuos y se ha
reciclado un 19,3% mas que en 2018, con lo que el porcenta-
je total de residuos reciclados se mantiene comparativamente
“like for like” en el rango del 55%. El Plan Director de Gestién
de Residuos de Lar Espafia, cuya finalidad ultima es la integra-
cién de la compaiiia en los procesos de la Economia Circular,
se encuentra en proceso de elaboracion. Este Plan Director,
combinado con la herramienta Big2Cloud, permitird ampliar el
ambito de accidn en el tratamiento de los residuos generados
en los activos. Como primer paso, se informa en valores abso-
lutos de la generacion estimadas de residuos, incluyendo los
residuos susceptibles de ser valorizados. Es de esperar que la
implementacion del Plan Director permita en el afio proximo
poder dar informacion mas detallada de las diferentes rutas de
transformacion, valorizacion y eliminacion de residuos.

+19,3%

en 2019 vs 2018
|
—
—
—

Residuos reciclados
(LfL en toneladas)




Tabla de resultados de los residuos generados en 2019:

i Medid D = ihi. B . .
AIELICE AR I DR ST TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPARA TOTAL RETAIL LAR ESPARIA TOTAL OFICINAS LAR ESPARA
Impacto lidad
VALORES ABSOLU- . VALORES ABSOLU- P VALORES ABSOLU- VARIACION
) VARIACION (LfL VARIACION (LfL
Unidad TOS (Abs) (e TOS (Abs) (L) TOS (Abs) (LfL)
Codigo EPRA  de me- Indicador
dida 2018 2019 2018 2019 Variacion | ,51e 2019 2018 2019 Variacion | ,51e 2019  Veriacion
LFL (%) LFL (%) LfL (%)
Ton  Generaciénderesiduos | 2.122,8 4.589,8 2.107,9 25246  19,8% | 2.107,9 3.1453 2.107,9 2.5246  19,8% 14,90  Nodata -
Ton Residuos reciclados 1.159,9 1.541,2 1.159,2 1.383,5 19,3% 1.159,2 1.541,2 1.159,2 1.383,5 19,3% Nodata Nodata -
% Residuos a vertedero 45% 66% 45% 45% 0% 45% 51% 45% 45% 0% Nodata Nodata -
N Waste-Abs,
Residuos Waste-LfL
% Residuos reciclados 55% 34% 55% 55% 0% 55% 49% 55% 559% 0% 12,0%  Nodata -
- )
Ne Umerodeactivos | g 14 11de1s 8deld 8dels - 8de10 8del5s 8delo 8dels - 0del
cubiertos
o Proporcionderesiduos | o0 i 00%  0,0% - 00%  342%  00%  38,5% - 00%  0,0% -

estimados
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Certificaciones

En 2018 de los 12 activos propiedad de Lar Espafa sus-
ceptibles de ser certificados por BREEAM estaban certi-
ficados 11 (el 92%). Tras las desinversiones, adquisiciones
y puesta en marcha de nuevos activos en 2019, de los 16 ac-
tivos propiedad de Lar Espaiia en 2019 susceptibles de ser
certificados por BREEAM, estan certificados 12 (el 75%).
Dos activos de reciente puesta en marcha se encuentran en
tramite de certificacion, a la espera de cumplir los dos afios
de servicio para obtener el Certificado BREEAM en Uso.

Por ultimo, se esta iniciando el procedimiento para obtener
la certificacidn otros dos activos de reciente adquisicion.

Tabla de certificaciones en 2019:

75%

de los activos certificados

100%

de los Centros Comerciales certificados

Edificios certificados con BREEAM

i Medid, D = . - ~
AR FANCRRERTIIDEE TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPARA TOTAL RETAIL LAR ESPARIA TOTAL OFICINAS LAR ESPARA
Impacto Sostenibilidad
VALORES . VALORES . VALORES  VARIACION
Cédigo  Unidad de . ABSOLUTOS (Abs) VARIACISH L) ABSOLUTOS (Abs) VARIACICN (LI} ABSOLUTOS (Abs)  (LfL)
EPRA  medida  'Mdicador
Variacion Variacion Variacion
2018 2019 2018 2019 CEOC | 2018 2019 2018 2019 00T 2018 2019 LS
Numero
N° deactivos | 12de12 16del6 10del2 10del6 12de12 15del5 10del2 10del5 2de2  1ldel
aplicables
. Cert- m? Certificacio- | 393 626 396.311 388.024 387.525 0% | 388.024 387.525 388.024 387.525 0% 5803 8786
Cerificaciones Tot nes BREEAM
Porcentaje
% SoEeieE 92% 75% 100%  100% 0% 83% 67%  100%  100% 0% 500  100%
certificados
BREEAM
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Analisis de los activos por zonas climaticas

En 2019, se ha llevado a cabo el analisis, por primera vez, del
consumo de energia, aguay emisiones por areas climaticas, se-
gln la clasificacion climatica de la Peninsula Ibérica de Kdppen
-Geiger, publicada por la Agencia Estatal de Meteorologia.

De acuerdo al analisis realizado, se observa una correlacion
entre las intensidad de consumo de energia por m? en los
climas mas asperos, de caracter continental: Csb (templa-
do - seco) y Bsk (arido -seco), con valores superiores a la
media (33,5 kWh/m?/afio), respecto a la intensidad de con-
sumo de energia en los climas maritimos: Cfb (atlantico) y
Csa (mediterraneo).

PEASTILLA
LAS HUERTAS - PALENGIA [EASTRLA ¥ REDN]

“Cas- CURAR TIMPLADD,
VERANG $C0 ¥ CALDO

WISTA HERMACHA - AUCANTE [C. VALENCIANA]
RAGOM - SIVRLA [ANCALUCIA)]
Bk CLMAS S5O0, ESTERA PRl

En cuanto al consumo de agua, en las intensidades de
consumo de agua por visitante, se aprecia que los activos
situados el clima hiumedo (Cfb) tienen consumos relativos
inferiores a la media, mientras que los climas secos, tanto
continentales como mediterraneos, superan el valor medio
de 2019 (3,04 litros/visitante/afio), segin la nueva metodo-
logia prevista para 2020. Un caso particular es el del clima
Bsk, (arido - seco) que presenta una intensidad en el uso del
agua inferior a lo esperado, cuya explicacion es facilitada
por el analisis por tipologias de activos.




Area de Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad b Csh Csa Bsk
Impacto INFORMACION POR AREA CLIMATICA
Cédigo Unidad de indicador 2019 Parcial area Parcial area Parcial area Parcial drea
EPRA medida climatica climatica climatica climatica
Intensidad
de energiaen
kWh/m? / afio los edificios 33,5 31,7 49,2 25,9 33,8
por metro
Energia Energy-Int cuadrado
Intensidad de
SHGAIEIEE CEEen 6 0,33 0,34 0,52 0,29 0,29
te /afio edificios por
visitante
Intensidad
5 .
GHG-Int kgeq C~Oz/m CECIEE 1,6 1,3 2,7 0,4 2,5
TS / afio por metro
de Gases de cuadrado
Efecto Inver- ensickd
nadero kg eq CO,/ de emisiones
1000 pers. / 15,31 14,51 28,92 4,86 17,35
o por cada 1000
afo L
visitantes
Agua litros/ perso- Intensidad 3,04 2,27 3,67 4,44 2,39
na/afio del consumo
de agua por

visitante
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Analisis por tipologias de activos

Se completa el andlisis mediante el estudio tipolégico dife-
renciado entre la arquitectura de los centros comerciales,
con extensas areas cubiertas y climatizadas, y de los parques
de medianas con areas comunes reducidas y mayoritariamen-
te exteriores. Se observa que, al menos en el caso de los activos
de Lar Espafia, la relacion en las intensidades de uso de la ener-
gia por m? es menos de un 25% en los parques de medianas
(12,4 kWh/m?/afio) respecto a los centros comerciales (52,3
kWh/m?/afio) . Y esta relacion baja a un 20% cuando referimos
el consumo de energia por visitante: 0,1 (kWh/visitante/afio)
en parques de medianas respecto a 0,5 (kWh/visitante/afo) en
centros comerciales.

Se comprueba que los parques de medianas tienen un consu-
mo promedio de agua de (1,47 litros/visitante/afio), practica-
mente 1/3 del que tienen los centros comerciales (4,24 litros/
visitante/afio). Esto nos permite entender que en la zona clima-
tica Bsk, donde se asientan los parques de medianas de Abadia
(Toledo) y Rivas (Madrid) el consumo de agua sea inferior a los
valores esperables para la zona climatica Bsk.

Tabla por tipologia
Area de Medidas EPRA de Desempefio de Sostenibilidad INFORMACION POR TIPOLOGIA
Impacto
Cédigo Unidad de . Centros Parques
EPRA medida Indicador 2019 Comerciales Comerciales
KWh/m? / afio Intensidad de energia en los edificios por metro 33.50 52,30 12,40
cuadrado
Energia Energy -Int
kWthe//v;sﬁlf)an— Intensidad de energia en los edificios por visitante 0,33 0,50 0,10
2
FES GHG-Int ke e/qaCﬁC();/m Intensidad de emisiones por metro cuadrado 1,60 1,97 0,83
de G de
Efecto Inver- kgeq CO,/
nadero 1000 pers./  Intensidad de emisiones por cada 1000 visitantes 15,31 21,89 6,69
afio
Agua litros/ Intensidad del consumo de agua por visitante 3,04 424 1,47
persona /

afio
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Analisis a nivel corporativo

A continuacion, se muestran los calculos del desempefio en energia, emisiones de gases, agua y residuos a nivel corporativo:

Tabla por tipologia
3 EPRA Sustainability Performance Measures
Area de Impacto
Codigo EPRA Unidad de medida Indicador Cobertura (coverage)
Consumo eléctrico propie-
tario servicios compar-
tidos
Elec-Abs, Consumo sgb—medido a
kWh Electricidad inquilinos ldel
Elec-LfL Produccién de electrici-
dad vertida a lared
Consumo eléctrico total
Energia propietario
Consumo total de cale-
EPRA-DH&C-Abs kWh Energia facciony refrigeracion ldel
urbana
Fuels-Abs, KWh Combustible Consumo de cc?mbtfstlble ldel
Fuels-LfL total propietario
KWh/m? / afio Intensidad de energia Zn l(()js edificios por metros ldel
Energy-Int cuadrados
kWh/ empleado / afio Intensidad de energia en los edificios por empleado ldel
GHG-Dir-Abs, L. .
GHG-Dir-LfL Emisiones directas Scope 1l
GHG-Indir-Abs, kgeq CO, Emisiones indirectas Scope 2 1de1
GHG-Indir-LfL .. s
e —Nra—n Emisiones indirectas Scope 3
Efecto Invernadero Total Scope1+2
kg eq CO,/m?/ afio Intensidad de emisiones por metros cuadrados ldel
GHG-Int
k . ..
g€d COZa/ﬁeompleado/ Intensidad de emisiones por empleado ldel
Water-Abs, Water-LfL m? Consumo de agua ldel
Agua (e Intensidad del consumo:j:le agua por metros cuadra- ldel
Water-Int —
litros/ empleado/ afio Intensidad del consumo de agua por empleado ldel
Waste-Abs, Waste-LfL Ton Generacidn de residuos
Residuos % Residuos reciclados

%

Proporcién de residuos estimados




Lar Espaiia Oficina Corporativa- Contribucién de los 3 empleados Lar Espaiia

TOTAL Oficina Corporativa Lar Espaiia

Variacién

2018 2019 . . 2018 2019 Variacid Like for like
Like for like
7.049 5.421 -23,10% 147.564 161.337 9,30%
N/A N/A
0 0 0,00% 0 0 0,00%
7.049 5.421 -23,10% 147.564 161.337 9,30%
N/A
0 0 0,00% 0 0 0,00%
99,3 108,6 9,30% 99,3 108,6 9,30%
1.879,80 1.807,10 -3,90% 1.879,80 1.807,10 -3,90%
0 0 0,00% 0 0 0,00%
2.333 1.574 -32,60% 42.831 46.828 9,30%
N/A N/A
2.333 1.574 -32,60% 42.831 46.828 9,30%
32,9 31,5 -4,10% 28,8 31,5 9,30%
622,2 524,5 -15,70% 5456 524,5 -3,90%
34 26 -22,70% 702 771 9,80%
0,5 0,4 -23,90% 0,5 0,5 9,80%
8,9 8,6 -3,40% 8,9 8,6 -3,40%
No data No data - No data -
del No data No data - No data -
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Limites operativos y cobertura de la informacion

En este analisis se han incluido todos los activos que se encon-
traron en ese afio sujetos a la gestion de Lar Espafia. Dentro del
alcance reportado cabe destacar los siguientes casos. El (inico
activo de latipologia de oficinas (Edificio Cardenal Marcelo Spi-
nola, 42) fue vendido el 31 de enero de 2019. También se infor-
ma del desempefio medioambiental de los tres meses de 2019
que llevaba en servicio el nuevo centro comercial de Lagoh
en Sevilla, asi como de los nuevos activos puestos en marcha
durante 2018 (VidaNova Parc) y los adquiridos ese mismo afio:
Rivas Futura, Galeria Comercial y Parque Abadia. Estos Gltimos
activos entran en la cobertura de desempefio medioambiental
de 2019 en los indicadores absolutos (Abs). Pero, se reserva la
comparacion de esos indicadores entre 2018 y 2019 (Tablas de
datos “like for like” - LfL) Unicamente para los activos plena-
mente operativos en 2018, previamente incluidos en el informe
anual de ese afio y que han permanecido bajo la gestién de Lar
Espafia en 2019.

Adicionalmente, se incluye este afio el desglose de los indi-
cadores de desempeiio por areas climaticas. Se ha utilizado
como referencia la clasificacién climatica de la Peninsula Ibéri-
ca de Koppen-Geiger, publicada por la Agencia Estatal de Me-
teorologia del Gobierno de Espafia. Por otra parte, para anali-
zar en detalle el comportamiento de los activos de condiciones
espaciales muy diversas, se ha procedido a informar este afio
clasificando los centros comerciales segun dos tipologias con-
cretas que tiene desempefios caracteristicos: centros comer-
ciales y parques de medianas.

Segun el régimen de propiedad, distinguimos entre:

a) Activos propiedad al 100% de Lar Espaiia

Lar Espafia informa respecto al consumo de energiay agua que
obtiene en calidad de propietario en los 10 centros comercia-
les y parques de medianas, plenamente operativos y de su
plena propiedad. Se excluyen de este informe los consumos
de energia contratados directamente por el inquilino ya que to-
davia no se dispone de medicidn de sus consumos, aunque se
sigue trabajando en la obtencion de estos datos.

b) Activos de Lar Espaiia régimen de copropiedad

Se informa del desempefio medioambiental, del mismo modo
que en el caso anterior, en los activos en régimen de copro-
piedad (5 centros comerciales y parques de medianas: Las
Huertas, Txingudi, los dos centros de Abadia y Rivas Futura) en
los que Lar Espafia no tiene plena autoridad para introducir y
aplicar sus politicas de sostenibilidad, por haber areas de pro-
piedad compartida. Sin embargo, Lar Espafia influye directa-
mente en la adopcion de medidas referentes a sostenibili-
dad y eficiencia energética de estos activos en la medida de
su participacion.

c) Activos de Lar Espaiia en proyecto o en construccion

Lar Espafia incluye en este Informe de desempeiio ambien-
tal los desarrollos comerciales puestos en servicio durante
2019: Centro Comercial Lagoh (Sevilla) y el Complejo Comer-
cial y de Ocio en VidaNova Parc (Sagunto). No se incluye el
desarrollo residencial Lagasca99 (Madrid) terminado durante
2019y actualmente vendido y entregado, ya que no es un acti-
vo en explotacion.

d) Oficina corporativa

A nivel corporativo, Lar Espafia se encuentra en régimen de al-
quiler en dos plantas de un edificio de oficinas que no forma
parte de su portfolio (comparte su oficina con losempleados de
su Gestor). Por tanto, las politicas medioambientales descritas
solo pueden ser aplicadas de forma limitada. En este caso, se
aportan estos datos como gasto corporativo, estando excluidos
del cémputo del desempefio medioambiental de la compafiia.
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Analisis y control de la calidad del aire en los centros

De acuerdo a las estimaciones de la Agencia de Proteccidn
Ambiental estadounidense (EPA, Environmental Protection
Agency, en inglés), en los paises desarrollados los niveles de
contaminacion en ambientes cerrados pueden llegar a ser
de 10 a 100 veces mas elevados que las concentraciones en
el exterior. La mejora de la calidad del aire en los espacios
cerrados es ademas una linea de accion de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), sobre todo en grandes ciudades
y centros urbanos.

Lar Espafia busca la mejor calidad y experiencia en todos
los aspectos en sus centros, y por ello en 2019 ha puesto en
marcha una iniciativa para analizar, controlar y mejorar la
calidad del aire en aquellos espacios que lo necesiten.

Por ello, mediante un sistema de control ambiental de in-
teriores es posible determinar los niveles de contaminacion
y reducirlos a través de diferentes estrategias. El procedi-
miento seguido por Lar Espaiia para implantar las estra-
tegias de mejora de la calidad del aire ha sido el siguiente:

%

©

Identificar los Proponer Evaluar su

factores con medidas eficacia
incidencia correctoras después de

en la calidad un periodo
ambiental de tiempo

determinado

En los edificios comerciales pueden encontrarse una gran
cantidad de contaminantes que afectan al aire interior. En el
analisis de la calidad del aire interior, los parametros mini-
mos a tener en cuenta son los siguientes:

« Particulas en suspensién (por ejemplo particulas PM10
y PM2,5)

« Ozono

«  COVs (Compuestos Organicos Volatiles)

«  Monodxido de Carbono

. Oxido de Nitrégeno (NOx)

« Formaldehido

«  Amianto

«  Humo de tabaco

« Microorganismos

« Olores

« Temperaturay humedad relativas

Junto con la empresa “Aire Limpio”, en 2019 Lar Espafia ha
realizado un estudio de las nuevas tecnologias en filtracion
de aire con el objetivo de evaluar si los nuevos sistemas de
filtrado cuentan con la viabilidad suficiente para ser aplica-
bles a sus centros. Las dos tecnologias utilizadas son pola-
rizacidn activa y sistema de fotocatalisis, siendo cada tecno-
logia efectiva para diferentes aspectos como se describe a
continuacion:

POLARIZACION ACTIVA
SIPAP

Reducciones en el consumo
eléctrico
Tratamiento de particulas en
suspensién(ya tratadas por los
sistemas convencionales que
Lar Espafia tiene actualmente
en sus centros)

SISTEMA DE
FOTOCATALISIS SFEG

Sistemas de purificacién
del aire que consiguen
ademads la degradacion de
contaminantes
Tratamiento de
Microorganismos, VOCs y
Oxido de Nitrégeno
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Siguiendo el procedimiento explicado anteriormente, Lar
Espaia tiene como objetivo implantar uno de estos siste-
mas en una parte del Parque Comercial Abadia y analizar
los resultados que se obtienen por un periodo de dos me-
ses. Durante este tiempo se realizara una comparacion de
los nuevos sistemas de filtracion instalados con el sistema
tradicional que permaneceria funcionando en otra parte del
centro. Por medio de este método se analizara la composi-
cion del aire antes y después del filtrado en cada uno de
los casos para determinar la eliminacion de compuestosy la
calidad del aire final obtenida, asi como un seguimiento de
los consumos eléctricos. De este modo, se obtienen datos
comparativos correspondientes a las dos vias de actuacion:
mejora de la calidad de aire final en los centros y ahorro
de consumos energéticos.

Ademas de la mejora de la calidad del aire, estos sistemas
tienen un impacto positivo en el ahorro econémico del
mantenimiento del edificio. Las razones principales que
motivan dicho ahorro son dos:

1. Filtros que necesitan una menor reposicion
Repercuten en una mejora de la eficiencia energética del
sistema de ventilacion al tener una menor resistencia al
aire por su morfologia.

Gracias a estos aspectos se ha estimado que el coste total
anual del sistema se reduce un 20% respecto al sistema de
filtrado del aire actual.

Este analisis permitird conocer su impacto en el centro ob-
jeto de estudio y permitira valorar adecuadamente la im-
plantacion en otros activos de la Compaifiia, obteniendo los
siguientes beneficios:

SALUD AHORRO EN COSTES

REDUCCION HUELLA DE

CUMPLIMIENTO RITE CARBONO

MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA

CALIDAD DEL AIRE
INTERIOR

CERTIFICACION
INTERNACIONAL
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En 2019, Lar Espafa ha continuado el proceso de mejora'y
adaptacion de todos sus centros para conseguir la mejor ex-
periencia de todos los usuarios. El objetivo de la compafiia
es obtener el sello de accesibilidad universal de AENOR en
todos los centros que no estén en reforma para 2020. Para el
resto de los centros se perseguira la certificacion en cuanto
se terminen los proyectos de renovacion actuales.

Durante los Ultimos afios Lar Espafia ha estado trabajando
en alcanzar la certificacién en ISO 21542 sobre accesibili-
dad del entorno construido y cumplir con la norma UNE-
EN17000 sobre Accesibilidad Universal, demostrando asi su
compromiso por la integracién.

Lar Espana tiene un

firme compromiso para
promover la integracion
social: trabajar para lograry
mantener altos estandares
de accesibilidad a través de
un disefno concebido pory
para las personas.

Durante 2019 se han realizado las siguientes actividades:
100% del portfolio auditado en Accesibilidad Universal

Los 15 centros y parques comerciales que conforman el por-
folio de Lar Espafia han sido auditados por ILUNION en Ac-
cesibilidad Universal.

67% del portfolio en tramite de certificacion en UNE-
EN17000

Actualmente, Lar Espafia se encuentra en proceso y trami-
tacion para conseguir el sello AENOR de Accesibilidad Uni-
versal en 10 de los 15 centros: E| Rosal, Gran Via de Vigo, Ri-
vas Futura, Galeria Abadia, Parque Abadia, Albacenter, Anec
Blau, As Termas, Megapark, Portal de la Marina, Vistahermo-
sa. La figura del consultor ha sido contratada para orientar
todo lo indicado en el informe de ILUNION realizando ajus-
tes practicos para lograr el objetivo.

13% de los activos certificados

En 2019 se ha conseguido el certificado de Accesibilidad
Universal de AENOR para el centro de Vistahermosa, que
se suma al ya conseguido durante 2018 para el parque co-
mercial VidaNova Parc. Ello demuestra el compromiso de
Lar Espafia en materia de accesibilidad que permita el acce-
so adecuado y comodo de todas las personas a sus centrosy
parques comerciales, teniendo en cuenta las problematicas
existentes.

834.000 € de inversion en mejora de la Accesibilidad en
2019

Durante el 2019, Lar Espafia ha seguido desarrollando el
plan de trabajo que realizé en 2017 donde se establecieron
prioridades y el modo de intervenir en los edificios para ha-
cerlos mas rentables, saludables, seguros y eficientes.



El resultado ha sido diferenciar entre medidas urgentes,
necesarias y recomendadas con el objetivo de acometer,
en los centros en los que Lar Espafia es propietario mayori-
tario, las maximas medidas urgentes y necesarias. En 2019
Lar Espafia ha provisionado e invertido en accesibilidad un
total de 834.000 euros para diferentes centros, lo que se
afiade a los 113.000 euros invertidos durante los afios 2017
y 2018, desde que comenzé el plan de accesibilidad y las au-
ditorias en esta materia.

Ademas, dentro del plan de accesibilidad, la cifra contem-
plada dentro del plan de negocio para continuar la mejora
de todos los centros asciende a 332.000€. La programacion

& &

1. 2.

Supresion de riesgos para los usua-
rios en el caso de que existieran
carencias de accesibilidad en los
edificios.

Cumplimiento de la normativa vi-
gente en los edificios en proyecto
y mediante la adopcion de ajustes
razonables en los edificios en uso,
la adaptacién a esa normativa (CTE
y otras disposiciones).

de estas inversiones dentro del plan de negocio muestra la
capacidad de seguir aportando valor a los activos y de esta-
blecer las condiciones para que contintie el aumento de los
visitantes a los centros.

Los datos relativos a la inversion de Lar Espafia fueron fruto
del diagndstico que se realiza en colaboracién de ILUNION
Tecnologia y Accesibilidad, del Grupo ONCE y AENOR (Aso-
ciacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion cuyas au-
ditorias de accesibilidad reflejan el estado de cumplimiento
de la normativa vigente y proponen las acciones necesarias
para obtener certificaciones de Accesibilidad Universal.
Estas auditorias informan de tres niveles de accién:

&

3.

Evaluacion de las posibilidades y
costes de ser certificados mediante
normas de Accesibilidad Universal,
lo que supondria alcanzar la exce-
lencia en este aspecto.
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4.5

Perspectiva de futuro

Para alcanzar el objetivo de seguir creando valor compar-
tido, Lar Espafia tiene el firme compromiso de aumentar
sus buenas practicas en materia de responsabilidad social
corporativas y de aspectos ESG (Environmental, Social & Go-
vernance).

Su compromiso se refleja en acciones concretas que se lle-
varan a cabo durante el 2020:

GRESB

GRESB assessment 2019: por segunda vez, Lar Espaiia ha
participado en la evaluaciéon GRESB (Global Sustainabili-
ty Real Estate Benchmark) que se ha convertido en el es-
tandar para evaluar el compromiso con el medio ambiente,
social y problemas de gobernanza (ESG) en el sector inmo-
biliario.

« En 2019, Lar Espafa obtuvo un aumento del 20% con
respecto al afio anterior en la evaluacion GRESB.

« Se ha realizado un analisis comparativo interno del des-
empefio de este afio en comparacion con la anterior eva-
luacidn, identificando una serie de areas clave de mejora.

« Sehan celebrado una serie de reuniones con EY, que han
compilado un plan de mejora para 2020.

« En 2020 se espera mejorar significativamente gracias al
diverso conjunto de proyectos: Plan de eficiencia ener-
gética, Plan de gestion de residuos y automatizacion
en los centros comerciales.

EPRA

Por quinto afio consecutivo, en septiembre de 2019, Lar
Espafia recibio el EPRA Gold Award en reconocimiento de
la calidad de la informacidn financiera proporcionada por la
empresa.

Ademas, por segundo afio consecutivo, Lar Espafia recibid
el galardon mas prestigioso de EPRA, el Gold Award, en re-
conocimiento de los informes sobre responsabilidad social
corporativa puestos a disposicion de sus inversores. Esto
destaca el reconocimiento internacional de la calidad de los
informes de Lar Espafia, que esta disponible para todos sus
grupos de interés.

En asociacidn con EY, actualmente Lar Espafia esta trabajan-
do en un analisis interno para ampliar las areas de mejora
identificadas por EPRA y las revisiones que se introduciran
en nuestro proximo conjunto de informes.




ESG Benchmarking study

Enjulioy agosto Lar Espafia realizé en un estudio de evalua-
cién comparativa de informes de ESG junto con otras 13 em-
presas inmobiliarias. El objetivo principal era medir el pano-
rama general en el sector inmobiliario e identificar areas
de mejora para Lar Espafia en términos de informes. Las
conclusiones de Lar Espaia fueron las siguientes:

« Lainformacion no financiera reportada es bastante com-
pletay esta en linea con sus peers.

« Lar Espafia cuenta con un margen para mejorar la cali-
dad de los informes de RSE, especialmente en asuntos
ambientales.

« Alhaber externalizado la gestién en Grupo Lar, no se pue-
den destacar tantas iniciativas sociales, especialmente
aquellas relacionado con empleados / trabajadores.

« Esnecesaria la creacién de una seccién de CSR en su pagina
web (ya creada en 2019).

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El posicionamiento de Lar Espafia sobre los objetivos de
desarrollo sostenible es firme y esta trabajando de acuerdo
con las recomendaciones de UN Global Compact en la si-
guiente direccion:

Identificacion de los ODS que son particularmente rele-
vantes para Lar Espafia.

Combinacidn de las actividades e iniciativas que Lar Es-
pafia lleva a cabo en apoyo de cada ODS integrando los
mismos en la estrategia de la empresa.

El objetivo es que el Informe Anual 2019 de Lar Espaia
sea el primero para presentar un compromiso con los
ODS y su avance hacia su consecucion, destacando
ejemplos de las actividades realizadas a lo largo del afio.

WEBCAST RESULTADOD|
FY 2813

PRESENTACION DE
RESULTADOS FY 281
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Certificaciones BREEAM

Lar Espaifia se compromete a participar en esquemas de
evaluacion y certificacion para garantizar que todas las pro-
piedades operan de la manera mas sostenible posible.

« 100% de los centros comerciales cuentan con la cer-
tificacion BREEAM, y con una calificacion de “bueno” o
“muy bueno”.

. Las certificaciones obtenidas comenzardn a vencer en
2020 (cada una es valida por 3 afios). Lar Espafia cuenta
con un plan para su renovacion.

« Siguiendo una recomendacion de LKS, se ha desarrolla-
do un plan de certificacidn para los parques minoristas.

« Los proyectos de desarrollo han sido disefiados y desa-
rrollados de acuerdo con los criterios especificados en la
Certificacion de calidad y sostenibilidad BREEAM.

» El centro comercial Lagoh actualmente tiene una ca-
lificacion BREEAM provisional de “muy bueno” para su
construccidn sostenible. Se espera recibir la certificacién
completa en marzo de 2020.

Accesibilidad

Lar Espafia esta firmemente comprometida con el fomento
de la integracion social y estd trabajando para lograr y man-
tener altos estandares de accesibilidad a través del dise-
no centrado en las personas.

« Elobjetivo principal de Lar Espaiia es obtener el sello de
accesibilidad universal para todos y cada uno de sus cen-
tros.

« En asociacién con ILUNION y AENOR, se han llevado a
cabo auditorias de accesibilidad de cada propiedad en
la cartera para identificar acciones urgentes y necesa-
rias.

« En diciembre de 2018, VidaNova Parc se convirtid en la
primera de las propiedades en recibir el sello de accesi-
bilidad universal. A finales de 2019, se obtuvo el certifi-
cado de accesibilidad universal para el parque comercial
Vistahermosa. El objetivo es que todas las propiedades
estén certificadas para 2020, excepto las que se en-
cuentran actualmente en proceso de renovacion.

« Todos los proyectos de renovacion cumplen con los es-
tandares de accesibilidad y las mejores practicas.

« En el centro comercial Lagoh se inicié el proceso de soli-
citud de certificacion AENOR en enero de 2020.



Automatizacion de datos en centros comerciales

El objetivo es automatizar la recopilacion de datos sobre
el uso de recursos en los centros comerciales (agua, ener-
gia, residuos, gestion, y emisiones de GEIl) para alimentar
una plataforma de visualizacién dinamica que facilita el ana-
lisis de datos y personaliza informes Integrado en la gestion
de activos. Con ello se logrard una mayor fiabilidad de los
datos obtenidos, eliminando errores humanos, una mayor
periodicidad de los mismos, una mayor homogeneizacion
y un ahorro en los tiempos. De este modo se podran im-
plantar medidas correctivas de cara a optimizar la eficiencia
de los centros comerciales del portfolio, asi como evaluar de
una manera mucho mas objetiva las inversiones y proyectos
a poner en marcha.

Durante el afio 2019 se ha llevado a cabo la fase de consulto-
ria en la que se han analizado las necesidades de cada uno
de los centros comerciales para la implantacion y disefio a
medida del sistema. A fecha de publicacidn del presente in-
forme ya se ha dado comienzo a la fase de desarrollo en
base a las conclusiones obtenidas en la primera fase, por
lo que a cierre del afio 2020 Lar Espafia ya contara con un sis-
tema automatizado para la recogida de los datos operativos
de los centros comerciales del portfolio.

1 ACCION

POR EL CLIMA

Implementacion de un Plan de Eficiencia Energética

El objetivo es buscar oportunidades para reducir el consu-
mo de energiay de los costes asociados, utilizando esta in-
formacion para desarrollar un plan estratégico que, ademas
de establecer los pasos necesarios para implementar estas
medidas de acuerdo con la estrategia comercial, permita in-
tegrar la eficiencia energética en la cultura empresarial
de Lar Espana.

Implementacion de un Plan de Gestion de Residuos

Este Plan incluye acciones para optimizar la recoleccién, el
transporte y tratamiento de residuos, a través de un anali-
sisinterno y externo con el objetivo de fijar una hoja de ruta
para conseguir los propositos fijados.

Mejora de la calidad del aire

Medidas para mejorar la calidad del aire y de regulacién
de la temperatura ambiente: la salud y el bienestar de los
visitantes es una consideracion central en el modelo de ne-
gocio de Lar Espania.

« Actualmente se esta llevando a cabo un estudio con mi-
ras a asociarnos con “Aire Limpio” para mejorar la cali-
dad del aire.

+ Ya se ha completado un estudio piloto en el parque co-
mercial Abadia.

« Politica de temperatura: todas las propiedades de Lar
Espafia cumplen con el Reglamento sobre instalaciones
térmicas en edificios (RITE).

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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1 ACCION

POR EL CLIMA

Estudio sobre la huella de carbono

Lar Espafia es muy consciente de la necesidad de reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) ge-
neradas por sus actividades, manteniendo su compromiso
de apoyar la lucha contra el Cambio Climatico. Por ello, Lar
Espaia tiene previsto calculary registrar su huella de carbo-
no en 2020, en base a los datos obtenidos de emisiones de
2019. El objetivo de Lar Espafia es ser neutro en carbono
(cero emisiones de C02).

Movilidad sostenible

Lar Espafia apuesta por la promocidn de la movilidad soste-
nible en todas las ciudades en las que opera. Las medidas
principales que se implementan en los centros comercia-
les, en asociacidon con las comunidades locales son:

«  Puntos de recarga de autos eléctricos

- Transporte compartido (automovil, scooter, motocicleta...)

« Ciclo pasarelas

« Mejor acceso peatonal a los centros comerciales

« Mejor acceso peatonal en las cercanias de los centros co-
merciales

« Campaiia para fomentar el uso del transporte publico

« Paradas de autobus

« Paradas de taxis

« Estacionamiento de bicicletas

» Estacionamiento de scooter

« Estacionamiento de motocicletas

« Plazas de estacionamiento designadas para familias y ve-
hiculos de emergencia, cerca de las entradas principales

» Estacionamiento guiado

« Movilidad vertical: instalacion de ascensores

Clausulas verdes de arrendamiento

Garantizar el compromiso de Lar Espaia con los Principios
de RSE entre proveedores e inquilinos:

« Lar Espafia tiene una politica de asociacion rigurosa y
trabaja solo con proveedores conocidos como solventes
que tienen procesos de monitoreo interno estableci-
dos y un cddigo de conducta para hacer cumplir la debi-
da diligencia en todas las etapas.

« Eneltranscurso de 2019, se han comenzado a introducir
nuevas clausulas que establecen el compromiso con el
medio ambiente y con la sociedad (en la actualidad, el
91.43% de todos los contratos de arrendamiento en
Lagoh incluyen un anexo BREEAM).

« En 2020, se convocara una licitacién para servicios de
limpieza, seguridad y mantenimiento para todos los cen-
tros. Todos los nuevos acuerdos ya se han actualizado
con clausulas que establecen condiciones sociales y am-
bientales.
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Centros
Comerciales
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1. Lagoh (Sevilla)
2. Megapark + Megapark Ocio (Vizcaya)

3. Gran Via (Vigo)

4, Portal de la Marina + Hipermercado (Alicante)

5. ElRosal (Ledn)

6.  AnecBlau (Barcelona)

7. As Termas + Gasolinera (Lugo)

8. Albacenter + Hipermercado y Locales Comerciales (Albacete)

9. Txingudi (GuipUzcoa)

10.  LasHuertas (Palencia)

!Us 197.

Parques
Comerciales

11.  Parque Abadiay Galeria Comercial (Toledo)
12.  RivasFutura (Madrid)
13.  VidaNova Parc (Valencia)

14.  Vistahermosa (Alicante)

[
Otros
Retail

] 15.  Cartera supermercados (22 unidades) (Cantabria, Pais Vasco, La Rioja, Navarra y Baleares)
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Lagoh

Centro Comercial

UBICACION Y PERFIL

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Centro comercial y de ocio inaugurado el pasado 26 de septiembre, con
sus 200 superficies comerciales ya alquiladas (99% ocupacion fisica) y
operativas.

Gracias a su excelente localizacion a 4 kildmetros del centro de Sevilla,
y su proximidad al resto de municipios del entorno, su principal drea de
influencia, cuenta con mas de 2,5 millones de habitantes.

Importante inversion en infraestructura de accesos en el entorno, que
mejoran y facilitan la circulacién en las inmediaciones, asi como los
accesos al complejo comercial.

Durante el Gltimo trimestre de 2019 ha contado con 2,6 millones de visitas
y generado unas ventas totales de 44,6 millones de euros.

Nombre del activo

Lagoh

Tipologia del activo

Centro Comercial

Ubicacién Sevilla
% Propiedad 100%
Afio de construccidn 2019
SBA 69.720 m?

Fecha de adquisicion

1de marzo de 2016

Precio de adquisicion suelo

38,5 millones de euros

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Centro comercial y de ocio Unico en Andalucia, que reline una oferta
comercial y gastrondmica diferenciadora, amplias zonas verdes, un lago
naturaly elementos de ocio para todos los publicos.

Dentro de sus principales operadores se encuentran, Victoria's Secret,
Hollister, H&M, Grupo Inditex, Mango, Mercadona, Primark, entre otros.

A su vez destacan como operadores de ocio y restauracion Yelmo Cines,
Urban Planet, Pause & Play, Muerde la Pasta, Five Guys, La Campana,
Grupo Vips, TGB, 100 Montaditos, entre otros.

Es un referente en sostenibilidad, cuenta con un sistema de uso de
energias provenientes de fuentes limpias. Esto incluye el desarrollo de un
sistema de recogida de agua pluvial, un sistema de paneles fotovoltaicos
para el suministro eléctrico y el uso de energia geotérmica, entre otros.

adores externo.

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valc

Valor de mercado

312,0 millones de euros

Precio/m? N/A
Valor/m? 4.475 €/m?
N° de arrendatarios 149
WAULT 5,3 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 1,3%
EPRA Net Initial Yield 5,1%




Megapark + Megapark Ocio

Centro Comercial

UBICACION Y PERFIL

MegaPar Bilbao

" a2 2™ ¥ s 1 0o

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

El centro comercial se encuentra en la mayor area comercial del Pais
Vasco.

Nombre del activo

Megapark

Cuenta con el Unico centro comercial outlet de la cornisa cantéabrica
(Fashion Outlet) por lo que opera practicamente en solitario en su
categoria dentro del area de influencia principal - Euskadi, Cantabria,
Castillay Ledny LaRioja.

Tipologia del activo

Centro Comercial

Cuenta con un area primaria de influencia con cerca de 1,85 millones de
habitantes, de donde provienen un 88% de sus clientes.

Goza de una excelente ubicacidn y acceso desde la autopista A-8.

Eltotal de ventas a cierre del afio 2019 asciende a 115,1 millones de euros.

Ubicacién Barakaldo (Bilbao)
% Propiedad 100%
Afio de construccion 2007
SBA 82.341 m?

N 19 de octubre de 2015/
Fecha de adquisicion 27 de octubre de 2017

Afluencia 2019: 11,8 millones de visitas (+9,0% vs 2018 en la zona del
Fashion Qutlet).

Precio de adquisicion

178,7 millones de euros

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Valor de mercado "

217,3 millones de euros

Cuenta con los masimportantes operadores internacionales de medianas
superficies, como Decathlon, Media Markt, Conforama, C.O. El Corte
Inglés o Forum Sport.

El Fashion Outlet goza de una oferta global de marcas exclusivas como
Adidas & Reebok, Nike, Skechers, Levis, Puma, Guess, Geox, Pepe
Jeans, Calvin Klein o Tommy Hilfiger. Sumando anexo el hipermercado,
también propiedad de Lar Espafia, ocupado por Mercadona (empresa de
distribucién lider en Espafia).

Es el Gnico Outlet Centre en un radio de 400 kilometros.

Se estd llevando a cabo la segunda fase de la reforma integral de imagen
que atiende cada espacio desde su llegada al centro comercial hasta la
finalizacidn de la visita, tratando de generar una huella experiencial.

La galeria de ocio y restauracion la ocupan excelentes arrendatarios
como Muerde La Pasta, Burger King, Ribs, Tagliatella, Foodo y Juguettos.
Ademas de los cines Yelmo con 11 salas de proyeccién y mas de 400 mil
espectadores anuales.

Precio/m? 2.143 €/m?
Valor/m? 2.639 €/m?
N°de arrendatarios 81
WAULT 3,1 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 7,0% )
EPRA Net Initial Yield 5,4%

(*) Valoracién efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.

(**) El activo estd siendo reformado significativamente con vacios temporales en los locales.
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GranVia E@EEA}.{;\I
Centro Comercial @ B é

UBICACION Y PERFIL

Granvia Vigo

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Centro Comercial situado en Vigo, la ciudad mas importante de
Pontevedray el municipio mas poblado de la comunidad gallega.

Nombre del activo Gran Via de Vigo

Goza de una localizacion urbana siendo accesible caminando desde
cualquier punto de la ciudad. Cuenta con excelentes conexiones en coche
y transporte publico, asi como 1.740 plazas de aparcamiento.

Tipologia del activo Centro Comercial

Su principal area de influencia consta de casi 300.000 habitantes a 10
minutos de distancia.

Afluencia en 2019: 7,3 millones de visitas. (+4,2% vs 2018)

Ubicacién Vigo
% Propiedad 100%
Afio de construccidn 2006
SBA 41.453 m?

Ventas totales en el afio 2019: 109,7 millones de euros (+5,2% vs 2018).

Fecha de adquisicion 15 de septiembre de 2016

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Precio de adquisicidn 141,0 millones de euros

Valor de mercado 166,9 millones de euros

Centro comercial que domina en su region gracias a su mix comercial,
calidad premium, y gran tamafo.

Amplia oferta comercial con operadores de referencia de la talla de Zara,
Massimo Dutti, H&M, Bimbayy Lola, Tous, Pepe Jeans, C&A o Carrefour, con
una ocupacion fisica del 99% a cierre del afio 2019.

Precio/m? 3.401€/m?
Valor/m? 4,026 €/m?
N° de arrendatarios 121
WAULT 1,8 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 1,5%
EPRA Net Initial Yield 5,4%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.




)
M Portal de la Marina

Portal de la Marina e Hipermecado 47,

| ((BREEAM |3
Centro Comercial Q& &

UBICACION Y PERFIL

>
\*4 PORTALDE _
f,‘w LaMarina

Alicante

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Centro comercial dominante situado en el corazdn de la Marina Alta,
siendo referencia para las poblaciones de Denia, Gandia y Calpe, tres
principales destinos turisticos de Espafia.

Nombre del activo

Portal de la Marina

Tipologia del activo

Centro Comercial

Cuenta con un area de influencia de mas de 320.000 habitantes y acceso
directo por la AP 7 desde Valencia y Alicante, la cual es gratuita desde el 1
de enero de 2020.

El total de ventas a cierre de afio 2019 asciende a 95,2 millones de euros
(+2,8% vs 2018).

La afluencia en 2019 llegd a alcanzar los 3,6 millones de visitas.

Ubicacién Alicante
% Propiedad 100%
Afio de construccion 2008
SBA 40.334 m?

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Fecha de adquisicién

30 de octubre de 2014/
30 de marzo de 2016/
9 dejuniode 2015

Precio de adquisicion

89,2 millones de euros

Valor de mercado "

126,4 millones de euros

Debido a la alta densidad de poblacién de lazona, y unido al gran volumen
de turistas que recibe, cuenta con una potente oferta comercial dirigiday
adaptada tanto aresidentesy visitantes nacionales como a extranjeros.

Durante el afio 2019 se ha procedido a renovar la imagen del centro y el
area de restauracion, una reforma que comenzé en el 2018 y finalizé en
el2019.

Adquisicion estratégica del hipermercado para garantizar el control
absoluto del centro comercial al que se encuentra adherido.

Cuenta con una amplia oferta comercial con arrendatarios de la talla de
C&A, Zara, Lefties, Guess, Cortefiel, Pull & Bear o Massimo Dutti entre
otros, asi como oferta de ocio con los Cines Mediterraneo como principal
insignia.

Precio/m? 2.221€/m?
Valor/m? 3.134€/m?
N° de arrendatarios 117
WAULT 2,2 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 4,4%
EPRA Net Initial Yield 5,7%




5| PORTFOLIO

I 202

El Rosal

Centro Comercial

UBICACION Y PERFIL

@el.Rosal
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Ledn

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Centro domimante ubicado en Ponferrada, siendo el mas grande en toda
la provincia de Ledn. Su area primaria de influencia es de mas de 200.000
habitantes.

Nombre del activo

El Rosal

Tipologia del activo

Centro Comercial

Goza de excelentes conexionesy acceso inmediato desde la autopista A6.

El total de ventas a cierre del aio 2019 asciende a 99,4 millones de euros
(+2,4% vs 2018).

Gran afluencia debido a su posicién dominante, llegando a los 5,4 millones
de visitas en 2019.

Ubicacion Ledn
% Propiedad 100%
Afio de construccién 2007
SBA 51.152 m?

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Fecha de adquisicion

7 dejuliode 2015

Precio de adquisicion

87,5 millones de euros

Valor de mercado

110,9 millones de euros

Mix comercial de referencia, recogiendo todos los tipos de actividades y
ofreciendo una gran variedad de servicios. Cuenta con marcas lideres de
referencia, como Carrefour, Zara, H&M, Grupo Cortefiel, Mango o Toys R
Us, entre otras.

Se ha realizado una reforma global de imagen que incluye el redisefio
dezonasestanciales, area de restauracién, terraza y punto de atencién
al cliente, dotando al centro de mayor confort para sus visitantes.

ciembre de 201

Precio/m? 1.715 €/m?
Valor/m? 2.168 €/m?
N° de arrendatarios 114
WAULT 2,5 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRAVacancy Rate 4,3%
EPRA Net Initial Yield 5,9%




Anec Blau
Centro Comercial

UBICACION Y PERFIL

Barcelona

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Ubicado en el destino turistico catalan por excelencia de Castedefells.
Situado 18 km al sur de Barcelona, accediendo por la C-32.

Nombre del activo Anec Blau

Goza de un enclave privilegiado a 10 minutos del aeropuerto de El Prat.

Tipologia del activo Centro Comercial

Su principal area de influencia consta de 400.000 habitantes.

El total de ventas a cierre del afio 2019 asciende a 58,3 millones de euros.

Afluencia en 2019: 4,8 millones de visitas, a pesar de tener dos entradas
cerradas debido a la reforma de restauracién.

Ubicacién Barcelona
% Propiedad 100%
Afio de construccién 2006
SBA 29.032 m?

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Fecha de adquisicién 31ldejuliode 2014

Precio de adquisicion 80,0 millones de euros

Valor de mercado 102,1 millones de euros

Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de influencia.

Arrendatarios de excelente prestigio de la talla de Zara, Massimo Dutti,
Pull & Bear, Levis, H&M y Mercadona (empresa de distribucién lider en
Espafia, que recientemente haampliado y reformado el local con su nuevo
concepto).

Se esta llevando a cabo un proyecto integral de reforma que incorporara
nuevas zonas de restauracidn, ocio y un nuevo jardin exterior.

El centro ya cuenta con una nueva plaza de moda totalmente renovada,
contando con el local de Zara mas grande de todos los centros comerciales
de Catalufia, avances que consolidan a Anec Blau como todo un referente
de moda, ocio y restauracion.

Precio/m? 2.797 €/m?
Valor/m? 3.517 €/m?
N° de arrendatarios 88
WAULT 4,2 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate **)
EPRA Net Initial Yield (**)

(*) Valoracién efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.

(**) El activo estd siendo reformado significativamente con vacios temporales en los locales.
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As Termas + Gasolinera
Centro Comercial

UBICACION Y PERFIL

as termas

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Ubicado en la periferia norte de Lugo, capital de provincia de 350.000
habitantes en el noroeste de Espana.

Nombre del activo

As Termas

Centro dominante de la zona, con una gran area de influencia principal
(mas de 200.000 personas).

Tipologia del activo

Centro Comercial

Disfruta de una excelente visibilidad y un facil acceso desde la N-VI, N-640
yA-6.

Cuenta con 2.200 plazas de aparcamiento y gasolinera.

El total de ventas a cierre del ano 2019 asciende a 61,7 millones de euros.
(+6,2% vs 2018).

Ubicacién Lugo
% Propiedad 100%
Afio de construccién 2005
SBA 35.127 m?

Afluencia en 2019: 3,7 millones de visitas.

Fecha de adquisicion

15de abril de 2015/
28 dejulio de 2015

Precio de adquisicidn

68,8 millones de euros

Valor de mercado

88,1 millones de euros

FUNDAMENTO DE LA INVERSION Precio/m? 1.959 €/m?
Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de influencia. Valor/m? 2.508 €/m?
Es un activo que presenta un equilibrio muy atractivo entre rentabilidad N° de arrendatarios 76
actual y potencial de revalorizacion.

WAULT 2,2 afios
Cuenta con una ocupacion fisica del 97% con grandes marcas como
arrendatarios de la talla de Media Markt, Zara, C&A, Mango, Sfera, H&M,
Stradivarius o Aki Bricolage.

INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 3,9%

EPRA Net Initial Yield 6,1%




Albacenter, Hipery L.C.

Centro Comercial

UBICACION Y PERFIL

‘ ‘ Albacete

albacenter

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Ubicado en el centro de Albacete, es el centro comercial dominante en la
provincia.

El centro fue inaugurado en 1996, ampliado en 2004 y renovado en 2008.
Ademas, en el afio 2018 se renové la imagen completa del centro, asi
como sus accesos. Durante el afio 2019 se ha procedido a renovar el area
correspondiente al hipermercado con la divisidén de la misma en cuatro
unidades comerciales.

Area de influencia de mds de 278.000 habitantes.

Centro comercial urbano, con un excelente acceso por la Autovia A31,
cuenta con 1.223 plazas de aparcamiento.

El total de ventas a cierre del afio 2019 asciende a 34,1 millones de euros.
(+7,1% vs 2018).

Afluencia en 2019: 4,4 millones de visitas en el centro comercial.

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Centro comercial de tamafio medio que domina en su area de influencia.

El centro cuenta con operadores de moda de reconocido prestigio, como
H&M, Springfield, Pull & Bear y Bershka, entre otros.

Durante el afio 2019 se ha llevado a cabo el proyecto de reforma para la
division del local del hipermercado en cuatro locales comerciales. El
objetivo principal ha sido dotar al centro de una importante oferta de
alimentacion y de ocio con la entrada de Mercadona y Flipa Jump en dos
de las unidades resultantes.

Nombre del activo

Albacenter

Tipologia del activo

Centro Comercial

Ubicacién Albacete
% Propiedad 100%
Afio de construccion 1996
SBA 26.352 m?

Fecha de adquisicion

30dejuliod 2014/
19 de diciembre de 2014

Precio de adquisicion

39,9 millones de euros

Valor de mercado "

63,7 millones de euros

Precio/m? 1.431€/m?
Valor/m? 2.417 €/m?
N° de arrendatarios 58
WAULT 3,2 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 6,1%
EPRA Net Initial Yield 5,5%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL 0 C&W.
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Txingudi &

(5[ BREEAM |3
Centro Comercial N é

UBICACION Y PERFIL

gpAIN

Guiplzcoa

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Centro comercial muy cercano a la frontera con Francia, muy consolidado
en su area de influencia por su situacion estratégica.

Nombre del activo Txingudi

Area de influencia de mas de 100.00 habitantes, siendo el 25% de la
clientela francesa, con un alto ticket medio por compra.

Tipologia del activo Centro Comercial

Ubicado muy cerca del Aeropuerto de San Sebastien (EAS), goza de
excelentes accesos a la frontera con Francia, y una conexion directa con
ciudades como Iriny San Sebastian.

El total de ventas ha alcanzado su récord histdrico con un total de 22,2
millones de euros en 2019 (+7,7% vs 2018).

Ubicacién IrGn (Guiplzcoa)
% Propiedad" 100%
Afio de construccidn 1997
SBA 10.712 m?

Afluencia en 2019: 3,6 millones de visitas.

Fecha de adquisicion 24 de marzo de 2014

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Precio de adquisicidn 27,7 millones de euros

Valor de mercado 36,5 millones de euros

Su ubicacién junto a la frontera atrae un importante trafico procedente
de Francia cautivado por la oferta y diferenciales de precio que ofrece el
centro.

Los inquilinos ancla son H&M, Kiabi, Mango, Springfield, Punto Roma,
Goccoy Douglas, entre otros.

Importante oportunidad desde el punto de vista de la gestion de activos
en base a una reduccién de los costes no recuperables y una mejora de la
desocupacion y del mix de arrendatarios.

(*) Lar Espaiia es propietario del 100% de la galeria comercial.

I

*)

Precio/m? 2.735€/m?
Valor/m? 3.407 €/m?
N°de arrendatarios 51
WAULT 2,5 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 1,6%
EPRA Net Initial Yield 6,9%

') Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.



Las Huertas
Centro Comercial ® £ &

UBICACION Y PERFIL

Palencia

¢j# Las Huertas

CENTRO COMERCIAL

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Situado en Palencia, en la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn, en
el noroeste de Espafia.

Area directa de influencia de més de 81.000 habitantes.

Eldreamasinmediatacomprende una combinacion entre zonaresidencial
y comercial, por lo que el 35% de visitantes son peatones. Bien situado,
conecta el centro de la ciudad con la autopista A-67 (conexién principal
entre Palenciay Valladolid).

Eltotal de ventas a cierre del afio 2019 asciende a 8,8 millones de euros.

Afluencia en 2019: 2,1 millones de visitas.

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Unico centro comercial en Palencia, en el que destaca la presencia del
hipermercado Carrefour.

Cuenta con una atractiva oferta basada en operadores profesionales,
con marcas de reconocido prestigio y de implantaciéon multinacional y
regional tales como Springfield, Deichman, Time Road o Sprinter.

(*) Lar Espaia es propietario del 100% de la galeria comercial.

Nombre del activo

Las Huertas

Tipologia del activo

Centro Comercial

Ubicacién Palencia
% Propiedad 100%
Afio de construccion 1989
SBA 6.267 m?
Fecha de adquisicién 24 de marzo de 2014

Precio de adquisicion

11,7 millones de euros

Valor de mercado ™

11,6 millones de euros

Precio/m? 1.867 €/m?
Valor/m? 1.848 €/m?
N° de arrendatarios 27
WAULT 1,4 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 11,0%
EPRA Net Initial Yield 7,0%

(**) Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.
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Parque Abadiay Galeria Comercial 4,

Parque Comercial N

UBICACION Y PERFIL

Toledo

paraue comercial

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Parque comercial situado en Toledo, es el parque dominante dentro de su
area deinfluenciay el mas grande de Castilla-La Mancha.

Nombre del activo Parque Abadia

Buen acceso y dominio regional que atrae a personas de Toledo y
provincias aledafias.

Tipologia del activo Parque Comercial

Tiene un area de infuencia de mas de 300.000 personas que viven a tan
solo media hora en coche del centro comercial, que se encuentra en la
autovia Madrid-Toledo, a diez minutos de la capital.

Afluencia en 2019: 6,7 millones de visitas (+2,9% vs 2018).

Ubicacién Toledo
% Propiedad 81%
Afio de construccion 2011
SBA 43.109 m?

Ventas totales en el afo 2019: 32,4 millones de euros.

27 de marzo de 2017/

Fecha de adquisicion
20 de febrero de 2018

Precio de adquisicion 77,1 millones de euros

Valor de mercado 87,5 millones de euros

FUNDAMENTO DE LA INVERSION Precio/m? 1.705 €/m?
Centro comercial que domina en su region gracias a su mix comercial, Valor/m? 2.030 €/m?
calidad premium, y gran tamafio.
N°de arrendatarios 57
Beneficios de una excelente ubicacién, accesos, disefio y visibilidad.
WAULT 1,7 afios
Amplia oferta comercial con mas de 50 establecimientos en todo el
parque comercial, acompafado de una variada oferta de productos en el
Hipermercado Alcampo, Gasolinera Alcampoy Farmacia.
Mas de 50.000 m? de superficie con 2.800 plazas de aparcamiento (1.200
plazas de aparcamiento cubierto).
Adquisicion estratégica en febrero de 2018 de la galeria comercial del INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO
parque, adquiriendo Lar Espafia el control absoluto del mismo.
EPRA Vacancy Rate 2,3%
EPRA Net Initial Yield 5,9%

(*) Valoracidn efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.



Rivas Futura
Parque Comercial

UBICACION Y PERFIL

% f‘ % Madrid

rivasfutura

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Activo ubicado en la zona de mayor crecimiento demogréfico, urbanistico
y comercial de Madrid, en el municipio de Rivas, a 10 minutos de la capital.

Nombre del activo Rivas Futura

Goza de excelentes accesos: M-30, M-40, M-45, M-50 y el eje O Donnell.
Estas comunicaciones se complementan con la linea 9 de Metro y
numerosas lineas de autobuses desde Madrid.

Tipologia del activo Parque Comercial

Se trata del tercer complejo comercial mas grande de Madrid y el noveno
de Espafia.

Cuenta con un area de influencia de cerca de 400.000 personas que viven
a20 minutos.

Ubicacién Madrid
% Propiedad 75%
Afio de construccion 2006
SBA 36.447 m?

Afluencia en 2019: 2,7 millones de visitantes.

Fecha de adquisicion 6 de febrero de 2018

Ventas totales en el afio 2019: 23,8 millones de euros (+ 10,0% vs 2018).

Precio de adquisicion 61,6 millones de euros

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Valor de mercado 67,5 millones de euros

Activo de altisima liquidez por su localizacidén prime, el prestigio de los
arrendatarios, la duracién de los contratos y su mix comercial.

Amplia oferta comercial con operadores de referencia de la talla de El
Corte Inglés, Media Markt, Conforama, Maison du Monde, Kiabi o Norauto
con una ocupacion fisica del 99,2%% a cierre de 2019, lo que supone un
incremento de 15,7 puntos respecto a 2018.

Precio/m? 1.677 €/m?
Valor/m? 1.852 €/m?
N° de arrendatarios 27
WAULT 1,8 afos
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 0,5%
EPRA Net Initial Yield 5,7%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.
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VidaNova Parc
Parque Comercial

UBICACION Y PERFIL

Y 11 Valencia

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Situado en una zona privilegiada, en Sagunto (Valencia), en pleno
desarrollo turistico e industrial.

Acierre de afio 2019, el 95,7% del SBA se encuentra ocupada.

En el afio 2019 ha recibido el premio al mejor Parque Comercial otorgado
por la Asociacion Espafiola de Centros Comerciales.

Area deinfluencia de mas de 250.000 habitantes.

En el 2018 abri6 sus puertas habiendo sido el parque comercial mas
grande inaugurado en Espafia en todo el afio.

Afluencia en 2019: 2,2 millones de visitas.

El total de ventas durante el del afio 2019 asciende a 35,0 millones de
euros.

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

El parque comercial estd formado por un supermercado, una galeria
comercial con tiendas de moda y servicios y un parque de medianas
destinado a tiendas especializadas en deporte, bricolaje, decoracion,
equipamiento para el hogar, juguetes, ocio y entretenimiento y moda.

Algunos de los principales inquilinos del parque son Leroy Merlin,
Decathlon, Yelmo Cines, Urban Planet, C&A o Worten.

Nombre del activo VidaNova Parc

Tipologia del activo Parque Comercial

Ubicacidn Sagunto (Valencia)
% Propiedad 98%
Afio de construccion 2018
SBA 45.568 m?

Fecha de adquisicién 3 de agosto de 2015

Precio de adquisicion suelo 14,0 millones de euros

Valor de mercado " 55,4 millones de euros

Precio/m? N/A
Valor/m? 1.216 €/m?
N°de arrendatarios 32
WAULT 3,6 afios

INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRAVacancy Rate 3,7%

EPRA Net Initial Yield 5,9%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL 0 C&W.



Vistahermosa
Parque Comercial

UBICACION Y PERFIL

vistahermosa

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Situado en uno de los tres principales ejes urbanos de la ciudad de
Alicante.

Nombre del activo Vistahermosa

Cuenta con un gran area de influencia que abarca 450.000 habitantes.

Tipologia del activo Parque Comercial

Parque Vistahermosa cuenta con operadores (inicos que no se encuentran
en otros centros de Alicante.

El total de ventas a cierre de afio 2019 asciende a 74,8 millones de euros
(3,1% vs 2018).

Crecimiento de afluencia en 2019: 3,4 millones de visitas (1,5% vs 2018).

Ubicacidn Alicante
% Propiedad 100%
Afo de construccidn 2002
SBA 33.763 m?

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Fecha de adquisicion

16 de junio de 2016

Precio de adquisicion

42,5 millones de euros

Valor de mercado

50,5 millones de euros

Entre sus principales arrendatarios cuenta con grandes anclas como
Leroy Merlin, Alcampo, Media Markt, Urban Planet. Dream Fit, Maison Du
Monde o Fifty Factory, entre otros.

Gran potencial de reposicionamiento.

Unico parque comercial urbano de la ciudad de Alicante.

Precio/m? 1.246 €/m?
Valor/m? 1.496 €/m?
N°de arrendatarios 14
WAULT 6,2 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 6,0%
EPRA Net Initial Yield 5,7%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL 0 C&W.
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Cartera de Supermercados
Otros Retail

UBICACION Y PERFIL

CARACTERISTICAS DEL ACTIVO

Cantabria, Pais
Vasco, La Rioja,
Navarra y Baleares

Cartera diversificada de 22 supermercados operados por Eroski y
localizados en el norte de Espaiia e Islas Baleares.

Nombre del activo

Cartera de Supermercados

100% ocupadosy con contratos de larga duracion.

Tipologia del activo

Mediana Comercial

FUNDAMENTO DE LA INVERSION

Ubicacién

Cantabria, Pais Vasco, La Rioja,
Navarray Baleares

% Propiedad

100%

SBA

27.909 m?

Fecha de adquisicion

27 de marzo de2017

Precio de adquisicion

47,6 millones de euros

Valor de mercado "

54,1 millones de euros

Adquisicién fuera de mercado, a un precio muy atractivo, de una
cartera diversificada compuesta por 22 locales comerciales operados
por Eroski, 100% ocupados, con contratos a largo plazo y una
generacion de caja estable.

Precio/m? 1.652 €/m?
Valor/m? 1.938 €/m?
N°de arrendatarios 27
WAULT 11,3 afios
INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

EPRA Vacancy Rate 0,0%
EPRA Net Initial Yield 7,1%

(*) Valoracidn efectuada a 31 de diciembre de 2019 por valoradores externos independientes: JLL o C&W.
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5.2

Valoracién de activos

Introduccion

Lar Espaiia basa su actividad en la inversion y gestion de ac-
tivos inmobiliarios. Por ello, el seguimiento y la valoracion
actualizada de sus activos es un proceso fundamental para
el correcto reflejo en la informacion financiera que mane-
jan nuestros grupos de interés. Es por ello que Lar Espafia
cuenta con una Politica de Valoracion de Activos Inmobi-
liarios, que fue aprobada por el Consejo de Administracion
en el afio 2015y revisada durante el afio 2018.

Lar Espafia reconoce que la valoracion de la cartera inmobi-
liaria es inherentemente subjetiva y que, en consecuencia,
puede fundamentarse en supuestos que pudieran no ser
precisos, especialmente en periodos de volatilidad o de es-
caso volumen de operaciones en el mercado inmobiliario.
La politica de la Compafiia a este respecto ha sido disefiada
con el fin de mitigar tales riesgos y generar mayor confian-
za en la prevalencia y credibilidad de las valoraciones ex-
ternas, y serd revisada por el Consejo de forma periddica.

ThE

La Sociedad lleva a cabo la valoracién de sus activos inmo-
biliarios en desarrollo o reforma integral trimestralmente,
mientras que la valoracién de sus activos en explotacién
se realiza con caracter semestral, de cara a publicar una es-
timacion del valor razonable (fair value) de su portfolio. La
valoracidn la realiza un tasador externo cualificado y acredi-
tado como tal por la RICS (Royal Institution of Chartered
Surveyors).

Las valoraciones se realizan en conformidad con las nor-
mas RICS y tomando como referencia datos de transaccio-
nes de mercado de activos similares.

Las valoraciones a 31 de diciembre deben ser completas, in-
cluyendo inspeccion fisica de cada uno de los activos. En el
caso de las valoraciones a 30 de junio, no es necesaria la ins-
peccidn fisica, siendo suficiente una actualizacion de las va-
loraciones realizadas a 31 de diciembre, siempre y cuando no
haya habido cambios significativos en alguno de los activos.




Eleccion y nombramiento del valorador externo

La Comision de Auditoria y Control de Lar Espafia es la
encargada de nombrar y supervisar los servicios de los ta-
sadores/valoradores externos encargados de la valoracién
de los activos inmobiliarios de la Sociedad (en adelante, los
“Valoradores”).

Los Valoradores, que podran presentar propuestas de cara a
ser seleccionados, deberan cumplir con lo siguiente:

«  Ser un valorador externo cualificado y acreditado como
tal por la RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors).

« Sercapaz de demostrar suindependenciay que no existe
ningun tipo de conflicto de interés.

- Serunafirma con un track record en compafiias similares
a Lar Espaia.

« Contar con reconocido prestigio internacional.

Ala hora de tomar una decisidn respecto a la elecciéon y nom-
bramiento del Valorador, se siguen las Best Practices Recom-
mendations de EPRA (European Public Real Estate Associa-
tion), asegurando que no existe ningun tipo de conflicto de
interés con las firmas que valoran los activos inmobiliarios.
Para evitar potenciales conflictos de interés que pudieran
surgir en relacion con alguno de los activos inmobiliarios, Lar
Esparia trabajara, al menos, con dos Valoradores diferentes.

La Comision de Auditoria y Control también decide acerca
de dos puntos importantes relacionados con la valoracién
de los activos:

« Periodicidad con la que cada uno de los activos debe ro-
tar de Valorador.

«  Nivel minimo de seguros de responsabilidad a exigir a los
Valoradores.

En enero de 2019 Lar Espafia inicié un nuevo concurso des-
tinado a la eleccidn de valoradores independientes para el
periodo 2019-2021. Tras analizar las distintas propuestas
recibidas y comprobar que cumpliesen con los requisitos
exigidos, la Comision de Auditoria y Control tomé la deci-
sion de mantener a los actuales valoradores (JLL y C&W)
modificando los activos asignados a cada uno de ellos.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Proceso de realizacion, aprobacion y publicacion de las valoraciones de activos inmobiliarios

El proceso de realizacion, aprobacion y publicacion de las valoraciones de los activos inmobiliarios de Lar Espafia se realiza
de la siguiente forma:

0
o
——
) . 00O
RESPONSABLE FUNCIONES
— GESTOR PATRIMONIAL Preparar la informacién
I 216 ( Revisar la informacién preparada por el Gestor Patrimonial
> ASSET MANAGER Enviar dicha informacién a los valoradores &Iar
Revisar los borradores de las valoraciones enviados por los valora-
dores y confirmar que todo esté correcto
Ly BLRGE:;'-%RJPE UNIDAD DE Revisar los informes finales y confirmar que estan de acuerdo con —
| DIRECTOR CORPORATIVO/CFO ellos 7
REVISION POR PARTE DEL DEPARTAMENTO DE REAL ESTATE
DE DELOITTE (AUDITOR DE LAR ESPAﬂA)
L» COMISION DE AUDITORIAY Revisary aprobar la informacion relativa a las valoraciones previo
[ CONTROL envio al Consejo de Administracién
/\
-
Revisary aprobar la informacién relativa a las valoraciones defini- e
> CONSEJO DE ADMINISTRACION tivas yap
PUBLICACION DE LAS VALORACIONES DEFINITIVAS JUNTO A LA INFORMACION
FINANCIERA PERIODICA




Asuvez, incluimos los certificados emitidos por los valoradores externos independientes (JLL y C&W), en relacion a las valoracio-
nes realizadas del portfolio de Lar Espafia a 31 de diciembre de 2019:

@ILL il sesoman s

CENTRO COMERCIAL
Lagoh (Sevilla)

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A
C/ Rosario Pino, 14-16
28020 Madrid

Mr. Jon Armentia

Muy Sefiores nuestros,

JLL Valoraciones, S.A.
Paseo de la Castellana, 79 - 32 planta, 28046 Madrid
Tel. +3491-7891100 Fax.+3491-789 12 00

Evan Lester, MRICS

Teresa Martinez, MRICS

Valuation Advisory, Spain

E-mail: evan.lester@eu.jll.com
E-mail: teresa.martinez@eu.jll.com

31 de Diciembre de 2019

De acuerdo a las instrucciones de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, adjuntamos el Certificado de
Valor del portfolio de activos ubicados en Espafia, que se encuentra dentro de la cartera de su
patrimonio y valorado por JLL Valoraciones S.A, por motivos contables a fecha 31 de Diciembre de
2019. Esta carta debe considerarse como un anexo al Informe de Valoracién emitido por JLL
Valoraciones S.A., el 31 de Diciembre de 2019.

Considerando las caracteristicas de los activos a fecha de valoracién, somos de la opinion de que el
Valor de Mercado de dichos inmuebles, en propiedad plena, se situaria a 31 de Diciembre de 2019 en:

Activo Uso
As Termas Centrg
Comercial
Gran Via de Centro
Vigo Comercial
Las Huertas Galer@
Comercial
Complejo
LTI Comercial
Portal de la Centro
Marina Comercial
Galeria
Txingudi .
g Comercial
Eroski
rosxi Supermercados

Portfolio

Localizacion

Lugo

Vigo

Palencia

Barakaldo
(Bilbao)

Ondara
(Alicante)

Irin
(GuipUzcoa)
Varias
ciudades

Superficie Valor Neto de Valor
(m?) Mercado (€) Razonable (€)
35.127 88.090.000 88.090.000

41.444 166.890.000 166.890.000

6.267 11.580.000 11.580.000

81.688 217.336.270 217.336.270

40.332 126.400.000 126.400.000
10.712 36.520.000 36.520.000
27.909 54.120.000 54.120.000




Oare | 4.

Por lo tanto, de acuerdo a sus instrucciones, somos de la opinién de que el Valor de Mercado Neto del
portfolio de activos arriba indicado, en propiedad plena, sujeto a los comentarios, calificaciones e
informacién financiera contenida en el Informe de Valoraciéon emitido por JLL Valoraciones S.A con
fecha 31 de Diciembre de 2019 y asumiendo que las propiedades se encuentran libres de gravamenes,
restricciones u otros impedimentos de caracter oneroso que puedan afectar al valor, a fecha 31 de
Diciembre de 2019 es:

Valor de Mercado Neto del Portfolio de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI S.A.

700.936.270 Euros
(Setecientos Millones Novecientos Treinta y Seis Mil Doscientos Setenta Euros)

; (e
/QM'K_%:— (’/k’

Evan Lester, MRICS Teresa Martinez, MRICS
Director National Director Asociado

Director Valoraciones Director Valoraciones Retail
Corporates/Investors Corporates/Investors

Pory en nombre de
JLL Valoraciones, S.A.
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C/ José Ortega y Gasset, 29 — 6° planta
ml. CUSHMAN &
|I| WAKEFIELD Tel +34(91)78100 10

Fax +34(91) 7818050
cushmanwakefield.es

Jon Armentia

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
C/Rosario Pino, 14-16 82 planta

28020 Madrid

Nuestra Ref: edm3039

07 de febrero de 2020
Estimado Jon,

Tal y como nos ha solicitado, incluimos a continuacion la tabla resumen extraida de nuestro informe de
valoracion emitido con fecha 7 de enero de 2020, llevado a cabo por motivos internos a fecha 31 de
diciembre de 2019, acorde a nuestra Carta de Instruccion y sus términos y condiciones con fecha marzo
2019.

VALOR DE MERCADO

Titularidad o, yalor de Mercado a

PROPERTY (Neto de costes de adquisiciéon) Lar Espafia
% () 31 Diciembre 2019
A 31 Diciembre 2019

1 EL ROSAL 110,900,000 100% 110,900,000
2.1 ALBACENTER (EXCL.HYPERMARKET) 44,600,000 100% 44,600,000
2.2 ALBACENTER HYPERMARKET(2) 19,100,000 100% 19,100,000
3 ANECBLAU, CASTELDEFELS 102,063,000 100% 102,063,000
a1 giﬁag;s;;ﬁ”‘ PARK (EXCL. 69,100,000 100% 69,100,000
4.2 ABADIA RETAIL GALLERY 18,420,000 100% 18,420,000
o1 \S/!I'DAA'I'TOOIEJ/)?ASARC (EXCL. PETROL 55,000,000 100% 55,000,000
5.2 VIDANOVA PETROL STATION 445,000 100% 445,000

RIVAS FUTURA RETAIL PARK 67,500,000 100% 67,500,000

VISTAHERMOSA RETAIL PARK 50,500,000 100% 50,500,000

LAGOH, SEVILLA 312,000,000 100% 312,000,000

TOTAL PORTFOLIO 849,628,000 100% 849,628,000

(1) Asumimos la venta del 100% del inmueble, la cual seria compartida entre los socios de la Joint Venture acorde a su
porcentaje de titularidad.

(2) Albacenter consta de un centro comercial y una zona anteriormente ocupada integramente por un hipermercado que
asumimos que se venderian conjuntamente, siendo nuestra valoracion la suma de la valoracion independiente de cada
elemento.

(3) Abadia consta de una galeria comercial y un parque de medianas que asumimos que se venderian conjuntamente, siendo
nuestra valoracion la suma de la valoracion independiente de cada elemento.

(4) Vidanova Park consta de un parque de medianas y una gasolinera que asumimos que se venderian conjuntamente, siendo
nuestra valoracion la suma de la valoracion independiente de cada elemento.




"l. CUSHMAN &
(il WAKEFIELD

La opinion de valor de 849,628,000 € representa la suma de los valores atribuidos a cada propiedad
individual y no deberia tratarse como una opinién de valor de la cartera total en el caso que se
pusiera a la venta como un solo lote.

Quisiéramos recalcar que la tabla de valores adjunta debe considerarse como parte de nuestro
informe completo de valoracion con fecha 31 de diciembre de 2019 y la Carta de Instruccion con sus
términos y condiciones, tal y como detallamos al principio de esta carta. Esto es debido a que
nuestras Bases de Valoracion, profundidad de nuestras investigaciones y premisas asumidas son
explicadas detalladamente en dicho informe.

Nuestra valoracion es confidencial y ha sido realizada exclusivamente para el uso mencionado con
anterioridad. En consecuencia, no aceptaremos responsabilidad ante terceras partes respecto a su
contenido.

Atentamente,

En nombre de Cushman & Wakefield Sucursal en Espafia.

b7 e

Tony Loughran MRICS Reno Cardiff MRICS
Socio Socio
+34 91 781 38 36 +34 93 272 16 68

tony.loughran@eur.cushwake.com reno.cardiff@eur.cushwake.com

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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El valor bruto de los activos de Lar Espafia a cierre del ejercicio 2019 asciende a 1.551 millones de euros. A continuacion se
muestra el deglose por activo, asi como su comparativa respecto al afio 2018. La revalorizacion like for like (LfL) respecto al
cierre del afio 2018 es del 12,7%. Asimismo, el valor de la cartera se ha visto incrementado en un 54,5% respecto al precio de

adquisicion.

Activos Valorador Precio de adquisicién Valor de mercado 31.12.2018

(miles de €) (miles de €)
Lagoh c&Ww 38.500 132.000
Megapark + Megapark Ocio JLL 178.700 222.200
Gran Via de Vigo JLL 141.000 173.000
Portal de la Marina + hipermercado JLL 89.181 129.175
El Rosal Cc&W 87.500 110.210
Anec Blau c&w 80.000 97.060
As Termas + gasolinera JLL 68.800 87.560
Albacenter + hipermercado C&W 39.913 60.350
Txingudi JLL 27673 37.500
Las Huertas JLL 11.708 12.600
Total Centro Comercial 762.974 1.061.655
Parque Abadia + galeria comercial c&w 77.100 83.410
Rivas Futura C&W 61.600 67.500
VidaNova Parc C&W 11.600 59.910
Vistahermosa C&W 42.500 50.540
Total Parques Comerciales 192.800 261.360
Cartera supermercados JLL 47.600 53.024
Total Otros 47.600 53.024
TOTAL LAR ESPANA 1.003.374 1.376.039




LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

\%O\ La cartera de activos de Lar Espana a 31.12.19 ha incrementado
su valor un 54,5% respecto a su precio de adquisicion.

Valorde mercado €/m? % Revalorizacion Like for Like % Revalorizacion 2019 vs
31.12.2019 . e e s EPRANIY 31.12.2019
(miles de €) 31.12.2019 (2019 vs 2018) precio de adquisicion
312.000 4.475 136,4% 710,4% 5,1%
217.336 2.639 (2,2%) 21,6% 5,4%
166.890 4.026 (3,5%) 18,4% 5,4%
126.400 3.134 (2,1%) 41,7% 5,7% 223 I
110.900 2.168 0,6% 26,7% 5,9%
102.063 3.515 5,2% 27,6% (*)
88.090 2.508 0,6% 28,0% 6,1%
63.700 2.417 5,6% 59,6% 5,5%
36.520 3.409 (2,6%) 32,0% 6,9%
11.580 1.848 (8,1%) (1,1%) 7,0%
1.235.479 3.148 16,4% 61,9% 5,5%
87.520 2.030 4,9% 13,5% 5,9%
67.500 1.852 0,0% 9,6% 5,7%
55.445 1.217 (7,5%) 378,0% 5,9%
50.500 1.496 (0,1%) 18,8% 5,7%
260.965 1.642 -0,2% 35,4% 5,8%
54.120 1.939 2,1% 13,7% 7,1%
54.120 1.939 2,1% 13,7% 7,1%

1.550.564 2.677 12,7% 54,5% 5,6%
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Revalorizacion por tipo de activo (%)

- n H H =
S __

. Centros Comerciales . Parques Comerciales . Otros retail . Total Lar Espaiia

Revalorizacion anual LfL de la cartera de activos de Lar Espafia (%)

A A A

12,3 12,5 12,1 12,7

2015 2016 2017 2018 2019

Reconciliacion GAV a 31.12.19 (millones de euros)

46
127
17
259 3
177
843 i bY)
32
161

GAV
31.12.19

Adquisicionesy reva-

lorizacién 2014-2015 2016 2017 2018 2019

. ADQUISICIONES . DESINVERSION . REVALORIZACION



Por tamaiio” (GAV)

Grande Medio Muy grande

(*) De acuerdo a la clasificacion de la Asociacion Espafiola de Centros Comerciales (AECC):
Muy grande (>79.999 m?) | Grande (40.000-79.999 m?) | Medio (20.000-39.999 m?) | Pequerio (5.000-19.999 m?’)

Por geografia (GAV)
ANDALUCIA PAIS VASCO GALICIA C.VALENCIANA C. LAMANCHA C.YLEON
20,1% 18,1% 16,4% 15,0% 9,8% 7,9%
OTROS: Baleares 0,8% | Cantabria 0,4% | Navarra 0,3% | La Rioja 0,2%

Por tipologia de activo (GAV)

Centros comerciales. Parques comerciales.

/o 1‘%

75,1%
de nuestro portfolio retail esta clasificado como grande o muy
grande

0,
ks s o

|
Otros Pequefio
CATALURNA MADRID OTROS
6,6%  4,4%  1,7%
Otros retail.

3,5%
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5.3

Informacion adicional

a.
Ingresos por rentas

Los ingresos por rentas durante el aflo 2019 han alcanzado los 81.128 miles de euros (77.841 miles de euros durante el afio 2018).

El peso relativo de los ingresos por rentas por linea de negocio a 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Ingresos por rentas por tipo de activo a FY 2019.(%)

s s

PARQUES COMERCIALES

CENTROS COMERCIALES

4,8 0,3
AN

OTROS RETAIL OFICINAS

El detalle de los ingresos por tipologia de activo en el afio 2019 es el siguiente:

Ingresos por Centro Comercial (%)

L JBtX

Megapark + Megapark Ocio

I 125

Gran Via de Vigo

¥

Portal de la Marina + Hiper

I s

El Rosal

I s

As Termas + Gasolinera

I

Anec Blau

I s

Lagoh

N s

Albacenter + Hiper

H s

Txingudi

l 1

Las Huertas

Ingresos por Parque Comercial (%)

_ 6,3

Parque Abacia + Galerfa Comercial

I s

Rivas Futura

[

VidaNova Parc

I 43

Vistahermosa

Ingresos por Locales Comerciales (%)

I 4

Cartera de Supermercados

Ingresos por Edificios de Oficinas (%)

B o:

Eloy Gonzalo

B o

Marcelo Spinola®

(1) Activo en explotacion desde el 27 de septiembre de 2019 | (2) Este activo fue vendido el 24 de abril de 2019 | (3) Este activo fue vendido el 31 de enero de 2019



<}_—T©\_ Ingresos ordinarios +4% ;\@:ﬂ El 21% de los ingresos
vs 2018 se han resgistrado en
el Pais Vasco, siendo
Megapark el centro
comercial con mayores
ingresos en 2019

Asu vez se muestra el desglose por zona geografica de los ingresos por rentas del ejercicio 2019:

Ingresos por drea geogrdfica (%)

“
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c = 8
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5 40)- Evolucion LfL
- 13,9 €/m?/mes
a31.12.2019
b. VS
Rentas brutas anualizadas 13,8 €/m?/mes
a31.12.2018
A continuacion se presenta la renta bruta anualizada ™ de los activos de Lar Espafia, asi como la renta bruta anualizada por
metro cuadrado ocupado, a fecha de cierre de los afios 2018 y 2019:
31.12.2019 31.12.2018
Rentas Rentas
Brutas Brutas
Activo Anualizadas SBAocup ZZ’; R;gnl:-’;;[;z Anualizadas SBAocup ;7/:; Re(g/t::}/r::;
(miles de (miles de
euros) euros)
Megapark + Megapark Ocio 13.997 71.365 16,3 12.544 67.896 15,4
Gran Via de Vigo 10.105 40.931 20,6 10.184 41.213 20,6
I 228 Portal de la Marina + hipermercado 7.986 39.258 17,0 7.936 38.704 17,1
El Rosal 7.743 49.027 13,2 1477 48.079 13,0
Anec Blau (**) (**) (**) 5.341 23.940 18,6
As Termas + gasolinera 6.095 34.058 14,9 5.924 33.856 14,6
Albacenter + hipermercado 4.352 24.055 15,1 3.643 25.695 11,8
Txingudi 2.760 10.591 21,7 2.688 10.532 21,3
Las Huertas 986 5.792 14,2 1.063 5.671 15,6
TOTAL CENTROS COMERCIALES 54.024 275.077 16,4 56.800 295.586 16,0
Parque Abadia + galeria comercial 5.718 42.373 11,2 5.191 40.596 10,7
Rivas Futura 4.403 36.139 10,2 4.205 30.434 11,5
VidaNova Parc 4.072 43.612 7,8 4.226 45.568 7
Vistahermosa 3.929 31.056 10,5 3.585 30.352 9,8
TOTAL PARQUES COMERCIALES 18.122 153.180 9,9 17.208 146.950 9,8
Cartera supermercados 3.888 27.909 11,6 3.839 27.909 11,5
TOTAL OTROS 3.888 27.909 11,6 3.839 27.909 11,5
TOTAL LIKE FOR LIKE 76.034 456.166 13,9 77.846 470.445 13,8

(*) La renta bruta anualizada se ha calculado tomando como base el EPRANIY de cada activo. Renta bruta anualizada = rendimiento anual de la inversion inmobiliaria +efecto de arrendamientos
con carencia o bonificados. Ver apartado 6, “Informacion financiera y EPRA”.
(**) Activo excluido en el célculo al encontrarse bajo reforma integral



?@’\Tl 14,9 €/m?*/mes

Media Lar Espana a 31.12.2019

VS
14,0 €/m?*/mes

Media Lar Espana a 31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018

Rentas Rentas
. Birutas SBAocupada  Renta Bruta Birutas SBAocupada  Renta Bruta
Activo Anualizadas () (e /mes) Anualizadas iy (& /mes)

(miles de (miles de

euros) euros)
Lagoh 18.031 69.180 21,7 N/A N/A N/A
TOTAL NUEVOS PROYECTOS EN EXPLOTACION 18.031 69.180 21,7 N/A N/A N/A
Eloy Gonzalo N/A N/A N/A 1.686 6.401 21,9
Marcelo Spinola N/A N/A N/A 649 1.905 28,4
TOTAL DESINVERSIONES 2019 N/A N/A N/A 2.335 8.306 23,4
TOTAL LAR ESPANA 94.065 525.346 14,9 80.181 478.750 14,0

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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C

Principales arrendatarios

A continuacién se indican los diez arrendatarios que han generado mas rentas durante el afio 2019:

ERN € | EROSKI ]

2 Carrefour (§

1 INDITEX

4 5 6 7
s,
Meda§Markt I &%,  CORTEFIEL
18,03% 3,92% 3,07% 2,62% 2,61% 2,47%
5,10% 21,95% 25,02% 27,64% 30,25% 32,72%
12,93% 1,99%
5 20% 34,71%
Real Estate
7,64% 1,98%
0,
7,64% % Acumulado 36,69% y

% Total de rentas

#Alcampo

8

9

10
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d.
Vencimiento de los contratos y WAULT

Continuamos con nuestra gestion proactiva de la cartera,
que nos permite contar con una base de arrendatarios s6-
lida y diversificada.

Se han llevado a cabo renovaciones de nuestros principales
arrendatarios, prolongando la duracién de sus contratos, lo
que supone alcanzar un considerable nivel de rentas mini-
mas garantizadas. Asimismo, durante el afio, se han firma-
do contratos de larga duracién con nuevos inquilinos. Cabe
destacar que el 57% de los contratos en vigor a 31 de di-
ciembre de 2019 de todo el portfolio de Lar Espaiia, tienen
un vencimiento a mas de 5 afios de plazo.

Vencimiento de los contratos por aiio (fin de contrato) (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

o Lo hpnsbLils

2020 2021 2022 2023 2024 >2024

B Centros Comerciales
B Parques Comerciales
B Otros Retail

M Total Lar Espafia

- El 57% de los contratos
QD\ con operadores a 31 de di-
ciembre de 2019 tienen un
vencimiento mas alla del
ano 2024.

Vencimiento de los contratos por aio (break option) (%)

120%
100%
80%
60%
40%

20%

. 1 ‘I TR INT

2020 2021 2022 2023 2024 >2024

B Centros Comerciales
B Parques Comerciales
B Otros Retail

M Total Lar Espafia



3,2

3,1
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e.
Ocupacion fisica (m?) "

La superficie bruta alquilable (SBA) de los activos que gene-
ran rentas de Lar Espafia a 31 de diciembre de 2019 asciende
a579.286 m?, situandose la ocupacion en un 95,5%.

/\

Iqrg

Real Estate

TOTAL LAR ESPANA

95,5%"

\ )
CENTROS PARQUES
COMERCIALES COMERCIALES

94,7%" 96,4%

(*) El centro comercial Anec Blau ha sido excluido en el cdlculo al encontrarse bajo reforma integral.

OTROS
RETAIL

100,0%



olgn] 95,5%"

(= Ocupacién fisica (m?)

0 579.286 m?
(23 SBA total

A continuacion se muestra el nivel de ocupacion fisica (en m?) a 31 de diciembre de 2019:

31.12.2019
Active el toting o cotatin? Ocupacién
Lagoh 69.720 69.180 99,2%
MegaPark + Megapark Ocio 82.341 71.365 86,7%
GranVia 41.453 40.931 98,7%
Portal de la Marina + hipermercado 40.334 39.257 97,3%
El Rosal 51.152 49.027 95,8%
Anec Blau *) ) )
As Termas + gasolinera 35.127 34.058 97,0%
Albacenter + hipermercado 26.352 24.055 91,3%
Txingudi 10.712 10.591 98,9%
Las Huertas 6.267 5.792 92,4%
TOTAL CENTROS COMERCIALES 363.458 344.256 94,7%
VidaNova 45.568 43.612 95,7%
Parque Abadia + galeria comercial 43.109 42.373 98,3%
Rivas 36.447 36.139 99,2%
Vistahermosa 33.763 31.056 92,0%
TOTAL PARQUES COMERCIALES 158.887 153.180 96,4%
Cartera supermercados 27.909 27.909 100,0%
TOTAL OTROS 27.909 27.909 100,0%
TOTAL LAR ESPANA 550.254 525.345 95,5%

(*)El centro comercial Anec Blau ha sido excluido en el cdlculo al encontrarse bajo reforma integral.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

235 I



5| PORTFOLIO

I 236

f,
CAPEX

La Compafiia ha continuado con su politica de mejora y desarrollo de sus activos. Con el objetivo de generar valor se han

invertido mas de 134 millones de euros durante el afio 2019.

A continuacion se muestra el desglose por tipo de activo para el afio 2019 y su comparativa respecto al afio anterior:

2019 2018
Retail (miles de euros) CAPEX % CAPEX %
Megapark + Megapark Ocio 2.997 13,1% 6.935 34,4%
Gran Via Vigo 863 3,8% 1.934 9,6%
Portal de la Marina + hipermercado 2.146 9,4% 2.695 13,3%
El Rosal 2.487 10,9% 1.739 8,6%
Anec Blau 9.723 42,5% 1.030 5,1%
As Termas + gasolinera 1.984 8,7% 2.318 11,5%
Albacenter + hipermercado 2.380 10,4% 3.220 16,0%
Txingudi 88 0,4% 195 1,0%
Las Huertas 187 0,8% 121 0,6%
TOTAL CENTROS COMERCIALES 22.855 100% 20.187 100%
Parque Abadia + galeria comercial 1.521 93,4% 437 1,4%
Rivas Futura 342 21,0% 274 0,9%
VidaNova Parc (624) (38,4%) 29.170 96,4%
Vistahermosa 390 23,9% 375 1,2%
TOTAL PARQUES COMERCIALES 1.629 100% 30.256 100%
Cartera supermercados - 0,0% - 0,0%
TOTAL OTROS - 0% - 0%
TOTAL RETAIL 24.483 100% 50.443 100%

(1) La Compania entiende por CAPEX toda aquella inversién realizada para la mejora o reposicionamiento de sus activos inmobiliarios



2019 2018
Oficinas (miles de euros) CAPEX % CAPEX %
Marcelo Spinola 10 1,9% 170 4,5%
Eloy Gonzalo 546 98,1% 3.589 95,5%
TOTAL 557 100% 3.759 100%
Desarrollos (miles de euros) CAPEX % CAPEX %
Lagoh 109.718 100,0% 47.269 100,0%
TOTAL 109.718 100% 47.269 100%
Inversion CAPEX (millones de euros)
109,7 24,5 0,6 134,8

B oesarroios ] reTa Il orcmnas Il TotALLARESPARA

Relacion de CAPEX 2019 (miles de euros)

(1) Adquisiciones (*) -

Durante el 2019 la inversion en CAPEX ha sido realizada
en los activos que son propiedad de Lar Espaiia, no ha-

(2) Desarrollos 109.718 biéndose llevado a cabo inversiones en sociedades parti-
(3) Like for like portfolio 25.040 cipadas como Lagasca99.

(4) Otros _

CAPEX (1)+(2)+(3)+(4) 134.758

(*) No se han producido adquisiciones en 2019.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Pipeline de reformas
A continuacién se muestran las principales caracteristicas y grado de avance de todas las reformas que actualmente se
estan llevando a cabo en nuestros activos:
Objetivo Estado SBA (m?)
Renovacidn Fase 1 Fase 1 Outlet + paquuaesili
i i 0,
Megapark deimageny 73 v/ Ejecutado 100% 82.341 medianas 4T 2018
nueva zona de Fase 2 Fase 2
ocio En ejecucién 20% el
Zona de ocio 2T 2020
Fase 1
Renovacién de Fase 1 Fase 1 Renozizfsllsnrrgzeoqz
Portalde la imageny érea v/ Ejecutado 100%
. 3,8 40.334 Fase2
Marina de restaura- Fase 2 Fase 2 Meiora drea de
cién V/ Ejecutado 100% jo!
restauraciony zonas
estanciales 4T 2019
238
Reforma de
GranViadeVigo imagen del 1,0 En licitacién En licitacidn 41.453 2T 2020
aparcamiento
Renovacién de Fasel Fasel
1 1 0,
ElRosal mageny area 19 + Ejecutado 100% 51.152 372019
de restaura- Fase 2 Fase 2
cidényterrazas «/ Ejecutado 100%
Renovacion
AnecBlau integral de 16,2 En ejecucion 70% 29.032 2T 2020
imagen
Renovacién
imagen 2,0 En proyecto En proyecto
Mejora
Rivas Futura Zxﬁ’e”e“?ia 36.447 472020
el usuario
e impermea- 2,0 En proyecto En proyecto
bilizacion de
aparcamiento
Segregacion
. en 4 medianas 0,7 v/ Ejecutado 100% Ejecutado
Hipermercado \q(ciales
10.982
Albacenter Rt 4
neformade 0,6 En ejecucion 10% 1T 2020
imagen
Ampliacion
Parque Abadia deacerasy 0,2 W/ Ejecutado 100% 43.109 4T 2019
terrazas




RETAIL

+1,6%

+18,6% -8,7%
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o Indicadores de la actividad comercial
n
Durante el afno se han alcanzado unas ventas declaradas en los centros comerciales por un total de 815,2 millones de euros,
apoyadas por el incremento del nimero de visitas (afluencia de 64,5 millones).
Se ha llegado a rotar un total de 52.961 m?, lo que ha supuesto un incremento del 37% respecto 2018. Se han cerrado 135
operaciones entre renovaciones, reubicaciones y entradas de nuevos arrendatarios, con un incremento de rentas del 9%
respecto a las condiciones anteriormente firmadas.
)\ 52.961 m? N 11%
o /
“— Rotados £ Tasade rotacion de
inquilinos
@ 9,5 millones de euros 135
¥) derenta negociada Operaciones
I 240 YTD Ventas declaradas (millones de euros) YTD Visitas (millones de visitas)
C
| 8152
1 1 708,4
529,2 1 |
1 1 I
338,5 : : 1 64,5 1
1 1
160,6 : : 32,1 s I 1 0
1 B M
1 1 1
= i B - I i B
1 1
1T 2T 3T . 4T . 2018 1T 2T 3T 4T 2018
1 1 1 1
YTD Nimero de operaciones 154 YTD SBA rotada (m?)
L | 52961 |
1 1
929 : : 42.060 1 1
1 | ! | 38.723
| | | |
| | 1 1
! ! 23.337 : :
66 : : 14.299 | 1
| | | |
: I | | I I I
1 1 1 1
- 1§ 1 B
1 1 I I
1 1
T 2T 3T LoaT 2018 1T 2T 3T 4T 2018
| | | |




B0 4o
4--& Incremento de rentas

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

Vis.itas N N +2,40/0 '1,90/0
(milones de visitas) @\— +1,90/0 L'ﬂ_ () Med|a de

/7
| .o ..
Visitas visitas en
64,5 63,0 Espaﬁa (3)
Ventas declaradas
(milones de euros)
% +15,1% +2,1%
+4,4% LfL @™ Indice de
Ventas totales ventas de 241 I
Rotacion de SBA +2’10/0 LfL (2)9) gra ndes
) Ventas superficies
comparables Espafia®
@ 2010 @ 2013
. eubicaciones uevos
frenovaciones ! Sustituciaﬂej.: Arrend:‘rltarios L
Numero de operaciones 48 54 33 135
m? 16.385 17.985 18.591 52.961

(1) Excluyendo algunas operaciones no comparables | (2) Excluyendo el centro comercial Anec Blau debido a que se encuentra bajo reforma integral y el centro comercial Albacenter
debido a la segregacion del hipermercado en cuatro unidades | (3) Shoppertrak Index | (4) Ventas declaradas | (5) Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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A continuacion se muestran algunas de las operaciones principales cerradas a lo largo del afio 2019:

I Reubicaciones y sustituciones

QUO

FITRNESS

YELMO
\*dJ CINES

onne
bowling

Rivas Futura

Portal de la Marina

Parque Abadia

2.900 m? 2.735 m? 1.735 m?
R\
GC%GS
Parque Abadia Megapark
1.434 m? 1.239m?
I Renovaciones
AD YELMO
(@ MERCADONA /N ‘@) CiNES
Anec Blau Anec Blau Anec Blau
3.355 m? 3.118 m? 3.050 m?
o CORTEFIEL
Rivas Futura El Rosal
2.433 m? 623 m?




I Nuevos Arrendatarios

Y 1 st Raa
@ MERCADONA GiFa GRAVITY
des iddes de Gene |
Albacenter Megapark Megapark
3.200 m? 2.128 m? 1.796 m?
% espago
El Rosal Albacenter
1.156 m? 1.182m?

En el afio 2019 se ha concluido la comercializacién de la su-
perficie del proyecto de retail en desarrollo Lagoh, con 40
operaciones firmadas con una superficie total de 16.264
m?, Dichas operaciones se suman a las 76 cerradas durante
2018, habiendo logrado que el centro comercial se encuen-
tre ocupado en su totalidad.

Lagoh
40 operaciones cerradas

TOTAL 16.264 m?
alquilados en 2019

‘f wr
HOLLISTER \/8

VICTORIA’S
SECRET

PRIMARK

CALIFORNIA

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Datos Usuarios Retail "

Con el objetivo de conocer mejor los habitos de nuestros
usuarios, tenemos implantada la herramienta de Seeketing
en algunos de nuestros principales centros comerciales (Alba-
center, Anec Blau, As Termas, El Rosal y Portal de la Marina).
Gracias a ella, obtenemos informacién de gran importancia
para la toma de decisiones en la gestidn de los activos.

Entre los datos que podemos extraer de esta herramienta,
destaca el tiempo de estancia media de los clientes, asi
como el niimero de visitas. A través de estos dos datos, se
puede conocer el uso total del centro comercial como pro-
ducto del tiempo medio registrado y del nimero de visitas.

A 31 de diciembre de 2019 los resultados obtenidos para los
centros indicados han sido los siguientes:

Estancia media
87 minutos

Como se puede apreciar, en los centros analizados el tiempo
medio de visita de los usuarios ha alcanzado los 87 minu-
tos, manteniéndose al mismo nivel respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior.

Adicionalmente a la herramienta de Seeketing, hemos im-
plantado en nuestros activos el proyecto “Customer Jour-
ney”, un programa de investigacion dirigido a conocery de-
finir el trayecto que sigue un usuario durante su estancia en el
centro, identificando los arquetipos de cliente y conociendo
como se comporta durante su visita.

Con estas herramientas podemos conocer mejor tanto las
tendencias de nuestros usuarios como los puntos de satisfac-
cidn e insatisfaccién, obteniendo un analisis que permite una
mejor gestidn, creando una oferta Unicay diferencial, aumen-
tando la satisfaccion del cliente de acuerdo a sus preferencias.

Total de uso ™

1.494.130.572 min
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Tasa de esfuerzo
9,8%
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Mix de arrendatarios de retail

A continuacidn se muestra el mix de arrendatarios del portfolio de retail de Lar Espafia a 31 de diciembre de 2019 de acuerdo
a la superficie arrendada. Los sectores de moda, alimentacion, hogar y entretenimiento acumulan el 80% de la oferta comer-
cial de nuestras superficies comerciales.

I 246

17,9% 14,1% 6,7%

Hogar Alimentacion Ocioy Deportes
entretenimiento

6,3% 3,5% 2,7% 0,3%
Restauracion Servicios Salud y cosmética Cultura, tecnologia
y multimedia




Lagoh: centro comercial referente en sostenibilidad

El 26 de septiembre de 2019 se inaugurd el centro comercial Lagoh en Sevilla, destacandose por ser el primer “Experience
Resort” en Sevilla. Mas alla de las compras, el Complejo Comercial y de Ocio Familiar ofrece una oferta unica en actividades
de aventura y ocio, haciendo uso de la Gltima tecnologia para ofrecer una experiencia Gnica a todos sus usuarios.

Con un area de influencia de casi 2 millones de habitantes, cuenta con una superficie bruta alquilable de 69.720 m? y 3.250
plazas de aparcamiento, siendo el centro comercial mas grande inaugurado en toda Espafia en 2019. Reline en sus mas de
100.000 metros de superficie de ocio y entretenimiento una oferta exclusiva de comercios y marcas de referencia, muchas de
ellas inéditas hasta ahora en Sevilla. Con 17 millones de euros de ingresos anuales y una zona de afluencia de 1,9 millones
de habitantes, se espera la visita de mas de 14 millones de visitantes anuales.

En linea con el proyecto global de Lar Espafia, TES (Tecnologia, Experiencia y Sostenibilidad), el centro ofrece un conjunto de
experiencias innovadoras y a la vez es reflejo de los compromisos de sostenibilidad establecidos para sus activos. Desde
el principio de la planificacion del proyecto se consideraron aspectos ambientales y sociales que tuvieran un impacto positivo
para la ciudad de Sevilla.
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTD

La adaptacion al
clima local con
cubierta verde vy
gran lago central
de 6.000 m2, mejo-
rando el confort de

El entorno y el edi-
ficio esta disefiado
para asegurar la
accesibilidad  uni-
versal.

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

-~
—
——

Instalaciones  de
energia renovable
geotérmicas  que
permiten ahorrar el
35% de la energia
respecto a sistemas
convencionales.

Los aspectos principales que hacen a Lagoh un referente en sostenibilidad ambiental y social son:

Facilita a las per-
sonas el reciclaje a
través de un punto
limpio instalado en
el centro.

Se han construido
accesos y pasarelas
para fomentar el
uso de la bicicletay
transporte publico.

las personas, con
estrategias de bajo
consumo energéti-
co.

Lar Espaia es consciente de las necesidades diversas de la
poblaciéon y muestra de ello es el disefio de accesibilidad
universal del Complejo Comercial conforme a las mejores
practicas, habiendo invertido 9,4 millones para asegurar
las comunicaciones fluidas con el entorno y aspirando a
convertirse en un polo de crecimiento para toda la zona sur
sevillana.

AENCR

ER

Accesibilidad
Registrada

UNE 170001-2

Ademas, en el aspecto social el nimero de empleos creados
gracias al centro comercial asciende a 1.500 empleos direc-
tos, 1.800 de empleos indirectos y 1.500 empleos durante la
fase de construccion, con un total de creacion de 4.800 nue-
vos puestos de trabajo.

Desde el comienzo se trabajé para que se reconociera la cul-
tura local y que, a través de espacios abiertos, se potenciara
el caracter social. En un entorno de globalizacion, la apuesta
por lo local es un reconocimiento necesario para integrar los

nuevos proyectos en las ciudades existentes. En el centro
del proyecto, los 11.000m2 de cubierta vegetal y los 6.000m2
de lago central son estrategias bioclimaticas que permiten
en un clima como el de Sevilla suavizar las temperaturas y
crear un entorno de confort durante todo el afio.

Ademas, el centro tiene un sistema de recogida de agua pluvial
para su posterior uso en los sistemas de riego de zonas verdes;
un sistema de paneles fotovoltaicos para el suministro eléctri-
co; y energia geotérmica, que aprovecha los recursos del sub-
suelo de la zona sobre las cuales se ubican las instalaciones.

Como resultado del esfuerzo realizado por Lar Espafia, La-
goh cuenta con el Certificado de Sostenibilidad en dise-
flo BREEAM (Building Research Establishment Enviromental
Assessment Methododology), convirtiéndose en un referen-
te en sostenibilidad a nivel nacional. Este certificado es un
método de evaluacion y certificacién de la sostenibilidad de
la edificacion con un conjunto de herramientas avanzadas
y procedimientos encaminados a medir, evaluar y ponderar
los niveles de sostenibilidad de una edificacion. En el ejerci-
Ci0 2020 Lar Espafia aspira a alcanzar una clasificacion “Muy
Bueno” tras la finalizacidén de su construccidn.



Lagoh ofrece una amplia y diversa oferta de experiencias
para disfrutar en familia o con amigos, y enfocada a todas
las edades:

Cines Yelmo Premium
Paseo en barca
Trampoline Park
Tunel de viento
Piscina de Surf
Rocdédromo

Tirolina

Gaming

El complejo, ademas del compromiso con la sostenibilidad
y la experiencia de los usuarios, es un referente en desarro-
llo tecnolégico de los centros comerciales que permitird a
Lar Espafia conocer a sus clientes y adaptarse a sus necesi-
dades. Las principales innovaciones son:

Advertima es un sistema de sensores que monitorizan
como los clientes utilizan el centro comercial, conside-
rando qué operadores visitan mas, cuanto tiempo pasan
en las diferentes zonas y cudl es el interés en eventos y
estrategias de marketing.

Mallcom es una plataforma que permite crear un canal
de comunicacién entre los operadores y los diferentes
niveles de gestion y servicios en el centro comercial. Este
sistema permite gestionar indicadores de ventas de los
operadores, posibles descuentos para empleados, ofer-
tas de trabajo, eventos y marketing, seguridad y comuni-
cacion critica, mantenimiento y limpieza y la obtencion
de comentarios.

Estos proyectos de innovacion tecnoldgica, junto con la
apuesta por la sostenibilidad y la experiencia del usuario ha-
cen que Lagoh se haya erigido como referente en la gestion
ambiental y el impacto social. En conjunto, el complejo re-
presenta el comienzo de una nueva etapa en el mundo del
retail, mucho mas experiencial, personalizable y vinculada
al poder de atraccion de las grandes marcas, al ocio familiar
y a un tiempo libre mucho mas creativo y participativo.

PN

(5( BREEAM |2
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El beneficio neto obtenido en el
ejercicio. 2019 asciende a 80,7
millones de euros, (o que nos permite
repartir 55 millones de euros como
remuneracion-a-nuestros accionistas
(0,63€/accion).

Parque Comercial | VidaNova Parc (Valencia)
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6.1

Sistemas Internos de Control y Gestion de Riesgos en relacion con el
Proceso de Emision de la Informacion Financiera (SCIIF)

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, (en adelante, SCIIF) se configura como un sistema elaborado
para proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera publicada en los mercados.




A continuacidn se presentan, de forma resumida, los rganos involucrados en el SCIIF, sus responsabilidades
y competencias respecto al mismo:

Organos Responsabilidades Competencias
. _ _ «  Aprobacidn de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
Consejo de Responsable tltimo de la existencia Sociedad deba hacer publica periédicamente
.. .o y mantenimiento de un SCIIF . ., . . A
Administracion «  Aprobar la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento pe-

adecuado y efectivo

riédico de los sistemas internos de informacién y control

Comision de Auditoriay
Control

Supervision del SCIIF (con el apoyo
de Auditoria Interna), control del
cumplimiento e informe al Consejo
de Administracion

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, asi como de sus
sistemas de gestion de riesgos

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sis-
tema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién finan-
cieraregulada

Direccién Coporativa &
Financiera

Responsable del disefio,
implantacién y funcionamiento del
SCIIF

Definir, proponer e implantar un modelo de generacién de informacion financiera
Definir, implantar y documentar el SCIIF

Dar soporte a la Comisién de Auditoria y Control respecto a la elaboracién de los
estados financieros y restante informacidn financiera, asi como de los criterios
aplicados en dicho proceso

Constatar, al menos anualmente, la integridad y adecuacion de la documentacion
y el funcionamiento del SCIIF

Informar de las novedades en materia de documentacion del SCIIF a la Comisidn
de Auditoria y Control y al Servicio de Auditoria Interna (SAl), para su conoci-
miento y valoracion

Servicio de Auditoria
Interna (SAIl)

Apoyar en la supervision del SCIIF,
encomendado por la Comision de
Auditoriay Control

Supervisar el funcionamiento del SCIIF y de sus controles generales y de proceso

Colaborar en la definicién y categorizacion de incidencias y en el disefio de los
planes de accion necesarios, y realizar el seguimiento de los mismos

Informar a la Comisidn de Auditoria y Control de las incidencias detectadas du-
rante el proceso de evaluacidn y supervision

Dar soporte a la Direccion Corporativa & Financiera en la elaboracién de infor-
mes sobre el estado y la descripcion del SCIIF

Responsables de proceso
implicados en la
generacion de
informacion financiera

Encargados de la generacion de la
informacién financiera

Definir, documentar y actualizar los procesos y procedimientos internos

Ejecutar las actividades de control tal y como han sido disefiadas y conservar
evidencia de dicha ejecucién que permita su trazabilidad

Informar a la Direccién Corporativa & Financiera de cualquier modificacién en
su operativa o transacciones que pudiera hacer necesaria la actualizacion de la
documentacidn de sus procesos y de los controles definidos en los mismos, asi
como de las debilidades de control que pudieran detectar

Definir e implementar los planes de accidn sobre las incidencias observadas en
el ambito de su responsabilidad

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

"
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La Direccién Corporativa & Financiera, siguiendo las lineas y directrices establecidas desde el Consejo de Administracién,
se encarga de la existencia de una estructura organizativa adecuada, de la distribucion de las diferentes funciones y de que,
de forma progresiva, se disponga de procedimientos suficientes y distribuidos entre las diferentes partes que intervienen en
los procesos.

El Director Corporativo & CFO cuenta con la colaboracién y asesoramiento de los recursos, internos o externos, necesarios
para gestionar diferentes aspectos de la actividad de la Sociedad. De este modo, Lar Espafia tiene formalizado un Contrato
de Gestion con Grupo Lar por el cual la Gestora se compromete a dedicar el personal y los recursos necesarios para el cum-
plimiento de sus funciones, incluidas las relativas a la informacion financiera.

En el Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de Lar Espafia se prevé que, cuando los ser-
vicios prestados por una “Organizacion prestadora de servicios” sean parte del sistema de informacion financiera de la So-
ciedad, deberan ser incluidos en el proceso de evaluacion del SCIIF, bien a través de una evaluacion especifica y directa de
los controles que aplica dicha Organizacion, bien a través de la obtencion de un certificado SSAE (Statement on Standards
for Attestation Engagements No. 16, Reporting on Controls at a Service Organization) reconocido internacionalmente, o bien
mediante la realizacion de procedimientos alternativos %),

(1) En la actualidad se estd siguiendo la segunda opcién a través de una confirmacion del tercero que presta servicios contables.
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Formacion

La Direccion Corporativa & Financiera, como responsable,
entre otras funciones, del disefio, implantacion y funciona-
miento del SCIIF, debe prever que todo el personal involu-
crado en la elaboracién de los estados financieros del Grupo
tenga la formacion adecuada y actualizada en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y en principios
de control interno de la informacidn financiera.

La Direccién Corporativa & Financiera, valida, directamente con
el experto contable subcontratado para la preparacion de la in-
formacion financiero-contable, la formacién y conocimientos
relativos al SCIIF de los equipos asignados a estas actividades.

El Director Corporativo & CFO, como responsable del SCIIF,
cuenta con amplia formacion en materia contable y de
reporting financiero como resultado de su experiencia en
auditoria contable y direccidn financiera. Durante el ejerci-
cio, la Direccion Corporativa & Financiera se encuentra infor-
mada de cualquier modificacidn que afecte a la elaboracién
y supervision de la informacién financiera, tanto a través
de suscripciones a pildoras informativas y “newsletters” de
fuentes externas, como mediante asistencia a jornadas y
seminarios de materias especificas y actualizacion técnica
organizadas por compafiias expertas en normativa finan-
ciera, contabilidad y auditoria.

Lar Espafa cuenta con una plantilla reducida que, sin em-
bargo, es complementada con la colaboracién de asesores
externos en algunas actividades y, en concreto, como ya se
ha indicado, en las relacionadas con los servicios de elabo-
racion de los estados financieros y la implantacion y puesta
en funcionamiento del SCIIF.

Lar Espafia lleva a cabo un proceso riguroso de seleccién
de asesores subcontratados para contar con firmas es-
pecializadas de reconocido prestigio que son selecciona-
das bajo criterios de calidad y especializacion. La Direccidn
Corporativa & Financiera se asegura de que estos asesores

dispongan de los conocimientos técnicos suficientes y que
cuenten con politicas de formacidn continua en estos aspec-
tos.

Adicionalmente, el Plan de Auditoria Interna, elaborado
por el Servicio de Auditoria Interna (SAl) y sometido a la
aprobacién por la Comisién de Auditoria y Control de Lar
Espaifia, contempla como uno de sus aspectos la formacién
con la que deben contar los recursos involucrados en estas
materias.

Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

El proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los ries-
gos de error o fraude, en la informacion financiera es uno de
los puntos mas importantes dentro de la metodologia de de-
sarrollo del control interno de la informacion financiera de
Lar Espafia. Este proceso se encuentra documentado en una
guia metodoldgica interna explicativa del proceso de Gestion
y Evaluacion del SCIIF: “Manual del Sistema de Control In-
terno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) del Grupo
Consolidado Lar Espaiia Real Estate SOCIM|”.

Lar Espafia realiza y actualiza periddicamente una valora-
cion del riesgo asociado a sus cuentas contables. Una vez
obtenido el nivel de riesgo asociado a cada cuenta se iden-
tifican aquellas mas significativas con los procesos de la
Compaiiia en los cuales se genera y controla la informacion
financiera correspondiente. El objetivo de esta asociacion
es conseguir identificar aquellos procesos, o unidades de
negocio del Grupo, con mayor relevancia en la generacién
de informacion financiera.

Lar Espafia tiene documentados los procesos mas signifi-
cativos, mediante un narrativo, un flujograma y una matriz
de riesgos y controles.



En esta documentacién se identifican y analizan, entre
otros, flujos de transacciones, posibles riesgos de error o
fraude en la informacidn financiera, asi como aquellos con-
troles clave establecidos en la Compafiia, y que mitigan de
forma adecuada y con la anticipacion necesaria los riesgos
asociados al proceso.

Durante el ejercicio 2019 se ha revisado, actualizado y
completado esta documentacion, obteniendo un modelo
mas eficiente, adaptado a los objetivos de la informacidn
financiera, y centrado en los procesos materiales, tanto a
nivel cuantitativo como cualitativo.

Actividades de control

Lar Espaia ha documentado los Controles Generales de la Or-
ganizacién y los procesos mas significativos (entre ellos los de
cierre contable, considerando la revision especifica de juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes; recono-
cimiento de ingresos; valoracion de activos, cuentas a pagar, te-
soreria, financiaciones, desinversiones y adquisicion de activos
inmobiliarios).

Adicionalmente al proceso de supervision del SCIIF (encomen-
dado a la Comision de Auditoria y Control con el apoyo del SAl),
el Manual del SCIIF de Lar Espafia prevé la realizacion de un pro-
ceso interno de evaluacion anual que tiene como objetivo com-
probar que los controles del SCIIF estan vigentes, bien disefiados
y son eficaces para los objetivos perseguidos. Durante el ejerci-
cio 2019, la Direccién Corporativa & Financiera ha continuado
con el proceso de implantacién progresiva de las politicas y
procedimientos incluidos en el Manual del SCIIF, y ha revisado
y actualizado la documentacion relativa a los procesos significa-
tivos con el objetivo de lograr un sistema de control interno mas
eficiente y adaptado a los objetivos de la informacién financiera,
que dé cobertura a todos los procesos materiales, tanto a nivel
cuantitativo como cualitativo.

Informacioén y comunicacion

Lar Espafia cuenta con un Manual de Politicas Contables, vi-
gente y debidamente aprobado, en el que se recogen, de forma
estructurada, las normas, politicas y criterios contables que se
estan aplicando, de forma general, en todas las entidades de la
Organizacion.

El proceso de registro contable esta actualmente externalizado
con una firma especializada, de reconocido prestigio, quién co-
labora con Lar Espafia en la definicidén y aplicacion de criterios
practicos contables acordes a la normativa vigente. Este pro-
ceso es supervisado en todo momento por la Direccién Cor-
porativa & Financiera de la Compafiia e informado periddica-
mente a la Comisién de Auditoria y Control. Adicionalmente,
y cuando resulta preciso, se confirman los criterios adoptados
con expertos contables u otros asesores para resolver cual-
quier duda o posible conflicto derivado de la interpretacion de
alguna norma.

Por (ltimo, el Consejo de Administracion aprueba la informa-
cién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Supervision del funcionamiento del sistema

A lo largo del ejercicio 2019 se ha revisado y se han introdu-
cido actualizaciones en la documentacion correspondiente a
todos los procesos significativos. Asimismo, se han realizado
trabajos de verificacién del funcionamiento de los contro-
les, entre otros, en los procesos de valoracidn de activos, ges-
tion y registro de los honorarios del Gestor, y en relacién con
el cumplimiento del régimen SOCIMI, sin encontrar incidencias
significativas. La Direccidn y la Comision de Auditoria y Control
han recibido la informacién correspondiente al desarrollo de
las actividades indicadas.

Adicionalmente, la Direccion Corporativa & Financiera y la
Comisidn de Auditoria y Control realizan un proceso de revi-
sion de la informacién financiera trimestral remitida a la
CNMV (de acuerdo con los calendarios establecidos).

Por ultimo, cabe destacar que el Director Corporativo & CFO
mantiene reuniones, de forma periddica, para comentar con
el auditor interno y con otros asesores los criterios de ela-
boracién de la informacidn financiera, asi como las activida-
des de revisidn y actualizacion relativas al SCIIF. Se han reali-

zado también todas las actuaciones precisas en relacion a lo
previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion en
el que se establece que la Comisidn de Auditoria y Control
debe:

« Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilida-
des significativas del sistema de control interno detecta-
das en el desarrollo de la auditoria y, en su caso, adoptar
las medidas oportunas para subsanarlas.

« Establecer las oportunas relaciones con los auditores
de cuentas con el objetivo de recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su in-
dependencia.

La informacién del SCIIF ha sido sometida a revisién del
auditor externo sin ponerse de manifiesto inconsistencias
o incidencias que puedan afectar a la misma.

e
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Informacion financiera

.
Principales Magnitudes

Durante el afio 2019 Lar Espafia ha alcanzado una cifra de ingresos de 81.128 miles de euros y un beneficio neto de 80.730
miles de euros, siendo las cifras mas relevantes las siguientes:

Ingresos Ordinarios
(Miles de euros)

81.128

77.841

EBIT"
(Miles de euros)

EBITDA
(Miles de euros)

59.260

54.465

BAI"
(Miles de euros)

Beneficio Neto "
(Miles de euros)
129.308 [ 2019 B 2018
81.128 [>: 59.260 () +9%
Miles de euros i N Miles de euros EBITDA
Ingresos EBITDA vs 2018

(*) Para una mejor comprension de la evolucion de estas cifras, ver "Estado de Resultado Global Consolidado”.



Otras Magnitudes Financieras

El Grupo presenta los siguientes indicadores financieros:

Fondo de maniobra
(Miles de euros)

(%)

LTV Neto 2{0]3
(%) (%)

@ 3112.2019

©® 31122018

El Grupo presenta a 31 de diciembre de 2019y 31 de diciem-
bre de 2018 unos ratios relacionados con la liquidez (fondo
de maniobra y ratio de liquidez) que alcanzan valores consi-
derablemente elevados, lo que denota que dispone del ni-
vel de liquidez suficiente y un elevado margen de seguridad
para hacer frente a sus pagos.

Ratio de liquidez

Ratio de solvencia
(%)

ROA
(%)

A 31 de diciembre de 2019, el ROE (“Return on Equity”),
que mide la rentabilidad obtenida por el Grupo sobre sus
fondos propios, asciende a 8,21% (13,42% a 31 de diciem-
bre de 2018), y el ROA (“Return on Assets”, que mide la
eficiencia de los activos totales con independencia de las
fuentes de financiacion empleadas, es decir, la capacidad
de los activos para generar renta, es de 4,70% (8,03% a 31
de diciembre de 2018).

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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Il.
Estados financieros consolidados 31.12.2019 (IFRS)

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 2019 )
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Activo (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018
Inmovilizado intangible 2 8.556
Inversiones inmobiliarias ) 1.449.344 1.363.646
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacidn 5.100 4.627
Activos financieros no corrientes 13.149 11.426
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar de largo plazo 3.857 2.733
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.471.452 1.390.988
Activos no corrientes mantenidos para la venta 103.790 78.081
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14.644 13.762
Otros activos financieros corrientes 189 3.268
Otros activos corrientes 2.650 4.176
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 160.527 191.328
ACTIVOS CORRIENTES 281.800 290.615
I 262 TOTAL ACTIVO 1.753.252 1.681.603

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019. Con fecha 13 de febrero de 2020 Deloitte emitid su informe de at

cha de cierre del

versiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fe jercicio y no son objeto de amortizacidn. Los beneficios o pérdidas derivados de variaciones

en el valor razonable de los inmuebles de inve

on se incluyen en los resultados del periodo en el que surgen.




LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Situacidn Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 2019 "

Patrimonio neto y pasivo (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018
Capital 175.267 186.438
Prima emision 475.130 476.301
Otras reservas 254.358 220.289
Ganancias acumuladas 80.730 129.308
Acciones propias (762) (1.228)
Ajustes por cambio de valor (1.943) (2.610)
PATRIMONIO NETO 982.780 1.008.498
Pasivos financieros por emision de obligacionesy otros valores negociables 139.376 139.077
Pasivos financieros con entidades de crédito 506.641 428.400
Pasivos por impuestos diferidos 17.201 19.405
Derivados 2.846 1.892
Otros pasivos no corrientes 19.593 17.240
PASIVOS NO CORRIENTES 685.657 606.014
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 1.570 810
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables 3.482 3.482
Pasivos financieros con entidades de crédito 41.127 6.461
Derivados 2.393 2.179
Otros pasivos financieros 3.199 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 33.044 54.159
PASIVOS CORRIENTES 84.815 67.091
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.753.252 1.681.603

T EStoS eStaUUS TITTaTICIeT oS TOT IO pUT te TtegTaTTte Ue TUs CUSTTtUsS UITuaies COTSUtt Ut TS et EjeTTieio 2
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@\ Ingresos obtenidos ‘.. EBITDA
81.128 miles de euros U| 59.260 miles de euros
+4% vs 2018 +9% vs 2018
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2019"

(Miles de euros) 2019 2018
Ingresos ordinarios 81.128 77.841
Otros ingresos 3.274 3.733
Gastos por retribuciones a los empleados (424) (502)
I 264 Gastos por amortizacidn - (307)
Otros gastos (25.726) (55.148)
Variacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias 40.037 70.471
Resultado por enajenaciones de inversiones inmobiliarias 1.008 28.541
RESULTADO DE LAS OPERACIONES 99.297 124.629
Ingresos financieros 12 27.927
Gastos financieros (20.154) (17.810)

Participacion en beneficios (pérdidas) del ejercicio de las inversiones contabilizadas aplicando el

método de la participacion 473 (899)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 79.628 133.847
Impuestos sobre beneficios 1.102 (4.539)
RESULTADO DEL EJERCICIO 80.730 129.308

) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019. Con fecha 13 de febrero de 2020. Deloitte emitid su informe de auditoria sin

1lvedades.




LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre de 2019

2019 2018

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 16.797 19.102
Resultado del ejercicio antes de impuestos 79.628 133.847
Ajustes del resultado (21.150) (108.113)
Cambios en el capital corriente (26.247) 6.508
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (15.434) (13.140)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (53.114) 139.536
Pagos por inversiones (-) (134.373) (161.281)
Cobros por desinversiones (+) 81.259 300.817
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 5.613 (16.009)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (39.551) 6.884
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 117.764 22.073
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (72.600) (44.966)
D) EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA (97) 3.082
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C+D) (30.801) 145.711
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 191.328 45.617
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 160.527 191.328

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

-



o 697,9
\& millones de euros
de deuda bruta

[,
Endeudamiento
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La deuda financiera de Lar Espafia a 31 de diciembre de 2019 asciende a 697.888 miles de euros, con un coste medio
de 2,1% . El ratio LTV neto se sitlia en un 34%, cumpliendo el objetivo establecido inferior al 50%, siendo el periodo medio
de vencimiento de la deuda de 4 afios.

Los principales indicadores de deuda se muestran a continuacion:

(Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018
GAV 1.551.564 1.535.863
Deuda financiera bruta 697.888 621.732
Caja ™ 166.720 190.231
Deuda financiera neta 531.168 431.501
I 266 LTV neto 34% 28%
Coste medio de la deuda 2,1% 2,2%
Periodo medio de vencimiento (afios) 4,0 5,6

Incluyen cifras de las compaiiias consolidadas por integracion global y por el método de la participacion
"I Solo se considera la caja disponible

Z 4anos 34% I 2,1%
Periodo medio LTV Neto Coste medio de
de vencimiento la deuda

Perfil de amortizacion de la deuda (millones de euros)

2020 2021 2022 2023 >2023

@ oceupaBancariA @ BoNO




[V,
Retorno del accionista

La tasa de retorno generado al accionista en el ejercicio 2019 asciende al 10,14%. Para el calculo de la misma,
tomamos como base el crecimiento por accién experimentado en el ejercicio como suma de:

« Lavariacion en el EPRA NAV por accién de la Compaiiia.

« Eldividendo por accién distribuido durante el ejercicio.

Tasa de Retorno del Accionista =

Crecimiento (NAV+Dividendo) por accion

EPRA NAV por accion 31.12.2018

0

EPRANAV 31.12.18

€/accion .ﬂ@ Tasa de Retorno al accionista
™ 10,14%

11,14

EPRANAV31.12.19

11,47

Crecimiento de NAV 2019

0,33

Dividendo 2018 repartido en 2019

0,80

Crecimiento (NAV + Dividendo)

1,13

RETORNO AL ACCIONISTA 2019 (%)

10,14%

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

-



V.

Propuesta de Distribucion a los Accionistas

La Sociedad tiene intencién de mantener una politica de
dividendos considerando unos niveles sostenibles de dis-
tribucion, que reflejen su prevision futura de obtencién de
beneficios. Lar Espaiia fue constituida con el objetivo de
generar altas rentabilidades para sus accionistas a través
de un reparto anual significativo de dividendos y de la
creacion de valor materializada en el incremento del EPRA
NAV.

El dividendo a repartir, de acuerdo con la tltima comunica-
cion realizada por la Compaiiia ascenderia, al menos, al 5%
del EPRA NAV medio del afio 2019.

El EPRA NAV medio del afio 2019 asciende a 1.005,9 millo-
nes de euros:

EPRANAV Miles de euros
1T 1.040,7
oT 968,5
3T 1.010,6
4T 1.003,8
Media 2019 1.005,9
5% EPRA NAV medio 50,3

5,5%
Dividend Yield sobre NAV
por accion (31.12.19)

Por tanto, el dividendo a repartir ascenderia a 50,3 millones
de euros.

Sin embargo, gracias a la caja generada por la Compaiiia du-
rante el afio 2019, se propone repartir 55 millones de euros.

De esta manera, la propuesta de distribucion a los accionis-
tas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 a pre-
sentar a la Junta General de Accionistas seria de 55 millones
de euros, suponiendo un reparto que ascenderia a 0,63 eu-
ros por accion.

En febrero de 2020 se publicé la nueva composicidn del Ibex
Top dividendo, indice en el que un afio mds aparece Lar
Espafia. Se trata de un selectivo compuesto por los 25 valo-
res del Ibex 35, Ibex Medium Cap o Ibex Small Cap que ofre-
cen a sus accionistas una mayor rentabilidad por dividendo.
Esta noticia nos impulsa en nuestro objetivo de generar va-
lor para nuestros inversores.

TOP DIVIDENDO

55
millones de euros

0,63 €/accion

8,9%
Dividend Yield sobre
capitalizacion (31.12.19)
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VI.
Evolucion bursatil

Datos de la accion (€)

Enero - Diciembre 2019

Precio alinicio del periodo 7,45
Precio al final del periodo 7,10
EVOLUCION DEL PERIODO -4,7%
Precio maximo del periodo 8,55
Precio minimo del periodo 6,41
PROMEDIO DEL PERIODO 7,46
VMDN (*) 175.033
Capitalizacion bursatil (Euros) 31/12/2019 622.199.483
N° de acciones 31/12/2019 87.633.730

(*) Volumen medio diario negociado en nimero de titulos

Estructura de Capital a 31 de diciembre de 2019

20,7% 7,9%
PIMCO Franklin Templeton
| ]
5,2%

11,5% Santalucia
Grupo Lar e
— 5,0%
Brandes

]

46,0% 3,7%
Otros inversores Blackrock
|

La evolucion de la cotizacion de la accion durante el afio y su comparacion con el IBEX 35y el EPRA Index se puede observar

en el siguiente grafico:

Evolucion cotizacion de Lar Espaiia vs Ibex 35 y EPRA Index (Enero - Diciembre 2019)

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
0
(<3} [9)] [ I (<2} [ )]
g 2 2 3 3 4 g 2 3 < 4 3 3 a3 3 g 3 a2 F g 3 3 3 9
=
@ 2 o 9 5§ © 5 &5 Zz & ® S 3 9 & o T v L 3z T T L =
g‘vuq_"*—EEm‘“EEE'—-E%DmgV’OOSCC-OE
(32}
-~ 8§ v & 5 N 8 4 N 2 3 & o Q e & ¥ 3 ~ v 2 a2 o
— Lar Espafia
— EPRA Index
— |bex 35

’Indice europeo sectorial de referencia



Recomendaciones de los analistas

37,3%""
Retorno Potencial

Afecha del presente informe anual, Lar Espafia cuenta con la cobertura de 12 analistas, cuyo precio objetivo medio es de

9,75€.

Entidad Recomendacién Fecha de andlisis Precio objetivo (Euros)
‘:’ c Iervreuu Mantener 21/03/2017 e
& santander Mantener 15/01/2020 8,90
ifr\ulﬁ{g% Mantener 16/01/2020 T
©sabadell Comprar 17/02/2020 9,82
MMIRABAUDE Mantener 17/02/2020 8,21
B JBCapitalMarkets Comprar 17/02/2020 12,70
@mm Comprar 17/02/2020 2 ol
e Comprar 17/02/2020 10,50
() ovccsescoseia Comprar 17/02/2020 11,41
bankinter. Comprar 17/02/2020 9,39
el Comprar 18/02/2020 10,30
mgnca Mantener 28/02/2020 7,00
Fuente: Bloomberg

N

7N
|

. 64%

36%

Comprar

Mantener

Teniendo en cuenta la media de los precios objetivos y el precio de cierre del periodo.

@

0%
Vender

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

"
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Actividad de relacion con inversores 2019

383
One on Ones

91
Conference Calls

& R

22
Road Shows

b))

32
Impactos al mercado

&

12
Recomendaciones de
analistas

@

5 Top Picks

[ | JBCapitaIMarketS Sﬁ.&horm
Corporacién

Medios de comunicacion:

sﬁi@} 22.077
Apariciones en los medios de
comunicacion

@ 2.700

nuevos seguidores en
Linkedin & Web

B 3T
=~ Apariciones en las redes
sociales

11
{@} Subidas del precio objetivo

@ Las apariciones en los

A medios de comunicacién
y RRSS han supuesto el
equivalente a un valor
estimado de 23 millones
de euros en prensa escritay
digital

bankinter_ @GVCGaescoBeka fldeljt[ IS



?"‘“m SADAT

Centro Comercial Lagoh (Sevilla)
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6.3

Informacién EPRA

Reconocimiento EPRA

En noviembre de 2016, el Comité de Contabilidad y Re-
porting de EPRA (European Public Real Estate Associa-
tion') publicé una version actualizada del documento
que incluye las “Mejores Practicas y Recomendaciones?”
en relacion con la presentacion, analisis y calculo de los
principales indicadores econémicos del negocio para
empresas del sector inmobiliario.

Desde Lar Espafia reconocemos la importancia de cum-
plir con un mecanismo de reporting estandarizado y ge-
neralmente aceptado sobre los principales indicadores
econdmicos del negocio para poder proporcionar una
informacidn de calidad y directamente comparable en
el sector, tanto para inversores como para diferentes
usuarios de la informacion financiera.

Por este motivo, hemos dedicado un apartado especi-
fico para presentar nuestros principales indicadores
econdmicos siguiendo las indicaciones establecidas por
EPRA.

En septiembre de 2019, por quinto afio consecutivo, Lar
Espafia fue galardonada con el EPRA Gold Award relativo
a la calidad de la informacidn financiera puesta a dis-
posicion de sus principales grupos de interés. En lo que
concierne a la informacion publicada sobre Responsabi-
lidad Social Corporativa y Sostenibilidad, Lar Espafia
obtuvo la maxima distincién por parte de EPRA, logrando
por segundo afio consecutivo el Gold Award.

Conello se pone de manifiesto el reconocimiento inter-
nacional a la calidad de la informacién reportada por
Lar Espafia y puesta a disposicion de sus accionistas.

2015 2016

LT PRA

BPR BPR

2018
2 B
BPR SBPR

2019

Erea

sBPR



Los ratios definidos en el cddigo de mejores practicas que ha desarrollado EPRA son los que se exponen en la siguiente tabla:

Indicador

Breve Descripcion

Referencia

31/12/2019
(Miles de euros) %

31/12/2019
(Euros por accion)

EPRA Earnings

Resultado operativo

Pagina 276

40.419

0,45

EPRA NAV

Valoracion ajustada de los activos netos del negocio
que incluye las inversiones inmobiliarias por su valor
razonable y excluye determinados conceptos que no
se esperan materializar con certeza asumiendo una
estrategia de inversion a largo plazo.

Pagina 277

1.003.760

11,47

EPRA NNAV

EPRA NAV ajustado con el valor razonable de (1)
instrumentos financieros, (Il) deuda e (Ill) impuestos
diferidos.

Pagina 278

982.780

11,23

EPRA Net Initial Yield (NIY)

Rentabilidad anual (%) de los flujos por arrendamientos
arecibir (excluyendo gastos operativos no recuperables)
con respecto al valor de mercado de la cartera de
activos inmobiliarios (incluyendo los costes estimados
de transaccion).

Pagina 280

5,6%

EPRA “Topped-up” NIY

EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin ningun tipo

de bonificacién o descuento (rentas de alquiler con
periodos de carencia, rentas de alquiler con descuentos
iniciales, etc.).

Pagina 280

5,9%

EPRA Vacancy Rate

Porcentaje que refleja el valor estimado de las rentas
asociadas a superficies no ocupadas con respecto al
valor estimado total de las rentas (sobre toda la cartera
de activos).

Pagina 282

3,5%

EPRA Cost Ratio

Porcentaje que refleja el importe que representan los
costes operativos y administrativos con respecto al
total de ingresos por rentas brutas (inlcluyendo gastos
asociados a locales vacios).

Pagina 283

25,9%

EPRA Cost Ratio
(Excluyendo gastos
asociados ainmuebles
vacios)

EPRA Cost Ratio excluyendo los costes operativos
y administrativos asociados a inmuebles no arrendados.

Pagina 283

23,3%

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

-
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EPRA Earnings

(Miles de euros) 2019 2018
RESULTADO DEL EJERCICIO BAJO IFRS 80.730 129.308
L?eer\ézlorizacién de las inversiones inmobiliarias y otras inversiones de in- (40.037) (97.245)0
Efecto en resultado por venta de inversiones inmobiliarias (1.008) (28.541)
Efecto fiscal en desinversiones (1.102) 4.539
Depreciacion de fondo de comercio (**) - 307
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros 1.836 1.024
Efecto por resultado de adquisiciones de compaiiias = -
Efecto fiscal por ajustes EPRA - -
Efecto con respecto a las partidas anteriores en compafiias participadas - -
Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores - -
RESULTADO EPRA 40.419 9.392
N° medio de Acciones (excluyendo acciones propias) 89.879.866 93.404.258
RESULTADO EPRA POR ACCION (EUROS) 0,45 0,10
Ajuste especifico de la compafiia (***) - 19.848
RESULTADO EPRAAJUSTADO 40.419 29.240
RESULTADO EPRA AJUSTADO PORACCION (EUROS) 0,45 0,31

—— | Resultado EPRA ajustado
dh por accion +45%
vs 2018




EPRA NAV

nlla por accion "

+10,1%

vs 31.12.2018

EPRA NAV

(Miles de euros) 31.12.2019 31.12.2018
VALOR DE ACTIVOS NETOS SEGUN BALANCE DE SITUACION 982.780 1.008.498
Revalorizacidn de activos no corrientes - 5.146
Valor razonable instrumentos financieros 3.779 3.634
Valor razonable de la deuda - -
Pasivos por impuestos diferidos 17.201 19.405
EPRA NAV 1.003.760 1.036.683
N° Acciones (excluyendo acciones propias) 87.529.910 93.081.129
EPRA NAV POR ACCION (EUROS) 11,47 ) 11,14

(*) Incluyendo el dividendo pagado en el segundo trimestre de 2019.

(**) Ala hora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el sequndo trimestre de 2019 (0,80€/accién).

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

-
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EPRA NNNAV

(Miles de euros) 31.12.2019 31.12.2018
EPRA NAV 1.003.760 1.036.683
Valor razonable instrumentos financieros (3.779) (3.634)
Valor razonable de la deuda - -
Pasivos por impuesto diferido (17.201) (19.405)
EPRA NNNAV 982.780 1.013.644
N°Acciones (excluyendo acciones propias) 87.529.910 93.081.129
EPRA NNNAV POR ACCION (EUROS) 11,230 10,89

(*) Ala hora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el sequndo trimestre de 2019 (0,80€/accién).
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EPRA NIY y EPRA “topped-up” NIY (31/12/2019)"

(Miles de euros) . mvc?:is:o.n de los activos a{rtera :.n.vef‘s:on

inmobiliaria inmobiliarios inmobiliaria (A)
Lagoh 312.000 3.354 315.354
Megapark + Megapark Ocio 217.336 2.173 219.510
Gran Via Vigo 166.890 4.170 171.060
Portal de la Marina + hipermercado 126.400 3.163 129.563
El Rosal 110.900 2.689 113.589
Anec Blau 102.063 3.215 105.278
As Termas + gasolinera 88.090 2.200 90.290
Albacenter + hipermercado 63.700 2.007 65.707
Txingudi 36.520 363 36.882
Las Huertas 11.580 290 11.870
TOTAL CENTROS COMERCIALES 1.235.479 23.624 1.259.103
Parque Abadia + Galeria Comercial 87.520 2.648 90.168
Rivas Futura 67.500 1.451 68.951
VidaNova Parc 55.445 1.192 56.637
Vistahermosa 50.500 1.338 51.838
TOTAL PARQUES COMERCIALES 260.965 6.629 267.594
Cartera supermercados 54.120 838 54.958
TOTAL OTROS 54.120 838 54.958
TOTAL LAR ESPANA 1.550.564 31.091 1.581.655

Yieds eI

EPRANIY

Potencial de crecimiento

Topped-up NIY

(*) Excluyendo el centro comercial Anec Blau debido a que se encuentra bajo reforma integral

Revisionary NIY



Remg:::’:? ffe’ Gafffﬁfﬁ::?ﬁ Rendimiento neto arrendjr’:g:tz2 Rend'mr:weé'::i‘:n,;e;: EPRANET INITIAL EPRATOPPED-UP
la inversion activos de la inversidn con carencia o lainversién YIELD (B/A) NETINITIAL
. . . inmobiliaria (B) . . e YIELD (C/A)

inmobiliaria no repercutibles bonificados inmobiliaria (C)
17.050 (986) 16.063 981 17.045 5,1% 5,4%
13.091 (1.263) 11.828 906 12.735 5,4% 5,8%
9.999 (700) 9.299 106 9.405 5,4% 5,5%
7.914 (574) 7.340 72 7.412 5,7% 5,7%
7.536 (836) 6.701 207 6.908 5,9% 6,1%
*) *) *) *) *) (*) (*)
5.868 (342) 5.525 227 5.752 6,1% 6,4%
4.106 (495) 3.611 246 3.857 5,5% 5,9%
2.723 (161) 2.562 36 2.598 6,9% 7,0%
949 (120) 829 36 865 7,0% 7,3%
69.236 (5.477) 63.759 2.818 66.577 5,5% 5,8%
5.636 (355) 5.281 81 5.363 5,9% 5,9%
4.200 (261) 3.939 203 4.142 5,7% 6,0%
3.823 (460) 3.363 249 3.612 5,9% 6,4%
3.636 (670) 2.967 293 3.259 5,7% 6,3%
17.295 (1.745) 15.550 826 16.376 5,8% 6,1%
3.889 (14) 3.875 0 3.875 7,1% 7,1%
3.889 (14) 3.875 0 3.875 7,1% 7,1%
90.420 (7.236) 83.184 3.644 86.828 5,6% 5,9%

|
. 5,6% 5,9% 6,2%
7 N M M

" EPRANIY EPRA Reversionary Yield

(*) Excluyendo el centro comercial Anec Blau debido a que se encuentra bajo reforma integral

() E

Topped-up NIY

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

)
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EPRA Vacancy Rate
Activo ERV ERV Vacancy EPRA
(Miles de euros) (Miles de euros) VACANCY RATE %
Lagoh 16.346 208 1,3%
Megapark + Megapark Ocio 14.561 1.014 7,0% @
Gran Via Vigo 9.715 146 1,5%
Portal de la Marina + hipermercado 7.896 348 4,4%
ElRosal 8.001 346 4,3%
AnecBlau (1) (1) (1)
As Termas + gasolinera 5.769 226 3,9%
Albacenter + hipermercado 4.554 277 6,1%?
Txingudi 2.787 44 1,6%
Las Huertas 1.091 120 11,0%
TOTAL CENTROS COMERCIALES 70.720 2.729 3,9%
Parque Abadia + galeria comercial 5.680 133 2,3%
Rivas Futura 4.335 23 0,5%
VidaNova Parc 4.248 156 3,7%
Vistahermosa 3.759 227 6,0%
TOTAL PARQUES COMERCIALES 18.022 539 3,0%
Cartera de supermercados 3.391 0 0,0%
TOTAL OTROS 3.391 0 0,0%
TOTAL LAR ESPANA 92.133 3.268 3,5%

3,5%

EPRA Vacancy Rate

(1) Excluyendo el centro comercial Anec Blau debido a que se encuentra bajo reforma integral. | (2) El activo estd siendo reformado significativamente con vacios temporales en los locales.



LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

EPRA Cost Ratios ’
(Miles de euros) 2019 2018
Gastos administrativos (424) (502)
Gastos operativos netos de ingresos repercutibles ® @) (19.596) (48.774)
Gastos procedentes de participacién en empresas asociadas - (1.283)
EPRA Cost (Incluyendo vacancy Cost) (A) (20.019) (50.559)
Gastos asociados a activos inmobiliarios vacios (2.060) (2.547)
EPRA Cost (excluyendo vacancy Cost) (B) (17.959) (48.012)
Ingresos por alquileres bajo IFRS 83.304 79.688
Gastos netos asociados a los activos (net service charges) (6.131) (6.374) 283 l
Ingresos por alquileres total (C) 77.173 73.314
EPRA COST RATIO (incluyendo gastos asociados ainmuebles vacios) A/C“@ 25,9% 69,0%
EPRA COST RATIO (excluyendo gastos asociados ainmuebles vacios) B/C ¥ 23,3% 65,5%

se 25.0 que ha 3.fC

(4) Descontando gastos directamente relacionados con los proyectos de desarrollo los ratios a 31 de diciembre de 2019 serian 23,4% y 20,7% respectivamente.

Teniendo en cuenta Unicamente los gastos recurrentes, el EPRA Cost Ratio incluyendo gastos asociados ainmuebles vacios
seria 21,9%, mientras que si se excluyen dichos gastos, el ratio resultante seria 19,2%. Si, adicionalmente, son desconta-
dos los gastos directamente relacionados con los proyectos de desarrollo, dichos ratios serian 19,3% y 16,6% respecti-
vamente.
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7.1

Acerca de este informe

Alcance del presente informe

La informacion incluida en el Informe Anual 2019 hace
referencia a todas las actividades llevadas a cabo por Lar
Espaina Real Estate SOCIMI, S.A., y sus sociedades depen-
dientes “el Grupo”,desde el 1 de enero de 2019 hastael31 de
diciembre de ese mismo afio.

La Gltima memoria presentada por Lar Espafia corresponde
al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 hasta el
31 de diciembre de ese mismo afio. La organizacién no ha
experimentado ningln cambio significativo en el perimetro
de reporte que afecte a la informacidn presentada en este
informe.

La informacién aqui presentada hace referencia tanto al
desempeiio financiero como al no financiero mas rele-
vante del portfolio de Lar Espaiia, en todos sus tipos de
activos: centros y medianas comerciales, oficinas, residen-
cial y centros de logistica; salvo que esto sea indicado es-
pecificamente en el apartado correspondiente del informe.

Ademas, el presente informe se apoya en otros informes
para comunicar mas especificamente determinados asun-
tos, como son las Cuentas Anuales Consolidadas del Gru-
po correspondientes al ejercicio terminado a 31 diciembre
de 2019, en este caso, con el fin de reforzar la informacién en
el ambito econdmico.

Referencias para su desarrollo

El Informe Anual 2019 de Lar Espafia ha sido elaborado so-
bre la base de las directrices establecidas en la versiéon mas
actualizada del documento sobre “Mejores Practicas y re-
comendaciones” para empresas del sector inmobiliario pu-
blicadas por el Comité de Contabilidad y reporting de EPRA
(European Public Real estate Association).

Ademas, se ha empleado por cuarta vez la Guia de la Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) y la Guia de “Mejores practi-
cas y recomendaciones” de EPRA Sustainability publicado
en septiembre de 2018, para la inclusién de contenidos no
financieros en el informe anual. El propésito ha sido dar
cobertura a los aspectos materiales basicos que fueron de-
terminados mediante el analisis de materialidad realizado
por Lar Espafia, en el que se tuvo en cuenta la relevancia por
asuntoy principales grupos de interés, reportando al menos
un indicador de los aspectos considerados relevantes para
Lar Espafia.

La presentacion del desempefio de la organizacion en 2019
ha requerido de la aplicacién de los siguientes principios si-
guiendo las directrices marcadas por la version Standards
de Global Reporting Initiative, para la elaboracién de me-
morias de sostenibilidad:

«  Principios para determinar el contenido de la memoria:
participacion de los grupos de interés, contexto de soste-
nibilidad y exhaustividad.

+ Principios para determinar la calidad de la memoria:
equilibrio, comparabilidad, precision, periodicidad, cla-
ridad y fiabilidad.



Analisis de materialidad

El Informe Anual 2019 de Lar Espafia pretende hacer una identificacién y una divulgacién exhaustiva sobre todos aquellos
asuntos que reflejen un impacto econémico, social o0 ambiental significativo de la organizacidn, y que permita alinear la
estrategia corporativa con las expectativas de los grupos de interés.

El presente informe se adapta a la metodologia de reporte que aplican los Standards de Global Reporting Initiative, lo cual implica
un analisis mas profundo de los aspectos mas relevantes para la organizacion. Partiendo sobre el andlisis realizado en 2016, se
han identificado una serie de aspectos materiales enmarcados dentro de la visidn, mision y objetivos estratégicos de Lar Espafia.
Tras un profundo analisis y reflexion a nivel interno y con los principales grupos de interés, el resultado es el siguiente:

Matriz de materialidad

Relevancia para el grupo de interés
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Relevancia para Lar Espafia
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O
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La prioridad de cada uno de los aspectos en la matriz de materialidad se puede determinar a partir de su posicionamiento.

Siguiendo la metodologia del GRI G4, los aspectos materiales son aquellos que se sitGian en el cuadrante superior derecho en la
matriz, y que a su vez han obtenido una puntuacion superior o igual a 6 en ambas variables analizadas:

« Elnivel de importancia para cada grupo de interés.
« Larelevancia para la compafiia.

A continuacién se muestran los aspectos materiales ambientales y sociales mas relevantes para Lar Espafia para cada fase del
modelo de negocio de la corporacion. Todos estos aspectos son recogidos y desarrollados en el Plan Director de Responsa-
bilidad Social Corporativa, donde se establecen medidas y objetivos a corto, medio y largo plazo para la implementacion de
las mismas.

£ =\
\ i"? /
@ 4 oy
CAPTACION DE ADQUISICI()N DESARROLLO GESTION DESINVERSION SOPORTEAL
FONDOS NEGOCIO (*)

Buen Gobierno

Eticay cumplimiento

Gestion de riesgos ESG

Transparencia relaciones
comerciales

Anticorrupcién

Inversién en RSC

Inversién responsable

Gestion ambiental y social

Relacién con la
comunidad local

Relacién de talentoy
formacién

Sostenibilidad y
marketing

Canales de comunicacion

Entorno seguroy
saludable

Modernidad y disefio

Nuevas experiencias

M Aplica
[l NoAplica

(*) Soporte al negocio se refiere a las funciones de coordinacidn y desarrollo de las distintas fases del modelo de negocio llevadas a cabo internamente por la compafiia, es decir, por los
empleados.

Nota: Los aspectos materiales aqui presentados han sido ordenados por orden descendente segun la variable Importancia para Lar Espafia. En aquellos casos donde mds de un aspecto
ha obtenido el mismo valor, se ha tenido en cuenta la variable Importancia del aspecto para los grupos de interés.



Estandar Internacional

ElInforme Anual 2019 de Lar Espaiia sido elaborado siguien-
do el estandar internacional para la elaboracién de memo-
rias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI)
en su version Standards.

También se ha tenido en cuenta la dltima guia de “Mejores
practicasy recomendaciones” de EPRA Sustainability la cual
profundiza en los aspectos no financieros relevantes para el
sector del Real Estate.

Asimismo, el presente Informe ha sido elaborado toman-
do como referencia las directrices establecidas en el Marco
IIRC (International Integrated Reporting Council) para la
elaboracidn de Informes Anuales Integrados que se presen-
tan a continuacion:

« Enfoque estratégico y orientacién futura
- Conectividad de la informacion

« Relaciones con los grupos de interés

+ Materialidad

« Concision

« Fiabilidad y exhaustividad

« Consistencia y comparabilidad

Revision independiente

La informacidn relativa a sostenibilidad contenida en este
Informe Anual ha sido revisada externamente por un tercero
con un alcance de revision limitada y teniendo como refe-
rencia la guia GRI Sustainability Reporting Standards (GRI
Standards). Esta guia, incluye un conjunto de principios e
indicadores, que se pueden encontrar en el anexo del pre-
sente informe.

Informacion de contacto

Las personas que deseen solicitar informacion adicional
acerca de este Informe Anual 2019, asi como sobre la infor-
macién contenida en el mismo, pueden dirigir sus consultas
a las siguientes direcciones de contacto:

CAUCES GENERALES DE COMUNICACION Y CONTACTO

Consulta, preguntas, comentarios o solicitud de informacion
info@larespana.com

+349143604 37

larespana.com/contacto/

PRENSA

Gabinete de prensa, informacion sobre noticias y actividades de
Lar Espaiia

prensa@larespana.com
+34 91436 04 37
larespana.com/prensa/

INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

info@larespana.com
+34 91436 04 37

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
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7.2

Informe de revision independiente

Ernst & Young, S.L. Tel: 915 727 200
Torre Picasso Fax: 915727 238
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 ey.com

Building a better éSOZNO Madrid
working world spana

INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DE LOS INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD
INCLUIDOS EN EL INFORME ANUAL 2019 DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

A la Direccion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A.:
Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo, por encargo de la Direccion de Lar Espafa
Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante Lar Espafia), la revision de
los indicadores de sostenibilidad contenidos en el Anexo al Informe
Anual Lar Espafia 2019 “indice de contenidos GRI & EPRA sBPR”.
Dichos indicadores han sido elaborados de acuerdo con lo sefialado
en la guia GRI Standards de Global Reporting Initiative, tal y como se
detalla en el apartado “Referencias para su desarrollo” del Anexo
“Acerca de este informe”.

El perimetro considerado por Lar Espafia para la elaboracion del
Informe esta definido en el apartado “Alcance del presente informe”
del Anexo “Acerca de este informe”.

La preparacion del informe adjunto, asi como el contenido del mismo,
es responsabilidad de la Direccién de Lar Espafia, quien también es
responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas de gestion y
control interno de los que se obtiene la informacion. Nuestra
responsabilidad es emitir un informe independiente basado en los
procedimientos aplicados en nuestra revision.

Criterios
Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerdo con:

* La Guia de Actuacion sobre trabajos de revision de Informes de
Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

* La Norma ISAE 3000 (revised) Assurance Engagements Other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information, emitida
por el International Auditing and Assurance Standard Board
(IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC),
con un alcance de aseguramiento limitado.

Procedimientos realizados

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacion de
preguntas a la Direccion, y a las diversas unidades de negocio que
han participado en la elaboracién del Informe adjunto, y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision
por muestreo que se describen a continuacion:

« Entrevistas con los responsables de la elaboracion de la
informacion de sostenibilidad, con el propésito de obtener un
conocimiento sobre cémo los objetivos y politicas de
sostenibilidad son considerados, puestos en practica e
integrados en la estrategia de Lar Espana.

* Andlisis de los procesos para recopilar y validar la informacién de
sostenibilidad contenida en el Informe adjunto.

+ Comprobacién de los procesos de que dispone Lar Espafia para
determinar cuéles son los aspectos materiales, asi como la
participacion de los grupos de interés en los mismos.

* Revision de la adecuacion de la estructura y contenidos de la
informacion de sostenibilidad conforme a la Guia para la
elaboraciéon de Memorias de Sostenibilidad GRI Standards de
Global Reporting Initiative.

* Comprobacion, mediante pruebas de revision en base a
selecciones muestrales, de la informacién cuantitativa y
cualitativa de los indicadores de sostenibilidad incluidos en el
Anexo “Indice de contenidos GRI Standards & sBPR" y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacion. Las pruebas de revision se han definido
a efectos de proporcionar el nivel de aseguramiento indicado.

* Contraste de que la informacién financiera reflejada en el informe
ha sido auditada por terceros independientes.

Estos procedimientos han sido aplicados sobre los indicadores de
sostenibilidad contenidos en el Anexo “indice de contenidos GRI
Standards & EPRA sBPR”, con el perimetro y alcance indicados
anteriormente.

El alcance de nuestra revision es sustancialmente inferior al de un
trabajo de seguridad razonable. Por tanto, la seguridad
proporcionada es también menor. El presente informe en ningin
caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y
demas requerimientos de ética del Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés).

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad
1(NICC 1) y mantiene, en consecuencia, un sistema global de
control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de
ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Conclusiones

Como resultado de nuestra revisién, no se ha puesto de
manifiesto ningin aspecto que nos haga creer que los indicadores
de sostenibilidad contenidos en el Anexo “Indice de contenidos
GRI Standards” no hayan sido preparados, en todos los aspectos
significativos, de acuerdo con la Guia para la elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad GRI Standards, que incluye la
fiabilidad de los datos, la adecuacién de la informacion presentada
y la ausencia de desviaciones y omisiones significativas.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de Lar
Espafia, de acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo.

ERNST & YOUNG, S L.

Alberto Castilla Vida
Socio
Madrid, 17 de marzo de 2020
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7.3

Indice de contenidos GRI Standards & EPRA sBPR

Categoria GRI EPRASBPR  Indicador Pdgina/Comentario
CONTENIDOS BASICOS GENERALES
102-1 N/A Nombre de la organizacién 286
102-2 N/A Actividades, marcas, productos y servicios 44
102-3 N/A Ubicacién de la sede principal de la organizacion 300
102-4 N/A Ubicacién de las operaciones 196
102-5 N/A Propiedad y forma juridica 36
102-6 N/A Mercados servidos 23-32
Perfil de la 102-7 N/A Tamafio de la organizacién 44
Organizacion 102-8 N/A Informacién sobre empleados y otros trabajadores 38-41,53
102-9 N/A Describa la cadena de suministro de la organizacion 120
102-10 N/A Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro 6-9
102-11 N/A Principio o enfoque de precaucion 113
Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas exter-
102-12 N/A nas de caracter econémico, ambiental y social que la organizacion 74-82
suscribe o ha adoptado
102-13 N/A Afiliacién a asociaciones 42
102-14 N/A Declaracidn de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 6-9
Estrategia y Analisis
102-15 N/A Principales impactos, riesgos y oportunidades 113-117
3 102-16 N/A Valores, principios, estandares y normas de conducta 110-111
Etica e Integridad
102-17 N/A Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 110-111
102-18 N/A Describa la estructura de Gobernanza 90-102
Describa el proceso mediante el cual el 6rgano superior de gobierno
102-19 N/A delega su autoridad en la alta direccién y en determinados empleados 38-39
para cuestiones de indole econémica, ambiental y social
Indique si existen en la organizacion cargos ejecutivos o con responsa-
102-20 N/A bilidad en cuestiones econdmicas, ambientales y sociales, y si sus titu- 40-41
lares rinden cuentas directamente ante el drgano superior de gobierno
Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés y el
102-21 N/A 6rgano superior de gobierno con respecto a cuestiones econdmicas, 126-139
. ambientales y sociales.
Gobierno
102-22 Gov-Board Composicidn del maximo érgano de gobiernoy sus comités 93
. . . . . . El Presidente del
Indique si la persona que preside el drgano superior de gobierno . -
s . . . . . Consejo de Adminis-
102-23 N/A ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi, describa sus funciones oa
. . . S tracion no ocupa un
ejecutivasy las razones de esta disposicion . .
puesto ejecutivo
Describa los procesos de nombramiento y seleccidn del érgano supe-
102-24 Gov-Select rior de gobierno y sus comités, asi como los criterios en los que se basa 88
el nombramiento y la seleccién de los miembros del primero
102-25 Gov-Col Describa los procesos mediante los cuales el 6rgano superior de go- 87

bierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses.




Categoria GRI EPRASBPR  Indicador Pdgina/Comentario
CONTENIDOS BASICOS GENERALES
Describa las funciones del drgano superior de gobiernoy de la alta di-
reccion en el desarrollo, la aprobacidn y la actualizacién del propésito,
102-26 N/A los valores o las declaraciones de misidn, las estrategias, las politicas y 87
los objetivos relativos a los impactos econdmico, ambiental y social de
la organizacién
Sefiale qué medidas se han adoptado para desarrollary mejorar el
102-27 N/A conocimiento colectivo del érgano superior de gobierno con relacién a 87-88
los asuntos econdmicos, ambientales y sociales
"Describa los procesos de evaluacion del desempefio del 6rgano
superior de gobierno en relacién con el gobierno de los asuntos eco-
102-98 N/A npmlcos,amble'ntalesysc.)uales. Indiquessi la e.valualeon esindepen- 102-105
diente y con qué frecuencia se lleva a cabo. Indique si se trata de una
autoevaluacion.
"Describa la funcidn del drgano superior de gobierno en la identifi-
caciény gestidn de los impactos, los riesgos y las oportunidades de
102-29 N/A caractere/conomlco,arr)blentaly@ual. Senale.tam.t3|en cualesel 113-114
papeldel 6rgano superior de gobierno en la aplicacion de los procesos
de diligencia debida.
Describa la funcién del 6rgano superior de gobierno en el andlisis de la
102-30 N/A eficacia de los procesos de gestion del riesgo de la organizacion en lo 114
referente a los asuntos econémicos, ambientales y sociales.
Gobierno Indique con qué frecuencia analiza y evalda el 6rgano superior de
102-31 N/A gobierno los impactos, los riesgos y las oportunidades de indole eco- Anual
némica, ambiental y social.
. . . . . . ElInforme Anual
Indique cual es el comité o el cargo de mayor importancia que revisay .
. I L esrevisado por el
102-32 N/A aprueba la memoria de sostenibilidad de la organizaciony se asegura . o
. . Consejo de Adminis-
de que todos los Aspectos materiales queden reflejados. iy
tracion
102-33 N/A I?escrlba el proceso para transmitir las preocupaciones importantes al 110
organo superior de gobierno.
Informacién dispo-
Sefiale la naturalezay el nimero de preocupaciones importantes que nible en el Informe
102-34 N/A se transmitieron al 6rgano superior de gobierno; describa asimismo Anual de Gobierno
los mecanismos que se emplearon para abordarlas y evaluarlas. Coporativo en la web
de Lar Espafia
Describa las politicas de remuneracién para el 6rgano superior de
102-35 N/A . . ., 100-101
gobiernoy la alta direccion
Describa los procesos mediante los cuales se determina la remunera-
102-36 N/A cion. Indique si se recurre a consultores para determinar la remunera- 100-101
ciény si estos son independientes de la direccion.
Explique cdmo se solicita y se tiene en cuenta la opinién de los grupos
102-37 N/A deinterés en lo que respecta a la retribucion, incluyendo, si procede, 92

los resultados de las votaciones sobre politicas y propuestas relacio-
nadas con esta cuestion
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Categoria GRI EPRASBPR  Indicador Pdgina/Comentario
CONTENIDOS BASICOS GENERALES
Ratio de compensacion total anual e la persona mejor pagada de la or-
102-38 N/A ganizacion en.cadg'pals donde sellevgnacabo operacpnes §|gn|f|cat|- N/A
vas con la retribucion total anual media de toda la plantilla (sin contar
a la persona mejor pagada) del pais correspondiente.
Gobierno Ratio delincremento procentual de la compensacion total anual de
la persona mejor pagada de la organizacion en cada pais donde se
102-39 N/A lleven a cabo operaciones significativas con el incremento porcentual N/A
de la retribucidn total anual media de toda la plantilla (sin contar a la
persona mejor pagada) del pais correspondiente
102-40 N/A Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion 128,129,130
102-41 N/A Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos 100%
102-42 N/A Ind|que§n qué se basa la eleccién de los grupos de interés con los que 128,129,130
se trabaja
Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion de los
Participacién de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que se colabora con los
Grupos De Interés 102-43 N/A djétintos tiposy grupos de partes/i'nteresadas, o sefiale si la participa- 126-139
cion de un grupo se realiz6 especificamente en el proceso de elabora-
cién de la memoria
Sefiale qué cuestionesy problemas clave se han identificado a raiz
de la Participacién de los grupos de interés y describa la evaluacidn
102-44 N/A hecha por la organizacion, entre otros aspectos mediante su memoria. 126-139
Especifique qué grupos de interés plantearon cada uno de los temasy
problemas clave
102-45 N/A Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 44-45
102-46 N/A Definicidn de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 286
102-47 N/A Listado de temas materiales 287
102-48 N/A Reexpresidn de la informacion 172
102-49 N/A Cambios en la elaboracién de informes 182
Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio calenda-
Practica de 102-50 N/A rio) 286
Presentacion de T . ;
Informes 102-51 N/A Fecha de la Gltima memoria (si procede) 25 de abril de 2019
102-52 N/A Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.) Anual
102-53 N/A Faal.lte un punto de cgntacto para sol\(entarlas dudas que puedan 300
surgir sobre el contenido de la memoria
102-54 N/A Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estan- 289
dares GRI
102-55 N/A indice de contenidos GRI 292-297
102-56 N/A Verificacion externa 290




Categoria GRI EPRASBPR Indicador Pdgina/Comentario
CONTENIDOS ESPECIFICOS
Desempefio econémico 201-1 N/A Valor econémico directo generado y distribuido 262-267
Economia | ¢opsecuencias econémicas Desarrollo e impacto de la inversién en infraestruc-
. 203-1 N/A . L. 268
indirectas turasy los tipos de servicios
302-1 Elec-Abs Consumo energético interno 167
302-1 Elec- Abs Consumo total de energia 167
302-1 Elec-LfL Like for Like del consumo de energia. 167
302-1 DH& C-Abs  Total de consumo de calefaccion y refrigeracién. 167
302-1 DH&C-LFL leg'for Like del consumo de calefaccion y refrige- 167
racion.
Energia 302-1 Fuels-Abs ~ Consumo total de combustible. 167
302-1 Fuels-LfL Like for like del consumo total de combustible. 167
302-3 Energy-Int  Intensidad energética 167
303-4 N/A Reduccién del consumo energético 167
303-5 N/A Reducciones delp§ requisitos energéticos de los 167
productosy servicios
CRE1 Energy-Int  Intensidad Energética de los edificios. 167
303-1 Water-Abs  Extraccion del agua por fuente de origen 171
Agua 303-1 Water-LfL  Like for like del consumo de agua. 171
Medio CRE2 Water-Int Intensidad del agua de los edificios. 171
Ambiente GHG-Dir- Emisiones directas de gases de efecto invernadero
305-1 169
Abs (Alcance 1)
GHG-Dir- Like for Like de las emisiones directas de gases de
- 169
LfL efecto invernadero.
GHG-Indir-  Emisiones indirectas de gases de efecto invernade-
305-2 , 169
Abs ro al generar energia (Alcance 2)
Emisiones GHG-Indir- . . . -
CRE3 LfL/GHG- Like for Like de las emisiones indirectas de gases de 169
Int efecto invernadero.
305-4 GHG-Int !nten5|dad de las emisiones de gases de efecto 169
invernadero
305.5 N/A Reducuon de las emisiones de gases de efecto 169
invernadero
306-2 Waste-Abs Pelso total de re5|d'uos gestionados, segln tipoy 173
Efluentes y residuos método de tratamiento
Waste-LfL  Like for like de las distintas tipologias de residuos. 173
En 2018 no se han
Valor monetario de las multas significativas y r:iglsitfzi(:;\gsltzi
Cumplimiento regulatorio 307-1 N/A numero de sanciones no monetarias por incumpli- & P

miento de la legislacién y la normativa ambiental

incumplimiento
de normativa am-
biental
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Categoria GRI  EPRASBPR Indicador Pdgina/Comentario
CONTENIDOS ESPECIFICOS
Representacién de trabajadores en comités for-
4031 N/A males trabajador-empresa de salud y seguridad 3
zaLUd y Sletgurbi-. Tipo de accidentes y tasas de frecuencia de
ad en el trabajo - . .
4032 H&S-Emp acuc!entes, enfer'medade§ profesionales, dias 154
perdidos, absentismo y nimero de muertespor
accidente laboral o enfermedad profesional
Emp-Trai- Promedio de horas de capacitacién anuales por
404-1 ninp empleado, desglosado por sexo y por categoria 154
& laboral
Practicas
laboralesy Programas de gestién de habilidades y forma-
trabajo digno Capacitacién 4042 NJA cién continua que fomentan la empleabilidad de 87
educacion los trabajadores y les ayudan a gestionar el final
y de sus carreras profesionales
Porcentaje de empleados que reciben evalua-
404-3 Emp-Dev cmr;es.regl:le:jrestlieldjsempenoyde desz;rroll(? 154
Desempeiio profesional, desglosado por sexo y por categoria
Social profesional
Diversidad Diversi-
eigualdad de 405-1 tv-Em Diversidad en érganos de gobiernoy empleados 154
oportunidades y-Emp
Comunidades Porcentaje de operaciones donde se han implan-
locales 413-1 Comty-Eng tado programas de desarrollo, evaluaciones de 154
impactosy participacién de la comunidad local
2052 N/A Polltlgasy{)rocedlmlentos de comunlcaaon)./' 110-111
capacitacién sobre la lucha contra la corrupcion
Lucha contra
Sociedad la corrupcién ) iy ' En 2019 nose han
2053 N/A Casos confirmados de corrupciéon y medidas st aria e i
adoptadas iy
corrupcion
EN 2019 no se han
Cumplimiento 4191 N/A Inclumplimiento de leyes y normativas en los registrado incumpli-

regulatorio

ambitos social y econémico

miento de la legisla-
cién o normativa




Categoria GRI  EPRASBPR Indicador Pdgina/Comentario
CONTENIDOS SECTORIALES
Energia CRE1 Energy-Int Intensidad energética de edificios 180-181
Agua CRE2 Water-Int Intensidad en agua de edificios 180-181
CRE3  GHG-Int Intensidad de emisiones GEI de edificios existen- 180-181
i .. tes
Medio Emisiones i de e iciones ol d -
Ambiente CRE4 NJA Int§n5| ad de emisiones GEI de nuevos activosy 164
activos remodelados
Degradacién de terrenos. contami- Terrenos remediados y necesidades de reme-
g” . .. ’ CRE5 N/A diacidn en terrenos existes o en adquisicion, de N/A
nacion y remediacion .
acuerdo a las necesidades legales
Pricticas S Porcentaje de la organizacién que tiene certificada
Capacitaciony » . . . .
laborales - CRE6 N/A su operacidn bajo estandares internacionales de N/A
P educacién -
y trabajo digno seguridad y salud
Comunidades NUmero de personas voluntaria o involuntaria- No ha habido perso-
Desempe- | Sociedad locales CRE7 N/A mente desplazadas o reubicadas por el desarrollo nas despalzadas o
fio Social urbanistico, desagregadas por proyecto rehubicadas
e
lidad sobre los productos/ CRE8 Cert-Tot ] y q ) & q 174
- para nueva construccion, gestién, ocupacion y
productos servicios

rehabilitacién
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7.4

Glosario

BAI
Resultado operativo antes de impuestos.

EBIT
Resultado operativo antes de intereses e impuestos.

EBITDA
Resultado operativo antes de amortizaciones, provisiones, intereses e im-
puestos.

Beneficio neto
Resultado del ejercicio después de impuestos.

ROE (Return on Equity)

Rentabilidad calculada como el cociente entre el resultado de los ultimos
12 meses y el patrimonio neto medio de los dltimos cuatro trimestres de la
compafiia.

ROA (Return on Assets)

Rentabilidad calculada como el cociente entre el resultado de los ultimos
12 meses y el activo total medio de los Ultimos cuatro trimestres de la com-
pafiia.

Ratio de liquidez

Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a

sus obligaciones con sus activos liquidos. Se calcula como el cociente entre
el activo corriente y el pasivo corriente.

Ratio de solvencia

Indica la capacidad financiera de la empresa para hacer frente a sus obli-
gaciones de pago con todos los bienes y recursos disponibles. Se calcula
como el cociente

de, en el numerador, la suma del patrimonio neto y los

pasivos no corrientes, y en el denominador, el activo no

corriente.

EPRA
European Public Real Estate Association.

EPRA Earnings
Resultado operativo.

EPRA NAV

Valoracidn ajustada de los activos netos del negocio que incluye las inver-
siones inmobiliarias por su valor razonable y excluye determinados concep-
tos que no se esperan materializar con certeza asumiendo una estrategia de
inversion a largo plazo.

EPRA NNNAV
EPRA NAV ajustado con el valor razonable de (i) instrumentos financieros,
(i) deuda e (iii) impuestos diferidos.

EPRA Net Initial Yield (NIY)

Rentabilidad anual (%) de los flujos por arrendamientos a recibir (excluyen-
do gastos operativos no recuperables) con respecto al valor de mercado de
la cartera de

activos inmobiliarios (incluyendo los costes estimados de transaccion).

EPRA “topped-up” NIY

EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin ninglin tipo de bonificacidn o des-
cuento (rentas de alquiler con periodos de carencia, rentas de alquiler con
descuentos

iniciales, etc.).

EPRA Vacancy Rate

Porcentaje que refleja el valor estimado de las rentas asociadas a superfi-
cies no ocupadas con respecto al valor estimado total de las rentas (sobre
toda la cartera de activos).

EPRA Cost Ratio
Porcentaje que refleja el importe que representan los costes operativos y
administrativos con respecto al total de ingresos por rentas brutas.

EPRA Cost Ratio

(excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) EPRA Cost Ratio ex-
cluyendo los costes operativos y administrativos asociados a inmuebles no
arrendados.

GAV (Gross Asset Value)
Valor de mercado bruto de los activos.

SBA
Superficie Bruta Alquilable, medida en metros cuadrados.

WAULT

Periodo medio de vigencia de los contratos de alquiler. Calculado como,
numero de afios de vigencia de los contratos desde fecha actual y hasta el
primer break option, ponderado por la renta bruta de cada contrato.

LTV (Loan to Value) neto

Ratio que mide la cantidad total de principal pendiente de pago, desconta-
da la caja disponible, frente al valor de los activos.

LTV neto= Deuda neta/GAV.

Dividend Yield

La rentabilidad por dividendo, que muestra, en porcentaje, el rendimiento
que obtiene el accionista por los dividendos. Calculado como Dividendo/
EPRA NAV medio de los cuatro trimestres del afio.

Renta Bruta Anualizada
Rendimiento bruto anual de la inversién sin tener en cuenta bonificaciones
o periodos de carencia.

Periodo medio de vencimiento (afios)
Representa la duracién media de la deuda de la compafiia hasta su venci-
miento.

Reversionary Yield

Yield calculada como cociente entre los ingresos por rentas que resultarian
de alquilar la totalidad de la superficie a los precios de mercado estimados
por los valoradores independientes (ERV) entre el valor bruto del activo.

GRI (Gross Rental Income)
Ingresos brutos del periodo.



NOI (Net Operating Income)
Ingresos brutos descontando gastos incurridos en el
periodo.

Tasa de retorno del accionista

Retorno generado al accionista como suma de la variacion del EPRA NAV
experimentada en el ejercicioy

los dividendos percibidos dividido por el EPRA NAV de la

compafiia al cierre del ejercicio.

CBD
De las siglas Central Business District se refiere al area
central de una ciudad cominmente denominada distrito financiero.

Renta prime
Renta basica mas alta de las mejores propiedades.

Like for like (LfL)
Comparativa de un periodo con el mismo del afio anterior teniendo en
cuenta el mismo nimero de activos.

DH&C-Abs
Consumo total de calefaccion y refrigeracién urbana

Elec - Abs
Consumo absoluto de electricidad

Elec - LfL
Life for like de electricidad

Fuels - Abs
Consumo absoluto de combustible

Fuels - Abs
Life for like de combustible

Energy - Int
Intensidad de consumo energético

GHG - Dir - Abs
Emisiones absolutas directas de GHG

GHG - Dir - LfL
Like for like de emisiones directas de GHG

GHG - Indir - Abs
Emisiones absolutas indirectas de GHG

GHG - Indir - LfL
Like for like de emisiones indirectas de GHG

GHG - Int
Intensidad de emisiones de GHG

Waste - Abs
Generacidn absoluta de residuos

Waste - LfL
Like for like de generacidn de residuos

Water-Abs
Consumo absoluto de agua

Water-LfL
Like for like de agua

Water-Int
Intensidad de consumo de agua

Cert-Tot
Certificaciones de activos

Diversity-Emp:
Diversidad de empleados por género a 31/12/2019.

Emp-Training:
Media de horas de formacién durante 2019.

Emp-Dev:
Porcentaje del total de empleados que recibieron una evaluacion regular de
desempefio y desarrollo profesional durante el periodo del informe.

Emp-Turnover:

NUmero y porcentaje total de nuevas contrataciones durante el ejercicio a
fecha 31/12, y el nimero total y porcentaje de bajas (voluntarias y forzosas)
durante 2019.

H&S-Emp:

La tasa de lesiones (IR), la tasa de dias perdidos (LDR) o la tasa de gravedad
de accidentes (ASR), la tasa de ausencias (AR) y los fallecimientos relaciona-
dos con el trabajo para todos los empleados.

H&S-Asset:

Proporcién de los activos controlados por la empresa para los cuales los
impactos en la salud y la seguridad han sido revisados o evaluados para su
cumplimiento o mejora

Compty-Eng:
Porcentaje de activos bajo control operativo que han implementado la par-
ticipacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y / o programas
de desarrollo.

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

]



4V iTw =

C/Rosario Pino 14 - 16, 82 Planta
28020 Madrid, Espafia

+34 91436 04 37
www.larespana.com
info@larespana.com

Disefio
Externa Marketing & Events, S.A.
www.externa-mk.com



