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Carta del Presidente

D. José Luis del Valle

Presidente

Seforas y sehores accionistas:

Tras varios afios de gran complejidad y todavia
inmersos en un escenario marcado por la
incertidumbre, Lar Espafna ha sabido superar
2022 con una notable eficacia comercial,
financiera y de negocio.

Nuestra SOCIMI ha completado un ano de
ingresos y beneficio récord, con gran estabilidad
en su balance y en las valoraciones de sus activos
y, otro afo mas, a la vanguardia del mercado en
sostenibilidad y gobernanza.

Nuestras decisiones han sabido conjugar los
intereses de los accionistas, las necesidades de
los operadores y las preferencias de los clientes
finalesy, sobre esa triple confluencia, hemos
sustentado el modelo de retail mas diferencial
y rentable del panorama inmobiliario espafiol.

Resulta meritorio que nuestra compania se haya
reforzado de forma sustancial, primero durante
dos anos de pandemia y después durante un
periodo de incertidumbre, que es debida a la
crisis geopolitica mundial, al brusco repunte de
la inflacion y a la ralentizacion del crecimiento
en buena parte de las economias occidentales.
Incluso en ese panorama tan volatil, los ingresos
totales de Lar Espafna durante 2022 aumentaron
cerca de un 6% en comparacion con el afo
anterior, hasta 83,6 millones de euros.

En este pasado ejercicio Lar Espafa ha sido capaz
de elevar sus ingresos totales y de conseguir
gue sus mas de mil operadores con superficies
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arrendadas superasen por primera vez la cifra

de 1.000 millones de euros en ventas declaradas,
un 13,9% mas, con una tasa media de esfuerzo de
apenas el 9,2% sobre las mismas, una de las mas

bajas del mercado.

De ese modo hemos conseguido optimizar la
cooperacion y el mutuo compromiso con nuestros
inquilinos. Profundizamos en una relacion
sumamente beneficiosa para las dos partes que,

a su vez, garantiza la recurrencia a largo plazo de
nuestros ingresos, la capacidad de incrementarlos
v la plena ocupacién técnica que nuestras
superficies en alquiler mantienen afo tras ano.

La regularidad de los ingresos, la estabilidad
financiera y la fidelidad de las marcas lideres para
mantener y abrir nuevas superficies en nuestros
14 centros y parques comerciales explican
también que la valoracién independiente de los
mismos haya crecido un 3,5% durante 2022,
para cerrar en 1.473 millones de euros.



Ingresamos mas, nuestros inquilinos venden
mejor, los clientes finales contindan visitandonos
repetidamente, con mas de 80 millones de
visitas en el afo, y los valoradores independientes
reconocen la solvencia y fortaleza de nuestra
gestion. Pensando en un aflo como el pasado
2022, creo que podemos sentirnos satisfechos.

Adicionalmente, hay muchas y sustanciales
mejoras mas en la cuenta de resultados de 2022.
Por ejemplo, el resultado de explotacion (EBIT)
de nuestra SOCIMI ascendid a 92,6 millones de
euros, casi el doble de los 49,4 millones de euros
de 2021. El EBITDA de 2022 fue de 60,0 millones
de euros, un 18,4% mas que el equivalente

del afio anterior. Por Ultimo, y también mas
importante, el beneficio neto de 2022 se elevé a
72,9 millones de euros, cifra que practicamente
triplica la del afio anterior.

Tan buenas noticias en tan solo doce meses
no pueden producirse por azar. A mi juicio,
obedecen sobre todo a que los equipos de la
Compania se han enfocado en alcanzar tres
grandes objetivos estratégicos:

En primer lugar, se ha priorizado el
conocimiento real de las necesidades de
nuestros clientes finales y aportar diariamente
la mejor respuesta comercial y experiencial
para cada uno de ellos en cada uno de
nuestros 14 activos. Una mejor respuesta
siempre adaptada a las caracteristicas propias
de cada area de influencia, para la cual la
innovacion tecnoldgica ha supuesto una
herramienta indispensable.

En segundo término, y especialmente en estos
Ultimos tres anos, hemos consolidado alianzas
firmes con nuestros mas de 1.000 inquilinos.

Hemos sido capaces de encontrar puntos de
encuentroy de mejora continua en nuestros
contratos con los operadores. Hemos podido
contar con la confianza de las mejores y mas
renomlbradas marcas del panorama nacional
e internacional, gue en muchas ocasiones
han elegido uno de nuestros emplazamientos
para abrir su tienda ensefa o incluso su Unica
superficie comercial en nuestro pais.

Y en tercer lugar, centrarse en estas alianzas

y en la indispensable innovacién tecnolégica
solo puede garantizarse desde una absoluta
solvencia. En ese proceso de optimizacion
financiera hemos cubierto con éxito
importantes hitos, tanto el aflo pasado como
en los meses que llevamos transcurridos

de 2023. De entrada, nuestra compania

supo anticiparse a las turbulencias de los
mercados. En el segundo semestre de 2021
conseguimos completar sendas emisiones
de bonos verdes senior no garantizados, con
vencimientos hasta 2028 y un importe total de
700 millones, con tipos fijos en torno al 1,8%.
Esa capacidad anticipatoria nos mantuvo a
resguardo del encarecimiento que sufrieron
las companias que debieron acudir al mercado
de financiacion durante 2022, tras la brusca
subida de los tipos de interés en el segundo
semestre. Y todo ello preservando unos
niveles de liquidez que mandaron al mercado
un mensaje claro de serenidad, prudencia y
adecuacion a los tiempos.

Haber anticipado la refinanciacion a finales de
2021 nos ha permitido, ya en 2023, aprovechar
nuestra mas que suficiente liquidez para
amortizar parte de los dos bonos, especialmente
de la emisidn que vencia primero, en 2026.

De ese modo, el 16 de enero pasado completamos
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un proceso de recompra de un total nominal de
110 millones de euros, que obtuvo una excelente
acogida en el mercado. Los bonos adquiridos

lo fueron con un descuento del 18% y quedaron
cancelados por un precio final total de 90,5
millones de euros, abonado integramente con la
caja de la compafia. Ello nos ha permitido reducir
nuestro endeudamiento neto a poco mas del
37%, confirmar el rating de deuda con una
calificacién de Fitch de grado de inversién BBB
con perspectiva estable y, ademas, contar con un
beneficio extraordinario de casi 20 millones de
euros, que veremos ya reflejado en los resultados
del primer trimestre del actual ejercicio.

Reforzar la transparencia y el buen gobierno

de nuestra SOCIMI ha sido ensefia corporativa
desde nuestra fundacion. En los ultimos 12
meses hemos extremado la comunicacién a los
distintos grupos de interés y reivindicado los
puntos fuertes de un modelo de retail que es el
mMas seguro, el mas innovador y el mas resiliente,
para adaptarnos a cada novedad que se produce
en el mercado. Desde nuestra constitucion en
2014, hemos tenido siempre muy claro que la
estrategia ambiental, social y de gobernanza
es un eje conductor esencial para desarrollar
nuestra actividad y obtener el reconocimiento
de accionistas, inversores, clientes y organismos
nacionales e internacionales.

Desde ese primer momento Nos marcamos como
objetivo aplicar en materia de ESG los estandares
mas exigentes del mercado. Hoy, nueve afios
después, somos una de las contadas inmobiliarias
espafolas que han certificado toda su cartera
con BREEAM, principal método independiente
internacional de medicién de sostenibilidad
ambiental en edificaciones. Ademas, hemos sido

la primera inmobiliaria cotizada que ha

recibido, del Ministerio de Transicion Ecoldgica

vy Reto Demografico, el sello Reduzco por el
descenso acumulado en nuestras emisiones de
carbono. Sobre los Ultimos tres afflos analizados,
el portfolio ha rebajado en términos Like for Like
mas de un 47% sus emisiones de Alcance 1y 2
vinculadas a la quema de combustiblesy a la
electricidad consumida, la cual en nuestro caso
es ya toda de origen renovable.

Asimismo, seguimos un modelo de gobernanza
que promueve las mejores practicas
identificadas a nivel nacional e internacional.
Nuestra compania cumple en su practica
totalidad con las recomendaciones establecidas
en el Codigo de Buen Gobierno de la CNMV, y con
bastante holgura en las principales cuestiones,

como el porcentaje de consejeros independientes.

Desde 2015 formamos parte del indice FTSA
EPRA/NAREIT Global, un selectivo indice global
diseflado para representar tendencias generales
de empresas inmobiliarias cotizadas en todo el
mundo. Tres anos después entramos a formar
parte del indice Ibex Top Dividendo. Hemos
sido galardonados ocho anos consecutivos
con el EPRA Gold Award relativo a la calidad de
la informacion financiera puesta a disposicion
de nuestros principales grupos de interés. Y en
2022 obtuvimos por quinto afno consecutivo la
maxima distincién de EPRA sobre informacién
ESG publicada, el Gold Award.

El avance en nuestros objetivos, asi como el
crecimiento significativo de todas las partidas
de la cuenta de resultados, ha llevado a Lar
Espafna a proponer en la proxima Junta General
el pago de un dividendo de 60 céntimos por
accién. En caso de ser aceptado, supondra un
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Nuestra SOCIMI ha completado

un ano de ingresos y beneficio récord,
con gran estabilidad en su balancey en
las valoraciones de sus activos y, otro ano
mMas, a la vanguardia del mercado en

sostenibilidad y gobernanza.

desembolso total de 50 millones de euros.
Ofreceria una rentabilidad por accién del
14,2% de la capitalizacion al cierre del pasado
ejercicio, una de las mayores del mercadoy
también de nuestra historia como SOCIMI.

Ello es tan solo un capitulo mas en el compromiso
de nuestra SOCIMI por alcanzar objetivos y
rentabilidades cada vez mas altos y ambiciosos.
En un entorno todavia incierto, creo que podemos
ser razonablemente optimistas sobre nuestro
futuro. La gestion de nuestros centros y parques
ha acrecentado su posicionamiento y valor en
estos Ultimos afos. Hemos tomado las decisiones
financieras idéneas para preservar la caja,
optimizar la financiacién y reducir la deuda y
mantenemos un sostenido crecimiento de los
ingresos totales y del beneficio, lo que a su vez
Nnos permite una atractiva politica de dividendos.

Aungue vivimos momentos complejos,

la recurrencia y fortaleza de las rentas y una
tasa de esfuerzo confortable para nuestros
operadores nos invitan al optimismo.

La dominancia de los activos y la excelente
gestion sobre los mismos de nuestro manager
externo, Grupo Lar, complementan esta
sensacion. Y la fortaleza del balance nos aporta
la necesaria tranquilidad.

A medio plazo, seguiremos aplicando los mismos
principios fundacionales: optimizar siempre

los recursos disponibles para obtener en cada
momento el mayor crecimiento corporativo, tanto
en creacion de valor como en rentabilidad para el
conjunto de accionistas.

El aflo 2022 ha vuelto a ser para nuestra
compania un afo de objetivos superados con
claridad. Creo que acumulamos suficientes
fortalezas para sobrellevar con cierta seguridad
las incertidumbres. Nuestra empresa sigue
contando con soélidos fundamentales, que
contindan generando ingresos recurrentes

gue permiten aportar valor, no solo a nuestros
accionistas, sino también a nuestros mas de mil
inquilinos y a nuestros millones de clientes finales.
Es lo que sabemos hacer e intentaremos seguir
aplicandolo cada dia un poco mejor. Nuestros
clientes, profesionales y cada uno de ustedes no
se merecen menos.

Muchas gracias.

D. José Luis del Valle
Presidente
Marzo, 2023
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Modelo de Negocio

Gracias a su modelo de negocio, Lar Espana genera
impacto positivo en el entorno a la vez que obtiene un
retorno financiero para los inversores.

La Compafiia tiene como objetivo liderar la industria

inmobiliaria del retail gracias al tamafo de su portfolio, la

calidad de los activos y la eficiencia del modelo de gestion.

Su actividad se articula alrededor de dos pilares principales:

® Arrendatarios: comercios que desempefian su
actividad en los activos de Lar Espanfa.

® Clientes: visitantes de los centros y parques comerciales.

Gobierno corporativo
® Publicacion del Informe Anual de Gobierno

Corporativo (IAGC).
® Nuevo Plan de Accién 2023, para seguir demostrando

ser una compafia de referencia en materia de
cumplimiento y buen gobierno.
® En 2022 se hallevado a cabo la revision y actualizacion de:
» Estatutos Sociales.
» Modelo de Prevencion de Delitos Penales.
» Modelo de prevencion de blanqueo de capitales.
» Reglamentos del Consejo de Administraciony de
sus Comisiones.
» Reglamento Interno de Conducta de los Mercados
de Valores.
» Politica de Remuneracion del Consejo de Administracion.

» Modelo de ciberseguridad de terceros.

Etica y cumplimiento

® |anormativa se encuentra recogida en el Cédigo
de Conducta.

e Supervision del Canal de Denuncias por el Comité
de Etica y la Comision de Auditoria y Control.

®* |mplementacion del Modelo de Prevencién de
Delitos Penales y de Blanqueo de Capitales.

ESG

® Publicacion del informe de seguimiento sobre el

cumplimiento de los requisitos establecidos en las
emisiones de bonos verdes seniors no garantizadas
realizadas en 2021 por importe total 700 millones de euros.

® Implementaciéon de un sistema de medicién remota
para obtener informacion del estado de cada uno de
los activos.

® Anadlisis del comportamiento de los activos en cuanto
a consumo y emisiones, con un Mayor desglose por
tipologia de consumos.

® |nscripcion de la Huella de Carbono correspondiente al
afo 2021 en el Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto
Demografico (MITERD) por cuarto aflo consecutivo con
la obtenciéon del sello “Reduzco”: primera compafiia de
Real Estate cotizada espafiola en conseguirlo.

e Consolidacion del procedimiento de identificacién de
los puntos de generacion y la tipologia de residuos.

® Colaboraciéon con Ecoembes fornentando asi la
economia circular.

® Por quinto afo consecutivo, participacion en la
evaluacion GRESB (Global Sustainability Real
Estate Benchmark) alcanzando una calificacion
de 85 puntos, un 8% superior a la media de los
competidores.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IAGC-2022-Web.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IAGC-2022-Web.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf

® Culminacion del proceso de certificacion de acuerdo
con el estdndar BREEAM — portfolio 100% certificado
en BREEAM con calificaciones en la mayoria de los
casos de “Excelente” y “Muy Bueno”.

e Certificacion de acuerdo a las normas ISO 14001 e
ISO 45001.

® Extension de las clausulas verdes de arrendamiento en
los contratos, logrando que mas del 10% de los contratos
firmados cuenten con ella.

® Continuacion con el desarrollo de proyectos para
mejorar la eficiencia energética de los activos, la
calidad del aire interior y la movilidad sostenible.

Control de riesgos y oportunidades

® |La Compania cuenta con:
> Un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos para mitigar
los riesgos a los que se enfrenta.
> Una Politica de Control y Gestién de Riesgos que establece los
componentesy actividades del proceso de Gestion de Riesgos.
e Actualizacion del Mapa de Riesgos, clasificando
los identificados en Estratégicos, Operacionales,
Financieros y Normativos.
® En 2022 la Compafia ha comenzado a trabajar en
el anélisis de riesgos climaticos de acuerdo con el
estandar internacional TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures).

Resultados logrados en innovacion

Debido a la tipologia de activos de Lar Espafa, se
pueden diferenciar 3 categorias dentro de las cuales
se agrupan las diferentes acciones e iniciativas
desarrolladas por la Companfia:

1. 2. 3.

Negocio
Responsable

Gestion
Medioambiental

Contribucion al
desarrollo local

Algunas de las iniciativas a destacar son:

® Click & Shop.

® Lar Conecta.

e Comunicacion a través de Whatsapp.

® Proyecto para la mejora de la calidad del aire de los
centros comerciales.

* Seeketing.

010

Contribucién a los ODS

Lar Espafna continla apoyando la Agenda 2030 mediante la
integracion de un plan de accién eficaz.

Resultados en 2022

e Valor del portfolio: 1.473 millones de euros — +3,5%
vs 2021.

® 80,5 millones de visitas — + 8,1% vs 2021

e Ventas declaradas por un importe de 1.051,0 millones
de euros — +13,9% vs 2021.

® Recuperacion de la actividad —— Ventas declaradas:
+11% vs 2019.

® Ingresos operativos: 84 millones de euros ——> +6%
vs 2021.

® Resultado del ejercicio: 73 millones de euros — casi
tres veces superior que en 2021.

® Calificaciéon BBB.

® Reparto de 50 millones de euros en dividendos,
0,60€/accién — +67% vs 2021, uno de los mayores
dividendos de nuestra historia.

Perspectivas de futuro

® En 2023, recompra de bonos por un importe total
de 110 millones de euros con un descuento del 18% >
beneficio de alrededor de 20 millones de euros
en la cuenta de resultados de 2023.

e Continuar siendo la SOCIMI lider en el sector retail.

® Seguir ofreciendo elevados retornos a los accionistas.

® Continuar con el desarrollo de proyectos
relacionados con el ESG: Huella de Carbono y Plan
de Descarbonizacion, eficiencia energética, energias
renovables, gestion de residuos, Accesibilidad
Universal, entre otros.
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Lar Espana es consciente del papel
gue desempena con su actividad,
comprometiéndose a contribuir de
una manera ética, responsable y
sostenible con sus operaciones y toma
de decisiones, generando impacto
positivo tanto para la sociedad como
para el medioambiente.
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2023

ENERO (16.01.2023)

Lar Espafia lleva a cabo una recompra de bonos verdes por importe nominal
de 110 millones de euros para cancelar deuda

——> Pinche aqui para ampliar informacion sobre los Hechos Relevantes de Lar Espania.


https://www.larespana.com/inversores/informacion-general/hechos-relevantes/
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ENERO (26.01.2022)

Cambio en la estructura accionarial Lar Espaia

Con fecha 26 de enero de 2022, Lar Espafa recibio
una comunicaciéon de su accionista PIMCO Bravo
Il Fund L.P. informando de la venta de la totalidad
de su participacion en Lar Espana, comprensiva
de 18.157.459 acciones, a Castellana Properties
SOCIMI, S.A.

Igualmente, la Sociedad fue informada de
que D. Laurent Luccioni, consejero dominical de

Lar Espana designado en representacion de PIMCO,
presentaria su dimisién como miembro del Consejo

de Administracion de la Sociedad tras el cierre
de dicha venta.

FEBRERO (22.02.2022)

Amortizacion de Bono Senior Garantizado

En relacion con la emision por Lar Espafia de
bonos senior garantizados por importe total

de 140 millones de euros, con vencimiento el

21 de febrero de 2022 y admitidos a negociacion
en el mercado regulado Euronext Dublin de la
Bolsa de Valores de Irlanda, cuyo saldo vivo en
circulacién ascendia a 122,7 millones de euros
tras la recompra parcial y anticipada publicada
mediante las comunicaciones de julio de 2021,

se comunico que con fecha 21 de febrero procedié
a la amortizacién y cancelacién total y ordinaria
de los Bonos de 2015 de acuerdo con su fecha
de vencimiento.

Como consecuencia, Lar Espafa procedid
a cancelar y extinguir todas las garantias
otorgadas en el marco de la emisién.

ABRIL (27.04.2022)

Junta General de Accionistas

El 27 de abril de 2022 se celebrd la Junta General
de Accionistas de Lar Espafa, aprobando

los acuerdos sometidos a su consideracion.

El seguimiento del evento pudo realizarse tanto
fisica como telematicamente a través de la
retransmision en streaming.

MAYO (27.05.2022)

Dividendo

Pago del dividendo a los accionistas, de
acuerdo con la aprobacion de la Junta General
de Accionistas.

El importe total ascendié a 0,36€/accién.
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JUNIO (10.06.2022)

Lagoh recibe el premio 2022 al mejor Centro Comercial en Espafia

La Asociacién Espanola de Centros y Parques
Comerciales (AECC) galardond en el mes de
junio a Lagoh con el premio 2022 al mejor centro
comercial espanol de gran tamafio en la gala de
clausura del XVIII Congreso Espanol de Centrosy
Parques Comerciales.

El centro comercial disefiado y promovido por
Lar Espafia cuenta con los mas altos estandares
de excelencia y sostenibilidad, siendo el mayor
complejo comercial y de entretenimiento familiar
de Andalucia con cien mil metros cuadrados

de superficie.

El complejo resume y simboliza el modelo

retail 4.0 en el que Lar Espafa se ha posicionado,
representando el nuevo enfoque, mucho mas
experiencial, personalizable y vinculado al ocio
familiar y a un tiempo libre mucho mas creativo y
participativo.

Su disefo vanguardista estructurado en tres
grandes plazas orientadas hacia el lago cuenta con
amplias zonas de jardinerfa, un aspecto cercano

a la naturaleza, ofreciendo ademas una oferta

dnica en actividades entre las que destaca una

zona gastrondmica experiencial y abierta con
cerca de una treintena de terrazas, asi como las
actividades culturales y de ocio “mas vanguardistas
e innovadoras de la comunidad”.

Esta oferta Unica de ocio y entretenimiento se
completa con la presencia de los principales
arrendatarios del mundo de la moda, hogar,
alimentacion, deportes, salud, cosmética, culturay
tecnologia, con operadores de referencia de la talla
de Mercadona, Zara, Mango, Primark, Levis, Media
Markt, Ali Express y Yelmo Cines, entre muchos
otros, alcanzando practicamente la plena ocupacion
fisica con cerca del 99% de la superficie bruta
alquilable ocupada a 31 de diciembre de 2022.

Otro de los elementos diferenciadores del activo ha
sido su apuesta permanente por la sostenibilidad
desde el proceso de disefio y construcciéon (100%
de tierras reutilizadas, cubierta verde y vegetacion,
sistema de recogida de agua pluvial para su
posterior uso en los sistemas de riego de zonas
verdes, cuidado de la biodiversidad, instalaciones de
energia geotérmica), habiendo logrado crear

un ecosistema natural propio y Unico.

De este modo, Lagoh ademas impulsa el
crecimiento, el desarrollo de un medio ambiente
sostenible y la promocién de la economia de la
zona. Por ello, el Ayuntamiento de Sevillay la Junta
de Andalucia han continuado apoyando el proyecto
considerandolo “uno de los nucleos de desarrollo”
para la ciudad, habiendo actuado ademas como
polo de atraccion de varios proyectos residenciales
y de servicios en las inmediaciones.




El centro comercial Lagoh ganador
del premio 2022 al mejor centro
comercial espanol de gran tamano.
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JUNIO (24.06.2022) JULIO (01.07.2022)

Analyst Day Lar Espaina Renovacion del contrato con Gentalia

Lar Espafia celebrd el 24 de junio una presentacion * Renovacién de los acuerdos marco con

a analistas de su plan estratégico para los Gentalia por tres afnos, desde el 1 de julio de 2022

préximos 4 afos. hasta el 30 de junio de 2025: (i) contrato marco de
gestion patrimonial y comercializacion de centros

En el evento se remarco la politica de seleccién
“uno a uno” que siempre ha seguido Lar Espana,
siendo una de las claves del éxito de su portfolio,
considerando aspectos diferenciales de su cartera
que la hacen “muy diferente respecto a la de
cualquier otro agente sectorial”. Como prueba de

ello es el liderazgo de sus activos en las respectivas

areas de influencia contando ademas con un
portfolio 100% certificado en BREEAM.

En términos de apalancamiento, la Compafiia
planea mantener los niveles actuales de entorno al
40% sobre la valoracion de los activos, manteniendo
el rating de Fitch en su actual calificacion

BBB estable.

La Compania intensificara también su
politica de innovacién y digitalizacién, siempre

sobre criterios de rentabilidad. “El buscado aumento

de la rentabilidad permitird también retribuir al
accionista con dividendos cada vez mas atractivos,
y confiamos en que todas esas palancas ayuden

a poner en valor nuestras fortalezas corporativas”,
aseguroé José Luis del Valle presidente del Consejo
de Administracion de Lar Espana.

Yy parques comerciales; y (i) contrato marco

de gerencia de centros y parques comerciales,
siendo la estimacion del importe total de la
contraprestacion a pagar por ambos de unos
12.566.998 euros, de los cuales aproximadamente
5.848.028 corresponden a honorarios de gerencia
que se repercuten en su mayor parte a los
arrendatarios no suponiendo un coste para la
Sociedad, y formalizados en el dia de hoy.

Renovacién temporal, por tres meses, del
contrato marco de gestion patrimonial

y comercializacidén de centros y parques
comerciales entre Gentalia y Lar Espafa y sus
filiales, por un importe total aproximado de
731160 euros, formalizada el dia 1 de abril de 2022
y finalizado con fecha 30 de junio de 2022.

Contrato de gerencia entre Gentaliay la
Comunidad de Propietarios de Abadia, por un
plazo de 1afoy un importe total aproximado de
163.600 euros, formalizado el dia 1 de febrero de
2022. Estos honorarios también se repercuten
en su mayor parte a los arrendatarios, No
suponiendo un coste para la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Control, con caracter previo
a la aprobacion por el Consejo de Administracion

de Lar Espana de cada operacion, informao
favorablemente todas las operaciones anteriores y

sus informes incluyen la informacion necesaria para
valorar que las operaciones son justas y razonables
desde el punto de vista de la Sociedad y de los
accionistas que no sean partes vinculadas.

r i
I_Gentallla ¥
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JULIO (12.07.2022)

Renovacién del rating BBB de Fitch

La agencia de calificacién Fitch mantuvo la
calificaciéon de grado de inversién o calificacion
BBB estable tanto para la empresa inmobiliaria
Lar Espafna como para sus dos emisiones de bonos
verdes por un total de 700 millones de euros.

Lar Espafa, inica empresa inmobiliaria
especializada en retail que cotiza en el Mercado
Continuo de Espafia, mantiene asi la calificacion
mas alta de su segmento.

En el anuncio, Fitch subrayd que su calificacion
refleja tanto el dominio regional como el alto
espacio minorista del portfolio de Lar Espafa, asf
como su valoracion de mas de 1.400 millones de
euros a finales de 2021. Considera que los alquileres
fijados para su cartera son asequibles y asumen
unos costes de ocupacioén razonables, y que el grado
de apalancamiento financiero es moderado, con
una deuda normalizada inferior a ocho veces

el EBITDA.

La agencia de calificacion valord especialmente
la mejora constante de las tasas de ocupacion de
los activos de Lar Espafia hasta alrededor del 96%,
mientras que las ventas finales de sus inquilinos
ya estaban un 10% por encima de las cifras
prepandémicas.

También destaco que la elevada recurrencia

de los ingresos en el Ultimo afo, asi como el buen
ritmo de las renovaciones y los pagos hasta la
fecha en 2022, corroboraban la calidad de los
emplazamientos y el predominio de los activos
del portfolio de Lar Espana, en sus respectivas
zonas de influencia. Ademads, a partir de 2023,

se espera que los ingresos de alquiler de

Lar Espafia crezcan significativamente, una vez
gue se completen los incentivos a los inquilinos y Rating Perspectiva
se cristalicen los efectos de la modernizacion de . .

activos y las inversiones en los activos. FltChRatlngS BBB Estable




1.
LAR ESPANA:
NUESTRO NEGOCIO

Hechos posteriores

019

ENERO (16.01.2023)

Lar Espaia llevé a cabo una recompra de bonos
verdes por 110 millones de euros para cancelar
deuda. La Compania cerré su oferta de recompra
parcial de bonos verdes con un importe total
aceptado de 110 millones de euros, con el
objetivo de cancelarlos posteriormente, una vez
finalizara su liquidacion y reducir asi la deuda total
de la Compania.

La deuda corresponde a dos bonos emitidos en
2021, el primero de 400 millones de euros, con un
interés fijo anual del 1,75% y vencimiento en 2026,
y el segundo con un importe de 300 millones de
euros, un tipo de interés fijo anual del 1,843% vy con
vencimiento en el afo 2028. Ambas emisiones
fueron admitidas a negociacion en el Euro MTF
Market de la Bolsa de Luxemburgo.

La operacion se cerrd con un descuento del 18%,

equivalente a un precio final total de 90,5 millones

de euros que fueron abonados integramente con
caja de la Compafiia.

Tras ello, la liquidez de Lar Espafia se ha
mantenido por encima de 100 millones de euros
y la reduccién de la deuda tendra un impacto
positivo en la cuenta de resultados del ejercicio
2023 en torno a 20 millones de euros.

Tras la operacion la Compafia redujo su
endeudamiento desde el 38,9% al 37,6% sobre la
valoracion total de los activos. Antes de la actual
recompra, la agencia de calificacion Fitch ya habia
mantenido el grado de inversion con calificacion
‘BBB'y perspectiva ‘estable’, tanto a Lar Espafa
como a sus dos emisiones de bonos verdes.

Para dirigir esta transaccion, Lar Espana designod
a J.P. Morgan como ‘dealer manager' Unico de
la transaccion, habiéndose focalizado en la eleccion

de exclusivamente determinados tenedores
elegiblesy liquidandose el 19 de enero.

38,9%

T 37,6%

Diciembre 2022

® Enero2023

(*) Tras el proceso de recompra y tomando como base las cifras a 31 de diciembre de 2022, el LTV neto proforma se situa en 37,1%.
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\% CARTERA

GAV (" Ingresos

1.473 83,6

millones de euros millones de euros

14 EBITDA
Activos 60’0

millones de euros

WAULT

2,5 aos

EPRA NTA

914,3

millones de euros
(10,93€/accion)

97%

de rentas cobradas @

LTV Neto

38,4%

SBA

550.391 ..

(1) Informacion basada en valoraciones llevadas a cabo por valoradores
independientes a 31 de diciembre 2022. / (2) Porcentaje cobrado
s arrendatarios en 2022./

correspondiente a las rentas y gastos refacturados a

y Otros ingresos. / (4) A la hora de interpretar la evolucion

(3) Ingresos ordinaric

]

de esta cifra se debe tener en cuenta el idendo pagado en el segundo
trimestre (0,36€/accién). / (5) Tras la recompra de vada a cabo en enero
de 2023, la deuda financiera bruta proforma se sitia en 660 millones de euros
mientras que el LTV neto proforma se situa en 37,1%

11V

\% INFORMACION FINANCIERA

EPRA Earnings

40,3

millones de euros
(0,48€/accién)

Beneficio

72,9

millones de euros

Deuda Financiera

770,0

millones de euros

Coste Medio
de la deuda

1,8%

Dividendo

50,0

millones de euros
(0,60€/accién)

020
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\% RESULTADOS OPERATIVOS

Ocupacioén GRI NOI

96,6%" +61% +55%
+6,9% LfL +6,3% LfL

VS 2021 vs 2021

GAV (%) Ingresos ordinarios (%)

66 34 66 34

Centros Comerciales Parques Comerciales

\% ACTIVIDAD COMERCIAL

Superficie Renta
rotada negociada

54.128 n,7

millones de euros

Incremento
Operaciones de rentas

176 +1,3%"

(1) Ocupacion fisica en metros cuadrados. / (2) Like for Like excluyendo el portfolio de 22 supermercados desinvertido en el primer
trimestre de 2021. /(3) Excluyendo 15 operaciones no comparables.
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El 100% de los activos de Lar Espana cuentan con
la certificacion BREEAM, el 98% en términos de GAV
con calificacion de “Excelente” o “Muy Bueno”.

N

\% SOSTENIBILIDAD/ESG ol

Certificaciones Emisiones
BREEAM (Alcance 1y 2)
(o)

100% 346,]

del portfolio Ton eq CO,

certificado (-95,3% vs 2015 LfL)
(-41,0% vs 2021 LfL)

Intensidad Emisiones

de consumos

0,32 kwh/m?

de consumo
de energia
(-15,4% vs 2021 LfL)

(Alcance 1,2y 3)

361,3

Ton eq CO,
(-39,8% vs 2021 LfL)

Sociedad Accesibilidad

+16.000

puestos de trabajo
generados

+6,0%

personal con
discapacidad
superior al 33%

6

activos certificados
en AENOR
Accesibilidad
Universal
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1.3 Modelo de negocio y creacion de valor

Lar Espana es consciente del papel que desempefa con su actividad, comprometiéndose a
contribuir de una manera ética, responsable y sostenible con sus operacionesy toma de
decisiones, generando impacto positivo tanto para la sociedad como para el medioambiente
y obteniendo, a su vez, un retorno financiero rentable para los inversores.

4. Gestion
— ¥ = ~
@ —_— @ 3. Desarrollo \/\1 Reinversién Retorno C
de Capital Accionista
1. Captacion 2. Adquisicion 5. Desinversiéon
de fondos

1 &

La gestién inmobiliaria y de
inversién se origina a nivel
corporativo. En este punto tiene
lugar el proceso de analisis de
la estrategia de inversiéon, y se
realiza el proceso de obtencidon
de la financiacion para llevar a
cabo la adquisicion a través de:

> Financiacion Alternativa
(Bonos).
> Financiacion Bancaria.

> Mercados financieros
(@mpliaciones de capital).

3

4. Gestion

2 >

Una vez se toma la decision
sobre el potencial proyecto de
inversidn y los retornos que se
esperan de éste, se determina
la decisién de compra.

4 3

Enfocados en el
reposicionamiento de los
inmuebles aspectos como la
sostenibilidad, los criterios ESG,
la innovacién y la accesibilidad
cobran gran relevancia en

los procesos de explotacion.

De este modo, la gestion
responsable y activa forma parte
de un sistema estructurado de
creacion de valor para todos los
stakeholders involucrados.

3 9

En el caso de proyectos de
desarrollo, construccién y
rehabilitacién de edificios,
ademas de los aspectos
financieros considerados en
todos los proyectos, se presta
especial atencién en reducir

los posibles impactos
ambientales y sociales negativos.

5 oY

En el caso de la venta de
activos el proceso tiene lugar
en el momento oportuno, una
vez los beneficios han sido
maximizados, y teniendo la
certeza de haber conseguido
los objetivos establecidos en el
periodo de adquisicion.
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La Comparnia tiene como objetivo liderar la industria inmobiliaria
del retail gracias al tamafio de su portfolio, la calidad de los activos
y la eficiencia del modelo de gestion. Para conseguirlo, mantiene
su compromiso constante para maximizar el valor para accionistas,
inquilinos y clientes finales.

Dada su especializacion en activos comerciales, su actividad
impacta de manera relevante en la creacion de valor compartido
en las comunidades en las que Lar Espana desarrolla su actividad,
potenciando el progreso socioecondmico en Espafa.

Y
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Al llevar a cabo el arrendamiento de superficies
comerciales a compafias de diversos sectores
(moda, ocio, alimentacion, salud, servicios, etc), que
desarrollan su actividad en los centros y parques
comerciales, genera a su vez empleoy mejora la
oferta de servicios de las regiones. Por otra parte,
gracias a los clientes que visitan los activos de

la cartera, se puede interactuar y establecer una
relacion con el entorno, ofreciendo una apuesta de
valor diferencial que fomenta las interaccionesy
favorece la cohesion social.

Gestion de superficies

/\
comerciales

lar

Real Estate

025

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

De este modo, la Compafia promueve un tipo

de gestion que garantiza la participacion, la
comunicacioén y la transparencia trabajando

con los arrendatarios, clientes y la comunidad,
manteniendo un contacto fluido los grupos de
intereses identificados y realizando inversiones que
promuevan la sostenibilidad en diversos aspectos.

En el Anexo 5.3 del presente informe se incluye
un listado de iniciativas y acciones realizadas en
los diferentes activos de la Compania que ponen
de manifiesto el impacto positivo que el desarrollo
de su actividad tiene sobre el entorno asi como la
comunicacion y colaboracion con los diferentes
agentes de las comunidades en las que opera.

AN
nll

Arrendatarios: comercios que

realizan su actividad en los activos de
Lar Espafa a través del arrendamiento
de superficies comerciales.

Eple)
=e]
=D0O

Clientes: visitantes de
los centros y parques
comerciales del portfolio.
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Adicionalmente, la Compafia ha sido pionera cabo la contratacion durante su actividad
en aplicar una estrategia omnicanal para los de proveedores en su mayoria nacionales,
clientes finales, que integra, coordina y dinamiza impactando positivamente de este modo en la
tanto las compras a través de internet como en las generacion de riqueza en las areas en las que
tiendas fisicas, a través de una cartera de activos la Compahia opera sus activos. Un ejemplo de
especialmente resilientes, y mediante la gestiéon ello han sido las contrataciones llevadas a cabo
activa y profesionalizada de los mismos. en 2022, habiendo contado con un 97% de
proveedores nacionales, con un gasto de
Enfocados en la gestion responsable de los mas de 57 millones de euros en las diferentes
inmueblesy en su reposicionamiento, lleva a regiones en las que desarrolla su actividad:

Por geografia (CAV)

209% 176% 16,0% 159% 10,3% 7,6% 7,0% 4,7%

Andalucia Pais Vasco Galicia Comunidad Castilla-La Castilla Catalufa Madrid
Valenciana Mancha y Ledén

%//////14%/ e
_/;/
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En lo que respecta a los desarrollos llevados a

cabo, ademas de los criterios relacionados con la
sostenibilidad, se evalUan otros aspectos como el

impacto social.

A
lusul |

027

Un ejemplo de ello ha sido el centro comercial
Lagoh cuya construccion y posterior explotacion
ha impulsado el desarrollo de nuevos proyectos
de diversos usos en el area, habiéndose ademas
considerado criterios sostenibles en su disefio:

Galardonado como mejor centro comercial espafol de gran tamano
por la Asociacion Espanola de Centros y Parques Comerciales

©l

Vg

Casi 70.000 m?
De superficie

Certificaciones

» BREEAM Muy Bueno
Nueva Construccion

> 1ISO 14001
> 1ISO 45001
> Accesibilidad Universal

Disefo biofilico
Mejora de vinculos entre

la naturalezay el ser
humano

Disefio
> Transparencia

(Relacion constante
interior-exterior)

» Estudio de flujos y
recorridos

» Juego de escalas en
los distintos espacios

> Visuales amplias

=

g

Casi 200

Locales comerciales
y Kioscos

Creacién de mas
de 1.800 empleos
directos

Convenio

Con la Fundacioéon de
Investigacion de la
Universidad de Sevilla

Vegetacion
> Méas de 20.000 unidades

arboéreas /11.000 m? de
cubierta vegetal

> Vegetacion natural
interior y exterior

Lago
©.500 m?

> Sistema de depuracion y aireacion
» Regula el ambiente en periodos de altas temperaturas

» ActUa como captador de particulas de CO,

Comercial

Uno de los complejos
comercialesy de ocio
mas grandes de Espafa
con gran oferta de moda,
restauracion y ocio

Basado en la
naturaleza

Impacto positivo en la
ciudad, natural y social

Materiales

Pétreos, maderas,
metalicos y reciclables

Fauna

> Informacidon de
especiesy fauna local
para concienciar de la
Biodiversidad mediante
totems
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> Vision Fj Misién
Proporcionar experiencias de compra unicas que

Liderar el sector de acuerdo al tamano de
combinen el ocio y el retail en una aproximacion
basada en la omnicanalidad.

nuestra cartera, la calidad de nuestros activos
Yy nuestra gestion.

— ]3[ Enfogue corporativo ——> Responsabilidad

Calidad
N ©
M

Enfoque en el cliente

‘lf? Valores

Respeto

— U

Enfogue en el mercado ——> Innovacién

Transparencia
— Lﬂﬂ_ﬂ Enfoque en el inversor

Honestidad
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Modelo de negocio responsable

Las acciones y principios anteriormente
mencionados no son los Unicos que inspiran el
modelo de negocio de Lar Espafa, dado que éste
se encuentra también basado en otros principios
rectores como compromisos, objetivos y estrategias
de accion alineadas con entidades reconocidas
internacionalmente como el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, los principios de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), los aspectos contenidos en la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos de Naciones
Unidas y la Declaracién de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

029

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

De este modo, ha basado su actividad en un modelo
de negocio responsable con un doble enfoque

gue permite a la Compania focalizar la inversion
corporativa y el compromiso con el medioambiente
como pilares basicos para la sociedad actual,
aprovechando oportunidades como mejoras

en eficiencia energética, desarrollo de nuevas
herramientas digitales y colaboracién con
proveedores que garanticen los mejores servicios,
siendo asi lideres en innovacion.

En definitiva, la orientacién hacia la inversion de
activos dedicados al retail y |la total certificacion en
edificacion sostenible en todos sus activos, sitUa

a Lar Espana en el centro del sector liderando las
tendencias y optimizando la rentabilidad de sus
inmuebles, manteniendo un enfoque sostenible
con su relaciéon coste/beneficio econémico y social.
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1.4 o~

Chart Societario 31.12.2022 lar

Real Estate

El perimetro de consolidacién del Grupo a 31 de diciembre

de 2022 es el siguiente:
100% LE RETAIL - El Rosal, S.L.U. El Rosal 100% [
100% LE RETAIL - Albacenter, S.L.U. Albacenter 100% @
100% LE RETAIL - Anec Blau, S.L.U. Anec Blau 100% ()
100% LE RETAIL - Txingudi, S.L.U. Txingudi 100% [
100% LE RETAIL - As Termas, S.L.U. As Termas 100% ()
100% LE RETAIL - VidaNova Parc, S.L.U. VidaNova Parc 100% ©
100% LE RETAIL - Vistahermosa, S.L.U. Vistahermosa 100% ©
100% LE RETAIL - Hiper Albacenter, S.A.U. Hipermercado Albacenter 100% (7
100% LE RETAIL - Lagoh, S.L.U. Lagoh 100% ()
100% LE RETAIL - Las Huertas, S.L.U. Las Huertas 100% @
100% LE RETAIL - Abadia, S.L.U. Parque Abadia 100% ©
100% LE RETAIL - Gran Via de Vigo, S.A.U. Gran Via de Vigo 100% [
100% LE RETAIL - Galaria, S.L.U. 100%
100% LE LOGISTIC - Alovera l y I, S.A.U. 100%
100% LE LOGISTIC - Alovera lll y IV, S.L.U. 100%
100% LE RETAIL - Cérdoba Sur, S.L.U. 100%
100% LAR ESPANA - Inversién Logistica IV, S.L.U. 100%
100% LE LOGISTIC - Almussafes, S.L.U. 100%
100% LE RETAIL - Hiper Ondara, S.L.U. (P;orta! de la Marina / Megapark 100% [EJ

! asolinera As Termas 100% ©

100% LE RETAIL - Rivas, S.L.U. Rivas Futura 100% ©
100% LE RETAIL - Alisal, S.A.U. 100%
100% LE RETAIL - Villaverde, S.L.U. 100%
100% LE RETAIL - Sagunto II, S.L.U. 100%
100% LE OFFICES - Marcelo Spinola 42, S.L.U. 100%
100% LE OFFICES - Eloy Gonzalo 27, S.A.U. 100%
100% LE OFFICES - Joan Miré 21, S.L.U. 100%
50% INMOBILIARIA - Juan Bravo 3, S.L. 50% (o)
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1.5
Estrategia corporativa
y posicionamiento

Lar Espana (Lar Espafa Real Estate SOCIMI, S.A)

es una SOCIMI que cotiza en el Mercado Continuo
de la Bolsa de Madrid desde 2014, habiendo sido

la primera SOCIMI espanola en salir a bolsa en el
Mercado Continuo. La Compafia se encuentra desde
entonces gestionada en exclusiva por Grupo Lar,

una compania inmobiliaria con una larga trayectoria
y experiencia en el sector.

Su objetivo principal es la generacion de altas
rentabilidades para sus accionistas a través de un
reparto anual significativo de dividendos y de la
creacion de valor materializada en el incremento
del EPRA NTA/NAV de la Compafiia.

Activos considerados
como estratégicos,
siendo estos Centros

y Parques Comerciales
con fuerte potencial
de crecimiento.

Oportunidades de
inversion en activos
del sector retail
dominantes en su
area de influencia,
que ofrezcan grandes
posibilidades de
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IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

Como se ha destacado anteriormente en €l
presente informe, actualmente su estrategia de
negocio se encuentra centrada en la inversion en
exclusiva de aguellos activos que forman parte
del sector retail, tras llevar a cabo un exitoso
proceso progresivo de desinversion de activos de
otras tipologias de actividad que no resultaban
tan estratégicos para el grupo. De este modo, la
Compafiia cuenta con activos prime que son
dominantes en su area de influencia y que
ofrecen diferentes posibilidades de gestion:

Diversificacion del
riesgo, expandiéndose
en Espana
principalmente en la
inversion y desarrollo
de superficies
comerciales.

gestion, evitando
aquellos segmentos
donde la competencia
puede ser mayor.

Gracias al desarrollo de su actividad enfocada en el
sector retail, lleva a cabo el arrendamiento de sus
activos a diferentes inquilinos, generando asi un
impacto positivo a nivel econémico, pero también
a nivel social. Ademas, implementa numerosas y
transversales actividades en sus activos, impulsadas
a nivel corporativo, y que pueden encontrarse
detalladas a lo largo del presente informe.

La Compafiia considera fundamental incluir
criterios y objetivos medioambientales dentro de

la gestion de los activos. Una prueba de ello es el
hecho de que, el 100% de los activos de Lar Espaia

se encuentran certificados de acuerdo con el
estandar internacional BREEAM que evalla la
explotacion y mantenimiento de los activos segun
criterios sostenibles, repercutiendo directamente
en beneficios de ahorroy mejoras en los estandares
de salud para todos los agentes vinculados en el dia
a dfa del activo. Adicionalmente, esta certificacion
mejora la funcionalidad, flexibilidad y durabilidad
de los edificios, siendo uno de los estandares que
garantiza un ambiente interno 6ptimo (calidad

del aire, adaptacion al cambio climatico, niveles de
ruido o de iluminacidn, entre otros) y una mejora en
los resultados de explotacion.
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Estructura del capital

Lar Espafna cuenta en su accionariado con
algunos de los grupos de inversion y financieros
mas importantes del mundo.

Adamsville
Estructura accionarial a 31 de diciembre de 2022 (%) 5,2%
Santalucia
5,0%
Castellana Properties
25 5% Blackrock
' 3,7%
Utah State
Otros inversores Grupo Lar Retirement
42,5% 10,0% System
3,1%
Brandes
5,0%

Inversores Institucionales
por area geografica (%)

6,4% UK
22,8% USA

31,9%
Espafna

30,9%
Resto del mundo

8,0% Resto
de Europa
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Estructura Organizativa

Dentro de Lar Espana, el Consejo de
Administracion es el maximo 6rgano de
gobierno, siendo responsable de la supervision
de la direccion de la Sociedad con el propdsito
comun de promover el interés social.

Ademas, es el 6rgano de gestion con las mas
amplias facultades para la administracion

de la Sociedad, salvo en aquellas materias
reservadas a la competencia de la Junta
General de Accionistas. A fecha 31 de diciembre
de 2022 el Consejo de Administracion estaba
formado por 6 consejeros de los cuales

5 eran independientes y 1 dominical, en
representacion Grupo Lar.

Todos los miembros del Consejo de
Administracion ocupan o han ocupado
puestos de alta direccidén en sociedades
cotizadas de los sectores financiero e
inmobiliario.
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D. José Luis del Valle ° ‘

D. Alec Emmott

D. Roger Maxwell Cooke

D°. Isabel Aguilera c ‘

D?. Leticia Iglesias c ‘ v

D. Miguel Pereda

D. Juan Gémez-Acebo
Secretario del Consejo (No Consejero)

D®. Susana Guerrero
Vicesecretaria del Consejo (No Consejera)
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De acuerdo a los criterios que establecen la remuneracion de

los empleados y consejeros de Lar Espana la diferencia entre la
remuneracion de mujeres y hombres es 0%, estando Unicamente
condicionada por las responsabilidades y funciones de cada uno

de los casos.

Lar Espafa, a su vez, cuenta con un Equipo
Directivo que administra Lar Espafay se
compone de cuatro personas (tres hombres

Yy una mujer), gue acumulan una notable
experiencia en el negocio inmobiliario, ademas
de encontrarse inmersos en formaciones
constantes que hacen de su perfil algo Unico
en el mercado, tal y como se comentara en
apartados posteriores.

/\

El100% de los empleados tienen un contrato
laboral permanente y trabajan a jornada
completa en Espana.

EI100% de los empleados estan cubiertos por
Convenio Colectivo, habiendo existido durante

2022 una tasa de absentismo del 0%.

A continuacion, se detalla la estructura:

Real Estate
D. Jon Armentia D®. Susana D. Hernan D. Jose Ignacio
Director Corporativo Guerrero San Pedro Dominguez

& CFO General Counsel

Director de
Auditoria Interna

Director Relacion
con inversores
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D. Jon Armentia
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D. Jon Armentia es el Director Corporativo &
CFO de la Compania, habiéndose incorporado
a Lar Espana en 2014.

Fue nombrado Director Financiero de Grupo Lar
en el afno 2006, siendo responsable del area de retail.
Anteriormente trabajo en Deloitte (previamente
Arthur Andersen) durante cuatro afos.

Es Licenciado en Direccion y Administracion de
Empresas por la Universidad de Navarray ha
cursado el Programa de Direccion General (PDG)
de IESE. D. Jon Armentia cuenta con mas de

20 afos de experiencia en auditoria, finanzas y
en el sector inmobiliario, donde ha sido y es
miembro de diferentes Comités y Consejos.

Director Corporativo & CFO

D®. Susana Guerrero es General Counsel en Lar
Espana y Vicesecretaria del Consejo de Administracion
de la Compania. Se incorpord a Lar Espana en
noviembre de 2014.

Anteriormente trabajé como abogada en el area
mercantil y fusiones y adquisiciones en Uria Menéndez
durante 10 afnos y cuenta con amplia experiencia en
gobierno corporativo, habiendo llevado la Secretaria

del Consejo de numerosas sociedades de distintos
sectores. Actualmente es también Adjunta a la Direccion
del Centro de Gobierno Corporativo de ESADE vy
Responsable de su Area de Opinion y Debate Publico.

D2 Susana Guerrero estudié Derecho en la Universidad
Complutense de Madrid y cuenta con un Master en
Asesoria Juridica por el Instituto de Empresa.

D?. Susana Guerrero
General Counsel
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D. Hernan San Pedro es el Director de Relacion
con Inversores y de Comunicacion Corporativa
de la Compafia. Se incorpord a Lar Espafia en
enero del ano 2016.

Anteriormente trabajo como Responsable

de Relacion con Inversores y RSC en Sacyr
Vallehermoso, asi como también en Skandia-Old
Mutual Group y Banco Santander.

D. Hernan San Pedro estudioé Derecho en la
Universidad San Pablo-CEU (Madrid) y cuenta

con un MTA por la Escuela Europea de Negocios.
Con una experiencia de mas de 30 aflos ha ocupado
diferentes cargos en los sectores financiero,
asegurador, construccion e inmobiliario.

D. Hernan San Pedro
Director Relacién con inversores

D. Jose Ignacio Dominguez es el Director de Auditoria
Interna de Lar Espafa. Se incorporo a la Compania en
septiembre de 2021.

Cuenta con una amplia experiencia profesional internacional
en diversos campos de la empresa privada, relacionados con
Finanzas, Auditoria Interna, Gestion de Riesgos, Compliance
y Gobierno Corporativo, habiendo tralbbajado anteriormente
en empresas como Price Waterhose Coopers, Fomento de
Construcciones y Contratas o, la mas reciente, Grupo Ezentis.

e Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
la Universidad Complutense de Madrid, habiendo cursado

+ estudios en el Colegio Universitario San Pablo CEU. Posee
ademas un master de postgrado por el IESE Business School
y es miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas de
Espana, (ROAC). Ademas cuenta con el certificado CRMA por

l }J = el Global Institute of Internal Auditors (lIA).

D. Jose Ighacio Dominguez
Director de Auditoria Interna
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REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

TRABAJO DECENTE ‘I
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

A continuacion, se detallan los principales indicadores sociales a nivel corporativo, de acuerdo con los estandares
EPRA, en los que se especifican tematicas sumamente materiales y relevantes para la Compafia entre los que
figuran la diversidad, la formacidn, la rotacion de empleados o las medidas relativas a salud y seguridad.

Area de
Impacto Cédigo EPRA
sBPR
Diversity-Emp
Diversidad
Diversity-Pay
Rotacion Emp-Turnover
H&S-Emp
Saludy
Seguridad
H&S-Asset
H&S-Comp
Emp-Training
Formaciény
desempeio
Emp-Dev

EPRA: Medidas de desempeio en sostenibilidad (Social)

Unidades de medida

Porcentaje de empleados directos

Porcentaje de empleados directos

Numero y Porcentaje de
empleados directos

La tasa de lesiones (IR), tasa de dias
perdidos (LDR), la tasa de gravedad
de accidentes (ASR), la tasa de
ausencias (AR) y los fallecimientos
relacionados con el trabajo para
todos los empleados

Nudmero de activos

NuUmero de incidentes

NuUmero medio de horas de
formacion de los empleados
directos

Porcentaje de empleados directos

LAR ESPANA 2021

Hombres: 75%
Mujeres: 25%

N/A ©

Hombres: 0% *
Mujeres: 0%

"En 2021 se ha producido la
contratacion de un hombre, lo
que implicaria un ratio de nuevas
contrataciones del 25%

IR
Hombres: O
Mujeres: O
LDR
Hombres: O
Mujeres: O
ASR
Hombres: O
Mujeres: O
AR
Hombres: O
Mujeres: O
NuUmero de muertes
por accidente o
enfermedad laboral
Hombres: O
Mujeres: O

14 de 14

No se ha detectado ningun
incumplimiento de la normativa de
seguridad y salud

27 horas

100%

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4. Informe de revision independiente.

LAR ESPANA 2022

Hombres: 75%
Mujeres: 25%

N/A 0

Hombres: 0%
Mujeres: 0%

IR
Hombres: O
Mujeres: O
LDR
Hombres: O
Mujeres: O
ASR
Hombres: O
Mujeres: O
AR
Hombres: O
Mujeres: O
NuUumero de muertes
por accidente o
enfermedad laboral
Hombres: O
Mujeres: O

14 de 14

No se ha detectado ningun
incumplimiento de la normativa de
seguridad y salud

40 horas

100%

Durante el ano 2022, se ha llevado a cabo la evaluacion del 100% de los directivos de la Compaiiia,
los cuales constituyen la totalidad de empleados.

Diversity-Emp: Diversidad de empleados por género a 31/12/2021y a 31/12/2022. Emp-Turnover: NUmero y porcentaje total de nuevas
contrataciones durante el ejercicio a fecha 31/12, y el nimero total y porcentaje de bajas (voluntarias y forzosas) durante 2021y 2022.
H&S-Emp: La tasa de lesiones (IR), la tasa de dias perdidos (LDR) o la tasa de gravedad de accidentes (ASR), la tasa de ausencias

(AR)y los fallecimientos relacionados con el trabajo para todos los empleados. H&S-Asset: Proporcion de los activos controlados por
la empresa para los cuales los impactos en la salud y la seguridad han sido revisados o evaluados para su cumplimiento o mejora.
Emp-Training: Media de horas de formacion durante el ejercicio. Emp-Dev: Porcentaje del total de empleados que recibieron una

evaluacion regular de desempeno y desarrollo profesional durante el periodo del informe.

(*) En el caso de Lar Espana este indicador no es aplicable al tener 4 empleados, y solo uno de ellos es mujer.
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Formacion

Durante el afno 2022 el 100% de los empleados de
Lar Espafa han continuado recibiendo formacién
continuada que contribuya al desempefio de sus
funciones de acuerdo a los maximos estandares.
Las diversas formaciones pueden dividirse en dos
segmentos diferenciados:

e Formacién financiera, con el objetivo de dar
a conocer novedades en normativas sobre
la elaboracion y publicacion de informacion
financiera y contable.

* Formacién no financiera, para dotar a sus
empleados de conocimientos tales como la
prevencion del blanqueo de capitales o la
proteccion de datos, entre otros.

Formacion financiera

La Direccion Corporativa & Financiera, encargada
del disefio e implantacion del SCIIF, es también
responsable de que todos los empleados
involucrados en la elaboracion de los estados
financieros de la Compafia conozcan las
novedades relativas a las Normas Internacionales
de Informacioén Financiera y los principios de
control interno de la informacion financiera.

Para ello, se asegura, en colaboracion con el experto
contable subcontratado para la preparacion de la

informacion financiero-contable, de que
los equipos que trabajaran en estas actividades
tengan formacién en relacién a esta area.

De forma continua, la Direccion Corporativa &
Financiera cuenta con multiples recursos para
conocer cualquier modificacion que afecte a

la elaboracion y supervision de la informacion
financiera, mediante informacion y newsletters
de fuentes externas, asi como asistiendo a
conferencias especificas en la materia que
favorecen la actualizacion técnica de la plantilla.

Lar Espafa esta compuesta por un equipo fijo
reducido, sin embargo, la plantilla se complementa
con consultores externos en diversas materias,
tanto para la elaboracion de los estados financieros
como para la implementacion y desarrollo de
multiples proyectos.

Para la eleccion de estos asesores externos,

Lar Espana cuenta siempre con profesionales de
firmas especializadas y prestigiosas, quienes

a su vez seleccionan a otros externos capacitados
bajo criterios de maxima calidad y especializacion.
Uno de los requisitos fundamentales demandados
a las empresas subcontratadas es que dispongan
de formacién continua en la materia sobre la

cual van a dar servicio a la Compania.
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Formacion no financiera

Ademas de la formacion financiera que reciben

los empleados de Lar Espafa y que los asesores
externos subcontratados deben incluir, la Compania
ofrece a la plantilla una serie de formaciones no
financieras, abordando, entre otras, las siguientes
materias:

e |nnovacion del sector retail

e Formacion en Prevencion de Blanqueo de
Capitales

e Data Centers en Espana

e El Futuro de los Hogares Inteligentes

e Eluniverso Salesforce y casos de uso en el sector
e Startupsy modelos de innovacidn corporativa

e Madbit: El nuevo hub tecnoldgico de Espana
Con enfoque en los aspectos relacionados

con el ESG, los consejeros y empleados de Lar
Espafa tuvieron acceso a una sesion formativa

titulada “Key aspects of sustainability for the
board of directors”,

040

40 o

Promedio de horas de
formacién anuales
por empleado

Ademas, en el ejercicio 2022, todos los empleados
de Lar Espafa han conseguido el certificado por
haber cursado las siguientes formaciones:

e Formacion en Proteccion de Datos

e Formacidon en Prevencion de Delitos y
Codigo Etico

e Formacion en Prevencion de Blanqueo de
Capitales

e Formacidon en conceptos basicos de igualdad
Y prevencion del acoso

Asimismo, los empleados de la Compania

han asistido a conferencias sobre el entorno
macroecondmico en el seno del sistema de
conferencias interno Lar Macro Talks, asi como
a una charla sobre el contexto del mercado.



Centro Comercial
Anec Blau (Barcelona)
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Estandares internacionales

Desde Lar Espanfa se trabaja para cumplir las
normas internacionales mas estrictas en materia
de transparencia, comparabilidad y compromiso,
aportando informacion de calidad y veraz que
aporte valor para los diferentes grupos de interés.

Dentro de este gjercicio de compromiso, Lar Espana,
es miembro de la European Public Real Estate
Association (EPRA), una asociacion internacional
lider cuyo objetivo es facilitar informacion financiera
vy no financiera comparable entre empresas
inmobiliarias que cotizan en bolsa, generando

una serie de indicadores estandar que midan el
desempeno de las companias.

En septiembre de 2022, por octavo afio
consecutivo, Lar Espafia fue galardonada con el
EPRA Gold Award gue reconoce la calidad de la
informacién financiera puesta a disposicion de

EPRA 2 /2

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

042

los principales grupos de interés. En lo que
concierne a la informacién publicada sobre
ESG, Lar Espafa ha obtenido por quinto afio
consecutivo la maxima distinciéon por parte de
EPRA, logrando de nuevo el Gold Award.

Con ello se pone de manifiesto el reconocimiento
internacional a la calidad de la informacion
reportada por Lar Espafay puesta a disposicion
de sus accionistas y grupos de interés, sirviendo
de claro ejemplo del ejercicio de transparencia
que realiza.

Es importante destacar que todos los indicadores
de EPRA relativos a ESG/ Sostenibilidad incluidos
en el presente informe han sido verificados

por un externo independiente. En el Anexo 5.4

se encuentra incluido el Informe de revision
independiente al respecto.
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MSCI

MEASURED FUND +*

Lar Espafia colabora asimismo con MSCI-IPD 0y esta presente en su indice inmobiliario
anual — Indice IPD de inversién inmobiliaria en Espafia (IPD Spain Annual Property
Index), que nos facilita informacion y visibilidad adicional dentro del sector inmobiliario.
Ademas, con esta participacion se contribuye de forma directa a la identificacion de
tendencias clave del sector para otros agentes que deseen consultarlo, encontrando a
Lar Espafia como referente del area de Real Estate.

Como resultado a los esfuerzos realizados en materia de ESG, la Compania ha obtenido
una calificacion BBB en el indice internacional MSCI. Con ello, se ponen de manifiesto
los diferentes avances realizados en este campo y la apuesta por una estrategia en la
Companfia en linea con los estdndares de ESG internacionales.

Por quinto afno consecutivo, Lar Espafa ha participado en la evaluacién GRESB (Global
Sustainability Real Estate Benchmark) que se ha convertido en el estandar para evaluar
el compromiso con el medio ambiente, social y de gobernanza (ESG) en el sector
inmobiliario.

La Compafia ha alcanzado una calificacién de 85 puntos, lo que supone una calificacidn
un 8% superior a la media de los competidores. La mejora constante en la nota global
durante los Ultimos afios con un incremento del 55% desde 2019 refleja el compromiso
de la Compafiia y la mejora constante llevada a cabo en cuestiones de sostenibilidad.

Lar Espafia ademas ha obtenido la maxima calificaciéon en las areas de management,
sobre las cuales la Compania dispone de total capacidad de actuacién.

Adicionalmente, una vez completado el proceso de reporte, se han identificado una serie
de areas clave de mejora a implantar en los préximos ejercicios con el objetivo de seguir
avanzando en el desarrollo de iniciativas y continuar siendo lideres en cuestiones de ESC.

FTSE4Good

Adicionalmente, durante el afio 2022 el indice internacional FTSE Russell ha mantenido a
Lar Espaifa como constituyente de su indice FTSE4Good de acuerdo con los resultados
obtenidos en la evaluacién de los criterios ESG realizada de manera independiente por la
Compania FTSE Russell.

El indice, que ha sido disefado para identificar a las empresas espafiolas con mejores
practicas de responsabilidad corporativa, ESG, es utilizado como referencia por una
amplia variedad de inversores y participantes en el mercado para evaluar inversiones
responsables. La implicacién de Lar Espafna en materia ESG queda asi evidenciada,
gracias a una gestion rentable y sostenible.

Esto ha sido logrado gracias al cumplimiento por parte de Lar Espafia de los requisitos
para convertirse en un componente del indice, evidenciando las buenas practicas
llevadas a cabo por la Compafiia en el seno del ESGC.

TCFD|

La Compafiia se encuentra en proceso de evaluacién de sus riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico de acuerdo al estandar internacional TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures). Con ello se busca disponer de informacion
sobre los posibles impactos del cambio climatico en el portfolio de activos y definir
planes de adaptacion para mitigar dichos efectos. De este modo, también podré incluir
los resultados obtenidos en los informes publicados a los grupos de interés siguiendo las
guias recogidas en dicho estandar.

(*) El uso por parte de Lar Esparna de cualquier dato de MSCI ESG Research LLC o sus afiliadas (‘“MSCI”), y el uso de logotipos,
marcas registradas, marcas de servicio o nombres de indices de MSCI, no constituye un patrocinio, respaldo, recomendacion o
promocion de Lar Espana por MSCI. Los servicios y datos de MSCI son propiedad de MSC/ o de sus proveedores de informacion, y
se proporcionan “tal cual”y sin garantia. Los nombres y logotipos de MSCI son marcas comerciales o marcas de servicio de MSCI.
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ISS ESG[D>>
FitchRatings

Taly como se ha comentado en el inicio del documento, Lar Espafa llevd a cabo con éxito
la emision de dos bonos verdes seniors no garantizados por un importe conjunto total de
700 millones de euros. Dentro del contexto de la emision, la Compafia ISS-ESG realizé la
revision independiente sobre la estrategia de sostenibilidad/ESG de la Comparnia sobre
la base de los 2021 Green Bond Principles emitidos por el ICMA (International Capital
Markets Association).

Adicionalmente, la agencia de calificacion Fitch asigné una calificacion investment
grade o calificacién BBB tanto a Lar Espafia como a las emisiones de bonos verdes.
Dichas emisiones fueron lideradas por Morgan Stanley Europe, actuando como
coordinador global y asesorando sobre la estructura sostenible de la operacion.

Lar Espafa empled los fondos para refinanciar total o parcialmente una seleccién de
activos inmobiliarios con el fin de reducir las emisiones de carbono asegurando que los
activos son respetuosos con el medio ambiente. Todo ello evidencia que el compromiso
con el trabajo bien hecho por parte de los profesionales de Lar Espafia no es una cuestién
aleatoria, sino que se trabaja en materia ESG de forma activa.

De acuerdo a los requerimientos de las emisiones llevadas a cabo, la Compariia publicé
en 2022 el documento de seguimiento del uso de los fondos obtenidos, el cual

puede ser consultado en el siguiente enlace: https:/MWwww.larespana.com/wp-content/
uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf

iNnforme
reporta

Una muestra mas de la apuesta de la Compafia por la transparencia son los resultados
obtenidos en el Informe Reporta, estudio que analiza la calidad de la informacién de

las compafias cotizadas espafolas puesta a disposicidn de los stakeholders evaluando
cuatro aspectos fundamentales: relevancia, compromiso, transparencia y accesibilidad
de la informacioén.

En dicho ranking, Lar Espafia ha alcanzado el puesto 25 de 111 de acuerdo al analisis de
los indicadores establecidos, por lo que se encuentra casi 22 puntos por encima de la
media, lo que corrobora la calidad de la informacion publicada por la Compania.

IBEX Gender Equality Index

Lar Espana esta incluida dentro de las 30 compahias
gue forman parte del indice IBEX Gender Equality
Index, commo muestra del compromiso de la
Compania en cuestiones de diversidad e igualdad.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/07/Lar-Espana-Green-Bond-ISS_ESG-SPO-2021.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf
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Pacto Mundial

Desde el afno 2020, en el que se llevd a cabo la
adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
mediante la firma de la carta de compromiso,

se ha continuado mostrando la clara intenciéon

de Lar Espafa de alinear la estrategia de
sostenibilidad/ESG con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas.

En 2021 la Compahia dio un paso mas alla
desarrollando un Plan de Accidn personalizado de
acuerdo con los grupos de interés y demas temas
materiales dentro de su ambito de actuacion y cémo
éstos contribuyen activamente a la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Como resultado de este andlisis, fueron identificadas
tres prioridades estratégicas y seis objetivos,
asociados a las funciones corporativas y operativas de
la cadena de valor de Lar Espana y sus involucrados.

De este modo, se han identificado los ODS de
mayor relevancia para su actividad y se han definido
las lineas de actividad para alinear la estrategiay

el modelo de gestion con la consecucion de los
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ocho ODS definidos y sus correspondientes metas,
mediante diversas actuaciones estratégicasy
operativas (Ver apartado 2. ESQ).

Como otra muestra mas de su intencion de
establecer objetivos empresariales y ambiciosos

en materia de ODS, Lar Espafna es una de las 69
empresas participantes en la nueva edicion del
programa acelerador SDG Ambition, lo que le
permitird avanzar en la priorizacion estratégica de sus
acciones de acuerdo con unos objetivos y resultados
empresariales vinculados con los ODS, dentro de su
gestion en materia de desarrollo sostenible.

Ademas, para garantizar la correcta
implementacion de los ODS, Lar Espafia continua
con su labor de sensibilizar y promocionar la
adopcion de la Agenda 2030 tanto en el gobierno
de la Compania como en la definicidon de las
politicas corporativas. Asimismo, realiza un
seguimiento de las acciones realizadas dentro

de la actividad de la Compania para contribuir a
cada uno de los ODS identificados.
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1 o 6 TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Grupo Lar como Gestor

de Lar Espana

ECONGMICO LOS OBJETIVOS

Lar Espafa Real Estate SOCIMI, S.A. estd gestionada
en exclusiva por Grupo Lar, prestigiosa inmobiliaria
espanola de propiedad familiar con mas de 50 afos
de experiencia internacional dedicada a la promocion,
inversion y gestion de activos inmobiliarios.

Con fecha 8 de junio de 2021, el Consejo de
Administracion aprobd los principales términos

y condiciones para la renovacion del contrato de
gestion suscrito por Lar Espafia y Grupo Lar cuya
finalizacion estalba prevista para el 1 de enero de 2022
(el Investment Management Agreement o “IMA").

Los términos y condiciones han sido acordados
teniendo en cuenta la experiencia acumulada hasta
la fecha y la buena relacion entre ambas compafiias,
en el entendimiento de que estos cambios son
beneficiosos para Lar Espafa y que derivan en un
mejor alineamiento de intereses.

El nuevo contrato tendra una vigencia de cinco anos,
desde el 1de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de
2026, contando con una comision fija (base fee), una
comision variable (performance fee) y una comision
adicional variable vinculada a actuaciones especiales.
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l. Ventajas competitivas de Grupo Lar

1. Estabilidad en la propiedad
y Gobierno Corporativo

La Compafiia es propiedad de la familia Pereda
lo cual la dota de gran estabilidad.

Asimismo, se aplican medidas avanzadas en
materia de Gobierno Corporativo contando con
profesionales de prestigio del ambito inmobiliario
y/o financiero.

2. Sdélido equipo Gestor

Crupo Lar cuenta con 269 profesionales que se
distribuyen en 5 paises con presencia del Grupo
en los que, a su vez, se dispone de programas de
capacitacion y procesos de seleccion de talento
para la consolidacion de los mandos intermedios.

El equipo cuenta ademas con amplia experiencia
y conocimiento del mercado inmobiliario espafiol
e internacional.

Peso de cada pais en el portfolio
de Grupo Lar (%)

61% Espana
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Solido equipo gestor con
amplia experiencia y
conocimiento del mercado
iInmobiliario espanol.

3. Diversificacion geografica

Crupo Lar tiene una amplia presencia
internacional que se materializa en la gestioén
de una cartera que se extiende a nivel global en
5 paises a lo largo del continente europeo

Yy americano.

A cierre del ano 2022 el valor del portfolio
gestionado por Grupo Lar asciende a
3.443 millones de euros.

15% Pery

2% Polonia

14% México

° 8% Brasil
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4. Diversificacion por producto

Grupo Lar es una inversora, promotora y gestora
de activos inmobiliarios especializada en varios
sectores (centros y pargues comerciales, oficinas,
residencial e industrial y logistico).

5. Gestor y socio de confianza

Co-inversor y socio industrial de inversores
institucionales y Hedge Funds. Cuenta con

una trayectoria contrastada en Joint Ventures

y alianzas con inversores de primer nivel y
clientes corporativos, a los que ha ayudado a
rentabilizar su inversion aportando su experiencia
y conocimiento inmobiliario.

GAV (valor de los activos en cartera) gestionado por

Crupo Lar cuenta con una
sélida posicién financiera con
capacidad de adaptacion a los
diferentes ciclos inmobiliarios
gracias a la diversificacion
geografica y de activos.

6. Sdélida estructura financiera

Goza de una sélida posicién financiera con
capacidad de adaptacion a los diferentes
ciclos inmobiliarios gracias a la diversificacién
geografica y de activos.

Grupo Lar a 31 de diciembre de 2022 segun la tipologia de activo (%)

Residencial
53%

Centros y parques
comerciales (retail)

43%

Logistica
3%

Otros
1%
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A continuacioén, se incluye el organigrama del equipo de
Grupo Lar en lberia:

Presidente

M. Pereda
Corporativo
Iberia
Financiero Capital
Humano y
Medios
Terciario

Residencial

Inversiéon Retail Logistico!

!

Healthcare

Técnico Expansién Alquiler Nuevos

y venta Negocios

!

Marketing Técnico  Asset
Retail Management
Equipo de

Equipo de
21 empleados

26 empleados

(*) Empleados de Grupo Lar Iberia que no participan en la gestion de los activos de Lar Espana.
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Socio de Confianza en Alianzas/JVs

Uno de los elementos que conforman la propuesta
de valor de Grupo Lar es la reconocida experiencia
gue se pone de manifiesto a la hora de establecer
alianzas con inversores internacionales de |a talla
de AXA, Green Oak, Grossvenor, Goldman Sachs,
Henderson Global Investors e lvanhoé Cambridge,
entre muchos otros.

Joint Ventures de larga y exitosa trayectoria

Crupo Lar ha gestionado y participado
diferentes fondos inmobiliarios de instituciones
internacionales de gran prestigio.

e Joint Venture al 50% con el grupo Grosnevor,
de 2000 a 2008 para poder desarrollar, invertir
y gestionar oficinas y centros comerciales en
Espanfa, (6 parques industriales, 6 edificios de
oficinas y 13 centros comerciales).

e GCrupo Lary Whitehall (Goldman Sachs)
establecieron una alianza desde 1998 a 2002 para
invertir en centros comerciales y oficinas.

e Creacion de unaJoint Venture junto a
Centerbridge en el afio 2019 para poder
desarrollar y crear un portfolio de naves
logisticas de grado A en Espafa con un
volumen esperado de unos 250 millones de
euros. Centerbridge es una reconocida firma de
inversion privada que ha realizado inversiones
gue superan los 8 billones de ddlares en el
sector real estate entre Norte América y Europa.

e En 2020 Grupo Lar formalizé una alianza con la
firma francesa Primonial para la creacion de
una nueva plataforma de vivienda en alquiler
que desarrolle y gestione una cartera de 5.000
viviendas en las principales ciudades de Espanfa, a
través de una inversion de 400 millones de euros.

* Nuevo acuerdo firmado (Service Management
Agreement) con AXA REIM para el desarrollo
de una cartera en el sector de Healthcare
(14 activos) con una inversion estimada de
300 millones de euros en un periodo de 5 afios.
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KN

Tue Bavrost Group GREEN OAK

e

GROSVENOR

% FORTRESS

Alianzas y JVs para invertir en diversos
activos y geografias

oldman
achs

Ivanhoé
Cambridge

Espafa

e Centros comerciales: Joint Venture con Invanhoé
Cambridge, Eroski, Vastned Retail, Acciona
Inmobiliaria, Green Oak, Sonae Inmobiliaria, GE
Capital, Henderson y Rockspring.

e Segmento residencial: En el afio 2020,
GCrupo Lar formalizaba una alianza con Primonial
para la gestion de 5.000 viviendas. Por otro
lado, se ha gestionado un total de 3.850 viviendas
en alianzas con grupos como con Banco
Sabadell, Bankia, AXA Re, Catalunya Caixa y
promotores inmobiliarios.

Alemania

Durante el afo 2007, Grupo Lar invirtid en
oficinas y residencias para clientes de la banca
privada de La Caixa.

Latinoamerica
Se llevaron a cabo alianzas estratégicas y
Joint Ventures en:

e Meéxico, con Grupo Accion.
e Brasil, con RB Capital, Mero do Brasil y Concima.
e Peruy, con Cosapi.
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"Gentalia

Gentalia L _|

Grupo Lar es propietario en su totalidad de Gentalia, Todos estos logros resultan en que, a dia de hoy,

uno de los mayores gestores patrimoniales Gentalia cuente con una cartera de 30 centros y

inmobiliarios de activos retail en Espafa. Con parques comerciales distribuidos a lo largo de la

mas de 21 anos de experiencia en el sector, geografia espafola. Esto se traduce en una superficie

su actividad corporativa versa alrededor de la bruta alquilable de mas de 1.000.000 m?2y una

consultoria, gestiéon inmobiliaria y patrimonial, relacion permanente con los operadores comerciales

y comercializacién de centros y parques del mercado, incluyendo los mas de 2.000

comerciales, entre otros. arrendatarios presentes en los activos de gestion.

Todo ello hace que Gentalia se posicione como En los ultimos ahos, ademas, ha participado con

una de las empresas de mayor solidez, actividad éxito en diversos proyectos en desarrollo, entre |os

e innovacion en Espafa, siendo este uno de los gue destacan Lagoh (Sevilla - 70.000 m?) y Bahia

motivos por los que presta servicios a parte de la Real (Santander - Retail Park 20.000 m?).

cartera de Lar Espana.
En 2022, ha participado en la preapertura y gestion

Al contar con un equipo propio se garantiza una posterior de Caleido (Madrid) e iniciado la gestiéon
gestion diferenciada y la fidelizacion de operadores inmobiliaria de Vivia, la plataforma de vivienda en

comerciales. A su vez, se consigue la optimizacion alquiler nacida de la joint venture entre Grupo Lar
de costes operativos en los centros y parques y Primonial, con el desarrollo hasta el momento de

comerciales a través de economias de escala. dos promociones en Valladolid y Parla (Madrid).
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Con fecha 8 de junio de 2021, el Consejo de Administracion de

la Sociedad aprobd los principales términos y condiciones para
la renovacion del contrato de gestion suscrito por la Lar Espana
y Grupo Lar, el cual recoge cambios beneficiosos para la
Companiay responde a un mejor alineamiento de intereses.

Il. Honorarios de Grupo Lar
por la gestién en 2022

Como se ha indicado previamente, con fecha

8 de junio de 2021 el Consejo de Administracion

aprobo los principales términos y condiciones
recogidos en el nuevo contrato de gestién
suscrito por Lar Espafia y Grupo Lar.

Este nuevo contrato tendra una vigencia de
cinco anos, desde el 1 de enero de 2022 hasta
el 31 de diciembre de 2026, contando con una
comision fija (base fee), una comision variable
(performance fee) y una comision adicional
variable vinculada a actuaciones especiales,
explicadas a continuacion:

Base Fee

Base fee (Honorarios fijos)

De acuerdo al contrato de gestion de inversiones o
Investment Management Agreement (IMA) el base
fee a abonar por parte de Lar Espafia es calculado
sobre el Net Asset Value (EPRA NAV/NTA) de la
Compania a cierre del aflo anterior:

e Comision fija basada en un porcentaje del 0,62%
sobre el Net Asset Value (EPRA NAV/NTA).

De este modo, los honorarios fijos registrados en
el Estado de Resultado Global Consolidado de
Lar Espafa a 31 de diciembre de 2022 ascienden
a 5.391 miles de euros.

miles de euros

EPRA NAV/ NTA 31.12.21
Fee bruto
Gastos de Grupo Lar incurridos por Lar Espana

BASE FEE

869.501

5.391

5.391
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Performance fee (Honorarios variables)

Asimismo, dentro de la renovacion del contrato de
gestion se mantiene el derecho de Grupo Lar a

una retribucién variable anual (“performance fee")
en funcion de la rentabilidad obtenida por

los accionistas de Lar Espana.

Segun la definicion del calculo el performance fee
se calculara en funcion del crecimiento del EPRA
NAV/NTA por accidn y la evolucion del precio de

la accion de Lar Espana. La liquidacion de dicho
importe se realizard anualmente y estara limitado a
un importe maximo de 1,5 veces el base fee anual,
abonandose a eleccion de Lar Espafa en efectivo o
en acciones propias valoradas a su precio de cierre
en una fecha predeterminada.

De este modo, el performance fee se devenga a
partir del momento en el que:

e Elincremento anual del EPRA NAV/NTA
(neto de ampliaciones de capital y del reparto
de dividendos) sea superior al 8,5%

—> un 8% de todo lo que supere el 8,5% de
incremento anual.

e Elincremento anual de la capitalizaciéon
bursatil (neto de ampliaciones de capital y
del reparto de dividendos) supere el 8,5%
—> un 2% de todo lo que supere el 8,5% de
incremento anual.
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A continuacion, se calcula el incremento anual del
EPRA NAV/ NTA:

Miles de
Evolucién EPRA NAV/NTA euros
EPRA NAV/NTA 3112.21 869.501
EPRA NAV/NTA 3112.220) 914.412
Diferencia bruta 4491
Dividendo 2021 repartido en 2022 30.000
Diferencia neta 7491
EVOLUCION % 31.12.21 - 31.12.22 8,62%
Retorno por encima del 8,5% 0,12%
PERFORMANCE FEE 80

(*) Cifra pre performance fee.

De este modo, se han devengado 80 miles de euros
en concepto de performance fee de acuerdo al
incremento anual del EPRA NAV/NTA registrado.
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Asimismo, la evolucion de la capitalizaciéon
bursatil se muestra en la siguiente tabla:
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El importe de 5.471 miles de euros resultante

de agregar el base fee y el performance fee se
encuentra registrado en el Estado de Resultado
Global Consolidado a fecha 31 de diciembre de 2022
dentro de la partida “Otros Gastos”. Ver apartado 4.3
“Informacion EPRA".

El importe de los honorarios se ha tenido en cuenta
para el calculo del EPRA Cost Ratios. Ver apartado
4.3 “Informacion EPRA.

Miles de
Evolucién capitalizacién bursatil euros
Capitalizacion bursatil 3112210 418130
Capitalizacion bursatil 31.12.22 0 365.299
Diferencia bruta (52.831)
Dividendo 2021 repartido en 2022 30.000
Diferencia neta (22.831)
EVOLUCION % 31.12.21 - 31.12.22 (5,46%)

Retorno por encima del 8,5% -

PERFORMANCE FEE =

Dado que la evolucion de la capitalizacion

bursatil durante el afo 2022 no ha registrado un
incremento superior al 8,5%, no se ha devengado
importe alguno por dicho concepto.

Comisiéon adicional variable por actuaciones
especiales

Para aquellos supuestos en los que la Sociedad
acometa desarrollos de nuevos activos o tareas de
ampliacion sobre sus actuales activos, se incorpora
una comision adicional variable que serd calculada
en funcién de un porcentaje del coste total (CAPEX
excluyendo el terreno).

El porcentaje aplicable sera:

e Un 4% sobre los costes totales por debajo de
o hasta 40 millones de euros.

e Un 3% de los costes totales superiores a
40 millones de euros.

Las reformas de activos no daran lugar a comision
variable y estaran cubiertas por el base fee.

En 2022 no se ha devengado importe alguno
en concepto de comisiéon variable adicional por
actuaciones especiales.

(*) Calculada con la media del precio de cierre de las dltimas 20 sesiones.
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1.7. Andlisis de materialidad
Desarrollo metodolégico

Para Lar Espafa, la identificacion y divulgacion
de los asuntos mas materiales a nivel de
impacto econémico, social y ambiental es un
asunto prioritario. El estudio de estos principios
fundamentales marca la hoja de ruta de la
actividad corporativa, y favorece la alineacion de
la estrategia de Lar Espana con las expectativas
de los stakeholders.
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En el Informe Anual 2022, se mantiene el andlisis
de materialidad realizado en 2021, no habiendo
registrado cambios significativos ni en el sector
inmobiliario ni en la actividad de Lar Espana.

De acuerdo con dicho andlisis, los aspectos mas
significativos para la Compafiia estdn intimamente
relacionados con la incorporacién de los criterios
ESG en toda la cadena de valor.
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A nivel metodoldgico, para poder llegar a la > Prescriptores de referencia

identificacion de los 20 aspectos mas significativos
para Lar Espafa, se llevaron a cabo los siguientes
dos analisis principales, teniendo en cuenta tanto la
perspectiva interna de la empresa, como la externa:

® A nivel interno, los distintos empleados de
la Compania participaron en una serie de

Riesgos ESC identificados por el

World Economic Forum (WEF)
Macrotendencias y disrupciones del
World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD)

Agenda 2030 de las Naciones Unidas

consultas internas sobre el impacto sostenible > Marcos de reporting

de la empresa.

* A nivel externo, Lar Espafa tuvo la oportunidad
de conocer las prioridades y expectativas de
sus grupos de interés y las nuevas tendencias
del sector que debe incorporar a su actividad,
asi como las nuevas exigencias de reporte no

Global Reporting Initiative (GRI)

Ley 11/2018 de informacion no financiera
y diversidad

EPRA

SASB

Métricas y divulgacion del WEF

financiero y los requerimientos de los analistas > Compafias analistas de cuestiones ESG

ESC. Para abordar todos estos aspectos,
Lar Espana analizd las mejores practicas de los
siguientes actores o instituciones:

20 asuntos materiales

S&P
MSCI
GRESB

El resultado del analisis expuso la identificacion de 20 asuntos materiales para Lar Espana:

Asuntos ambientales (E) Asuntos sociales (S)

Asuntos de gobierno
corporativo y ética (G)
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Eficiencia energética y emisiones Gestion del talento
de carbono

Gestidn de riesgos y oportunidades del Derechos humanos
cambio climatico

Buen Gobierno Corporativo

Etica y cumplimiento

Gestion del agua Seguridad y bienestar de Inversion sostenible y
los empleados responsable

Uso sostenible de los recursos Modelo de relacién con Gestion de riesgos ESG
los stakeholders

Economia circular Diversidad e igualdad de Innovacion y nuevas
oportunidades tecnologias

Contaminacién atmosférica Experiencia del cliente/usuario Reporting ESG

y acustica

Cadena de suministro
sostenible

Ciberseguridad y proteccidon
de la informacioén
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Matriz de materialidad

GCracias al anélisis de materialidad, Lar Espafa ha
podido establecer un orden de prioridad dentro
de los 20 asuntos clave mencionados, mediante un

sistema de puntuacion plasmada en una tabla que

Relevancia externa

1 Eficiencia energéticay
emisiones de carbono

2 Buen Gobierno
Corporativo

3z Gestion de riesgos y
oportunidades del
cambio climatico

4 Eticay cumplimiento

5  Gestion del talento

10

15

Gestion del agua
Seguridad y bienestar

de los empleados

Uso sostenible de los
recursos

Derechos humanos

Economia circular

El punto de corte entre la media de la relevancia
externay la media de la relevancia interna permite

establecer un orden de prioridad.

12

20
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recoge las opiniones de actores internos y externos.
Este analisis permite combinar los asuntos mas
significativos para la Compania, desde una doble
perspectiva interior-exterior.

12

13

14

15

3
2
4
n 8 6
13
14
18 16 17
19

6 7

Modelo de relacion con
los stakeholders

Diversidad e igualdad
de oportunidades

Inversion sostenible
y responsable

Gestion de riesgos ESG

Cadena de suministro
sostenible

9 10

Relevancia para Lar Espana

16

17

18

19

20

Innovacion y nuevas
tecnologias

Experiencia del cliente/
usuario

Contaminacion
atmosférica y acustica

Reporting ESG

Ciberseguridad y
proteccion de la
informacion

Asi, tal y como se observa en la presente grafica,
los aspectos materiales identificados en la parte
derecha de la matriz revelan la gran relevancia que
tienen para el negocio.
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Conclusiones del analisis de materialidad

El analisis de los resultados pone de manifiesto
gue algunos de los aspectos mas importantes

para Lar Espafia son la Eficiencia Energética y el
Control de las Emisiones de Carbono. Asimismo,
otros puntos clave que cobran también especial
importancia son los relacionados con cuestiones
medioambientales como la gestidon de los riesgos
y oportunidades derivados del Cambio Climatico,
la Gestion del Agua y la Economia Circular.

De este modo, Lar Espafa es consciente de la
relevancia de estas cuestiones habiéndose reflejado
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en las iniciativas lanzadas por la Companiay
en las que continua trabajando, intimamente
relacionadas con el cuidado del entorno y
comprometidas con la monitorizacion de los
indicadores de Gestion Ambiental.

En relacion con aspectos sociales y de gobernanza,
cabe destacar los indicadores de Buen Gobierno
Corporativo (2° puesto), Etica y Cumplimiento

(4° puesto), y Gestion del Talento (5° puesto), que
encabezan, junto con los anteriormente expuestos,
los primeros puestos del ranking.
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El sector comercial ha experimentado una pronunciada recuperacion
tras la pandemia, consolidandose y mostrando ser uno de los sectores
Mas resilientes y con mayor capacidad de adaptacion.

La deteccion de tendencias en los sectores clave
para Lar Espafna es un ejercicio necesario para

la identificacion de oportunidades de negocio,
anticipandose asi a las corrientes del mercado
retail y del inmobiliario en general.

El sector comercial ha experimentado una
pronunciada recuperacion tras la pandemia,
consolidandose y mostrando ser uno de los
sectores mas resilientes y con mayor capacidad
de adaptacion a los cambios, habiendo ademas
permitido una mayor comprension de la vision
actual y necesidades de los clientes.

Lo que hoy se conoce como Customer Centric
implica el fomento de experiencias positivas en las
diferentes etapas del recorrido del consumidor. Esto
ha sido y continUa siendo elemental para generar un
sentimiento de satisfaccion y empatia, originando los
denominados comportamientos de “embajador”.

De este modo, Lar Espafa considera el enfoque en
el cliente como el centro de su estrategia en sus
diferentes activos, buscando ofrecer una experiencia
de compra Unica y diferencial con una apuesta clara
por la innovacion. En este sentido, las principales
tendencias son la personalizacién como forma de
fidelizacién, utilizando las sinergias que ofrecen los
datos sobre los gustos personales, generando un
servicio que abarca mas alld de la propia compra.

Dado que en el entorno actual dentro de Ia
experiencia del cliente convergen de forma
llamativa la tienda fisica y online, la Compafia
apuesta claramente por la omnicanalidad. De esta
manera, se facilitan las compras en los diferentes
establecimientos permitiendo unir estrategias
fisicas y digitales dentro de un mismo ecosistema.
Asi, el perfil de consumidor que acude a un centro
comercial no deja de cambiar, puesto que el
desplazamiento puede ir mas alld de la compra
como tal, buscando una experiencia de compra total.

Otra tendencia que ha experimentado un mayor
crecimiento en los Ultimos afios y que influye de
manera directa en el consumidor a la hora de
elegir un lugar comercial es la sostenibilidad.

Un ejemplo de ello es la apuesta por iniciativas
gue contribuyan a la economia circulary a la
comercializacion de los productos de segunda
mano. Del mismo modo, los consumidores
reclaman cada vez mas la presencia de elementos
como embalajes reciclables, modelos de
produccion con materiales retornables y que sean
respetuosos con el medio ambiente, asi como la
concienciacidén sobre el consumo responsable.

Es importante destacar que esta preocupacion
por la sostenibilidad y el impacto
medioambiental estd comenzando a ir mas alla
de la propia comypra del producto, afectando
cada vez mas a toda la experiencia de compra de
forma transversal. En el caso de Lar Espafa afecta
claramente a la actividad de sus centros y parques
comerciales, buscando la sostenibilidad social y
medioambiental bajo un progresivo descenso
del impacto de su negocio en el medio ambiente
y continuando con la creaciéon de valor en las
comunidades en las que opera.

Por dltimo, una tendencia que marcara el futuro
del sector, aunque no afectara de una forma tan
directa al modelo de negocio de Lar Espana, sera
la proteccion de los datos personales y la gestién
de la informacién de los clientes mediante
diferentes aplicaciones.

En definitiva, Lar Espafia trabaja en analizar la
experiencia completa del cliente para seguir
potenciando la aplicacion de estas tendencias y
considera todos los escenarios que componen la
experiencia de compra, apostando a su vez por
la sostenibilidad como eje vertebrador mediante
diferentes el desarrollo de diferentes acciones
gue lleva a cabo.
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1.9. Contribucion a los ODS

Lar Espafa participa activamente en la “década de
accion” impulsada por las Naciones Unidas cuyo
objetivo es transformar el mundo con la ayuda de
todos los sectores de la sociedad de acuerdo con
el cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Al pertenecer al sector privado, la Compania
reconoce la importancia de la movilizacion de
acciones transformadoras que faciliten lograr el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Por esta razén, Lar Espafia continda
apoyando la Agenda 2030 mediante la integracion
de un plan de accién eficaz que permita el
desarrollo de una estrategia disefiada para
identificar asuntos relevantes y su vinculacion

con los Objetivos.
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OBJETIV:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Lar Espana continua
apoyando la Agenda 2030
mediante la integracion de un
plan de accidén eficaz.

Punto de partida

Para conocer el punto de partida, se han
analizado de manera sistematizada la matriz
de temas materiales asociada al Plan Director
de Sostenibilidad, los impactos de su cadena
de valor y los grupos de interés involucrados,
asi como las practicas comunes entre los
principales peers.
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La Compafia ha examinado el caracter del
impacto o externalidad asociado a cada tema
material y su alcance en las distintas fases del
modelo de negocio. El resultado de este analisis

Seis bloques estratégicos que sirven
como guia para el desarrollo de
acciones a lo largo de la cadena de

valor de Lar Espana.

Coordinacién con
sector financiero

» Gestion de riesgos

» ESG

» Inversion en RSC

» Inversion responsable

> Gestion ambiental social

Coordinacién con OdG

» Buen Gobierno
> Etica y cumplimiento
» Gestion de riesgos

» Transparencia en relaciones
comerciales

> Anticorrupcion y blangueo
de capitales

Coordinacién con
los colaboradores

> Etica y cumplimiento

> Retencion de talento
y formacion

> Entorno seguro
vy saludable

Adaptacion de los
activos a retos globales

» Gestion de riesgos ESG

> Relacion comunidad
y empleo local

» Sostenibilidad en el
marketing de productos

» Entorno seguro y saludable
» Modernidad y disefio

» Nuevas experiencias
Y servicios
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es una agrupacion de los quince aspectos

materiales en seis bloques estratégicos que
sirven como guia para el desarrollo de acciones a
lo largo de la cadena de valor de Lar Espafia.

Coordinacién con
los arrendatarios

» Gestion de riesgos ESG

> Transparencia en
relaciones comerciales

> Relacion comunidad
y empleo local

» Sostenibilidad en el
marketing de productos

> Canales de comunicacion
con la comunidad local

> Entorno seguro y saludable

> Nuevas experiencias
Y servicios

Gestion ambiental
y social

» Gestion de riesgos ESG

> Inversion en RSC

> Inversion responsable

> Gestion ambiental y social

> Relacion comunidad y
empleo local

> Canales de comunicacion
con la comunidad local

> Entorno seguro y saludable
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En base a dicha agrupacion, Lar Espafa ha
determinado los puntos criticos de la cadena

de valor, habiendo diferenciado las actuaciones
relacionadas con el area corporativa, siendo aquellas
no relacionadas de forma directa con el dia a dia

de la gestion de los activos, de las relacionadas con
el area operativa, aquellas que estan directamente
relacionadas con la gestion de los activos.
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Estrategia de contribucién

Dentro del analisis anteriormente expuesto se
identificaron los 8 ODS prioritarios asociados a las
funciones corporativas y operativas de la cadena
de valor de Lar Espana. Como medio para abordar
dichos objetivos, han sido propuestas acciones
concretas que permitiran alinear la estrategia y
modelo de gestion de la Compania.

Identificacién de los ODS y su vinculacion con la actividad de Lar Espaia:

OoDS

Objetivos
estratégicos

Metas

Acciones
corporativas

Asuntos
materiales

> Gestién ambiental
y social.

> Coordinacion con
los arrendatarios.

> Gestion ambiental
y social.

Meta 6.4. Aumentar
el uso eficiente de
recursos hidricos.
(extraccion de agua
dulce).

Meta 7.2. Aumento
de las energias
renovables.

Meta 7.3 Duplicar
la tasa de eficiencia
energética.

Gestion ambiental
y social.

Ampliaciéon de
green clauses y
categorizacién

de arrendatarios
para conocer y dar
seguimiento al uso
racional del agua

en cada actividad
llevada a cabo en los
centrosy parques
comerciales (comercio
retail, ocio, servicios
de restauracion,
grandes superficies
de alimentacién o
servicios).

Publicacion

de Guia de
acondicionamiento
sostenible para
comercios para el
uso sostenible de los
activos.

Gestion ambiental
y social, Inversion
en RSC.

——> Pinche aqui para
mds informacion
sobre la Guia.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/BE_2021_-Lar-Gui%CC%81a-acondicionamiento_castV4.pdf
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OoDS

Objetivos
estratégicos

Metas

Asuntos
materiales

065

Acciones
corporativas

1

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

>

Gestion ambiental
y social.

Coordinaciéon con
los colaboradores.

Coordinacién con
los arrendatarios.

Coordinacién con
los arrendatarios.

Meta 8.8 Proteccion
de los derechos
laboralesy

trabajo seguro.

Meta 8.5 Logro del
pleno empleoy
trabajo decente.

Meta 8.3 Fomento de
pequefiay mediana
empresa.

Meta 8.4 Mejora

de la producciény
consumo eficiente

Y respetuoso.

Meta 12.1 Aplicaciéon
marco de consumo
y producciéon
sostenibles.

Meta 12.3 Reduccioén

del desperdicio de
alimentos.

Etica y cumplimiento,
Retencion de talento
y formacién, Entorno
seguroy saludable.

Gestién de riesgos
ESG, Relacién
comunidad y empleo
local, Canales de
comunicacién con

la comunidad local,
Entorno seguroy
saludable.

Sostenibilidad

en el marketing

de productos,
nuevas experiencias
y servicios,
Transparencia en
relaciones
comerciales.

Sistema de reporting
operativo a nivel
activo bajo un sistema
de recogida de datos
homogéneos e
igualitarios.
Ampliacién de

green clauses y
categorizacién

de arrendatarios
para conocer y dar
seguimiento de los
aspectos sociales

en cada actividad
llevada a cabo en los
centrosy parques
comerciales (comercio
retail, ocio, servicios
de restauracion,
grandes superficies
de alimentacién o
servicios).

Sistema de reporting
operativo a nivel
activo bajo un sistema
de recogida de datos
homogéneos e
igualitarios.
Ampliacion de

green clauses y
categorizacién

de arrendatarios
para conocery

dar seguimiento a
patrones de consumo
responsable en cada
actividad llevada a
cabo en los centrosy
parques comerciales
(comercio retail,

ocio, servicios

de restauracion,
grandes superficies
de alimentacién o
servicios).
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Objetivos

OoDS P
estratégicos

Metas

Asuntos
materiales

066

Acciones
corporativas

wousTn > Adaptaciéon de
INNOVACION E .

e los activos a retos
globales.

13 :E?E{‘CLIMA

4

Meta 9.1 Desarrollo
de Infraestructura
sostenible.

Meta 9.A Apoyo a
infraestructuras
sosteniblesy
resilientes.

Meta 13.1
Fortalecimiento
de la resiliencia

y adaptacion.

Gestién de riesgos
ESG, Entorno
seguroy saludable,
Modernidad y disefio,
Nuevas experiencias
y servicios.

Analisis de riesgos
financieros asociados
al cambio climatico
bajo el marco de
TCFD para una vision
exhaustiva de la
situacion del portfolio
de Lar Espana

(Ver mas detalle en
apartado 5.2).
Ampliacién de

green clauses y
categorizacion

de arrendatarios

para conocery

dar seguimiento a
consumos energéticos
y medidas de
eficiencia energética
en cada actividad
llevada a cabo en los
centrosy parques
comerciales (comercio
retail, ocio, servicios
de restauracion,
grandes superficies
de alimentacién o
servicios).

Elaboracion

de un Plan de
Descarbonizacién
de acuerdo al
marco regulatorio
y normativo a nivel
europeo y nacional.

Plan de movilidad
de Megapark.
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oDsS

Objetivos
estratégicos

067

Metas

Asuntos
materiales

Acciones
corporativas

16

1

PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

>

Coordinacién con
OdG.

Coordinacién
con el sector
financiero.

Meta 16.6 Creacién de
instituciones eficaces
y transparentes.

Meta 17.3
Movilizacién
de recursos
financieros
adicionales.

Buen Gobierno, Etica
y cumplimiento,
Gestién de riesgos
ESG, Transparencia
en relaciones
comerciales,
Anticorrupciény

blanqueo de capitales.

Gestién de riesgos,
ESG, Inversion en RSC,
Inversion responsable.

Formacioén continua
en Prevencién de
Blanqueo de Capitales
y Delitos y en
Proteccion de Datos.

Establecimiento
de todos los
procedimientos
necesarios para su
deteccion.

Cumplimiento con los
mas altos estandares
de reporting como
muestra de la apuesta
de la Compafiia por la
transparencia.

Colaboracién a

nivel corporativo
con organismos
como la Asociaciéon
Norte Joven a través
del desarrollo de
diferentes iniciativas.
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9

acciones corporativas

&

13

acciones operativas

28,9%

ODS 12: PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLE

+50%

dotaran de un marco
de actuacion robusto

+30%

corregiran impactos
negativos

+17%

promocionaran
impactos positivos

6,7%
ODS 13: ACCION
POR EL CLIMA

4,4%
ODS 7: ENERGIA
ASEQUIBLE

O Y NO CONTAMINANTE

8,9%
ODS 16: PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS

17,8 %

ODS 9: INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

13,3%
ODS 8: TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

6,7%
ODS 6: AGUA LIMPIAY
SANEAMIENTO

13,3%
ODS 17: ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBIJETIVOS

068
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1.10.
Transformacion:
cultura digital e innovacion

La Compafiia centra su modelo de negocio

en activos del sector retail, dentro del cual la
experiencia de compra constituye un aspecto
fundamental en el desarrollo de la actividad. Asi, los
proyectos por los que apuesta la Compahnia estan
enfocados en muchos casos en conocer mejor el
comportamiento y perfil de los usuarios para
poder satisfacer sus expectativas. De este modo,
algunas de las iniciativas tecnoldgicas desarrolladas
aportan informacion esencial sobre los habitos

de los clientes, permitiendo a la Compania tomar
decisiones adaptadas a las Ultimas tendencias y
generar nuevas oportunidades que respondan a
estas necesidades.

El desarrollo de nuevas tecnologias y el
e-commerce, han hecho evidente la evolucion
hacia un modelo hibrido onminacanal, en el que
se combina la tienda fisica, ofreciendo diversos
servicios y experiencias, y el canal online. Por ello,

se busca un desarrollo del negocio que garantice

la creacién de valor a largo plazo y que ademas
permita a los operadores desarrollar su actividad de

una manera mas eficiente, sostenible y diferencial.

Lar Espana participa activamente en esta
transformacion para lo cual analiza las necesidades
de los operadores, clientes, inversores y otros grupos
sociales. En este contexto busca nuevas soluciones
innovadoras, algo que le ha permitido adaptarse a
las necesidades cambiantes del mercado, contando
con una gran capacidad de reaccién para

cumplir con las expectativas y necesidades de sus
principales grupos de interés.
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TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCCIGN 13 ACCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

i | & CO | &

De este modo, los principales objetivos que busca
con el desarrollo de iniciativas de innovaciéon son:

1. Impulsar la transformacion digital y la innovacion
en el desarrollo de negocio.

2. Posicionar a Lar Espana como el lider en
transformacion digital en retail, creando nuevas
formas de interaccionar de forma mas eficiente
y digital, tanto con clientes externos como
internos.

3. Crear valor compartido para liderar el progreso
econdmico y social, generando impacto en
la sociedad y asi contribuir a la mejora de la
calidad de la vida y al impulso del progreso
socioeconomico.

4. Contribuir a la sostenibilidad mediante Ia
implantacion de tecnologias que permitan
una gestion mas eficiente de los activos y
un mayor control de los mismos en materia
medioambiental.
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Digitalizacion en Lar Espaia

El propdsito de la Compafifa es utilizar la tecnologia para fortalecer el negocio e implementar
nuevas propuestas de valor.

La estrategia se articula sobre 4 pilares interrelacionados:

Inspirar

Conocer tendencias
tecnoldgicasy las
oportunidades que
ofrecen y conectar
con el ecosistema para
generar iniciativas y
proyectos especificos
a acometer en

Lar Espana.

Practicar

Desarrollar las
competencias
necesarias para poder
plantear soluciones
digitales que resuelvan
nuestros retos de
negocio e impulsar su
implantacion.

CONOCIMIENTO

Controlar

Dar seguimientoy
reportar los avances
de la agenda digital
para comprender su
evolucion, distribuir
conocimientoy
generar sinergias entre
departamentos.

Implantar
Acompanar en

la evaluacion

de solucionesy
proveedoresy en su
posterior implantacion,
garantizando
iniciativas correctas

en plazos, alcancesy
presupuestos.
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Sobre estos pilares se distinguen 5 categorias
de metas a las que se busca impactar a través
de los proyectos de innovacion digital.

1. Talento y cultura.

Acciones de formacion e inspiracion para los empleados,
que fortalecen las habilidades de los equipos y
promueven la capacidad para innovar. Son numerosas
las acciones que ya se llevan a cabo para formentar una
formacion continua de los equipos, con lo que se busca
integrar la digitalizacién en el dia a dia.

2. Productos y servicios.

Plataformas digitales propias que faciliten el go-to-
markety el despliegue de la propuesta de valor a nuestros
clientes y la gestion de la relacion posterior con ellos.
Dentro de la descripcidn de las tendencias, la deteccion
de puntos de dolor dentro de la experiencia del cliente es
uno de los elementos clave a tener en cuenta a la hora de
ofrecer productos o servicios, para poder solventarlos y
generar una experiencia de compra Unica.

3. Procesos y operaciones.

Digitalizacion de los procesos de trabajo internos a lo
largo de la cadena de valor, para optimizar la eficienciay
la productividad de los equipos. Con la introduccion de
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este tipo de tecnologias en los procesos de trabajo, no solo
se optimiza el tiempo vy la calidad del trabajo, sino que se
disminuyen las posibilidades de cometer un error humano.

4. Datos.

Desarrollar los procesos de captura, tratamiento y
consumo de datos, para generar inteligencia de negocio
y dinamizar el proceso de toma de decisiones. La gestion
Yy gobernanza del dato es una aspiracion a largo plazo
que puede permitir a Lar Espafa tomar decisiones en un
futuro en funcion de la informacion que le reporte este
analisis inteligente de la informacion.

5. Innovacién abierta.

Participar en el ecosistema global de innovaciéon del
sector, colaborando con el talento y la tecnologia
emergente con programas como LarTech, Retail
Innovation Lab o Wonderful. De esta manera, el
proceso de innovacioéon estara claramente marcado por

las Ultimas practicas que mejor se adapten al modelo
de Lar Espafa.
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Lar Espana, innovacién en el sector retail
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Debido a la tipologia de activos en los que centra su actividad la Compafia, se pueden diferenciar 3 categorias
dentro de las cuales se agrupan las diferentes acciones e iniciativas desarrolladas por la Compania.

Sostenibilidad /
ESG

Orientacion
cliente

Desarrollo de
negocio

Orientacion al cliente

Iniciativas enfocadas principalmente en evaluar
y medir la experiencia del visitante y optimizar
la gestion de los activos y la relacion con el
cliente, con el objetivo de brindar una oferta
de valor unica y diferenciada, transformando
los centros y parques comerciales en destinos

» Club de fidelizacion Disfrutones

experienciales, respondiendo a las necesidades de
los consumidores actuales.

A continuacioén, se realiza una descripcion de cada
una de estas herramientas desarrolladas con este
objetivo y del valor generado para la Compafiia:

Descripcion

Club de fidelizacion que permite a los socios acceder a descuentos del centro comercial, sorteos, servicios y Ultimas

novedades, en cualquier momento y directamente desde su teléfono movil. La inscripcidn es totalmente gratuita y puede
realizarse por cualquiera de los canales disponibles

Objetivos

Logros

> Fidelizar a los clientes, generando mas afluencias

que conlleven un incremento en las ventas en

los comercios del activo y conociendo mejor las

preferencias y perfiles del consumidor, pudiendo
de este modo orientar y mejorar la oferta en los

activos. La aplicacion supone un canal mas de

comunicacion, constituyendo un elemento clave

para la creacién de una comunidad digital.

Actualmente se encuentra disponible en los centros
comerciales El Rosal, Lagoh, Portal de la Marina, Anec
Blau, Albacenter, Gran Via de Vigo y As Termas.
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Nuevos Canales Digitales

Con el objetivo de maximizar las ventas de
los operadores a través de la digitalizacion,
se han impulsado e implementado
distintas iniciativas basadas en nuevos
servicios que fomenten las ventas de

los arrendatarios del activo a través de
canales digitales.

» Click & Shop
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Descripcién

Objetivos

Plataforma de venta omicanal presente en los centros
comerciales El Rosal, Lagoh, Portal de la Marina, Anec
Blau, Albacenter, Gran Via de Vigo y As Termas.

Logros

> Permite promocionar los productos y descuentos
de las marcas de los operadores del centro con la
finalidad de atraer trafico a las tiendas y ofrecer
un servicio adicional para potenciar las ventas por
canales digitales. De este modo, el cliente puede
realizar la compra del producto a través de diferentes
métodos, promoviendo la omnicanalidad.

107.517 39

Visitas Marcas
totales Adheridas

1.345

Productos
publicados

Esta iniciativa constituye una apuesta mas de la Compafia por la adaptacion a la transformacion digital del mercado
llevando la oferta del centro mas allad del entorno fisico, representando un nuevo canal de comunicacién para los
inquilinos y posicionando al activo como potenciador de visitas y ventas.
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» Lar Conecta

Descripcién Objetivos
Lar Conecta es una iniciativa que pone a disposiciéon > Aumentar la visibilidad de los comercios presentes
de las tiendas los canales de comunicacion digitales en los activos del portfolio de Lar Espafa.

de los centros comerciales y su trafico online para
que puedan promocionar sus marcasy realizar mas
ventas. De esta forma se multiplica la visibilidad
para que las diferentes tiendas y comercios que
conforman los centros comerciales puedan impulsar
la publicidad de los productos y servicios que ofrecen.

Logros

El piloto se lanzard en uno de los activos en 2023 y ofrecera la oportunidad a las tiendas de impulsar sus ventas,
aumentar su visibilidad y potenciar el reconocimiento de marca a través de este modelo de afiliacion.

» Comunicacion a través de WhatsApp

Descripcion Objetivos

Canal adicional de comunicacién habilitado » Ofrecer un servicio personalizado e incrementar,
para que los operadores puedan comercializar en consecuencia, las ventas de los comercios como
sus productos de una forma mas sencilla 'y agil, muestra mas de la tendencia de la unién de los
dando un paso més hacia el servicio 360°. Con canales online y fisico.

esta nueva iniciativa el cliente puede recibir un
servicio personalizado de asistencia sin necesidad
de desplazarse previamente al establecimiento,
facilitando que se realicen mas transacciones con las
marcas y ofreciendo asesoramiento personal.

Logros

Al tratarse de una plataforma de comunicacién ya popularizada y conocida por todos, se detecta un mayor
numero de personas que conforman el publico objetivo de utilizacion, pues no se precisan otras acciones
tecnoldgicas como la descarga de aplicaciones desconocidas.

El servicio de contacto a través de la aplicacion se encuentra activo en Albacenter, Anec Blau, As Termas, El Rosal,
GCran Via de Vigo y Portal de la Marina.

Como un paso mas en el desarrollo de esta iniciativa, en el centro comercial Lagoh se encuentra activo WhatsApp
Shopping by Lagoh con Shopping Assistant que ademas permite compras via WhatsApp con envio a domicilio.
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» Posicionamiento SEO
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Descripcion Objetivos
El posicionamiento SEO hace referencia a la > Mejorar el posicionamiento de las paginas web
visibilidad de un espacio web en los resultados de los activos en buscadores.

organicos de los diferentes buscadores de internet.

A través de este proyecto Lar Espafa continla
trabajando en el disefio y adaptacion de sus websites
de una forma mas inteligente y efectiva.

Logros

1.227.195 2.662.373 855.401

Numero total Paginas
de sesiones vistas Usuarios

» Amazon Lockers

Descripcion

Se trata de un autoservicio de entrega de paquetes ofrecido por la compafia Amazon.

Los casilleros se encuentran ubicados en lugares accesibles y cercanos a las tiendas con el objetivo de poder
acceder a los pedidos mediante un cédigo de recogida Unico en la pantalla tactil del Locker.

Logros

Actualmente la Compafia dispone de este sistema en Albacenter, Anec Blau, As Termas, El Rosal, Gran Via de Vigo,
Lagoh, Portal de la Marina, VidaNova Parc, Vistahermosa, Rivas Futura y Parque Abadia.
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Desarrollo de negocio e innovacién

076

La innovacion tecnoldgica sigue siendo clave en el progreso de Lar Espafna mediante el desarrollo de
herramientas que ayudan a conocer la evolucion de los activos y a mejorar la toma de decisiones.

La Compafiia supo anticiparse a la transformacion del sector y continda desarrollando iniciativas
digitales en dos areas fundamentales: gestién de la informacion del portfolio y gestion de activos.

» Reporting Marketing

Descripciéon

Logros

Consolidacion de los informes de marketing a través
de un dashboard donde se muestran los principales
KPls de marketing. Con ello, se mejora el analisis de la
informacioén y los procesos de toma de decisiones, al
disponer de datos consolidados y actualizados.

Préximos pasos

De esta forma las consultas pueden ser realizadas de
forma sencilla y digital tanto sobre datos referentes

al performance de cada activo (afluencia, ventas,
ticket medio y estancia de los clientes) como sobre
datos relacionados a la efectividad de las acciones de
marketing implementadas (inversion, participantes,
coste de adquisicion, comunidad en redes sociales,
numero de socios, consumo de app, cupones
descargados, reservas, etc).

El proximo paso sera integrar la solucion digital Salesforce para poder extraer los datos relativos a la comercializacion

del negocio y la relacién con clientes, y asi disponer de un dashboard Gnico que combine toda la informacion de las

actividad desarrollada en los activos.

» Smart Mall

Descripcion

Objetivos

El Smart Mall es la construccion de puntos de recogida

de datos, herramientas de tratamiento de los mismos

y paneles de visualizacién que integren toda la
informacion relevante a los clientes que visitan alguno
de nuestros centros. El propdsito es activar puntos
clave que puedan generar informacion relevante y
que permiten recopilar informacion sobre la calidad
de la visita, sus caracteristicas sociodemograficas o
sus habitos de consumo como, por ejemplo: Kioscos
interactivos, puntos de recarga de teléfono, accesos al
parking, contadores de visitas, conexiones a Wifi o la
descarga de cupones en Disfrutones, entre otros.

Logros

> El centro comercial hiperconectado brinda una
oportunidad Unica para conocer las interacciones
de los clientes con los diferentes puntos de contacto
durante su estancia en el centro comercial.

» Esto permite configurar un centro comercial
mas consistente, mejorar la oferta y cubrir las
necesidades del cliente, permitiendo una relacion
de mayor calidad.

La prueba piloto estd siendo gestionada en Anec Blau y Lagoh.
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» Mallcomm

o77

Descripcion

Plataforma 360° que permite crear un canal de comunicacién entre los operadores y los diferentes niveles de
gestion y servicios del centro comercial: empleados de tiendas, gerencia, etc. Este sistema permite gestionar
indicadores de ventas de los operadores, posibles descuentos para empleados, ofertas de trabajo, eventos y marketing,

seguridad, comunicacion critica, mantenimiento y limpieza, ademas de disponer de la opcién de obtener comentarios.

Objetivos Logros
> El objetivo se basa en mejorar la gestiéon de los La plataforma ya se encuentra implementada en
activos con una herramienta en tiempo real que 7 centros comerciales del portfolio.

permite una mejor comunicacion y agiliza la
administracion.

» Seeketing

Descripcion

Plataforma que permite integrar la informacién generada por los canales del centro comercial cruzandoy
analizando datos que permiten a la compafia generar valor para los clientes. Para ello, se recurre al uso de nodos
o0 beacons (antenas) instalados en el centro comercial y a un potente software de marketing intelligence con el
objetivo de conocer mejor los habitos de los usuarios.

Objetivos

» Desarrollar acciones de marketing de proximidad » Identificar visitantes Unicos al centro comercial.
para mejorar el trafico y la satisfaccion del cliente.
» Conocer el trafico de tiendas y por zonas, frecuencia
> Optimizar la gestion del centro comercial a través de visita y tiempos de permanencia.
de la analitica avanzada.

Logros

Durante 2022 se ha continuado con el trabajo que comenzod el afo pasado con acciones de marketing de
proximidad, impactando en los usuarios identificados a través de redes WiFi, habiendo obtenido resultados muy
positivos en relacion con la conversion de usuario impactado y usuario participante.

Actualmente se encuentra activo en 5 centros comerciales del portfolio.
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» Dotgis

Descripciéon

Aplicacion web multiusuario (dashboard digital) basada en un mapa dindmico que permite a los equipos de Grupo Lar
y Lar Espafa consultar todas las métricas relacionadas con la explotacién de los locales de sus activos, logrando

asi una mayor visibilidad global y un mayor conocimiento conjunto. Como resultado, se obtiene el analisis de como los
diferentes operadores funcionan en cada activo o de manera agregada, a través de diferentes KPIs y con un tiempo
reducido en la toma de datos, permitiendo comprender mejor la evolucion de los diferentes sectores de ventas retail.

Objetivos

» Analizar los datos propios para optimizar recursos y generar inteligencia comercial que defina retornos de
inversion en cada uno de los locales que componen los centros comerciales de este desarrollo.

» Customer Journey Operadores

Descripcion

Programa de investigacion enfocado a conocer la experiencia de los operadores con el objetivo principal de

redefinir la relacion de la Compafia con ellos, afianzando la colaboracion a través de una oferta de nuevos
servicios y la creaciéon de valor adicional.

Fases del proyecto

» Discover: entrevistas one to one con operadores » Actualmente el proyecto ha completado las
Y principales stakeholders de la Compafia para tres primeras fases y se encuentra en la fase de
identificar los principales insights y proceder a la implementaciéon de las mejores soluciones que
creacion de diferentes arquetipos. generen valor afadido para los inquilinos.

» Ideate: workshop con los lideres del proyecto para » En 2023 el objetivo es priorizar las iniciativas que
idear soluciones que mejoren las areas detectadas. se centran en ofrecer nuevos servicios y crear valor

afladido para los inquilinos e implementar las

» Describe: configuracion del “Action Plan” para mejores soluciones para terminar con los problemas

reducir los posibles puntos de insatisfaccion y crear de los mismos.

nuevos puntos de contacto y propuestas de valor
para cada categoria de operador.

Objetivos
» Mejorar la experiencia de los inquilinos en los » Conocer las mejores practicas, tendencias y
centros y parques comerciales. nuevos modelos de negocio en el sector retail.

» Posicionar a Lar Espafia como lider en el sector retail.
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» Estudio Buyer Persona

Descripcién

Proyecto que persigue obtener un mayor conocimiento del cliente para, consecuentemente, adaptar y optimizar
la estrategia de comunicacién digital a través del establecimiento de territorios, palancas y contenidos digitales
con relevancia y gue resulten de interés.

Objetivos

> Atraer a los consumidores a los activos.

Logros

Durante 2022 se desarrollé un programa de investigacion denominado “Buyer persona digital” del cual se
extrajeron conclusiones como la necesidad de mejorar el engagement de las publicaciones realizadas en redes
sociales, y el interés de los visitantes por los eventos y la gastronomia como topics que pueden mover a la audiencia.
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Sostenibilidad/ESG

Lar Espafa desarrolla iniciativas de innovacion que
permitan implementar medidas en los activos destinadas
a reducir el impacto en el entorno, que generan un
impacto positivo creando valor a largo plazo y que,
ademas, permitan mejorar la gestién eficiente de los
recursos, incrementando la resiliencia de los activos.

080

De esta forma, durante 2022 la Compafiia ha continuado
avanzando en la implementacién y disefio de proyectos
diferenciales que permiten mejoras en la eficiencia
energética de los activos, la certificacion en cuestiones
de sostenibilidad, la mejora en la calidad del aire interior
y el apoyo al desarrollo de instalaciones que permitan la
movilidad sostenible en los territorios, entre otros.

» Plataforma automatizada para la captacion de datos operativos

Descripciéon

Desde el afo 2019 Lar Espafa ha trabajado en el desarrollo e implantacién de una plataforma automatizada de

recogida de datos correspondientes al uso de los recursos en los centros y parques comerciales (energéticos y

de agua) asi como a la mitigacion de su impacto medioambiental (gestion de residuos y control de emisiones),

permitiendo su visualizacion periédica y dindmica.

La plataforma comenzo a estar operativa el 1 de enero de 2021, permitiendo el seguimiento y analisis de los

datos obtenidos y su comparaciéon con los relativos a periodos anteriores.

Paralelamente, Lar Espafa estd trabajando en el establecimiento de un sistemna submettering remoto que

permita disponer de informacién actualizada y desagregada del estado de cada uno de los activos, el cual se

encuentra practicamente implementado a fecha de publicacion del presente informe anual. Con ello se dispondra

de un mayor detalle y andlisis del comportamiento de los activos en relacién a consumos y emisiones.

Objetivos

Logros

» Continuar siendo un ejemploy referente dentro del
sectory para la sociedad en general, yendo mas alla de
los beneficios puramente econdmicos que suponen
una mejor gestion de la energia y su desempefo.

» Los siguientes pasos seran la realizacion
de auditorias de eficiencia energéticay la
elaboracién de planes de accidén que seran
implantados en cada uno de los activos, buscando
mejorar su rendimiento y cuyo seguimiento podra
llevarse a cabo a través de la aplicacion.

Mayor fiabilidad de los datos obtenidos,
incrementando la periodicidad y homogeneidad
en su obtencién, algo que ha permitido la
optimizaciéon de los procesos y recursos. Ademas,
se ha dotado a los departamentos involucrados
con una mayor potencia de analisis y capacidad de
reaccion a la hora de implantar medidas correctivas
cuando son necesarias.
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» Energia renovable

Descripcion

La Compafiia ha culminado la realizacidén de un estudio
completo a nivel portfolio, en colaboracién con KPMG,
para analizar y seleccionar las mejores estrategias a

implantar, revisar y negociar los contratos y realizar el
seguimiento y estudio de avance de la instalacion de
placas fotovoltaicas en los activos del portfolio.

Préximos pasos

> Durante los préoximos meses se procederd a analizar
las diferentes posibilidades de instalacion en cada
uno de los activos.

» Movilidad Sostenible

081

Descripcion

La movilidad sostenible es un concepto nacido para contrarrestar los problemas medioambientales y sociales
asociados a la movilidad urbana de los ciudadanos, algo sobre lo que Lar Espafa estd centrando sus esfuerzos
al considerarlo un factor de valor afiadido para los activos del portfolio. De este modo, se estan estudiando

las diferentes alternativas en cada uno de los activos con el objetivo de implementar diferentes soluciones de
movilidad sostenible.

Principales proyectos

» Puntos de recarga de vehiculos eléctricos. » Campana de formmento del uso del transporte publico,

paradas de busy taxis.
» Transporte compartido.

» Aparcamiento y vias de acceso para bicicletas,
> Pasarelas, mejora del acceso peatonal. scooters y motocicletas.

Logros

A 31 de diciembre de 2022, el 100% del portfolio dispone de unidades de recarga eléctrica con un total de mas
de 200 puntos de recarga de vehiculos eléctricos instalados en los activos.

En el parque comercial Megapark se ha realizado en 2022 un estudio de movilidad, el cual ha consistido
en realizacion de encuestas a los trabajadores de los distintos comercios del activo, visitas al parque y analisis
de soluciones disponibles. De este modo se han obtenido diversas conclusiones que permiten el desarrollo de
medidas que favorezcan los medios de transporte que conectan el activo.
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» Calidad del aire

Descripcion

La salud y el bienestar de los visitantes es una consideracion central en el modelo de negocio de la Compafiia.
Por ello, Lar Espafa desarrollé en colaboraciéon con Ambisalud un proyecto que consiste en la instalaciéon de
dispositivos que analizan diversos datos en relaciéon con la calidad del aire interior, las condiciones climaticas
exteriores y las afluencias. Los datos recogidos son ademas visualizados en la plataforma automatizada de
recogida de datos y en las pantallas de los activos disponibles para los clientes

Logros

» Tras las acciones realizadas en 2021 que incluyeron > Ademas, los informes periddicamente
la implantacion de nuevos softwares de datos y la recibidos hasta ahora sobre los datos analizados
integracion de los resultados de los activos en la demuestran la éptima calidad del aire interior de
plataforma de automatizacion de datos, en 2022 los activos de la Compafia.

se ha comenzado a trabajar en la optimizaciéon
de la gestion operativa de los equipos de
climatizacién, aumentando la eficiencia
energética de los edificios.

Centro comercial Anec Blau
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Centro comercial
Portal de la Marina

» Sistemas de Devolucion

y Recompensa (SDR)

083

Deposita
e BOWOERS

Canjra tus punios por prom

Cocres)

Descripcion

En 2022 se ha llevado a cabo una accién en
colaboracion con Ecoembes en diversos activos
del portfolio con el objetivo de promocionar

la sostenibilidad y el reciclaje, habiendo
consistido en la instalacion de Sistemas de
Devolucion y Recompensa (SDR) que premian el
comportamiento medioambiental responsable a
través del novedoso sistema RECICLOS.

Aprovechando la innovacion en este campo se ha
desarrollado un sistema de reconocimientos que
son obtenidos cada vez que se depositan latas

y botellas en el contenedor amarillo, quedando
registrado en el sistema RECICLOS y ganando tanto
el consumidor como el medioambiente.

Formacion empleados Aula Lar

La instalacion se ha llevado a cabo en los activos
Gran Via de Vigo, Lagoh, Portal de la Marina 'y
Parque Abadia por el momento.

La iniciativa tiene un doble fin solidario, ya que
los puntos que son obtenidos en la aplicacion
pueden ser donados a organizaciones como

la Asociacion Espafiola Contra el Cancer,

para impulsar acompafiamiento psicoldgico
especializado a pacientes y familiares, o por
ejemplo a la Creacion del primer bosque
RECICLOS, destinado a la recuperacion de una
zona degradada.

Descripcion

Logros

Sesiones mensuales en forma de webinar que
reciben todos los empleados de Lar Espafay
Grupo Lar alrededor de tematicas disruptivas, de
base tecnoldgica y con aplicacion al ecosistema
digital del sector. Estas sesiones sirven para estar

a la vanguardia de las tendencias de innovacién
digital y ayudan a descubrir nuevas oportunidades
brindadas por proveedores y ponentes de maxima
calidad. No es inusual que estas sesiones den lugar
a colaboraciones duraderas.

~

Durante el afo 2022 se han impartido hasta

7 sesiones de Aula Lar para todos los empleados
de la Compaiia, contribuyendo asi a su formacion
en cuestiones de innovacioén y desarrollo
profesional.
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Lar Espana apuesta por el desarrollo
de proyectos sostenibles, centrando su
estrategia en la mejora de la eficiencia
energeética, en la reduccion del impacto
medioambiental de su negocio, y en
evaluaciones basadas en los mas altos
estandares medioambientales.
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086

Un modelo de negocio fundamentado
en la integraciéon de los criterios ESG y la
creacion de valor compartido

Lar Espana comprende la importancia de las
cuestiones relacionadas con el ESG en el liderazgo
del negocio retail. Por ello, extiende su estrategia
v actuaciones sobre cuestiones ambientales,
sociales y de gobernanza a los diferentes niveles
involucrados en el desarrollo de sus operaciones

y decisiones, con el objetivo de generar impactos
positivos y obtener, a su vez, un retorno financiero
para los inversores.

La Compafia ademas se compromete a contribuir
de manera ética, responsable y sostenible

a través de su actividad, evaluando diferentes
alternativas para el desarrollo de sus operaciones
lo que le permite aprovechar oportunidades
derivadas del gran avance de la innovacion
registrado en este campo durante los Ultimos

TRABAJO DECENTE 11 CIUDADES Y 16 PAZ JUSTICIA
Y CRECIMIENTO COMUNIDADES E INSTITUCIONES
ECONOMCO SOSTENIBLES SOLIDAS

il Pae

anos, haciendo uso por ejemplo de nuevas
herramientas digitales que permitan mejorar el
desemperfo de los activos.

De este modo, las demandas de los diferentes
stakeholders identificados (reguladores, inversores,
arrendatarios o clientes, entre otros en el caso de
Lar Espana) conducen la inversion corporativa y el
propio desarrollo de negocio a la creacion de valor
en el entorno.

La vision de la sostenibilidad para Lar Espafa

se articula en el Plan Director de ESG, con el
objetivo de establecer de manera transversal las
lineas de actuacion previstas para alcanzar todo
objetivo establecido en materia ESG, contando
con 4 pilares fundamentales:

Entorno Gobierno
Corporativo

Capital Social Activo
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En la Politica de Sostenibilidad/ESG, que
constituye la herramienta fundamental para
establecer los compromisos de la Compania,
93se recogen los dmbitos y lineas de actuacion
principales en las que tiene impacto por

su actividad, exponiéndose a continuacion
agrupadas de acuerdo a los pilares del Plan
Director de ESG a los que contribuye:

ENTORNO

El entorno, entendido como el medio ambiente
fisico, con una implicacidon directa en el retorno
financieroy en la creacion de valor compartido en
la comunidad donde opera.

Lineas de actuacion

e Garantizar la mejora continua y la optimizacién
de la gestién ambiental, la minimizacion de
los riesgos ambientales y la concienciacion,
formacion y sensibilizacion de los grupos de
interés vinculados a Lar Espafia.

e Biodiversidad urbana para las ciudades del futuro.

e Promover el establecimiento de medidas que
apoyen la lucha contra el cambio climatico
mediante el empleo de energias renovables, la
promocion del ahorroy de la eficiencia energética
y la aplicacion de las tecnologias mas adecuadas,
asi como prever la adaptacion a las nuevas
condiciones derivadas del cambio climatico.

* Incorporar criterios de eficiencia energética,
consumo responsable de agua, uso racional
de los recursos naturales y certificacion segun
criterios de sostenibilidad, minimizando el
impacto ambiental y fomentando la innovacion
y el uso de las mejores tecnologias.
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Incorporar la eficiencia y excelencia operacional
en la gestion de residuos generados en el ambito
de control de Lar Espana, atendiendo a los
principios de Economia Circular.

Contribuir al bienestar de los clientes, usuarios,
colaboradores y empleados, garantizando

una calidad del aire 6ptima dentro de sus
instalaciones.
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GOBIERNO CORPORATIVO

La estructura del gobierno corporativo del modelo
de negocio para la definicion e implementacion de
acciones de impacto positivo.

Lineas de actuacion

e Cumplimiento con la legislacién vigente y todos
los codigos internos de Lar Espana.

e Fomentar, en las relaciones comerciales, la
adhesion a los compromisos de sostenibilidad
de Lar Espana.

* Responsabilidad fiscal.

e Practicas de comunicacion responsable y
transparencia.

e No aceptar ningun tipo de discriminacion
o conducta que intimide u ofenda los
Derechos Humanos.

Evitar el abuso de mercado, la corrupcion y
cualquier practica ilegal o fraudulenta mediante
medidas preventivas y correctivas, asi como de
vias de comunicacion responsables.

Procesos de seleccion y contratacion de
productos y servicios sin Ningun tipo de sesgo,
basados en la transparencia, objetividad y
equidad.

Integrar criterios ESG de forma permanente en
los principios rectores de actuacion del Consejo.

Abogar por la promocion y cumplimiento de los
ODS y la Agenda 2030.
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CAPITAL SOCIAL

El Capital Social de la Compalfiia y de sus proveedores,
basado en el talento y el valor empresarial.

Lineas de actuacion

e Crear valor para accionistas e inversores con
el fin de garantizar la solidez financiera y
sostenibilidad de Lar Espafia a largo plazo.

e Contribuir a un desarrollo humano, econémico,
y medioambiental que favorezca el desarrollo
sostenible y el progreso social de las
comunidades donde opera Lar Espana.

e Promocion de relaciones comerciales basadas en
el beneficio mutuo y en la consolidaciéon de la
sostenibilidad de Lar Espafa.

e Reclutar, seleccionar, formar, cualificary
retener el talento bajo un marco de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y diversidad,
asi como de una politica retributiva justa.

e \elar por un entorno de trabajo seguroy
saludable para empleadosy terceros.

e |Impulsar la comunicaciény el didlogo con los
accionistas, empleados, clientes, proveedores,
arrendatarios y, en general, con todos los grupos
de interés.

e Incorporar criterios de Accesibilidad Universal.

e Canalizar inquietudes solidarias y de compromiso
de los empleados de Lar Espafa a través del
voluntariado corporativo y de la propuesta de
acciones de accion social especificas.

e Cooperacion con instituciones, organismaos No
gubernamentales, empresas privadas u otras,
para el desarrollo eficaz de acciones
de caracter social.

089

ACTIVO

El desempeino ambiental positivo de los centros

Yy parques comerciales dentro de su ecosistema

urbano, que afectan positivamente en el entorno
urbanoy generan una alta rentabilidad en los
accionistas e inversores.

Lineas de actuacién

e Diagnodstico en base a tendencias y mejores
practicas nacionales e internacionales.

e Establecimientoy seguimiento de objetivos
y acciones especificas para el cumplimiento
de los objetivos establecidos a través de
indicadores especificos.

° Seguimiento del cumplimiento de las politicas
de sostenibilidad, de los riegos asociados y de
su gestion, en particular relacionados con el
riesgo no financiero.

—> Pinche aqui para obtener mds informacién sobre sobre los compromisos de la Compa#ia.


https://www.larespana.com/sostenibilidad/nuestro-compromiso/
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Potencia la gestion de competencias en materia
ESC en los diferentes departamentos de la
Compafiia. El Comité se configura por un equipo
directivo superior transversal con responsables de
diferentes departamentos implicados en la gestion
de los activos, que trabajan para establecer

una estrategia comun en todos ellos.

Medidas de responsabilidad social.
Otras cuestiones de orden publico.
En 2022, se han celebrado con éxito 3 reuniones,

basadas en un didlogo abierto entre todos sus
miembros y con directrices claras para la supervision

y seguimiento de estrategias y practicas ESG

Asi, asume responsabilidades en torno a las
siguientes cuestiones:

Iniciativas ambientales de impacto positivo directo.

Promocion de la salud y seguridad de los activos.

llevadas durante el ejercicio, asi como para la
propuesta de lanzamiento de nuevas propuestas.

Otras actuaciones para garantizar el cumplimiento de criterios ESG

Desarrollo de
soluciones
de innovacién.

Participacién activa con

las comunidades locales a
través de acciones y eventos
gue impulsen su desarrollo
socioecondmico.

Un ejemplo de ello ha sido la
creacién de mas de 16.000
empleos durante el afo 2022.

Il @

Supervision complementaria
por parte del Sistema
Integrado de Gestién de
Riesgos para afianzar un
alto grado de seguridad para
que la Compafiia cumpla
con todos sus objetivos
estratégicos y operativos.

Reconocimientos generales
como el Indice FTSE4Good
y sectoriales como GRESB y
EPRA Gold Award.

Concienciaciény
comunicacion de los valores
en los que se respalda la
cultura empresarial de

Lar Espafia ante empleados,
clientes, socios y
proveedores.

Implementacion de
acciones de sostenibilidad
y evaluaciones basadas en
los mas altos estandares
medioambientales:
certificacion BREEAM,
1ISO14001 e ISO45001.
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El 100% de la deuda de la Compania es “Verde”.

La financiacion sostenible es aquella que

considera cuestiones relacionadas con aspectos
medioambientales y sociales a través de |a
evaluacion de las companias sobre diferentes
criterios en aspectos de Buen Gobierno, impacto en
el Medioambiente y contribucion al Desarrollo Social.

Asi, durante los Ultimos anos y dentro del
desarrollo e implementacion del Plan Director
ESG, la Compania ha trabajado en el desarrollo
de las siguientes acciones vinculadas al
cometido de su actividad:

1 2 3
Entorno y activo Gobierno corporativo Capital Social
> Promocién de certificados > Transparencia, éticay > Implementacién de
sostenibles. cumplimiento regulatorio. medidas que promuevan la
- L . . accesibilidad de
> Viabilidad econémica y > Garantias de buen gobierno .
. . e los activos.
financiera en todas sus en la Compafiay en sus
inversiones. organismos internos. > Compromiso con

> Gestidon responsable de
activos y su mitigacion de
impactos ambientales.

Gracias a ello, Lar Espafia ha impulsado la
integracion de las cuestiones relacionadas con

la sostenibilidad/ESG en el desarrollo de las
operaciones, lo que le ha permitido no sélo obtener
reconocimientos de organizaciones nacionales e
internacionales, sino también registrar mejoras
en la eficiencia de sus activos y poder optar

a nuevas formas de financiacién vinculadas

a activos y companias que incluyen factores
medioambientales y sociales en la toma de
decisiones a largo plazo.

organizaciones locales.

De este modo, el 100% de la deuda de la Compariia
es considerada sostenible al estar formada
dnicamente por un préstamo concedido por el
Banco Europeo de Inversiones en 2018 y dispuesto
en 2020, y por dos emisiones de Bonos Verdes
llevadas a cabo en el afio 2021.
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Perfil de amortizacion de la deuda
(millones de euros)

2023 /2025 2026 >2026
302 288
24,5 45,5
326,5

333,5

® Deuda bancaria

Banco Europeo de Inversiones

En el afo 2018 la Compania suscribid una linea
de financiacion de hasta siete aflos por importe
de 70 millones de euros con el Banco Europeo
de Inversiones (BEI) que cuenta con el apoyo del
Plan de Inversiones para Europa. La concesion de
esta financiacion se realizé gracias al proyecto de
desarrollo del centro comercial Lagoh debido

a su contribucion e impacto sostenible en la
ciudad de Sevilla.

GCracias a ello, se convirtié en la primera entidad en
cerrar una linea de financiacién de dicho importe y
caracteristicas, la cual, de acuerdo con su naturaleza,
contribuye al cumplimiento del plan de negocio de
la Sociedad, que se apoya en la sostenibilidad como
uno de sus principales pilares.

Bonos verdes
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Emisiéon de bonos de verdes

En julioy noviembre de 2021 Lar Espafa completd
dos emisiones de bonos verdes seniors no
garantizados, por un importe total de 700 millones
de euros, registrando una sobredemanda de casi
cinco veces en ambas ocasiones. Esto le permitid
refinanciar practicamente la totalidad de la
deuda, eliminando las garantias existentes sobre
los activos y extendiendo el vencimiento, ademas
de reducir su coste al 1,8% fijo.

La agencia de calificacion Fitch asigné un
investment grade rating o calificacion de inversion
BBB estable, tanto a Lar Espafa como a sus dos
emisiones de bonos verdes.

FitchRatingS ( .G.rle_en .E.anl:l
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Por su parte, dado que se tratd de una emision de bonos
verdes, ISS Corporate Solutions llevé a cabo la revision
independiente de la estrategia de sostenibilidad de Lar
Espafa sobre la base de los 2021 Green Bond Principles
emitidos por la ICMA (International Capital Markets
Association). De este modo, dentro de las emisiones
realizadas, Lar Espafa elabord el marco de Bonos Verdes

1

Destino de los
fondos

2

Proceso de
evaluaciény
seleccion

3

Gestién de
fondos

4

Reporting

(Green Bond Framework) en el cual establece:

Lar Espafa destina una cantidad equivalente a los fondos netos de los bonos verdes emitidos para financiar
o refinanciar un grupo seleccionado de activos para promover su transicion hacia una actividad y economia
baja en carbonoy resiliente al cambio climatico, de acuerdo con criterios especificos como Green Asset Pool
o grupo de activos verdes.

La Compafia cuenta con un Comité de Bonos Verdes con el fin de supervisar la evaluacion de proyectos
y procesos de seleccion como garantia de que los proyectos seleccionados cumplan con los criterios de
elegibilidad definidos en el destino de los fondos, de acuerdo con la estrategia corporativa de Lar Espafa.

El equipo financiero de Lar Espafa es el responsable de establecer un Registro de Bonos Verdes con el fin de
registrar los activos y proyectos como Green Asset Pool.

Cada ano desde la emision de cualquier bono verde y anualmente hasta su total asignacion, Lar Espafha debe
preparary reportar la informacion correspondiente sobre la asignacion de los ingresos netos al Green Asset
Pool, asi como su impacto asociado y las métricas correspondientes. La informacion esta siempre disponible
en la web corporativa (puede consultarse en el siguiente enlace: https:;//mwww.larespana.com/wp-content/
uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf).

Lar Espana llevd a cabo la refinanciacion de sus activos

a través de la emisidon de Bonos Verdes alineados con los
criterios de los 2021 Green Bond Principles emitidos por
ICMA (International Capital Markets Association).


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/07/Lar-Espana-Green-Bond-ISS_ESG-SPO-2021.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/07/Lar-Espana-Green-Bond-ISS_ESG-SPO-2021.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/07/Lar-Espana-Green-Bond-Framework-2021.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf

100% de los activos de Lar Espafa se encuentran
certificados de acuerdo al estadndar internacional BREEAM.

La Compania debe llevar a cabo un seguimiento
del cumplimiento de los requisitos recogidos
en la emision de bonos verdes a traves de un
Comité que permita la evaluacion y seleccion

Categoria elegible Criterios y tipos
de proyecto de proyecto

de proyectos alineados con su estrategia de
responsabilidad social corporativa y que cumplan
con los criterios de elegibilidad:

oDS
relacionado

INDUSTRIA,

Edificios verdes Certificaciones BREEAM Otro tipo de certificaciones INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

reconocidas a nivel internacional o nacional. ;

Energias renovables Desarrollo e instalacién de tecnologia fotovoltaica y edlica.

En 2022, un ano después de realizar las emisiones,
Lar Espafia publicé en su pagina web el informe de
seguimiento sobre el uso de los fondos recibidos de
acuerdo con los requisitos establecidos.

En dicho informe se constata que la Compania
cumple con los criterios de emision al haber
destinado los fondos a refinanciar un portfolio de
activos 100% certificado en BREEAM, 98% de
los cuales (en términos de GAV) cuentan con una
calificacion “Excelente” o “Muy Bueno”.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/green-bond-allocation-report-2022.pdf
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2.1.
Negocio responsable (G)
EPRA: Gov-Board, Gov-Select y Gov-Col

2.1.1
Gobierno corporativo

El modelo de gobernanza de Lar Espafa se
estructura en torno a su Politica de Gobierno
Corporativo que recoge los principales aspectos y
compromisos de la Comparia en materia de buen
gobierno corporativo y forma parte de la normativa
interna de Lar Espafa. Esta Politica sienta las bases
sélidas para el funcionamiento de los érganos
de gobierno de la Compafia, asi como para
transmitir a los accionistas e inversores nacionales
e internacionales, la confianza y transparencia
correspondiente a su actividad.

Del mismo modo, la Politica de Gobierno
Corporativo tiene entre sus objetivos mejorar el
control interno de Lar Espafia y establecer un
marco para sus buenas practicas en materia
medioambiental, social y de buen gobierno
comprometiéndose a ofrecer la informacion
pertinente sobre su implementacion y evolucion;
asi como asegurar la adecuada segregaciéon de
funciones, deberes y responsabilidades desde una
perspectiva de maxima profesionalidad y rigor.
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Dicha Politica se ha elaborado teniendo en
cuenta la normativa nacional aplicable y las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), asi como las mejores practicas a

nivel internacional y se rige por unos principios
generales aplicables a toda la Organizacion.

Alo largo del ejercicio 2022 la Companiia ha
continuado avanzando en las cuestiones de
gobierno corporativo con el objetivo de seguir
mejorando el funcionamiento y la eficacia de sus
6érganos de gobierno, habiendo asumido también
expresamente este compromiso de cara a 2023.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Politica-de-Gobierno-Corporativo.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Politica-de-Gobierno-Corporativo.pdf
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Las actuaciones llevadas a cabo han permitido a la
Companfia dar cumplimiento a la regulacion vigente
y posicionarse al nivel de los referentes nacionales

el

Asegurar el buen
gobierno a través de la
transparencia, la ética,
la responsabilidad
social corporativa y el

cumplimiento normativo.

En lo que respecta al compromiso con las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
de la CNMV, Lar Espafia cumple, practicamente,
con la totalidad de las recomendaciones de

dicho cdédigo, situdndose entre las companias

con mejores practicas de gobierno corporativo.
Adicionalmente, en el Informe Anual de Gobierno

Avanzar en la gestién y
transparencia en torno

a la actividad, seleccién,
remuneracién y formacién
de los consejeros.

Corporativo (IAGC) de Lar Espana disponible en
su pagina web se incluye informacion detallada
de la estructura y funcionamiento de los érganos
de gobierno, asi como el seguimiento de las
buenas practicas y recomendaciones de gobierno
corporativo en mayor detalle.

Supervisiéon de los asuntos ESG

El Consejo de Lar Espafa sigue muy de cerca los
asuntos ESG dentro de la Compafifay como la
evolucion externa de temas relacionados con la
materia podria afectar al negocio.
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e internacionales en materia de gobierno
corporativo. Los ejes sobre los que se ha articulado
esta evolucion han sido:

<]

Avanzar en el proceso de
evaluacion y mejora del
desempefio del Consejo de
Administracién.

De este modo, Lar Espana presta una especial
atencion a la adaptacién de la sociedad y

sus activos al cambio climatico, la eficiencia
energética, la economia circular, la creacién
de valor compartido en las comunidades en las
que opera, la sostenibilidad medioambiental y
la existencia de un eficaz sistema de gobierno
corporativo (ESQ).

Durante el ejercicio 2022, al igual que se hizo en
ejercicios anteriores, el Consejo ha revisado la
evolucion de Lar Espafia en cuestiones de ESG,

asi como todas las actuaciones llevadas a cabo en
este sentido, los logros obtenidos y los proyectos
en curso. Del mismo modo, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
supervisa e impulsa el cumplimiento de la Politica
de Sostenibilidad/ESG, monitoriza la estrategia y las
practicas en cuestiones de sostenibilidad, asi como
la evaluacion del nivel de cumplimiento de forma
previa al reporte al Consejo de Administracion.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IAGC-2022-Web.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IAGC-2022-Web.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
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2.1.2 Organos de gobierno

Junta General
de Accionistas

Representacion de todos los accionistas con el objetivo de complementar y desarrollar la regulacion legal
y estatutaria en las materias relativas a su convocatoria, preparacion, celebracion y desarrollo asi como al
ejercicio de los derechos de informacion, asistencia, representaciéon y voto de los accionistas.

Consejo de
Administracién

Maximo érgano de gobierno de Lar Espafia, cuya responsabilidad es la supervision de la direccion de la
Sociedad con el propdsito comun de promover interés social. Organo de gestion de Lar Espafia con las
mas amplias facultades para la administracion de la Sociedad, salvo en aquellas materias reservadas a la

competencia de la Junta General de Accionistas.

D. Jose Luis del Valle

Consejero Independiente & Presidente
D. Alec Emmott

Consejero Independiente

D. Roger Maxwell Cooke

Consejero Independiente

D? Isabel Aquilera
Consejera independiente
D?. Leticia Iglesias
Consejera Independiente
D. Miguel Pereda
Consejero Dominical & Vicepresidente

Comision de

Entre otras funciones:

Retribuciones

y
Sostenibilidad

cién y cese de consejeros y directivos
de alto nivel, asi como la supervision e
impulso de las practicas de sostenibi-
lidad en materias medioambientales
y sociales de acuerdo a estrategiasy
politicas fijadas:

Estrategia de descarbonizacion y Huella
de Carbono / Politica de Sostenibilidad /
Iniciativas ESG (clausulas verdes) /
Proyectos ESG (como por ejemplo
sistemas de autoconsumo)

D. Roger Maxwell Cooke Presidente
D. Alec Emmott Vocal

D. Miguel Pereda Vocal

D?. Leticia Iglesias Vocal

Auditoria ' Equi .
y ® Supervisary evaluar el proceso de quipo Compuesto por:
Control > . ; directivo de
elaboracion y la integridad de la Lar Espaiia
informacion financieray no financiera P D. Jon Armentia
y el proceso de gestion de riesgos. Director Corporativo y CFO
® \elary supervisar la aplicaciéon de D?. Susana Guerrero
politicas y sistemas en materia de General Counsel
control interno y gestion de riesgos. D. Hernan San Pedro
® |mpulsar la estrategia de gobierno Director Relacion con inversores
corporativo. D. Jose Ignacio Dominguez
Director de Auditoria Interna
D? Isabel Aguilera Presidente
D. José Luis del Valle Vocal
D?. Leticia Iglesias Vocal
gomisiég Entre otras funciones: (E:gg“te de Organo operativo constituido
Nombra- . N )
€ No a ® Nombramiento, desempefio, retribu- por los responsables de las
mientos,

distintas areas involucradas en
la gestion de los activos y que
tiene el objetivo de potenciar
la sostenibilidad desde los
principales departamentos
encargados de la gestion,
teniendo en cuenta aspectos
técnicos, operativos y
financieros:

- Plan de Eficiencia Energética
- Registro de la Huella de Carbono
- Certificaciones

- Estrategias, politicas y proyectos




Parque Comercial
Vistahermosa (Alicante)
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Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el principal

y maximo érgano de decisién y control de

Lar Espana, a través del cual se articula el derecho
de los accionistas de intervenir en la toma de
decisiones esenciales de la Sociedad en cuanto

a los asuntos de su competencia.

Funcionamiento y actividad
La Junta General de Accionistas representa a todos
los accionistas de la Sociedad y entre sus funciones

se encuentran las siguientes:

e Aprobar las cuentas anuales, la gestion social y
resolver la aplicacion del resultado

Estructura de la propiedad
a 31 de diciembre de 2022 (%)

42,5%
Otros inversores

099

e Determinar el nUmero de miembros del
Consejo de Administracion entre el minimoy
maximo referidos en los Estatutos, asi como el
nombramiento y cese de los consejeros.

e Aprobar la politica de remuneraciones de los
consejeros.

e Acordar el aumentoy la reduccion del capital
social, la emision de obligaciones y otros valores
negociables, las transformaciones, fusiones,
escisiones o cesiones globales y nombrar los
liguidadores de la Sociedad, entre otras.

25,5% Castellana
Properties

10,0% Crupo Lar

o 5,2% Adamsville

° 5,0% Santalucia

3,1% Utah State
Retirement System

5,0% Brandes

3,7% Blackrock a
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Capital Social a 31 de diciembre de 2022
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En 2022, el capital social de Lar Espafa ha quedado fijado en:

Capital Social

167.385.938

miles de euros

NuUumero de acciones

83.692.969

Free Float /
capital flotante

64,3%

El Reglamento de la Junta General de Accionistas,
aprobado por primera vez en 2016, es el documento
en el que se establece su funcionamientoy
especifica sus competencias. En la Junta General
de Accionistas de 2022 se aprobd la propuesta

de adaptacion de acuerdo a determinadas
modificaciones de la Ley de Sociedades de
Capital, relativa al fomento de la implicacion a
largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas. Asimismo, se aprovechod dicha reforma
para proponer determinadas mejoras técnicas

y de coordinacion respecto de algunos articulos
del Reglamento (para mas informacién consultar
las Propuesta de acuerdo de la JGO, punto
decimocuarto del orden del dia).

El 27 de abril de 2022 se celebré la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Lar Espafia, donde los
principales temas tratados fueron:

e Aprobaciéon de las cuentas anuales individuales
de la Sociedad y consolidadas con sus
sociedades dependientes, correspondientes al
gjercicio 2021.

* Aprobacion de los informes de gestidon
individual de la Sociedad y consolidado con sus
sociedades dependientes, correspondientes al
gjercicio 2021.

e Aprobacién de la gestion y actuacion del Consejo
de Administraciéon durante el gjercicio 2021.

Aprobacioén de la propuesta de aplicacion del
resultado y de distribucion del dividendo
correspondiente al ejercicio 2021,

Reeleccion del auditor de cuentas de |a
Sociedad.

Reduccién del nimero de miembros del
Consejo de Administracion.

Reeleccién de D?. Leticia Iglesias Herraiz como
consejera independiente de la Sociedad por el
plazo estatutario de tres afos.

Delegacion en el Consejo de Administracion de
la facultad de ampliar el capital social conforme
a lo establecido en el articulo 2971.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, hasta la mitad del capital
social en la fecha de la delegacion.

Autorizacion al Consejo de Administracion para
emitir instrumentos de deuda simple, con
ellimite maximo de 500 millones de euros.

Delegacion en el Consejo de Administracion
de la facultad de emitir obligaciones o bonos
canjeables y/o convertibles por acciones de la
Sociedad u otras sociedades de su grupo o no,
O warrants sobre acciones de nueva emisién o
acciones en circulacion de la Sociedad u otras
sociedades de su grupo o no, con el Iimite
maximo de 500 millones de euros.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2022/05/Reglamento-de-la-Junta-General-de-Accionistas.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/02.-LERE-Propuestas-de-acuerdo-JGO-2022-ESP.pdf
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Lar Espana cuenta con las herramientas y recursos necesarios para
generar confianza y transparencia con los stakeholders, regulando a
traves de una Politica toda forma de contacto con ellos.

Autorizacion al Consejo de Administracion para
la adquisicién derivativa de acciones propias
con arreglo a los limites y requisitos establecidos

en la Ley de Sociedades de Capital.

Aprobacion de la nueva Politica de
Remuneraciones de los consejeros.

Modificacion de los Estatutos Sociales.

Modificacion del Reglamento de la
Junta General.

Votacion consultiva sobre el Informe Anual de

Remuneraciones de los Consejeros.

Toma de razén sobre la modificacion de los

Reglamentos del Consejo de Administracion,

de la Comisiéon de Auditoria y Controly de la

Comision de Nombramientos, Retribucionesy

Sostenibilidad.

Todas las propuestas fueron aprobadas con
amplias mayorias.

Lar Espafa cuenta con una Politica de informacion,

comunicacion, contactos e implicacidn cuyo objetivo

es delimitar, analizar y desarrollar los principales

instrumentos, canales y mecanismos de informacion

de la Compania con sus accionistas, inversores,
asesores de voto y demas grupos de interés. De

esta forma, Lar Espafa cuenta con las herramientas

Y recursos necesarios para generar confianzay
transparencia con los stakeholders, regulando dicha
politica toda forma de contacto con ellos.

Aprobada en 2017, y actualizada en 2018 y 2020,
la politica se basa en los siguientes principios:

Veracidad, transparencia e igualdad de |la
informacién comunicada.

Igualdad de trato en el reconocimiento y ejercicio
de los derechos de todos los accionistas.

Dialogo continuo, accesibilidad y rapidez en |la
informacion.

Proteccion de los derechos e intereses legitimos
de todos los accionistas.

Estricto cumplimiento, en tiempo y forma, de
las obligaciones de comunicacién e informacion
legalmente establecidas.

Compromiso y fomento de la participacion
informada y del gjercicio de los derechos de los
accionistas en la Junta General.

Asimismo, la Politica establece una estrategia de
comunicacion de la informacién econémico-
financiera, no financiera y corporativa, que
contribuya a la maxima difusion y calidad de la
informacioén puesta a disposicion del mercado y
grupos de interés, respetando la normativa aplicable
en materia de informacioén privilegiada.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
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Consejo de Administracion

Durante el ano 2022 la estructura del Consejo

de Administracion sufrié modificaciones en su
composicion tras la dimision el 28 de enero de
2022 de D. Laurent Luccioni, consejero dominical
de Lar Espafa designado en representacion de
PIMCO, tras la venta total de sus participaciones.
Asi, en la Junta General de Accionistas celebrada
en 2022, se aprobd la reduccion del tamano del
Consejoy, adicionalmente, D? Leticia Iglesias fue
reelegida como consejera independiente.
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De este modo, a 31 de diciembre de 2022 el Consejo

de Administracion esta formado por 6 consejeros, de

los cuales 5 son independientes y 1 dominical, sin
que haya ningun consejero ejecutivo.

Se trata de un Consejo equilibrado, cohesionado y
diverso en todos los sentidos (edad, nacionalidades,

competencias, género, etc.). En términos de género, tras

la reduccion, de siete a seis, del nUmero de miemibros
del Consejo en la Junta de 2022 el porcentaje de
mujeres en el Consejo se ha incrementado hasta
el 33,3%, lo que supone un avance relevante para la
Compahia en términos de diversidad de género.

D. José Luis del Valle

Presidente

D. Alec Emmott

D?®. Leticia Iglesias

O Presidenta de la Comisién de Auditoria y Control

D? Isabel Aguilera

D. Roger Maxwell Cooke

D. Miguel Pereda

O Presidente de la Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad

@ Miembro Comision de Auditoria y Control

® Miembro Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

O Independiente

O Dominical

— Pinche aqui para obtener mds informacién sobre el perfil de los profesionales de los miembros del Consejo de Administracién.


https://www.larespana.com/gobierno-corporativo/consejo-de-administracion/
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Se trata de un Consejo equilibrado, cohesionado y diverso en
todos los sentidos (edad, nacionalidades, competencias, género,
etc.). En términos de género, el porcentaje de mujeres en el Consejo
se ha incrementado hasta el 33,3%, lo que supone un avance
relevante para la Compania en términos de diversidad de género.

Competencias y actividad

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad El Consejo de Administracion ostenta los mas

de supervisar y dirigir la Sociedad con €| amplios poderes y facultades para gestionar, dirigir,
proposito de promover el interés social. Para administrar y representar a la Compaiiia salvo

ello, el Consejo cuenta con dos comisiones, Ia en las materias reservadas a la competencia de la
Comisiéon de Auditoria y Control y la Comisidn de Junta General de Accionistas. No obstante, la
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. gestion diaria esta delegada en Grupo Lar y el

equipo de direcciéon bajo la supervision de las
Comisiones y el Consejo.
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Durante el gjercicio 2022 el Consejo se reunié en
13 ocasiones. En todas las sesiones del Consejo

la presencialidad ha sido del 100%, a excepcion

de una de ellas, cuando un consejero delegd su
representacion en el Presidente, con instrucciones

especificas de voto.

104

Asi, el porcentaje de asistencia personal de los
consejeros al Consejo es del 100% en todos los casos
salvo en el caso de D. Alec Emmott cuya asistencia
es del 92,31%.

A continuacién, se detalla la asistencia de todos y
cada uno de los consejeros tanto a las reuniones del
Consejo como a las de la Comisiones durante este afo:

Consejo de
Administracion

100%

Asistencia presentes
o representados

Comisién de
Auditoria
y Control

100%

Asistencia presentes
o representados

Comisién de
Nombramientos,
Retribuciones y
Sostenibilidad

100%

Asistencia presentes
o representados

CONSEIJEROS

D. Jose Luis del Valle

D. Alec Emmott

D. Roger Maxwell Cooke
D? Isabel Aguilera

D2 Leticia Iglesias

D. Miguel Pereda

Consejo de
Admisnistracién

13/13

127130

13/13

13/13

13/13

13/13

Comisiones del Consejo de Administracion

Comisién de Auditoria Comisién de Nombramientos,

y Control Retribuciones y Sostenibilidad
10/10 NA
NA 8/8
NA 8/8
9/10@ NA
10/10 5/5%
NA 8/8

(1) D. Alec Emmott asistio a la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 18 de mayo 2022, representado por el Presidente del
Consejo, D. José Luis del Valle, mediante poder especial de representacion otorgado en su favor, con instrucciones precisas de voto.

(2) D2 Isabel Aguilera asistio a la reunion de la Comision de Auditoria y Control celebrada el 27 de julio de 2022 representada por D?.
Leticia Iglesias mediante poder especial de representaciéon otorgado en su favor, con instrucciones precisas de voto.

(3) D? Leticia Iglesias fue nombrada vocal de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad el 22 de marzo de 2022
acorddndose su incorporacion, en mayo de 2022, tras la celebracion de la Junta General Ordinaria. Desde mayo solo ha habido 5
reuniones de la Comision habiendo asistido D? Leticia Iglesias a todas ellas.
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Formacion

Lar Espafa reconoce la importancia de ofrecer
una formacién continua a los empleados y
consejeros de la Compafia. En este contexto,
durante el ano 2022 se han llevado a cabo las
siguientes sesiones formativas en el Consejo de
Administracion:

e Formacion especifica sobre conceptos
relacionados con la Huella de carbono y Ia
definicion de estrategias de descarbonizacion.

o Informacion sobre el contexto de mercado
denominada: “Real estate and retail
market context”.

e Jornada conjunta con analistas celebrada el
24 de junio de 2022 en la que se incluyeron las
siguientes sesiones formativas:

“Retail Innovation”
“ESG today”
“Macro Outlook”

e Sesion formativa sobre los aspectos clave de la
sostenibilidad en el contexto actual enfocado a
los Consejos de Administracion: “Key aspects of
sustainability for the board of directors”.

e Taller profesional “Las mejores practicas de las
Comisiones de Auditoria”.
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Durante el ano 2023 la Compafiia continuara
trabajando con el objetivo de mantener informados
tanto a los miembros del Consejo de Administracion
como a sus empleados de las tendencias y
demandas del mercado, tanto en cuestiones
financieras como no financieras.

Seleccién de consejeros

En el ejercicio 2022, se han cumplido las
previsiones de la Politica de seleccién,
nombramiento, reeleccién y evaluacién de
los consejeros y de diversidad del Consejo de
Administracién de Compaiiia.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones

y Sostenibilidad ha revisado las categorias de
consejero de cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion, concluyendo que las
categorias actuales siguen siendo plenamente
acordes con sus circunstancias y que los consejeros
no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

En relacion con el proceso de designacion de
consejeros, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad en coordinacion
con el Consejo y con el consenso de todos sus
miembros, acordd en 2022 un plan de renovacién
ordenada y escalonada en los préximos anos
del Consejo de Administracion. Especificamente,
el plan tiene como objetivos alcanzar un ratio del
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El Consejo de Administracion ha
revisado en diversas ocasiones la
Matriz de Competencias y, con el
objeto de confirmar su adecuacion
con la practica de mercado, decidio
complementar su analisis con Ia
vision y experiencia del experto
independiente encargado de llevar a
cabo la evaluacion del Consejo.

40% de presencia de mujeres en el Consejo para

el afno 2024 asi como una renovacion ordenaday
escalonada del Consejo, sin comprometer el equilibrio
adecuado en relacion a la diversidad de experiencias
y conocimientos, ni su eficiente funcionamiento.
Adicionalmente, se estudio la conveniencia de contar
con un plan de sucesion de altos directivos y se
examind cuales podrian ser sus lineas generales.

De este modo, Lar Espafa continuara trabajando en
las siguientes cuestiones durante 2023:

e Analisis de la dimensidn, estructura y
composicion del Consejo de Administracion en
términos generales, asi como de las presentes y
futuras necesidades.

e Adaptacion a las nuevas recomendacionesy
tendencias de buen gobierno, en especial en
asuntos de diversidad de género.

e Analisisy elaboracion del plan de sucesion.

® Mejora del conocimiento de los consejeros
en asuntos de ESG (Environmental, Social y

Covernance).

e Adaptaciony mejora continua en asuntos de ESC.
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En este contexto de las actuaciones descritas en

los parrafos anteriores, el Consejo de Administracion,
con el apoyo de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado en
diversas ocasiones la Matriz de Competencias del
Consejo de Administracion de Lar Espana. Ademas,
con el objeto de confirmar su adecuaciéon con

la practica de mercado antes de su aprobacion

final, la Compania decidié complementar su

analisis con la vision y experiencia del experto
independiente encargado de llevar a cabo la
evaluacion del Consejo. Como consecuencia de su
revision, la matriz de competencias se ha redefinido
con respecto a algunas de las competencias
incluidas como por ejemplo en los campos de
Ciberseguridad, Digital, Gestion de equipos y talento
y Remuneraciones.
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Se incluye a continuacidn la version actualizada y aprobada por el Consejo de Administracion de Lar Espanfa

durante su reunidon de enero de 2023:

Matriz de competencias

D. José Luis

del Valle

Cargo/ Comisiones Presidente no
ejecutivo /
Miembro de la
CAClH

Categoria Independiente

DIVERSIDAD

Género (Mujeres 33,3%)

Nacionalidad

Espariola (66,7%)

Nacionalidad

Britanica (33,3%)

ANTIGUEDAD

EN EL CONSEJO 05/02/2014

(Primer nombramiento)
<5 afos (33,3%)

6-9 afos (66,7%)

10-12 (0%)

>12 afios (0%)

FORMACION ACADEMICA

Ingenierias

Real Estate

Arquitectura y Urbanismo

Ciencias Econdmicas y Empresariales
Legal / fiscal

Programas de Direccién General/ Alta direccién/
MBA / Especializacién

COMPETENCIAS Y EXPERIENCIA

Sectorial:
Inmobiliario / Retail /Valoraciones

Sectorial técnico:
Arquitectura / Urbanismo / Ingenieria

IT / Digital / Ciberseguridad
Finanzas

Auditoria / Contabilidad / Control interno /
Gestion de riesgos

Mercado internacional
Governance
Sostenibilidad

EXPERIENCIA DE GESTION

Otros consejos cotizados
Conocimiento inversor / Otros stakeholders
Gestién de equipos y talento / Remuneraciones

Funciones de Primer Ejecutivo/ CEO

D. Alec Emmott

Vocal /
Miembro
CNRS™

Independiente

05/02/2014

D. Roger
Maxwell Cooke

Vocal /
Presidente
CNRS™

Independiente

05/02/2014

D2 Isabel
Aguilera

Vocal /
Presidente
CAC!

Independiente

29/05/2017

D2 Leticia

Iglesias D. Miguel Pereda

Vocal / Vocal /

Miembro CAC/ Miembro

Miembro CNRS™ CNRS™

Independiente Dominical
16/10/2018 05/02/2014

(*) CAC: Comision de Auditoria y Control. (**) CNRS: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.



Centro Comercial
Gran Via (Vigo)
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IGUALDAD
DE GENERO

g

Promocion de la diversidad en el Consejo

Lar Espana trabaja de manera constante

en dar respuesta a las expectativas sociales

y de buen gobierno. Por ello, desde el
Consejo de Administracion, a través de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad, se ha continuado apostando
durante este afio por el fomento de la
diversidad de género en los puestos del
Consejo de Administracion.

En este sentido, aunque el objetivo impuesto

para el ejercicio del 2022 de obtener un 40% de
representacion de mujeres en el consejo no ha
podido alcanzarse, la Compania ha realizado
avances hacia la materializacion de dicho
objetivo, que se espera obtener en el 2024.

El plan de renovacion escalonada se llevard a cabo
coordinando los principios de representatividad
con los de diversidad e independencia,
garantizando la estabilidad en la composicion del
Consejo. Cabe destacar que todos los consejeros
comparten la voluntad de alcanzar el objetivo
mencionado y se comprometen a facilitar su
cumplimiento a través de la adopcion de medidas
gue sean convenientes.

Con la dimisiéon de D. Laurent Luccioni como
miembro del Consejo en enero de 2022, la
representacion de mujeres en el Consejo de
Administracién ha aumentado, y actualmente
asciende al 33,3%, lo que ha supuesto un avance
relevante en términos de diversidad de género.
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Criterios utilizados para establecer la
Politica de Remuneraciones

Durante el ano 2022 el Consejo de Administracion
ha sido informado positivamente por la Comision
de Nombramiento, Retribuciones y Sostenibilidad
sobre la propuesta de una nueva Politica de
Remuneraciones para el periodo del ejercicio 2022
posterior a la celebracion de la Junta General de
Accionistasy para los ejercicios 2023 y 2024.

Esta fue sometida a la aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de
abril de 2022, y aprobada con el 95,432% de votos a
favor del capital presente o representado.

La actual Politica de Remuneraciones se basa en los

siguientes principios:

e Carantizar la independencia de criterio.

e Atraery retener a los mejores profesionales.
e Sostenibilidad a largo plazo.

e Transparencia.

e Claridad e individualizacion.

e Equidady proporcionalidad de la retribucion.

e |nvolucracion de la Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad.

e Aprobacion de la cantidad maxima por la Junta

Ceneral de Accionistas y delegacion en el Consejo.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/politica-de-remuneraciones-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/politica-de-remuneraciones-2022.pdf
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Retribuciones del Consejo!
De acuerdo a la nueva Politica de La Politica de Remuneraciones recoge los criterios
Remuneraciones aprobada en la Junta General establecidos para el sistema de retribucion,
Ordinaria de Accionistas celebrada en 2022, los siendo estos los siguientes: cargo, funciones
importes de las retribuciones de los miembros y competencias, valia profesional y grado de
del Consejo de Administracion quedan responsabilidad; de esta forma se demuestra que
establecidos en las siguientes cuantias™: la diferencia entre la remuneracion de mujeresy
hombres es 0% en el Consejo de Administracion,
* Presidente del Consejo. 150.000€ anuales. Comisiones y empleados de Lar Espana.
e Consejeros (Independientes). 70.000€ anuales. En el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros se incluye el detalle de las
e Consejeros (Dominicales). Sin retribucion. remuneraciones devengadas en el aflo 2022, asi
como informacién adicional sobre la politica de
e Consejeros que ocupen puestos en érganos de remuneraciones de la Compafia y su aplicacion.

administracion en las sociedades participadas.
15.000€ anuales.

 Miembros del consejo que formen parte de
alguna de las comisiones. De 15.000€ a 22.500€
anuales™.

(*) Las retribuciones expuestas entraron en vigor tras su aprobacion en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en abril
de 2022 con motivo de la aprobacion de la nueva Politica de Remuneraciones de Lar Espana. Para ampliar informacion, consultar
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros disponible en la pagina web de Lar Espanfa. (**) Toda la retribucion de los
consejeros es fija. No hay retribuciones variables ni otras compensaciones adicionales y la remuneracion madxima en su totalidad
es de 650.000 euros anuales. (***) El Presidente de la Comision de Auditoria y Control percibirad una remuneracion adicional de

7.500 euros anuales (esto es, 22.500 euros anuales en total) y el Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad una remuneracion adicional de 2.000 (esto es, 17.000 euros anuales en total).



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IARC-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IARC-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IARC-2022.pdf
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Evaluacion del Consejo y areas evaluadas

Tras dos anos de autoevaluacion del consejo,

la Comision de Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, promovio, siguiendo
la Recomendacion 36 del CBG, la contratacion

de un consultor externo independiente para

llevar a cabo la evaluacion del desempeno del
Consejo de Administracion, de sus miembros y

de sus Comisiones.

De este modo, en 2022 el Consejo ha sido auxiliado
por Georgeson en su proceso de evaluaciéon
relativo a los ejercicios 2021y, parcialmente, 2022
previa verificacion de su independencia por la
Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad tal y como se detalla en mayor detalle
en el apartado C1.17 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo publicado por la Compania.

En noviembre del 2022 se llevo a cabo una
evaluacion sobre el ejercicio del 2021y que se
centré en las siguientes once areas: (i) la estructura
del modelo de gobierno corporativo, (ii) el
funcionamiento del Consejo de Administracion,
(iii) la eficacia del Consejo de Administracion,

(iv) las practicas de gobierno corporativo,

(v) el desempefo del Consejo de Administracion,
(vi) el desempeno del Presidente del Consejo de
Administracion, (vii) el desempefo de la Comision
de Auditoria y Control, (viii) el desempefio de la
Comision de Nombramientos, Remuneraciones y
Sostenibilidad, (ix) el desempefo del Secretario del
Consejo de Administracion, (x) las relaciones con
accionistas e inversores, y (xi) los retos y areas de
mejora de los 6rganos de gobierno de Lar Espana.

Los resultados de la evaluacién realizada fueron
muy positivos obteniendo puntuaciones mayores

a las obtenidas en la evaluacion de 2018. Asi, se
constato la correcta estructura del Consejo de
Administracion siendo equilibrada, cohesionada

y con todas las capacidades necesarias para

llevar a cabo la mejor gestion, asi como su buen
funcionamiento. De este modo, Lar Espafia cumple
con altos estandares de buena gobernanza.
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Los aspectos valorados en dicha evaluacion fueron
los siguientes:

e La calidady eficiencia del funcionamiento del
Consejo de Administracion.

e Elfuncionamientoy la composicion de sus
Comisiones.

e Ladiversidad en la composicion y competencias
del Consejo de Administracion.

e Eldesempeno del Presidente del Consejo de
Administracion.

e Eldesempenoy la aportacion de cada consejero
y de la Secretaria del Consejo.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IAGC-2022-Web.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/IAGC-2022-Web.pdf
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Los pasos seguidos para llevar a cabo esta evaluacion fueron los siguientes:

Revisidon y validacién de un
cuestionario preparado por
Georgeson con preguntas sobre
las once areas mencionadas
anteriormente.

Entrevistas individuales
a los miembros del Consejo.

-

Revisién por parte de Georgeson
de la documentacion relativa a las
reuniones celebradas durante los
gjercicios del 2021y parcialmente
2022, por el Consejo, la Comision
de Auditoriay Control y la Comision
de Nombramientos, Retribuciones Realizacién de un andlisis
y Sostenibilidad. en profundidad del nivel
de alineamiento de las
practicas de Gobierno
Corporativo de Lar Espana
con los estandares
Elaboracién de un andlisis internacionales.

DAFO (debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades) y un

Plan de Accion.

) AN

Lar Espafa ha aprobado un Plan de Accién, que ya estd siendo implementado, con
la idea de mejorar aquellas cuestiones identificadas en el proceso de evaluaciony
continuar siendo un referente en materia de cumplimiento y buen gobierno.
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Evaluacién de los directivos

Lar Espafa dentro de su sistema de gobierno
corporativo y siguiendo las mejores practicas,
también cuenta con un sistema de evaluacién de
directivos, el cual contiene un proceso especifico
que fue aprobado en 2016.

La evaluacion de los directivos permite acrecentar
el rendimiento tanto individual como colectivo,

y define las bases del sistema de remuneracion,
elemento clave que tiene una gran influencia en
su comportamiento. Los criterios para medir la
eficacia interna del desempefo de sus funciones
y la gestién de equipos se establecieron mediante
su proceso formal.
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En este contexto, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad es la encargada de
velar por un correcto procedimiento de evaluacion
y revisar las conclusiones extraidas, asi como el
grado de cumplimiento de los objetivos de 2022.

Durante el afno 2022, se ha llevado a cabo la
evaluacion del 100% de los directivos de la
Compania, los cuales constituyen la totalidad de
empleados.

Comisiones del Consejo de Administracion

La Compafiia cuenta con dos Comisiones
constituidas por el Consejo de Administracion en
apoyo de sus responsabilidades y con el fin de
lograr una mayor eficiencia y transparencia.

Consejo de Administracion

Comisién de Auditoria y Control

Supervisar y evaluar el proceso de
elaboracion y la integridad de la
informacion financiera y no financiera y
el proceso de gestion de riesgos.

Velar y supervisar la aplicacion de
politicas y sistemas en materia de control
interno y gestion de riesgos.

Impulsar la estrategia de gobierno
corporativo.

Miembros:

D? Isabel Aguilera — Presidente
D. José Luis del valle - Vocal
D? Leticia Iglesias — Vocal

Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Nombramiento, desempeno, retribucion
y cese de consejeros y directivos de alto
nivel, asi como la supervision e impulso de
las practicas de sostenibilidad en materias
medioambientales y sociales de acuerdo a
estrategias y politicas fijadas:

Estrategia de descarbonizacion y Huella
de Carbono.

Politica de Sostenibilidad
Iniciativas ESG (clausulas verdes)

Proyectos ESG (sistemas de autoconsumo)

Miembros:

D. Roger Maxwell Cooke - Presidente
D. Alec Emmott - Vocal

D. Miguel Pereda - Vocal

D?. Leticia Iglesias — Vocal
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Comision de Auditoria y Control

Composicion La Comision de Auditoria y Control estd compuesta por tres miembros, todos ellos independientes. Con
el fin de cumplir con la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales en lo relativo al plazo maximo
de duracion del cargo de Presidente, se propuso que D Isabel Aguilera asumiera el cargo de Presidenta de
dicha Comision en sustitucion de D?. Leticia Iglesias.

> D Isabel Aguilera — Presidenta
> D.José Luis del Valle

» D2 Leticia Iglesias

Todos ellos cuentan con una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefado cargos de alta
responsabilidad fuera de la Compania en funciones relacionadas con las encargadas a la Comision. Se
destacan sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria, los cuales se han tenido en
cuenta para su designacion en linea con las mejores practicas. A este respecto cabe destacar que el Consejo
de Administracion, con el fin garantizar una sucesion ordenada en la presidencia de la Comision, aprobd un
plan de formacion especifico para apoyar a la Sra. Aguilera en su nuevo rol de Presidente de la Comision.

El Reglamento de la Comision de Auditoria de Lar Espafia fue aprobado por el Consejo de Administracion,
desarrollando asi el articulo 14 del Reglamento del Consejo e incorporando los aspectos basicos en cuanto

a composicion, funciones y funcionamiento de la Comision de Auditoria incluidos en la Guia Técnica 3/2017

de la CNMV. El Reglamento se revisa y actualiza periédicamente siendo la Ultima actualizacion del 17

de noviembre de 2022 con el objetivo de incorporar determinadas mejores técnicas y de adaptar el plazo
maximo de duracioén del cargo de Presidente de la Comision de Auditoria y Control al previsto en el articulo 42
de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Competencias Entre las competencias principales de la Comision de Auditoria y Control la vigilancia del proceso de

elaboracién de la informacién econémico-financiera y no financiera, la supervisién de la auditoria interna,
asi como la relacion con los auditores externos, la supervision del cumplimiento de los requerimientos legales,
de la normativa interna de gobierno corporativo (incluyendo los codigos internos de conducta) y de la eficacia
de los sistemas de gestién de riesgos, en particular, revisando que los principales riesgos se identifiqguen,
gestionen y den a conocer adecuadamente. Otras funciones incluyen, por ejemplo, el nombramiento de los
servicios de los tasadores externos en relacion con la valoraciéon de los activos.

Adicionalmente, entre sus funciones también se encuentran impulsar la estrategia de gobierno corporativo,
asi como evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo de la Compafnia, con el fin de
que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

Actividad En 2022 la Comision de Auditoria y Control se ha reunido en 10 ocasiones y ha elaborado un informe

completo sobre sus actividades en 2022.

En las reuniones mantenidas durante el afo la Comision ha realizado la supervision de la informacién
financiera y no financiera, habiendo velado por la correcta aplicacién de los criterios contables y habiendo
recibido informacion del Auditor externo y del Director de Auditoria Interna. Tras ello, ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion sobre las cuentas anuales y el informe de gestion del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2021, asi como respecto a la informacion financiera trimestral.

Del mismo modo, ha llevado a cabo la supervisién de los sistemas de informacién y control interno,
introduciendo actualizaciones en el Manual del SCIIF y en el Manual de Politicas Contables, entre otros, y ha
evaluado el funcionamiento de la unidad de Auditoria Interna.

Respecto a la gestidon de riesgos, ha revisado y aprobado el nuevo Mapa de Riesgos, financierosy no
financieros, ha realizado un seguimiento de la actualizacién del Modelo de prevencion de delitos, del de
prevencion de blanqueo de capitales y de los trabajos de actualizacion del Canal Denuncias. También ha
analizado la ejecucion del modelo de ciberseguridad de terceros.

La Comision también ha revisado a final de afio la memoria de actividades emitida por el Grupo Operativo
sobre la correcta aplicacion del Protocolo de Operaciones Vinculadas.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2023/02/LAR_Informe%20funcionamiento%20CAyC%2022.PDF
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2023/02/LAR_Informe%20funcionamiento%20CAyC%2022.PDF
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Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Composicion Durante el gjercicio 2022 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha estado
compuesta por cuatro miembros:

> D. Roger Maxwell Cooke — Presidente
> D. Alec Emmott

> D. Miguel Pereda Espeso

> D? Leticia Iglesias

La Compafiia cuenta con una composicion distinta en esta Comision que en la de Auditoria y Control con el
fin de lograr una independencia entre ambos 6érganos y una mayor participacién de todos los consejeros
externos en las distintas comisiones.

En 2022 se evalud la composicion de la Comision y, sin perjuicio de considerar que la composicion de esta
Comision era adecuada, se analizé la conveniencia de incorporar como miembro a D? Leticia Iglesias
Herraiz, quien ya formaba parte de la Comision de Auditoria y Control, considerando que su pertenencia a las
dos Comisiones ofrecia ventajas derivadas de la mejor coordinacién entre las mismas, sobre todo respecto
de los temas relacionados con los riesgos ESG (Environmental, Social & Governance) y, particularmente,

en el ambito de la sostenibilidad. En consecuencia, tras el oportuno debate y valoracion, la Comision informa
favorablemente al Consejo sobre la propuesta de incorporacion de D?. Leticia Iglesias Herraiz a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion, en su reunién de 22 de marzo
de 2022, decidio, por unanimidad, que dicha consejera se incorporara a la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad tras la celebracion de la Junta General de Accionistas de 2022.

De este modo, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién la Comisién cuenta con una mayoria de miembros
independientes.

El Reglamento de la Comision de Nombramientos, Remuneraciones y Sostenibilidad aprobado por el Consejo,
con el objeto de desarrollar el articulo 15 del Reglamento del Consejo, incorporando los aspectos béasicos en
cuanto a la composicién, funciones y funcionamiento de la Comision incluidos en la Guia Técnica 1/2019 de la
CNMV. Asimismo, es revisado y actualizado de manera regular siendo la Ultima actualizacion que éste sufrié
el 11 de noviembre de 2021.

Competencias La Comision tiene asignadas, entre otras funciones, el nombramiento, desempefio, retribucion y cese de

consejeros y directivos de alto nivel, asi como la supervision e impulso de las practicas de sostenibilidad
en materias medioambientales y sociales.

También entre sus facultades, sin perjuicio de las que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, esta
determinar la composicion del Consejo de Administracion y de sus comisiones, la seleccion de candidatos
a consejeros y altos directivos, la designacion de los cargos internos del Consejo de Administracion, la
evaluacion de consejeros y la separacion y cese de consejeros.

Ademas, vela porgue la propuesta de los candidatos recaiga sobre personas honorables, idéneas y de
reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con
su funcion, procurando que en la seleccion se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracion
en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y se eviten situaciones de conflicto de interés para que
prevalezca siempre el interés comun frente al propio.
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Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Actividad La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad confirma, que, en el 2022, se han cumplido

vy llevado a cabo todas aquellas actuaciones que la Ley, los Reglamentos y las recomendaciones de Gobierno
Corporativo y de la CNMV encomiendan a la Comision. A su vez, ha aprobado el Plan de Accién de la
Comisién para el ejercicio 2023, y ha elaborado un informe completo sobre sus actividades en 2022.

En materia ESG, la Comision ha supervisado los proyectos llevados a cabo por la Sociedad durante el
ejercicio 2022 y ha revisado e impulsado la mejora constante en estas materias habiendo debatido sobre
los siguientes aspectos:

® | a estrategia de descarbonizacién y la huella de carbono de la Sociedad, evaluando posibles estrategias
de descarbonizacion (Carbon Neutral, Climate Neutral y Net Zero) para implementar en el porfolio de
activos habiendo concluido que, tras los analisis realizados a nivel técnico y de mercado, es necesario,
priorizar el desarrollo de medidas de reduccion de emisiones en los activos frente a la inversion en otras
alternativas (compensacion, absorcion), con el fin de lograr sea neutra en carbono, sin haber acordado
aun una fecha concreta.

® Las politicas ESG de la Sociedad en comparacion con las mejores practicas del sector.

® Valoracion de multiples iniciativas relacionadas con green leases y green clauses, con el objetivo de
alinear a los inquilinos con la estrategia ESG de la Sociedad.

® |mpulso de un el proyecto de energias renovables con el que se quiere promover sistemas de
autoconsumo en todos sus activos, estando previsto que a finales de 2023 las medidas de autoconsumo
estén operativas en la mayoria de los activos de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos, Remuneraciones y Sostenibilidad se ha reunido en 8 ocasiones durante el 2022.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2023/02/LAR_Informe%20funcionamiento%20CNRyS%2022.PDF

Centro Comercial
Gran Via (Vigo)
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2.1.3
Normas Internas de Gobierno

El sistema de buen gobierno, entendido como el
conjunto de normas, principios y procedimientos
gue regulan la estructura y funcionamiento de los
6rganos de gobierno en una empresa, establece
relaciones entre los distintos miembros y determina

las reglas para la toma de decisiones en la Compania.

Marco Regulatorio en Lar Espana
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Las Normas Internas de Gobierno de Lar Espafa
forman el eje vertebrador de la Companiay
representan los compromisos marcados por la
direcciony la cultura de la Organizacion.

Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales recogen la informacion
esencial que rige el funcionamiento y la toma de
decisiones de Lar Espafa, asi como la regulacion
del funcionamiento del Consejo de Administracion
vy sus Comisiones.

En 2022, la Junta General Ordinaria de la Sociedad
acordd modificar los Estatutos Sociales para
adaptarlos a los cambios introducidos en la Ley
de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021 relativa
al fomento de la implicaciéon a largo plazo de los
accionistas en las sociedades cotizadas, asi como
para incorporar determinadas mejores técnicas.

Reglamento de la Junta General de Accionistas

Regula la convocatoria, preparacion y desarrollo
de la Junta General de Accionistas, la informacion
relativa a la misma y la asistencia a sus reuniones,
asi como el ejercicio de los derechos politicos de
los accionistas, todo ello con arreglo a la normativa
vigente y a los Estatutos de la Sociedad.

Reglamento del Consejo de Administraciéon

Aprobado por el Consejo de Administracion de

Lar Espana en este reglamento los principios de
actuacion del Consejo de Administracion, asi como las
reglas basicas de su organizacién y funcionamiento
v las normas de seleccién, nombramiento,
reeleccién, cese y conducta de sus miembros.

Las normas de conducta basicas establecidas por
este Reglamento, no solo aplican a los consejeros de
la Sociedad, sino que son de igual aplicaciéon para
los altos directivos de la Sociedad, en la medida en
gue resulten compatibles con su naturalezay las
actividades que llevan a cabo.

En la Ultima revision realizada en noviembre de
2022 se modifico el articulo 14 (“Comision de
Auditoria y Control. Composicién, competencias

y funcionamiento”) en lo referente al plazo

de duracion del mandato del presidente de

dicha Comision , ampliandolo de 3 a 4 afios de
conformidad con lo previsto en la Ley los Estatutos.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2022/05/Estatutos-Sociales-Abril-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2022/05/Reglamento-de-la-Junta-General-de-Accionistas.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/reglamento-consejo-administracion-2023.pdf
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Reglamento de la Comisién
de Auditoria y Control

Establece las normas de organizacién y
funcionamiento de la Comision de Auditoria y
Control, a partir de las recomendaciones y criterios
de buen gobierno corporativo establecidos por la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

En la Ultima modificacion realizada en noviembre
de 2022 se modifico el plazo de duracion del
mandato del presidente de dicha Comision,
ampliandolo de 3 a 4 anos de conformidad con lo
previsto en la Ley los Estatutos.
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Reglamento de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad

Establece las normas de organizacién y
funcionamiento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, desarrollando, en lo
gue resulte conveniente para el mejor cumplimiento
de sus funciones, las disposiciones estatutarias y del
Reglamento del Consejo de Administracion, a partir
de lo establecido por la CNMV.

En la dltima revision realizada en noviembre de
2021, se tuvieron en cuenta todas las materias

gue debian incorporarse en el reglamento

como consecuencia de la reforma de la Ley de
Sociedades de Capital introducida por la Ley
5/2021y otras mejoras técnicas. Adicionalmente, se
actualizé la denominaciéon de la comision al recaer
sobre ésta el peso de la revision de la informacion,
desempefioy estrategia ESGC.

Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores

Regula las normas de conducta a observar por
la Compania, sus érganos de administracion,
empleados y demas personas sujetas a sus
actuaciones relacionadas con el mercado de
valores conforme a lo previsto en la normativa.

Su Ultima modificacion ha tenido lugar el
pasado mes de noviembre de 2022, con el

fin de su adaptacion a las recientes reformas
normativas, a los criterios de aplicacion emitidos
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) en diversas materias, asi como para
incorporar también algunas precisiones técnicas
de caracter complementario en relacion con los
criterios de aplicacion del Reglamento 596/2014
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de
abril, sobre el abuso de mercado y su normativa
de desarrollo.

—> Pinche aqui para obtener mds informacién sobre las normas internas de gobierno corporativo.


https://www.larespana.com/gobierno-corporativo/normas-internas-de-gobierno/#1536741105592-328990e1-15ae
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/reglamento-cayc-2023.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/reglamento-cayc-2023.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Reglamento-CNR.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Reglamento-CNR.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/Reglamento-CNR.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/reglamento-interno-conducta-en-mercado-de-valores.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/reglamento-interno-conducta-en-mercado-de-valores.pdf
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2.1.4
Politicas Corporativas

Principales Politicas Corporativas
en Lar Espana

A continuacioén, se presenta un resumen de las
politicas implementadas por Lar Espafna durante

los Ultimos afos.

Politica de Gobierno Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo de Lar Espana
tiene como objeto transmitir tanto a accionistas
como a los mercados las bases de la organizacion

y funcionamiento de los 6rganos de gobierno de la
Sociedad. Asimismo, la Politica sirve como soporte
para alcanzar las maximas cotas de competitividad,
generar confianza y transparencia, mejorar el
control interno vy las practicas de sostenibilidad.

Su elaboracion se realizé siguiendo la normativa
nacional aplicable y las recomendaciones

del Codigo de Buen Gobierno de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi
como las mejores practicas a nivel internacional,
Y Se rige por unos principios generales aplicables
a toda la organizacion. La dltima actualizacion
fue realizada en diciembre de 2020 siguiendo las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno
de la CNMV.
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La Politica también establece los principios de buen
gobierno con todos los grupos de interés de
Lar Espafa, comprometiéndose a los siguientes puntos:

e Proteccion de los accionistas.

e Laigualdad de trato, transparencia y derechos de
representacion en la Junta General.

e La composicion competente del Consejo de
Administracion, las responsabilidades adjuntas
a los cargos, el funcionamiento del Consejo,
vy el nombramiento, cese y remuneraciones de
los consejeros.

e |acomposicidn, organizacion y funcionamiento
de las Comisiones del Consejo.

e Una gestion de la sostenibilidad en materia
medioambiental y social.

e Los deberes generales de diligencia y lealtad
de los administradores a la vez que las
responsabilidades adjuntas de los mismos frente
a la Sociedad.

e Una garantia de la existencia y funcionamiento
de un Canal de Denuncias para la formulacion
de quejas y denuncias.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Politica-de-Gobierno-Corporativo.pdf
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Politica de Sostenibilidad/ESG

Establece los principios, compromisos, objetivos,
estrategia y valores fundamentales que han de
definir las bases de direccién, actuacion y gestion
de Lar Espafa con el objeto de generar un modelo
de negocio que contribuya a la creaciéon de valor
en el largo plazo, que satisfaga las necesidades y
expectativas de los grupos de interés y que genere
externalidades socialmente responsables.

Los principios de actuacion expuestos en la
politica son los siguientes:

e FEtica e integridad

e Creacion de valor compartido

e GCestion Medioambiental

e Accesibilidad de bienes inmuebles

e Proveedores

e Empleados

e Responsabilidad Fiscal

e Transparencia

A fin de avanzar en el cumplimiento de dichos
principios y los compromisos, objetivos y estrategias
gue los acompanan, Lar Espafa realiza una
gestion de seguimiento basada en varias lineas
de actuacion. Estas incluyen un diagndstico en
base a tendencias y mejores practicas nacionales
e internacionales, el establecimiento de objetivos

y acciones especificas para su alcance, la
utilizacion de indicadores que permitan evaluar
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el cumplimiento de los objetivos, y, por ultimo, un
seguimiento de la ejecucion de las politicas de
sostenibilidad y de los riesgos asociados a la propia
gestion de estas con especial atenciéon a aquellas
relacionados con el riesgo no financiero.

Esta politica fue elaborada en el afo 2015, y

ha sido modificada en 2018 y 2020. Su aprobacion
es competencia del Consejo de Administracion,
como muestra del compromiso de la Companfia
con la sostenibilidad/ESC.

Politica de Remuneraciones
del Consejo de Administracion

Define y controla las practicas de remuneracion
de la Compafifa en relacion con sus consejeros,
contribuyendo a la creacién de valor para sus
accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Adapta las normas y mejores practicas de gobierno
corporativo y en su elaboracion se tuvieron en
consideracion las particularidades de ser una
SOCIMI externamente gestionada, los estandares de
mercado tanto nacionales como internacionales, la
dedicacion particular de los consejeros a la Sociedad
y las circunstancias del momento.

Durante el gjercicio 2022, se ha aprobado una
nueva Politica de Remuneraciones en el marco
de un proceso de revision de la remuneracion de
los consejeros con la contratacion Willis Towers
Watson (WTW) como consultor externo con el
objetivo de garantizar que las retribuciones de la
Sociedad estan alineadas con el mercado.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-sostenibilidad.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/politica-de-remuneraciones-2022.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/politica-de-remuneraciones-2022.pdf
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Politica de Seleccién y Diversidad del Consejo

de Administracién de Lar Espaina

Establece los requisitos y procedimientos internos
que el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
de Lar Espafa deben tener en cuenta en los
procesos de seleccién, nombramiento, reelecciéon
y evaluacién de los miembros del Consejo de
Administracion, todo ello de conformidad con

la normativa aplicable, las normas internas de

la Sociedad y las Recomendaciones del Coédigo

de Buen Gobierno con el objeto de promover la
adecuada seleccion de los consejeros.

Su objetivo es favorecer una composicion
apropiada del Consejo de Administracion siendo el
principal propésito vigilar y favorecer la diversidad
de experiencias y conocimientos, de formacioén,
de edad, de discapacidad, asi como de género de
los miembros de Consejo.
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Persigue, entre otros, los siguientes objetivos:
e Ser concretay verificable.

e Asegurar que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamentan en un analisis previo
de las competencias requeridas por el Consejo
de Administracion.

e Favorecer la diversidad de experiencias y
de conocimientos, de formacion, de edad,
de discapacidad, asi como de género de los
miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad.

e Promover que el numero de consejeras
represente en 2024, al menos, el 40% del total
de miembros del Consejo de Administracion.
Para mas desglose, consultar el apartado de
“Promocion de la diversidad en el Consejo”.

La Politica es revisada de manera periédica.

En 2022, aungue ha sido revisada, no se ha considerado
necesario modificar su contenido con respecto a la
anterior revision realizada en febrero de 2021.


https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-seleccion-y-diversidad.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-seleccion-y-diversidad.pdf
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La Compania fomenta

el dialogo, la confianza

y la transparencia con los
accionistas e inversores,
nacionalesy extranjeros.

Politica de Informacién, Comunicacion,
Contactos e Implicacién

Esta Politica tiene como objeto desarrollar y analizar
los principales instrumentos, canales y mecanismos
de informacién de la Compafia con sus accionistas,
inversores y demas grupos de interés. Asimismo,
fomenta el dialogo, la confianza y la transparencia
con los accionistas e inversores, nacionalesy
extranjeros.

Se basa en valores como la veracidad,
el dialogo continuo, la igualdad

de trato y el estricto cumplimiento,

en tiempo y forma, de las obligaciones
de comunicacioén.

Para este afo 2022, la Comision ha concluido que
no ha resultado necesario modificar o actualizar
la Politica después de su revision periddica en
cuanto a la aplicacion de ésta.
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Politica de Seguridad de la Informacién

Lar Espana basa su actividad en el tratamiento
de diferentes tipos de datos e informacion, lo que
le permite ejecutar todos los procesos propios
del negocio. Dada la relevancia de los sistemas,
programas, infraestructuras de comunicaciones,
ficheros, bases de datos, archivos, etc., que,
constituyendo el activo principal de Lar Espana,
cualquier pérdida o dano de estos pueden poner
el peligro la continuidad de Lar Espafa.

Por lo cual, la Politica proporciona las bases para
definir y delimitar los objetivos y responsabilidades
para las diversas actuaciones técnicasy
organizativas que se requieran para garantizar

la seguridad de la informacién, cumpliendo el
marco legal de aplicaciéon y las directivas, politicas
especificas y procedimientos definidos.

El objeto principal de esta Politica, la cual ha sido
actualizada en 2022, es alcanzar una proteccion
adecuada de la informacidén de Lar Espafia, a la vez
preservando los siguientes principios con respecto
a la seguridad:

e Confidencialidad
¢ Integridad
¢ Disponibilidad

Politica de Seleccién de Auditor

Aprobada por la Comision de Auditoria y Control
en mayo de 2021 tiene como objetivo regular el
procedimiento de seleccién, nombramiento

Y, €N su caso, reeleccidén del auditor externo

de Lar Espana y de su grupo de sociedades.

En el afho 2022, la Compafiia ha continuado con
la reeleccion de Deloitte, aprobado por la Junta
General de Accionistas, como auditor externo
para el ejercicio 2022.

Manual de Politicas Contables

Lar Espana cuenta con un Manual de Politicas
Contables, el cual ha sido revisado durante 2022
con el fin de introducir ajustes menores de
redaccion que han sido aprobados por la Comision
de Auditoria y Control en mayo de 2022. El Manual
recoge, de forma estructurada, las normas,
politicas y criterios contables que se estan
aplicando, de forma general, en todas las entidades
de la Organizacion.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
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Politica para la Prevencién de Delitos

El principal objetivo que Lar Espana persigue
con el impulso de este tipo de politicas es la
definiciéon de directrices de gestion, funciones
y responsabilidades en relacion a la adopcion,
ejecucion, actualizacion, reporte y verificacion del
Modelo de Organizacion y gestion para prevenir
los delitos en el seno de la Compaiiia.

Se busca asi, ofrecer una seguridad razonable sobre
la integridad y representatividad de los riesgos
penales, identificando la idoneidad y eficacia
operativa de los controles internos que mitiguen
estos riesgos mencionados.

El Modelo de Prevencion de Delitos de Espaha,
es de aplicaciéon a todos los empleados,
directivos y miembros del Consejo y abarca
diferentes politicas, procedimientos y manuales
de cumplimiento, para detectar, identificar y
relacionar posibles delitos.

Como todas las politicas, Lar Espafna ha designado
una figura responsable, el Encargado de la
Supervision del MPD, compartida entre la Direccion

Juridica y la Direccion de Auditoria Interna.

Su principal funcién seré la de informar de forma
debida a los érganos de administracion de Lar
Espafay cada una de sus filiales, de los resultados
de la supervision y verificacion del MPD, sobre todo
si se identifican aspectos significativos en relacion
con el incumplimiento de las medidas de control
interno establecidas.

Por dltimo, y dentro de la importancia que

Lar Espana da a la transparencia y el control ético
de la actividad, cualquier empleado, proveedor,
cliente o persona relacionada con el Grupo podra
comunicar mediante el Canal de Denuncias
cualquier posible infraccion que sea identificada.

Politica de Control y Gestién de Riesgos

La Politica y sus modificaciones realizadas durante
el ejercicio 2022 se detallan en el proximo epigrafe.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2018/09/politica-prevencion-delitos-LAR-Espana-28-julio-2022.pdf
https://www.larespana.com/gobierno-corporativo/canal-de-denuncias/
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Gestion de riesgos y oportunidades

Lar Espafna cuenta con un Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos cuya finalidad es cerciorarse de
gue los riesgos estan identificados, evaluados,
gestionados y controlados correctamente y de
forma sistematica, y contribuir de esta manera al
cumplimiento de las estrategias y objetivos de la
Compahia. El Sistema tiene un caracter integral y
continuo, consoliddndose dicha gestion por unidad

de negocio, filial y dreas de soporte a nivel corporativo.

Lar Espana cuenta con un
Sistema Integrado de Gestion
de Riesgos cuya finalidad

es cerciorarse de que los
riesgos estan identificados,
evaluados, gestionados y
controlados correctamente.
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Politica de control y gestidon de riesgos

Lar Espana tiene en vigor la Politica de Control

y Gestidén de Riesgos donde se plasmany
establecen los componentes y actividades del
propio proceso de Gestion de Riesgos, el cual es
revisado de forma periddica por la Comision de
Auditoria, y define el enfoque organizativo y el
modelo de responsabilidades necesario en un
sistema integrado de gestion de riesgos, asi como la
metodologia para identificar, evaluar, priorizar y
gestionar los riesgos de un modo eficaz, tomando
en consideracion las circunstancias de la Compania
y el entorno econdmico y regulatorio donde opera.
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Sistema integrado de gestion de riesgos (SIGR)

Debido a la actividad empresarial de Lar Espana, la
Compania desarrolla el Sistema integrado de Gestidn
de Riesgos, implantado a nivel corporativo y disefiado
para mitigar los riesgos a los que la Compafiia se
enfrenta, incluyendo los riesgos fiscales.

ElI SIGR tiene como objetivo garantizar la
obtencién de un grado razonable de seguridad

que le permita a la Compania cumplir con sus
objetivos estratégicos y operativos y disminuir

la incertidumlbre que los diferentes escenarios
puedan propiciar. El Sistema esta alineado con los
principales estandares en materia de Gestion de
Riesgos recogidos en el informe “Enterprise Risk
Management—Integrating with Strategy and
Performance (ERM 2017)" publicado por COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the
readway Commission).

Lar Espafa considera la Gestion de Riesgos un proceso continuo y dindmico gque engloba las siguientes etapas:

1 VAN 2

Identificacion de
los procesos en
los que se generan
los riesgosy se ;
realizan los controles,

Identificacion
y evaluacion de
los riesgos

o 3 O

que pueden afectar

Identificacion de
los controles
existentes para
mitigar dichos

determinando la a la Organizacion, riesgos.

relacion existente evaluando la

entre los riesgos clave probabilidad de

y los procesos de la ocurrenciay

Organizacion. su potencial impacto.

4 © S b 6 Q
Evaluacion Disefio de planes Seguimientoy

de la eficacia

de los controles
implantados para
su mitigacion.

de accién como
respuesta a los
riesgos.

control periédico
de los riesgos.

7 ©

Evaluacién continua

de la idoneidad

y eficiencia de

la aplicacion del
sistemay de

las mejores practicas
y recomendaciones
en materia de riesgos.

De manera complementaria, la Direccidn, bajo la supervision de
Auditoria Interna, establece sus prioridades de actuacion en materia
de riesgos y determina las medidas a poner en marcha, velando por
el cumplimiento y buen funcionamiento de los procesos.



El SICR tiene como objetivo garantizar

la obtencion de un grado razonable de
seguridad que le permita a la Compania
cumplir con sus objetivos estratégicos y
operativos y disminuir la incertidumbre que
los diferentes escenarios puedan propiciar.
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Organos responsables de la gestién de riesgos

EI SIGR afecta e involucra a todo el personal de la

Organizacion. Adicionalmente, debido a la estructura

de Lar Espanfa, una parte de las actividades las
realizan determinados proveedores especializados
gue colaboran en procesos significativos como:

e (Cestion de inversiones y activos, que realiza
fundamentalmente Grupo Lar.

e Preparacion de la informacion financiera,
contabley fiscal.

Sistema integrado de gestion de riesgos

e Valoracion semestral de los activos.
e Ciberseguridad y Seguridad de la informacion.

Dado que ciertas actividades relevantes de

la Compafiia son realizadas por proveedores
especializados la Compania lleva a cabo procesos
detallados de supervisién de los terceros
responsables de estos contratos, asegurandose de
gue realizan las actividades previstas en el Sistema
de Gestion de Riesgos.

Participantes
en la elaboracién
y ejecucion

Responsable
del Proceso o de
las Unidades de

Negocio

Direccion
de Auditoria
Interna

Consejo de
Administracion

Comisién
de Auditoria
y control
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Los principales participantes en el modelo de gestién de riesgos son los siguientes:

’% Control de riesgos
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p

Responsable del proceso o de
las unidades de negocio

Responsabilidad

> Gestion directaen la
operativa diaria.

Competencias

> Identificacion, andlisis,
evaluaciéon y tratamiento
de los riesgos, para la
consecucion de los objetivos
contemplados en cada
area en el marco de la
planificacion estratégica
vigente en cada momento.

R

Direccion de
Auditoria Interna

Responsabilidad

> Asistir a la Comision de Auditoria
y Control en el cumplimiento de
sus funciones y velar por el buen
funcionamiento de los sistemas
de control interno y gestién de
riesgos de la Sociedad. Ademas,
las competencias del Director
de Auditoria Interna incluyen la
elaboracion de fichas de riesgos,
identificacion de nuevos eventos,
recopilacién de informacion y, en
Su caso, elaboracién de planes de
actuacion y su seguimiento.

Competencias

>

Identificacion y evaluacion de
los riesgos, controles y procesos en
los que se producen dichos riesgos.

Disefio de planes de accidny la
evaluacion de la eficacia de los
controles y actividades de respuesta
sobre los riesgos.

C

Responsabilidad

> Supervisary evaluar la
eficacia de los sistemas de
control y gestion de riesgos
financieros y no financieros
relativos a la Sociedad
Yy, €n su caso, al Grupo
(incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales
o relacionados con
la corrupcion) y, en
particular, revisarlos
para que los principales
riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Comision de Auditoria y Control

Competencias

> Junto con el apoyo de la Direccion
de Auditoria Interna:

Identificacion de riesgos.

* Fijacion de los niveles de
riesgo aceptables.

Identificacion de medidas
de mitigacidon de riesgos
y de los sistemas de
informacién y control
adecuados.

Informar al Consejo de
Administracion sobre sus
actividades realizadas a lo
largo del ejercicio.

.

Realizar el seguimiento de
la aplicacion de la Politica
de Control y Gestion de
Riesgos.

Al menos de forma
anual, analizar la vigencia
del Mapa de Riesgos e
incorporar, modificar

o descartar los riesgos
debido a cambios en

la organizacién o en su
entorno.

El Consejo de Administracion es el responsable de aprobar la Politica de Control y Gestién de Riesgos
y de identificar los principales riesgos de la Sociedad y de la supervision de los sistemas de control interno.
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Mapa de riesgos

El Mapa de Riesgos de Lar Espana contempla los
riesgos que, potencialmente, pudieran afectar a la
sociedad. Estos riegos poseen naturaleza diversa y
esto implica directamente que deba actualizarse
de forma anual. Como parte de este proceso de
actualizacion, Lar Espafa ha revisado el Universo de
Riesgos de la Sociedad en su conjunto.

Entre los riesgos estratégicos analizados, se ha
prestado especial atencion a los derivados de la
relacion con inversores y analistas, y su percepcion
de la Sociedad en particular y del sector en general,
asi como el analisis del importe de la capitalizacion
de la Compania. Dentro de los riesgos financieros
analizados se puede encontrar la percepcion de
inestabilidad de los mercados, la subida de los tipos
de interésy la incertidumlbre en general sobre la
solvencia de los clientes.

Por otro lado, en el caso del anélisis de situaciones
socioecondémicas y geopoliticas destaca la guerra
en Ucrania, la adaptacion de los activos hacia

la sostenibilidad medioambiental y el cambio
climatico en general y los cambios normativos que
pudieran impactar en la operativa de Lar Espana.

Otro de los posibles factores podria ser la
incertidumbre sobre la capacidad de identificar

y prevenir riesgos legales vy fiscales por el
incumplimiento de requisitos regulatorios o los
riesgos de ciberseguridad y seguridad y proteccion
de la informacion, tal y como se han recogido en el
mapa de riesgos de 2023.

Como riesgos prioritarios para Lar Espana
encontramos los que se identifican a continuacion,
basandose siempre en la Ultima actualizacion anual
del Mapa de Riesgos y sobre los cuales se llevaran

a cabo las actividades oportunas de gestion y
seguimiento durante 2023 y ejercicios posteriores.
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Principales Riesgos Estratégicos:
e Coyuntura politica, social y macroecondmica.
e Cambios regulatorios, inseguridad juridica.

e Adaptacion a los efectos del cambio climaticoy
sostenibilidad mediocambiental.

* Brotes epidémicos, epidemiasy pandemias.
Principales Riesgos Operacionales:

e Valor de losinmuebles.

e Ciberseguridad y seguridad de la informacion.
e Pérdida de talento interno.

Principales Riesgos Financieros:

® Riesgo de mercado.

Principales Riesgos Normativos:

e Requerimientos réegimen SOCIMI.

Estos riesgos han sido definidos por Lar Espana
de acuerdo con el criterio de tolerancia al riesgo
y en funcién de la Criticidad para el negocio, es
decir, Impacto por Probabilidad. El objetivo final
de la identificacion de estos riesgos no es otro que
monitorizar las variables internas y externas que

puedan ayudar a anticipar la probabilidad de su
materializacion.



2.
ESG (MEDIOAMBIENTE,

SOCIAL Y GOBIERNO) 131
Asimismo, se han llevado a cabo las siguientes Durante el aflo 2022, Lar Espafa ha querido
actuaciones de seguimiento de riesgos durante el profundizar en los planes de accién en materia
ejercicio 2022: de Ciberseguridad debido a la importancia que

ésta presenta para la actividad de la Compafia.
Actualizacién del Manual de Prevencién

de Blanqueo de Capitales/FT (marzo 2022): Entre las mejores practicas llevadas a cabo por

el modelo de prevencion se ha sometido al Lar Espafia en 2022 se encuentra el desarrollo de un

escrutinio y emision de Informe de experto modelo de gestién de riesgos de ciberseguridad

externo, analizando las medidas de control de terceros en el que se incluye:

interno establecidas para prevenir el blanqueo

de capitales y la financiacion del terrorismo. Objeto de desarrollo: gestionar y reducir un
nivel razonable de los riesgos derivados de

Revision de los planes de accién en materia de la seguridad de la informacion. Este modelo

Proteccién de Datos (detallado a continuacion). pretende revisar los procesos a los que esta
sujeta la elaboracion de la informacion financiera

Desarrollo de planes de accién en materia para mantener los principios de integridad,

de Ciberseguridad (detallado a continuacion). confidencialidad y disponibilidad de ésta.

Evaluacion de controles de seguridad de
la informacioén sobre los terceros que les prestan
servicios, asi como la realizacion de auditorias on-

Durante el afio 2022 Lar Espafa ha realizado site sobre los principales proveedores acerca de
las siguientes actuaciones relacionadas con la su gestion de infraestructuras de su informacion.
Proteccion de Datos y la Ciberseguridad de la

Compafiia: Revision de los contratos con inclusién de

cldusulas de ciberseguridad que den cobertura

Revision de los planes de accién en materia de
Proteccion de Datos, para mitigar los riesgos
identificados en el Informe de Analisis de Riesgos
y la evaluacion EIPD (Evaluacion de Impacto
relativa a la Proteccion de Datos) sobre Marketing
corporativo, asi como todos los documentos
legales incluidos en la web de Lar Espanay

los documentos relativos al RAT (Registro de
Actividades de Tratamiento de Lar Espana y sus
filiales, asi como de aquellas actividades que
tengan impacto en la actividad de Lar Espafa).
De igual modo, se revisaron los contratos y anexos
de cldusulas de proteccidn de datos con terceros,
asi como se actualizé el Manual de proteccion
de datos y sus anexos y se elaboré una nueva
politica de seguridad de la informacioén.

y confort sobre estos riesgos. En 2022, se han
enviado clausulas a los 19 proveedores analizados.

Emision de una serie de recomendaciones
traducidas a un plan de accion.

El Comité de Ciberseguridad, el cual ha ido dando
cuenta de este proceso de forma trimestral durante
este ejercicio 2022 a la Comision de Auditoriay
Control, sefald los top ten riesgos en esta materia,
recogidos en el actual Mapa de Riegos de Lar Espafia
y los enfoques preventivos y correctivos para la
gestion de este riesgo.
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El foco del Plan de respuesta y
mitigacion se centra en el correcto
seguimiento y actualizacién de
los diferentes riesgos que pueden
afectar a la Companhia, incluyendo
l0s riesgos fiscales.

Plan de respuesta y mitigacién

Debido tanto a las caracteristicas especificas de Lar
Espafa como a las del sector de actividad en el que
opera, el foco del Plan de respuesta y mitigacion se
centra en el correcto seguimiento y actualizacion
de los diferentes riesgos que pueden afectar a la
Compafia, incluyendo los riesgos fiscales.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos de

la Sociedad se encarga de regular el nivel y la
frecuencia de monitorizaciéon de los riesgos
identificados, los cuales pueden variar en funcion de
la criticidad de los mismos y del nivel de efectividad
de los controles actualmente implementados.

De este modo, Lar Espafa ha definido diferentes
alternativas para llevar a cabo la gestion de riesgos:

e Analisis exhaustivo de aquellos riesgos que
tengan una alta criticidad, para perseguir un
nivel adecuado de control.

e Evaluacion y vigilancia de riesgos con niveles
medios de criticidad para mantener el control
correcto en funcioén del nivel real del riesgo.

e Racionalizaciéon y optimizaciéon de los controles
aplicables para los riesgos con menor criticidad.

En funcion de los niveles anteriormente citados
vy del modelo de gestion de riesgos implantado,
Lar Espafa ha establecido planes de respuesta y
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de supervision de los principales riesgos, asi como
cuatro tipos de estrategias a considerar en relacion
al nivel de riesgo que se asume en cada caso:

e Reducir: requiere llevar a cabo actividades
de respuesta para disminuir la probabilidad
o el impacto del riesgo, 0 ambos conceptos
simultaneamente. Puede suponer implantar
nuevos controles o mejorar los existentes.

e Compartir: la probabilidad o el impacto
del riesgo se pueden ajustar trasladando o
compartiendo una parte del riesgo, por ejemplo,
con la contratacion de seguros.

e Evitar: cuando una actividad genere riesgos no
aceptables por su nivel de tolerancia, se podria
decidir salir de la misma. En este caso la respuesta
al riesgo podria ser prescindir de una unidad de
negocio o actividad y/o decidir no emprender
nuevas actividades vinculadas a esos riesgos.

e Aceptar: en este caso no se emprende ninguna
accion que afecte a la probabilidad o al impacto
del riesgo. Se asume el riesgo en su nivel inherente
por considerarlo apropiado a la actividad y
objetivos establecidos.
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A la hora de identificar los riesgos mas
representativos la Compania tiene en cuenta los
planes de accion a llevar a cabo, de acuerdo con la
criticidad de los riesgos, la relacion coste/beneficio
del tipo de actuacion a acometer y los recursos
disponibles. Una vez identificados estos riesgos,
se documentan fichas individuales de riesgos
para realizar un mejor seguimiento de estos. Estas
fichas incorporan los controles existentes y aquellos
indicadores clave que permiten anticipar y/o
monitorizar los riesgos asociados. En este sentido,
durante los proximos ejercicios, esta previsto
seguir con este proceso continuo de gestiony
monitorizaciéon de riesgos.

Adicionalmente, el nivel de tolerancia debe
revisarse, al menos anualmente, y se valida por la
Comision de Auditoria y Control. Una vez aprobado
el nivel de tolerancia, éste se comunica al Gestor/
Responsable del Riesgo y a través de éste, a los
responsables de los Procesos y a la Direccion de
Auditoria Interna. Los propietarios de cada uno

de los riesgos, junto con el apoyo de auditoria
interna, son los responsables de elaborar las
correspondientes fichas de riesgos, con el objetivo
de reportar el tratamiento establecido para mitigar
y/o mantener el nivel de riesgo en el umbral de
tolerancia aceptado por Lar Espana.
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Cabe destacar que, al menos de forma anual, y de
acuerdo con su Reglamento interno, la Comision
de Auditoria y Control de Lar Espafa, que a su vez
reporta al Consejo de Administracion, analiza la
vigencia del Mapa de Riesgos de la Organizacion

y procede a incorporar, modificar o descartar los
riesgos que, en su caso, sea necesario debido a
cambios en los objetivos estratégicos, estructura
organizativa, nuevos riesgos, normativa vigente, etc.

Con motivo de la revision del mapa de riesgos anual
y debido al contexto de mercado, geopolitico, social
Yy macroeconémico, asi como por la incertidumbre
provocada por la pandemia mundial gue ha tenido
lugar en los Ultimos anos, se siguen incluyendo los
siguientes planes de respuesta especificos frente a
la posible materializacidn de los principales riesgos
referidos a estos hechos:

* Modificaciones contractuales especificas con
cada una de las partes arrendatarias atendiendo
a cada necesidad especial.

e Actualizacion de las previsiones de caja, analisis
de sensibilidad, generacion de escenarios, y
desarrollo de medidas de proteccion de la
liquidez de la Compafia.

e Actualizacion del Business Plan al nuevo
contexto econémico y de mercado.

e Analisis especifico de la solvencia y riesgo de
crédito de cada nuevo arrendatario.

e Busqgueda de acuerdos estables de mejores
precios de la energia en nuestros activos para
futuros ejercicios.
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De manera adicional, atendiendo a la criticidad
para su negocio y en referencia a los otros riegos
prioritarios identificados en apartados anteriores,
Lar Espafa tiene implementados los siguientes
planes de respuesta para otros riesgos:

e Enrelacion con el riesgo del valor de los
inmuebles, los controles y planes de actuaciéon
que lleva a cabo Lar Espafa son: la existencia
de una Politica de Valoracion de Activos
Inmobiliarios; la contratacién de al menos dos
valoradores externos para valorar su portfolio;
un proceso de seleccion de los valoradores
supervisado y aprobado por la Comision de

Auditoria y Control; la revisidon de las valoraciones

por el Investment/Asset Manager, asi como por
la Comision de Auditoria y Control.

e Enrelacion con el riesgo de ciberseguridad
y seguridad de la informacioén, la Sociedad
ha desarrollado e implementado en 2022 un

modelo de gestiéon de riesgos de ciberseguridad

de terceros. Lar Espana tiene activo un comité

de ciberseguridad formado por varios directivos

expertos y con responsabilidades en esta
materia, que se redne de forma periddicay

realiza seguimiento de los planes de accion sobre

las recomendaciones propuestas en materia de
ciberseguridad y seguridad de la informacion.

* Encuanto a los riesgos fiscales, Lar Espafa
realiza un seguimiento continuo de los
mismos a través de la contratacion, de manera
permanente, del asesoramiento de expertos
fiscales que asesoran en esta materia y ayudan
ala Compania en la en la confeccion de
alegaciones y recursos que sean necesarios
para dar respuesta a cualquier requerimiento o
liguidacion de la Autoridad Tributaria.

e Asimismo, Lar Espafna se encuentra ademas
alineada a nivel social con la adaptacion de sus
activos al cambio climatico, pues tal y como se
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muestra con sus diferentes certificaciones, |a
eficiencia energética y la economia circular desde
la Compania existe un claro compromiso con

la sostenibilidad medioambiental y un eficaz
sisterma de gobierno corporativo (ESG). Asimismo,
en el apartado relativo a ESG, y en concreto en
relacion con el medio ambiente, Lar Espafia
invierte en soluciones innovadoras que le permitan
llevar a cabo una gestion responsable de los activos
y la reduccion de su impacto en el entorno. ¥

Adicionalmente, desde noviembre de 2022,

Lar Espafia esta trabajando en el analisis

de riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico de acuerdo con el estandar
internacional TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). Con ello se busca
gue los stakeholders y la Sociedad puedan
disponer de informacion sobre los posibles
impactos del cambio climatico en el portfolio

de activos y definir planes de adaptacion para
mitigar dichos efectos. De este modo, también
podra incluir los resultados obtenidos en los
informes publicados a los grupos de interés
siguiendo las gufas recogidas en dicho estandar.

Dentro de su ejercicio de transparencia, Lar
Espafia mantiene los mas altos estandares en
lo relativo a la ética y cumplimiento normativo
y garantiza el buen gobierno de sus érganos

de gobierno. Para potenciar el compromiso y
cumplimiento de los objetivos ESG, la Compania
posee un Comité ESG. Cracias a este tipo

de medidas, Lar Espafia es miembro de la
European Public Real Estate Association (EPRA)
vy ha sido galardonada de nuevo en 2022 con

el EPRA Gold Award relativo a la calidad de la
informacion financiera e informacion publicada
sobre ESG.

La supervision periddica de los planes de respuesta
anteriormente detallados es llevada a cabo por la
Direccion de Auditoria Interna de Lar Espafa.

(1) El informe de funcionamiento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y el apartado C.2. relativo a

las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la Comision describen en detalle los avances en materia de ESG durante el
presente ejercicio 2022. En este sentido, en el apartado relativo a RSC/ESG de la pdgina web de la Sociedad, estd disponible toda la
informacion relevante en esta materia que pueden consultar a través del siguiente enlace: RSC/ESG | Lar Espafia.



https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2023/02/LAR_Informe%20funcionamiento%20CNRyS%2022.PDF
https://www.larespana.com/sostenibilidad/informacion-rsc/
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Riesgos materializados

La situacion de contexto socioecondmico y geopolitico
(guerra de Ucrania) en la que nos encontramos, asi
como la crisis energética, han marcado el ejercicio
2022,y aunque ha disminuido notablemente la
incertidumbre como consecuencia de la pandemia
por COVID-19, este riesgo aun permanece debido al
impacto que ha tenido y sigue teniendo en el mundo.

Dentro de los factores de riesgo inherentes al modelo
de negocio de Lar Espafia que se han identificado
como susceptibles de materializacion dentro del
gjercicio, se encuentran:

e La percepcion de inestabilidad de los mercados.

e Lasubida generalizada de tipos.

® |os altos costes energéticos en los activos
de la Sociedad.

e Laincertidumbre sobre la solvencia de los clientes.

® La potencial pérdida de confianza del consumidor.
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Por tanto, los riesgos de mercado, de coyuntura
politica y macroeconémica y los cambios en el
modelo de consumo (e-commerce), estarian entre
los principales riesgos materializados en 2022.

Los citados riesgos han impactado en la actividad
normal de la Sociedad y de sus arrendatarios y
durante el ejercicio 2022, Lar Espafna ha tenido que
adaptar sus procesos de negociacion y margenes
de forma individualizada y extraordinaria,
adaptando cada contrato a su arrendatario y
factores como el ya mencionado alto coste de

la energiay el impacto de esta en el valor de los
activos inmobiliarios.

De forma complementaria, existen otros riesgos
materializados, vinculados con la propia actividad
de Lar Espafia, con un efecto poco significativo
para el negocio, habiendo funcionado en

buena medida los sistemas de control interno
establecidos por la Sociedad.
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2.1.6
Comportamiento ético
y cumplimiento
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Lar Espafa considera esencial para garantizar la
transparencia e integridad de todas las actuaciones
que lleva a cabo. Por ese motivo, la Compafia cuenta
con un marco de cumplimiento elaborado para
lograr la consecucion de los compromisos adquirido,
la elaboracién de un marco de cumplimiento.

La Compafiia trabaja para establecer los sistemas
de control necesarios que garanticen el
cumplimiento normativo y sirvan como marco
interno de actuacion. Entre los mecanismos
implantados, cabe destacar los siguientes:

e Codigo de Conducta.

* Modelo de Prevencion de Delitos Penales.

e Modelo de Prevencion de Blanqueo de Capitales.

e Reglamento del Funcionamiento del Canal de
Denuncias.

e Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores.

En el ejercicio 2022 todos los empleados de Lar
Espafa han asistido a sesiones formativas en
relacién a estas areas, habiendo conseguido
el certificado por haber cursado las siguientes
formaciones:

e Formacion en Proteccion de Datos.
e Formacion en Prevencion de Delitos y Codigo Etico.

e Formaciéon en Prevencion de Blanqueo de
Capitales.

e Formaciéon en conceptos basicos de igualdad
y prevencion del acoso.

Ademas de éstos, Lar Espafia cuenta también con
mecanismos de control de riesgos, los cuales han
sido desarrollados en el epigrafe anterior.
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2.1.7
Cdédigo de Conducta

El Codigo de Conducta, aprobado por el Consejo
de Administracion, es de obligado cumplimiento
y aplicacion a todos los miembros del Consejo de
Administracion, los altos directivos, el equipo gestor
del Grupo Lar, a todos los directivos y empleados
tanto de la Sociedad como de las sociedades
participadas, asi como a cualquier persona que puede
ser relacionada con Lar Espafa, aunque no tenga la
condicion de empleado. La Comision de Auditoria
y Control es el drgano responsable de velar por el
cumplimiento, actualizacion y difusion del Codigo.

En él se detallan las pautas de comportamiento
de todos aquellos que actien en nombre de Lar
Espafa y sus sociedades dependientes, pudiendo
derivar en una sanciéon acorde a la normativa
vigente en el caso de incumplimiento, sin perjuicio
de otras responsabilidades administrativas o
penales que pudieran también concurrir.

Lar Espafia mantiene una conducta éticay de
cumplimiento en el desarrollo de sus actividades
empresariales de acuerdo con la normativa vigente
y con los principios recogidos en el Codigo:

Cumplimiento de la legalidad.
® Integridad ética y profesional.
e Conflicto de intereses.

® Registro de operacionesy elaboracion de
informacion financiera.
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e Control interno, prevencion de blanqueo de
capitales y prevencion de delitos.

e Proteccidn de activos.
e Usoyseguridad de la informacion.

e Mercado de valores e informacion privilegiada,
confidencial y relevante.

e Proteccion de datos personales.

® |gualdad de oportunidadesy no discriminacion.
® Responsabilidad Social Corporativa.

e Relacion con los grupos de interés.

Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores

Aprobado por el Consejo de Administracion

en diciembre de 2017, y Ultima vez modificado
en diciembre del 2022. El objeto de este
reglamento es regular las normas de conducta
a observar por la Sociedad, sus érganos de
administracion, empleados y demas personas
sujetas en sus actuaciones relacionadas con el
mercado de valores.

—> Pinche aqui para ampliar informacion, sobre el Cédigo de Conducta.

—> Pinche aqui para ampliar informacion, sobre el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.


https://www.larespana.com/gobierno-corporativo/normas-internas-de-gobierno/#1536741075028-98b72bbd-ebc8
https://www.larespana.com/gobierno-corporativo/normas-internas-de-gobierno/#1536741129135-a08e08e5-5683
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2.1.8
Canal de denuncias

Lar Espafa pone a disposicién de todos sus
grupos de interés internos y externos un Canal
de Denuncias a través del cual pueden formular
una queja/denuncia si consideran que se estan
produciendo incumplimientos respecto a cualquier
normativa interna, con el fin de dar respuesta a las
consultas y denuncias planteadas. Para su correcto
funcionamiento, el canal cuenta con su propio
Reglamento de Funcionamiento y se rige por los
principios de buena fe, confidencialidad

y proteccion.

Lar Espafa establece los siguientes medios para
depositar las quejas/denuncias:

e Pagina web: http://larespana.com
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e Correo electrénico:
canaldenuncias@larespana.com

e Carta confidencial explicativa

El Comité de Etica, constituido por el responsable
de la funcion interna de auditoria, el Secretario del
Consejo de Lar Espafay el Presidente de la Comision
de Auditoria y Control de Lar Espana, es el encargado
de asegurar la gestion efectiva del canal y de asumir
las funciones derivadas de su implantacion:

e Recepcion y clasificacion de las denuncias
recibidas.

e Coordinacion de las labores de investigacion
para cada una de las denuncias.

* |mposicidon de las sanciones disciplinarias
correspondientes.

e Elaboracion de informes periddicos sobre el
funcionamiento del canal.

De forma previa a las reuniones de la Comisién
de Auditoria y Control, el Director de Auditoria
interna informa a sus miembros si se ha recibido
alguna comunicacion a través del canal. En el aho
2022 la Compafia no recibié ninguna denuncia
a través del canal.

Durante el ejercicio relativo a 2022, se ha llevado
a cabo el seguimiento de los trabajos realizados
para adecuar tanto el Canal de Denuncias,
como el Reglamento de la Comision y el Codigo
de Conducta a la ISO 37002 y a la nueva Ley
reguladora de la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcion (transposicion de la
Directiva (UE) 2019/1937).

—> Pinche aqui para ampliar informacién, sobre el Reglamento de Funcionamiento del Canal de Denuncias.


https://www.larespana.com
mailto:canaldenuncias%40larespana.com?subject=
https://www.larespana.com/gobierno-corporativo/normas-internas-de-gobierno/#1536741192846-7c8ee4a0-182b
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En el ano 2022 no se han detectado cuestiones relevantes
en Mmateria de prevencion de blanqueo de capitalesy de Ia

financiacion del terrorismo.

2.1.9
Blanqueo de Capitales
y Prevencién de Delitos

Modelo de prevencién de blanqueo de capitales

El sector inmobiliario, es un sector que esta

sujeto a regulaciones normativas muy estrictas
disefadas para evitar el blanqueo de capitales

y establecer pardmetros de colaboracion con el
Servicio Ejecutivo de la Comision de Prevencion del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias
(SEPBLAC). Por este motivo, Lar Espafia desarrollo
un Manual de Prevencién de Blanqueo de
Capitales, que fue aprobado por el Consejo de
Administracion en febrero de 2018, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 10/2010, de 28 de abiril,
de prevencion de blanqueo de capitalesy de la
financiacion del terrorismo.

En marzo de 2022 se ha realizado una
actualizacién del Manual de Prevencion de
Blangqueo de Capitales/FT y se ha sometido

el modelo de prevencion, como es preceptivo,
al escrutinio y emision del Informe de experto
externo sobre las medidas de control interno
establecidas para prevenir el blanqueo de
capitalesy la financiacion del terrorismo, siendo
dicho informe elevado posteriormente a la
aprobacion del érgano de administracion en
julio de 2022.

El Manual, constituye un documento basico dentro
de la Sociedad puesto que esta desarrollado en
linea con las mejores practicas, con el andlisis del
perfil de riesgo inherente a la actividad y la forma
de operar de la Compania. Dentro del Manual

se describen las politicas y procedimientos de
prevencion adoptados y el modelo de organizacion
con la consiguiente atribucion de funcionesy
responsabilidades. Adicionalmente, con caracter
recurrente se realizan sesiones de formaciéon y de
sensibilizacion a todas las personas vinculadas a
Lar Espafa y su gestora (Crupo Lar) con el objetivo
de asegurar el cumplimiento de la normativa

en esta materia. Las horas de formaciéon y los
empleados formados en esta materia pueden ser
vistos con mayor detalle en el epigrafe

1.5. Estrategia corporativa y posicionamiento en el
subapartado de formacion.

Una vez analizadas las cuestiones relacionadas
con el funcionamiento del Canal de Denunciasy
su actividad, en el afo 2022 no se han detectado
cuestiones relevantes en materia de prevencién
de blanqueo de capitales y de la financiacién
del terrorismo.
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2'2 -I ALIANZAS PARA
Contribucion @
al desarrollo social

LOS OBJETIVOS

2.2.1
Grupos de interés

Identificacion de los grupos de interés

La Compania mantiene un contacto ininterrumpido
con todos sus grupos de interés para conocer de
manera actualizada sus opiniones y expectativas.

En consecuencia, Lar Espana ha desarrollado un
modelo de gestion que integra un amplio abanico
de herramientas para la consulta y el didlogo con
cada uno de sus grupos de interés. Este modelo de
gestion consta de las siguientes fases:

147

1 2 3
Identificacion Alineamiento de Definicion
de los grupos de > las expectativas de objetivos
interés internasy estratégicos en
externas conjunto
4 5
Respuesta a Revision de
las expectativas ? los canales de
de los grupos de comunicacion

interés



De esta forma, se asegura un seguimiento
periédico de las expectativas de cada uno de
los quince actores, y se alinean los objetivos
estratégicos y de sostenibilidad de Lar Espafa

Entorno externo:

©)

0

Social

Universidad y centros de
investigacion

Comunidad local
Usuarios

Arrendatarios
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individual y colectivo. Tras el analisis realizado los
grupos de interés identificados como prioritarios
para la Compafia son los siguientes:

© )

Econémico Ambiental

Gestor de inversiones Prescriptores

Proveedores Organizaciones sociales y

medioambientales
Inversores

. Medios de comunicacion
Competidores

Copropietarios Reguladores

Asociaciones sectoriales

Entorno Interno: Empleados

Para gestionar las expectativas de dichos grupos
de interés, Lar Espafna ha establecido una matriz
de relevancia. De esta forma, se identifican a los

Grupos de interés

Inversores

Empleados

Proveedores

Arrendatarios

Usuarios

cinco actores clave que mayor impacto tienen sobre
su actividad, lo que le permite priorizar objetivos y

Relevancia

Los inversores y accionistas analizan la situacion financiera de la Compania y evaldan la confianza
gue ésta genera en las entidades financieras.

Los empleados de Lar Espafa trabajan para convertir a la compafia en uno de los actores lideres
del mercado inmobiliario espafiol e internacional.

Cracias a los proveedores, Lar Espafa tiene la capacidad de ofrecer multiples servicios a sus clientes
y usuarios, siendo claves en la busqueda de la satisfaccion del cliente, algo muy relevante para la
Companiay que evallUa a través de la realizacion de encuestas de valoracion.

El arrendamiento de superficies comerciales supone la base de actividad de la Compafia, por lo
que los arrendatarios juegan un papel fundamental en la consecucion de los objetivos establecidos
y en la forma en que aporta valor a la comunidad

La actividad de Lar Espafa repercute directamente sobre la comunidad local, ya que brinda
espacios publicos modernos a los usuarios, ofreciendo alternativas de ocio equipadas y adaptadas
a todo tipo de personas.

con las expectativas de sus grupos de interés, a nivel

realizar una gestion que responda a sus necesidades.



Comunicacion con los grupos de interés

Para mantener el contacto con sus clientes, usuarios
y demas grupos de interés, Lar Espafa cuenta
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con multiples canales. La Compahia recoge toda

informacion aportada para integrar su contenido
en sus objetivos corporativos, de tal manera que
fomente ademas un equilibrio entre los diferentes

Respuesta a los aspectos sociales

Grupos de interés

Empleados
(Empleados de
Lar Espafay del
Gestor Grupo Lar)

Comunidad local
(Ciudadanos,
empresas,
organizaciones,
Ayuntamiento)

Usuarios
(Clientes, visitantes,
acompanantes)

Canales de
comunicacién
y didlogo

Contacto personal
directo

Canal de denuncias

Reuniones de
seguimiento del
desarrollo profesional

Reuniones con
organizaciones locales
previas a los proyectos

Encuestas de opinion

en los centros y parques

comerciales

Herramientas
tecnologicas para
conocer habitos y
preferencias locales

Encuestas de opinion

Canales de sugerencia

en los centros y parques

comerciales

Auditorias de
satisfaccion y calidad

Expectativas
expresadas
por los grupos
de interés

> lgualdad de
oportunidadesy no
discriminacion

> Desarrollo profesional

> Entornoseguroy
saludable

> Conciliacion laboral

> Politica retributiva
transparente

> Etica e integridad y
cumplimiento

> Respetoy fomento
de la cultura

Gestion del impacto
indirecto en negocios
locales

> Fomento de
empleo local

> Creacion de valor
compartido

> Nuevas experiencias
y servicios

> Conectividad
y accesibilidad

> Entorno seguro
y saludable

> Modernidad y disefio

> Conocimiento de
eventos y ofertas de
los operadores
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sectores de la sociedad y el medioambiente en las
acciones resultantes llevadas a cabo.

A continuacion, se muestra el detalle los canales de
comunicacién, expectativas, objetivos y acciones
de cada uno de ellos:

Objetivo
compartido

Accién/respuesta a
los grupos de interés

Formacion a los
empleados

> Retencion de >
talento

Politica retributiva
basada en funcionesy
responsabilidades

> Fomento de la >
igualdady no
discriminacion

Promocion de un

entorno de trabajo
ético e integro

> Formacion a los >
empleados

> Entornode
trabajo ético

> Integracion de >
los proyectos
en la culturay
costumbres
locales

Los proyectos
consideran la culturay
circunstancias locales

> Eventos de Start-up
e innovacion abierto a
> Creacioén de empresas locales

empleo local -
> Contratacion de

> Creacion de proveedores locales
empresas

locales

> Activos que ofrezcan »
experiencias Unicas

Herramientas digitales

para reconocer

) ) tendenciasy ofrecer la

> Activos atractivos . . .
mejor experiencia

> Activos accesibles

Centros certificados en
y adaptados

Accesibilidad Universal
> Espacios seguros

Contratacion de
y confortables

personas con
discapacidad

> Espacios de disefo
y arquitectos
reconocidos



Respuesta a los aspectos econémicos

Grupos de interés

Inversores

y gestor de
inversiones
(Accionistas,
bancos, analistas,
regulador, gestor
de inversiones,
fondos)

Proveedores
(Gestores de
activos, servicios,
productos, IT,
innovacion)

Operadores
(Arrendatarios,
trabajadores

de los activos,
mantenimiento,
seguridad,
limpieza)

Competidores
(SOCIMIs, Fondos
de Inversion)

2

Canales de
comunicacién
y didlogo
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Expectativas
expresadas
por los grupos

Reuniones One to One

Conference calls
Road shows

Promociony
participacion en
eventos

Seccion web para el
accionista

Junta General Anual
para accionistas

Canal de denuncias

Reuniones con
proveedores

Reuniones de
seguimiento de
contratos

Asistencia a ferias
de proveedores

Datos de contacto
en laweb

Plataformas digitales
de comunicacion

Asistencia a eventos
sectoriales de las
diferentes marcas
que operan

Reuniones de
seguimiento de
contratos

Promociéon de eventos

sectoriales

Participacion en ferias

y eventos del sector

de interés

> Buen gobiernoy
transparencia

> Eticay cumplimiento
normativo

> Gestion de riesgos

> Rentabilidad de la
inversion y control
del valor de la accion

> Anti-corrupciony
blangueo de capitales

> Estrategia ESG/RSC

> Transparencia
en relaciones
comerciales

> Vision a largo plazo
y seguridad

> Gestion de riesgos

> Transparencia en
relaciones comerciales

> Rapidez en la gestion
de los activos

> Coordinaciony
equilibrio entre
operadores

> Funcionamiento
optimo del centro

> Buen Gobierno
y Transparencia

> Favorecer laimagen
del sector

»  Competencia leal
y cumplimiento
normativo

> Empleo estable
y formacion

Objetivo
compartido

Funcionamiento
conforme a
mejores practicas
en gobierno
corporativo

Cumplimiento
normativo

Rentabilidad anual

Mejora constante
de los resultados
ESG/RSC

Establecer
relaciones a
largo plazo con
proveedores

Mejora continua de
nuestros activos

Innovacion
tecnoldgica

Implantacion
de estrategias
para aumentar
las ventas

Funcionamiento
del centro en

las mejores
condiciones

Favorecer la
reputacion del
sector

Atraer talento

Fomentar la
formacion de
los trabajadores
del sector
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Accidén/respuesta a
los grupos de interés

> Codigo de conducta

> Politica de
Comunicacion
y contacto con
accionistas, inversores
y asesores de voto

> Gestion y control de
riesgos

> Informes: anual,
Gobierno Corporativo,
Remuneraciones

> Publicacion
de valoraciones
de la cartera

> Contratos a largo plazo
con proveedores

> Seleccion de ofertas
mediante criterios
transparentes

> Herramientas
digitales para conocer
tendencias de los
clientes

> Herramienta digital
para la comunicacion
entre operadores y
gestores

> Plataforma web para
dar a conocer los
activos a operadores

> Formacion de
nuestros trabajadores
y de Grupo Lar

> Campana en redes
sociales sobre los
aspectos positivos
del sector
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Conocer el entorno social, econdmico y ambiental es esencial

para Lar Espafa. De este modo, integrar estas cuestiones

es sindnimo de estar concienciado de acuerdo con las necesidades
y expectativas de sus partes interesadas.

Respuesta a los aspectos ambientales

Grupos de interés

Organizaciones
socialesy
medioambientales
(ONG, fundaciones,
organizaciones
locales,
Asociaciones
sectoriales)

Reguladores
(Organismos de
control)

Administraciones
(Unién Europea,
Estado Nacional,
Comunidades
Autdénomas,
Municipios)

Canales de
comunicacién
y didlogo

Creacion de eventos
para la participacion de
grupos sociales en los
activos

Encuestas y peticion
de informacion

Datos de contacto
en laweb

Peticiones de

informacion en fases
iniciales de proyectos
para el cumplimiento

Documentacion
preceptiva en la
redaccion y aprobacion
de proyecto

Encuentro con
administraciones
a través de foros
sectoriales

Dialogo bidireccional
en relacion a las
expectativas del
sector y posibles
colaboraciones

Expectativas
expresadas
por los grupos
de interés

> Proyectos con
bajo impacto
ambiental

> Reporte de
informacion ESG
estandarizada

> Gestion del impacto
y reparacion del dafo

> Cooperacion con
otras empresas para
la promocion del
knowledge sharing

> Buen Gobiernoy
Transparencia

> Reporte de
informacion de
ESG estandarizada

> Resiliencia urbana

> Rehabilitaciony
conservacion de
inmuebles

> Evaluacion del
Impacto Ambiental

> Mitigacion del cambio
climatico
> Gestion del impacto

en la biodiversidad
y entorno natural

Objetivo
compartido

> Mejores
practicas
en disefo
ambiental

> Reporte de la
informacion
estandarizada
(GRI/ EPRA)

> Cumplimiento
de normativa

> Cumplimiento de
procedimientos

> Mejora del entorno
local

> Satisfacer las
necesidades locales

> Proyectos alineados
con planes
internacionales
y nacionales en
cambio climatico
y otros aspectos
ambientales

Accidén/respuesta a
los grupos de interés

> Obtencion de
certificados
independientes

> Verificacion de la
informacion por
terceras partes
independientes

> Informe anual
integrado con
sostenibilidad

> Analisisde la
legislacion ambiental y
estricto cumplimiento

> Sistemas internos
de recopilacion de
informacion ambiental

> Evaluacion del
impacto ambiental
de nuestros
proyectos a través
de metodologias
reconocidas
internacionalmente

> Estrategia de
sostenibilidad que
mejora la normativa
existente
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2.2.2 Orientacion al cliente

La base fundamental del modelo de negocio de
Lar Espafa es la plena satisfaccion de las
necesidades de sus clientes y usuarios en todo
momento, siendo por tanto en lo que centra sus
esfuerzos la Compania.

Tipologia de cliente Descripcion
Arrendatarios

Comercios a los que
y operadores

Lar Espafa alquila la
superficie para que realicen
su actividad comercial.

Usuarios que acuden
al centro comercial.

Visitantes y
consumidores

De este modo, la Compania promueve la escucha
activa y el didlogo de una manera bidireccional
que permita ofrecer un servicio de calidad a la altura
de las expectativas del cliente. Con ello demuestra
su gran interés en conocer la opinién de sus clientes
y profundizar en sus habitos y preferencias.

La adaptacion a las nuevas tecnologias, asi

como a la existencia de multiples canales, es lo

que caracteriza actualmente este proceso de
comunicacion que responde a clientes cada vez
mas exigentes. Este tipo de herramientas sirven
ademas para reconocer las tendencias existentes en
el mercado y disponer de un mayor analisis de los
comportamientos de los consumidores, pudiendo
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INDUSTRIA, PRODUCCIGN
12 Y CONSUMO

INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

Debido a la tipologia de negocio enfocada en
activos retail, tal y como se ha destacado en el
apartado 1.3 Modelo de Negocio y creacion de valor,
la Compania distingue entre dos tipologias de
clientes:

Canal de comunicacién

> Protocolo de comunicacion con el Property Manager.
> Canal de denuncias de Lar Espafa.

> Auditorias de servicios y atencion al arrendatario y a sus
trabajadores mediante encuestas de satisfaccion.

> Sistemas de reclamacion establecidos con el Property y
Asset Manager.

> Procedimientos de satisfaccion y/o reclamacion con sus
propios trabajadores.

> Encuestas de satisfaccion en los centros comerciales y
parques de medianas.

> Canal de denuncias de Lar Espana.

> Contacto a través de las paginas web, aplicaciones y redes
sociales de los centros y parques comerciales.

> Hojas de reclamacién en puntos de informacion.

> Club Disfrutones.

en consecuencia ofrecer la mejor experiencia
posible. Como resultado, Lar Espafa se ha
asegurado de disponer de la informaciéon necesaria
para adaptar y transformar completamente sus
activos de la manera mas eficiente posible.

Por consiguiente, en 2022, con el fin de seguir
promoviendo que sus centros ofrezcan experiencias
dnicas y atractivas, Lar Espafia ha continuado
forentando la participacion de los usuarios en
diferentes eventos organizados en todos sus

activos. Este afio se han llevado a cabo tanto
acciones destinadas a satisfacer las necesidades
identificadas de los clientes como acciones para
mejorar su experiencia de visita.

——> Para ampliar informacién consultar el aparatado 1.1 Transformacion: cultura digital e innovacion.
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Hola Familia

“Hola Familia” se trata de un proyecto transversal
iniciado en 2016, cuyos objetivos son |la creacion
de un espacio cémodo, acogedor, humano y
alegre, donde madres y padres puedan alimentar
a los mas pequefos durante su paso por el centro
comercial en su visita a los activos.

Dentro de los servicios incluidos dentro de este
proyecto se encuentran:

e Sala de lactancia.

e Plazas de aparcamiento especiales para familias.

e Servicio de préstamo de sillas infantiles, entrega
de panalesy servicio de reserva de cumpleanos
en colaboracion con los locales de restauracion.

e Descuentos en tiendas.

e Fun Play Area para nifios.
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Centro comercial As Termas

Cultura de seguridad y salud

En 2022 Lar Espafa ha continuado trabajando

para proporcionar espacios seguros y comodos para
sus clientes y visitantes a través de la implantacion
de medidas y soluciones que garanticen un alto
nivel de seguridad en sus diferentes activos.

Por ello, se ha prestado especial interés al
cumplimiento de la normativa basica de
seguridad y salud, a través de la coordinacion
con los trabajadores y los centros de trabajo, de
la informacion de los riesgos existentes y de una

correcta difusion del protocolo de actuacion en
caso de emergencia.

Como prueba de ello, la Compania ha llevado a cabo
el proceso de certificacién de acuerdo con la norma
ISO 45001 en todos los activos en los que cuenta con
control operativo, habiendo disefado, implantado

y verificado, con la ayuda de una compafia
especializada, los procedimientos y reglamentos

gue garantizan el cumplimiento de los sistemas de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.
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SALUD
Y BIENESTAR

e

Los activos de Lar Espana
P se ajustan a las demandas
ISO de salud y seguridad tanto
N como centro de trabajo
como lugar de ocio y disfrute.

45001

Certificacion ISO 45001

Durante el ano 2022 Lar Espafa ha querido dar un
paso mas en la verificacién del cumplimiento
de los estandares de seguridad y salud en los
entornos de trabajo en los que sus empleados
desarrollan su actividad. Asi, la Compafiia ha
obtenido la certificaciéon ISO 45001 en el 100%
de los activos en los que cuenta con el control
operacional, certificacion que tiene como

objetivo proteger a los trabajadores y visitantes

de accidentes y enfermedades laborales.

Mejora de la calidad del aire

Como previamente se ha mencionado, el bienestar
v la salud de los visitantes, trabajadores y operadores
es un pilar central en el modelo de negocio de Lar
Espana. Desde enero de 2022, la Compania cuenta . T3 i
con instalaciones en funcionamiento ordinario para ' I -’E';
la mediciéon de la calidad del aire interior. A través ' '
de su operatividad, los centros comerciales reciben EXF 050N DIARIAACUMULADA
informes mensuales de forma sistematizada con .
indicadores diseflados para llevar a cabo un analisis
de calidad. Hasta ahora, los datos obtenidos han
demostrado la éptima calidad del aire interior de
los activos de la Compaiiia.

Adicionalmente, todas las propiedades de

Lar Espafia cumplen con la nueva politica de
temperatura recogida en el Reglamento sobre
Instalaciones Térmicas en Edificios (RITE) y con la
realizacion de auditorias que evalUan la calidad
del aire interior de los activos.

Centro comercial AnecBlau

—> Para ampliar informacion sobre la calidad del aire, consultar el apartado 2.3 Gestién medioambiental (E).
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Ante cualquier situacion extrema, los activos
contemplan directrices especificas para su

deteccion y actuacion.

Sistemas y protocolo
de gestion de crisis

Ante la posible deteccion y actuacion de un

posible ataque terrorista en los centros y parques
comerciales, Lar Espafa dispone de un Plan de
Prevencioén y Proteccién Antiterrorista que
permite la deteccidn, seguimiento, analisis y
evaluacion de este tipo de riesgos. Algunos de estos
mecanismos de actuacion preventiva incluyen
medidas para aumentar la vigilancia e inspecciones,
prestando especial atencion a la presencia de
personasy objetos sospechosos. Ademas, estas
actuaciones se complementan con la cooperacion
de las autoridades locales gracias al establecimiento
de reuniones con la policia nacional, autondmica

o guardia civil.

Asu vez, Lar Espafa cuenta también con un
procedimiento de activacién de una diversa

serie de medidas de atencidn por parte de los
responsables de las empresas de seguridad

de sus centros con el objetivo de identificar
cualquier comportamiento sospechoso. En caso de
manifestarse cualquier peligro, Lar Espafia cuenta
con una serie de equipos operativos y sistemas
electrénicos, asi como medios auxiliares para
atender de forma rapida y segura a los usuarios

y el personal del centro.

Finalmente, y extendiendo el alcance de estas
medidas, Lar Espafia cuenta con un Manual
de Funcionamiento Operativo que permite
dar a conocer a la Gerencia de los activos los
procedimientos correspondientes en caso de
una incidencia. Adicionalmente, la Compania
se preocupa en realizar acciones para su
comunicacion elaborando las presentaciones
adecuadas y difundiendo estas medidas mas
alla del ambito de las gerencias.
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Para Lar Espafa mejorar la
satisfaccion del cliente es
una cuestion fundamental en
el desarrollo de su actividad.
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Satisfaccion del cliente

Lar Espafa dispone de diferentes herramientas
implantadas en los centros comerciales con el
objetivo de seguir manteniendo una relacién
estable y basada en la confianza con todos

sus clientes. A través de estas herramientas la
Compafia actUa de forma eficiente, pudiendo dar
respuesta a los usuarios y logrando la canalizacion
de la informacién que satisfaga sus demandas

vy expectativas.

Adaptacion a la
diversidad de
necesidades de
los clientes

Seguridad

y salud «

en los
inmuebles

La realizacion de encuestas de satisfaccion
dirigidas tanto a los usuarios como a los
trabajadores de los activos es una de las
herramientas que la Compafiia utiliza para poder
desarrollar medidas de mejoria ajustadas a su
percepcion y opinion.

De este modo, la vision de Lar Espana en el proceso
de satisfaccion del cliente se fundamenta en:

Mejora de los
canales de
comunicacion
y escucha
activa

Valor
anadido a través
de la innovacion

de productos y
procesos
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En 2022, la informacién recibida sigue mostrando
un resultado de satisfaccién con niveles
generalmente altos en cuanto a los servicios
prestados por Lar Espafa en sus activos. Algunos de
los aspectos a valorar incluidos en estas encuestas
son los siguientes:

Nivel de ruido, iluminacion, temperatura
y humedad.

e Existencia de olores.

e Dotacion de papeleres con separacion de residuos.
e Calidad del agua potable.

e Entorno interior y exterior.

e Zonas auxiliares.
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Sistema de comunicacion, nivel de seguridad,
e informacion para emergencias.

e Accesibilidad para personas de movilidad
reducida.

e Acceso al centro a pie, en bicicletay en
transporte publico.

e Puntuacion global con las condiciones
ambientales y de salud y bienestar del centro.

En el caso de la puntuacion recibida en las
encuestas realizadas en 2022 en diversos activos,
en la mayoria de los casos ha sido elevada con
una nota media de 3,74 puntos, siendo el valor
minimo 1y el maximo 5. Con ello se demuestra
la satisfaccion generalizada de los clientes,
trabajadores y usuarios encuestados.
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Acciones orientadas a la satisfaccion del cliente

Club Disfrutones

Esta aplicacion de descarga gratuita ofrece ventajas
comerciales exclusivas a todos sus miembros
encontrandose activa en siete centros comerciales
de Lar Espana. Con ella los clientes pueden acceder a
descuentos, promocionesy a las Ultimas novedades
de los diferentes comercios presentes en los activos.

—> Para ampliar informacion sobre la aplicacion
consultar el apartado 1.10 Transformacion: cultura digital

e innovacion

Deporte y estilo de vida saludable

Asimismo, desde Lar Espana se promueve el
desempefo saludabley la buena alimentacion. Tanto
en 2021 como en 2022, se han llevado a cabo eventos
deportivos con el fin de incentivar a los usuarios a
realizar deporte y adquirir habitos saludables.

Resolucién de quejas y reclamaciones

Con el fin de dar una respuesta clara y concisa al
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cliente o al consumidor sobre cualquier incidencia

gue pueda producirse en sus activos, Lar Espafa
se compromete a llevar a cabo su analisis para

lo cual dispone de protocolos de recepcion

de reclamaciones que permiten detectary
gestionar cualquier inconveniente, a través de
diferentes canales como redes sociales, pagina
web o formularios fisicos. De este modo, se lleva
a cabo un registro y un analisis por parte de
los responsables con el fin de tomar medidasy
acciones para su resolucion.

Durante el ano 2022 Lar Espafa ha atendido

y resuelto 236 quejas por parte de sus clientes
habiendo dado respuesta a todas ellas, en linea
con los procedimientos mencionados y quedando
resuelta la mayoria de ellas.
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2.2.3 Relacion con los proveedores

Los proveedores constituyen un pilar fundamental
dentro de la actividad de Lar Espana. Uno de los
procedimientos mas importantes llevado a cabo
es el de Contrataciéon de Servicios a Proveedores,
recogido en los principios de transparencia y
confidencialidad que caracterizan a Lar Espana.

Ademas, la Compania requiere en todas sus
licitaciones un informe de analisis de riesgos
financieros para garantizar el cumplimiento de los
estandares requeridos por la Compania.

De esta forma, quedan debidamente definidos de
forma integral los aspectos clave y valores, a la vez
gue se regula todas las funciones correspondientes
a las diferentes areas involucradas.
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Mecanismos de homologaciéon
de proveedores

A través de |la Politica de Sostenibilidad/ESG,

Lar Espana asegura la presencia de criterios
ambientales, sociales y de gobierno, asi como
soportes a lo largo de la cadena de suministro.
Asi, supone una herramienta clave para que los
proveedores procedan a integrar criterios de
responsabilidad social corporativa y transparencia
en su colaboracidn con Lar Espafa.

Ademas, en el caso del centro comercial de Lagoh,
la Compafia amplia el grado de compromiso

con el medioambiente en algunos de sus activos,
donde incluye la clausula BREEAM anexada a
contratos de arrendamiento para medir el grado de
sostenibilidad ambiental en el acondicionamiento
de los locales. De este modo, se miden en este
activo aspectos tales como la eficiencia energética
o el control del consumo de agua, entre otros.

La Compania también incluye en los contratos
con proveedores estipulaciones relacionadas
con el compromiso social, ambiental y de buen
gobierno, de acuerdo al cumplimiento de sus
COMPromisos.
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Lar Espana adquirio productos y servicios de sus
proveedores por mas de 57 M€, generando riqueza

en las comunidades donde opera.

Compromiso con el desarrollo local

Con el objetivo de impulsar el desarrollo local, Lar
Espana prioriza la contratacion de proveedores de
las comunidades donde opera.

En 2022, Lar Espafa ha contratado productos y
servicios con 441 proveedores, de los cuales 429
han sido proveedores nacionales, cerca de un
100%, contribuyendo asi a generar riqueza en las
comunidades donde opera, con un gasto que ha
ascendido a mas de 57 millones de euros.

El hecho de que la actividad de Lar Espana esté
repartida por todo el territorio nacional lo convierte
un generador de riqueza econdmica, dinamizador
de la economia local y creador de empleo de
calidad, ademas de aportar confianza y llegar a ser
la opcion de clara preferencia.

—> Para ampliar informacién cuantitativa,
consultar el apartado 2.2.5.

Otras acciones

Diversas iniciativas y acciones se han llevado a

cabo enfocadas a la obtencién de donativos a
fundaciones y entidades sin animo de lucro
relacionadas con el cuidado de la salud, la promocion
de enfermedades minoritariasy la inclusion de

—> Para ampliar informacion consultar el apartado 5.3
Listado de proyectos e iniciativas sociales.

personas con sindrome de Down, entre otros.

Ciberseguridad y seguridad de la informacién

La actividad de Lar Espana implica el tratamiento de
multiples datos e informacion confidencial. Ademas,
dadas las caracteristicas especificas de su modelo
organizativo, una parte importante de sus actividades
estan externalizadas a terceros especializados.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Con el objetivo de abordar y reducir los riesgos
derivados de la seguridad de la informacion,

la Compania desarrollé en 2021 un Modelo de
gestion de riesgos de ciberseguridad de terceros.
Este modelo pretende revisar los procesos mas
relevantes de la Companfia con objeto de mantener
en todo momento los principios de integridad,
confidencialidad y disponibilidad, de acuerdo con
los estandares y mejores practicas en materia de
ciberseguridad.

De forma complementaria, la Compania tiene
implementado un Procedimiento de Gestion de
los Riesgos de Ciberseguridad de Proveedores
para el correcto tratamiento de los datos, asi
como para la definicidon y gestion de los controles
para cumplir con los objetivos de seguridad
corporativos y con la normativa vigente.

Analisis y evaluacion de la prestacién
de servicios de terceros

Lar Espafa realiza un procedimiento exhaustivo
para la contratacién de proveedores externos
a fin de asegurarse de su competencia,
independencia y capacitacion técnica y legal
respecto a los servicios prestados.

Ademas, lleva a cabo una evaluacion periddica

de los trabajos prestados para verificar que

el desempeno es el adecuado. Cabe destacar

que el analisis de estos posibles riesgos en materia
de ciberseguridad y seguridad de la informacion son
considerados como parte del sistema de informacion
financieray por lo tanto es analizada por los
principales érganos de gobierno de la empresa.
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Medidas y acciones en Ciberseguridad

Como consecuencia de la creacion del Modelo de
gestion de riesgos de ciberseguridad de terceros,
Lar Espafa ha comenzado la implementacion,
con el apoyo de un consultor externo, envio de un
cuestionario de autoevaluacién a proveedores,
para evaluar su riesgo de seguridad de |la
informacion, asi como en la inclusion de clausulas
de ciberseguridad a anexar en los contratos de
prestacion del servicio.

La Compafiia cuenta ademas con un Comité de
Ciberseguridad que se relne de forma periddica
velando por el control de este riesgo y la salvaguarda de
la seguridad de la informacion. Esta compuesto por:

e Elvicepresidente de Lar Espafia.

e EICFO de Grupo Lar, como prestador de servicios
de seguridad de la informacion a Lar Espafia.

e EICFOy Director Corporativo de Lar Espana.

e El Director de Auditoria Interna de Lar Espana.

—> Para ampliar informacion, consultar el apartado
2.1.5 Gestién de riesgos y oportunidades.
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2.2.4 Relacién con inversores

Para Lar Espanfa, la relacion continua con sus
principales inversores es imprescindible, ya que de esta
forma tiene la capacidad de mantenerse actualizado
en sus demandas y prioridades. Para lograr este dialogo
ininterrumpido, la Compania tiene un departamento
de relacién con inversores a través del cual se realizan
diversos road shows y comunicaciones a lo largo

del afo. Estas actividades permiten atraer el interés
de potenciales nuevos inversores y reforzar las
relaciones con los actuales, manteniéndose siempre
al dia de las mejores practicas del sector.

Ademas, Lar Espafa combina las acciones
mencionadas con la publicacién de novedades a
través de las redes sociales, el correo electréonicoy la
pagina web, donde hay disponible una Agenda del
Inversor e informes evolutivos de la organizacion,
garantizando el acceso a la informacién de
accionistas e inversores.

Paralelamente, Lar Espafa dispone de una
Politica de Informacién, Comunicacién, que
pretende fomentar el didlogo, la confianza y la
transparencia con los accionistas e inversores,
nacionales y extranjeros.

—> Para ampliar informacion, consultar el apartado
2.1.4 Politicas Corporativas.



https://www.larespana.com/inversores/informacion-general/agenda-del-inversor/
https://www.larespana.com/inversores/informacion-general/agenda-del-inversor/
https://www.larespana.com/wp-content/uploads/2021/03/Lar-Espana_Politica-de-informaci%C3%B3n-comunicaci%C3%B3n-contactos-implicaci%C3%B3n.pdf
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Principales actividades realizadas con inversores en 2022
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SOCIAL Y GOBIERNO)

F Actividad de relacién con inversores

340

One on Ones

15

Roadshows

F Medios de comunicacion

7

Impactos a listas
de distribucién

69

Apariciones
en medios de
comunicacion

14,5 Mn €

Las apariciones en los medios de comunicacion y RRSS han supuesto el equivalente a

19

Plazas financieras
cubiertas

70,8%

Potencial de
revalorizaciéon
segun el consenso
de analistas

129

Impactos en
redes sociales

+106,0%

Numero de
Sesiones en la
pagina web de
Lar Espafa vs 2021

120

Reuniones
mantenidas

100%

Recomendaciones
positivas Sell-Side

11.230

Usuarios de redes
sociales en 2022
(+15,8% vs 2021)

+197,9%

NuUumero de paginas
web visitadas por
los inversores vs
2021

un valor estimado de 14,5 millones de euros en prensa escrita y digital.
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Publicacién de informacién
financiera y no financiera

Mas alla del didlogo directo y virtual con los ESG, ademas de publicar semestralmente el

accionistas e inversores, Lar Espafa promueve comportamiento del portfolio sobre cuestiones

también la publicacion de informacién financiera como, por ejemplo:

y de ESG para fomentar la transparencia en

el traslado de las buenas practicas. De esta e Gestion eficiente de los consumos en los

forma, la Compania pone a disposicion de los activos (agua y energia).

grupos de interés e inversores informacion

sobre cuestiones relacionadas con el resultado e Emisiones de GEl asociadas a la actividad

y retornos financieros de su negocio asi como del negocio.

su compromiso global con la sostenibilidad,

logrando cumplir con las expectativas de éstos e Actualizacion del estado de los diversos proyectos

y potenciando el progreso socioecondmico en implementados en el portfolio.

Espafa a través de una visiéon responsable del

negocio. e Estado de certificaciones medioambientales.

Todo ello forma parte del compromiso de Lar Asimismo, Lar Espafa estd adherida a diversas

Espafa por los principios de transparencia y iniciativas que facilitan el reporte de informacioén

comunicacion, estando recogidos en, entre otros financiera y no financiera y establecen un marco

documentos, su Politica de Sostenibilidad/ESG. comun para el didlogo en el seno de la actividad
empresarial.

En este sentido, celebra reuniones periddicas con
sus inversores en las que comparte la informacion
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La informacién sobre la participacion de Lar Espana en estos foros esta disponible en su pagina web
en la seccion “RSC/ESG”, que aporta:

Informes anuales realizados de acuerdo con marcos de reporting
internacionales tales como:

E f::ﬁﬁl e Global Reporting Initiative (GRI) en su version Standards. Ademas, la

GRI = informacion relativa a sostenibilidad publicada por la Compania ha sido

R revisada externamente por un tercero con un alcance de revision limitada,
ST

teniendo como referencia la gufa GRI Sustainability Reporting Standards
(CRI Standards).

The European Public Real Estate Association (EPRA), dando respuesta a su
reporte vinculado tanto a aspectos financieros como no financieros:

EPRA Best Practices Recommendations Guidelines (EPRA BRP)
EPRA Sustainability Best Practices Recommendations Guidelines (EPRA sBRP)

=y,
4 C Contenido relativo a la participacion anual de Lar Espafa dentro de la evaluacion
* 4y de GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark), marco de referencia
G R ES B para la evaluacion de aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno en el

sector de Real Estate.

MSCI i

MEASURED FUND

Referencias al indice MSCI-IPD y su correspondiente indice inmobiliario anual
indice IPD de inversién inmobiliaria en Espafia (/PD Spain Annual Property
Index), que facilita informacion y visibilidad adicional dentro del sector inmobiliario.

OBIETIVOYS Cumplimiento y promocién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
EE]DSE‘SIPE%H%IEE Agenda 2030. Desde 2021, de acuerdo con la metodologia propuesta por UN Global
Compact para que las empresas actlen a favor de los ODS, Lar Espana analizay
trabaja en los objetivos prioritarios de acuerdo con su negocio.
APOYAMOS
EL PACTO GLOEAL L o » . .
ML o Reporte periddico sobre su participacion en la Red Espafiola de Pacto Mundial

con informes relativos a acciones para la implementacion de sus Diez Principios en
mMateria de derechos humanos, trabajo, medioambiente y lucha contra la corrupcion.



https://www.epra.com/application/files/4116/7387/3193/EPRA_BPR_Guidelines.pdf
https://www.epra.com/application/files/3315/0456/0337/EPRA_sBPR_Guidelines_2017.pdf
https://www.larespana.com/
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Mas del 6% de los puestos de trabajo indirectos
en los activos de Lar Espana estan cubiertos por
personas con una discapacidad superior al 33%.

2.2.5 Contribucion al desarrollo local

Lar Espafa centra sus esfuerzos en generar valor
en aquellas comunidades donde se sitUan todos
sus activos. Para mostrar ese compromiso, realiza
acciones de contribucion social que impulsan el
desarrollo humano, econdmico y medioambiental,
ademas de favorecer la solucion de grandes retos
sociales como el desempleo y la crisis econdmica.

La mision de Lar Espafa es promover el progreso
social de estas comunidades donde opera,
aprovechando que sus operaciones tienen un

gran impacto tanto en el empleo como en cada
economia local. De esta forma, consigue generar
beneficios econdmicos, empresariales y sociales,
llevando también a cabo una serie de accionesy
proyectos de inclusién, asi como multiples iniciativas
sociales relacionadas con la educacion o el fomento
de la cultura, entre otros.

Impacto de Lar Espafa en el Empleo

En el ejercicio 2022, se estima que Lar Espafa ha
generado un total de mas de 16.000 empleos
dentro de su portfolio de activos.

En su budsqueda de crear un impacto positivo en la
sociedad en la que se integra, la Compania presta
especial atencion a la inclusién laboral y social de
personas con discapacidad en sus activos. Por ello,
los centros vy parques comerciales del portfolio estan
siendo adaptados de acuerdo a altos estandares

de Accesibilidad Universal para todo tipo de
discapacidadesy esto permite, posteriormente,

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIGN DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

(=)

v

qgue los puestos de trabajo en los activos puedan
cubrirse con facilidad por un amplio rango de
perfiles y personas con diferentes capacidades.

Como resultado, mas del 6% de los puestos

de trabajos indirectos en los activos de

Lar Espana estan cubiertos por personas con
una discapacidad superior al 33%. En Espafia,
la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusion social, aungque no
es de aplicacion para Lar Espanfa, establece que
las empresas de mas de 50 trabajadores estan
obligadas a que, al menos, el 2% de los puestos
sean cubiertos con personas con discapacidad,
por lo que la Compania supera con amplio margen
la cifra estipulada por ley.

Este trabajo de inclusion laboral y social se seguira
desarrollando de manera activa por Lar Espafia con
el objetivo de contribuir a las comunidades en las
que participa.
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43% del portfolio en tramite de
certificacion en UNE-170001.

‘Io REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

V'S

(=)

v

2.2.6 Accesibilidad

Lar Espana esta firmemente comprometida con el
fomento de la integracion social y trabaja para lograr
y mantener altos estandares de accesibilidad a través
del disefio centrado en las personas. Una prueba de
ello es la obtencion en Lagoh, El Rosal, As Termas,
Vistahermosa, VidaNova Parc y Rivas Futura del sello
de Accesibilidad Universal por parte de AENOR.

Actualmente, la Compafiia se encuentra trabajando
en el proceso de obtencion del certificado en 4

de los 14 activos del portfolio para los proximos
afos, habiendo realizado durante el afio 2022

una inversion de mas de 312.000 € en cuestiones
relacionadas con accesibilidad.

Para el ano 2023 la Compania planea seguir
avanzando en la implementacion de medidasy
acciones, principalmente en los siguientes activos:

e Megaparky Parque Abadia: donde se espera la
obtencion de la certificacion de Accesibilidad
Universal en los proximos meses.

e Albacentery Portal de la Marina: trabajos de
adecuacion de los aseos, complementarios a
otros realizados en el ambito de la accesibilidad
para la certificacion correspondiente en 2023,

Fin i)
e

Todo ello pone de manifiesto el compromiso de
Lar Espafa en materia de accesibilidad, orientado
a facilitar el acceso adecuado y comodo a sus
centros y pargues comerciales, teniendo en cuenta
las problematicas existentes. De este modo, busca
garantizar la igualdad de oportunidades a todas las
personas, con independencia de sus capacidades,
en el acceso y disfrute de todos sus activos.

Durante el ano 2022 Lar Espana ha continuado realizando actuaciones
en sus activos en cuestiones relacionadas con la accesibilidad.
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2.2.7 Accion social

Lar Espafa tiene aprobada por el Consejo de
Administracion una Politica de Sostenibilidad/ESG
en la que se recoge, entre otros, el compromiso de:

e Cooperar con instituciones, organismos No
gubernamentales, empresas privadas u otras,
para el desarrollo eficaz de acciones de
caracter social, relacionados con la promocion/
construccion y con un enfoque en la educacion,
con el objeto de contribuir al bienestar
econdémico y social en el medio y largo plazo.

e Canalizar inquietudes solidarias y de compromiso
de los empleados de Lar Espafia a través del
voluntariado corporativo y de la propuesta de
acciones de accidon social especificas.

Comunidades locales

Debido a la actividad empresarial de Lar Espafna

genera diversos beneficios tanto econémicos,

empresariales como sociales en multiples actores,

asf como un gran numero de empleos directos e

indirectos. De esta manera, la Compania fomenta:

e |acreacion de nuevas oportunidades de negocio.

e Lapromocion de la salud y el bienestar.

e La transformacioéon del clima social.

® |apromocion de un ambiente accesible e inclusivo.

e E|fortalecimiento de los valores de la sociedad.

La participacion ciudadana.

Para asegurar que sus activos no presentan
impactos negativos sobre las comunidades locales
donde se ubican o que éstos se mitigan a tiempo,
la Compafifa también realiza evaluaciones de
impacto social en el 100% de sus operaciones y
desarrollo de los activos.

162

Movilidad Sostenible

Lar Espana entiende su papel en proporcionar
espacios gque aseguren un ambiente socialmente
responsable. Como parte de su compromiso en la
creacioéon positiva de impacto en las comunidades
locales, Lar Espafa ha desarrollado varios proyectos
de movilidad sostenible en todos los activos,

las cuales son descritas en el capitulo siguiente
enfocado a su gestion medioambiental corporativa.
(Ver 2.3 Gestion medioambiental (E)).

Iniciativas de accién social

En el gjercicio 2022, como parte de su compromiso
de aportar valor a la comunidad, Lar Espafia ha
desarrollado una serie de iniciativas transversales
en sus activos. Estas se han organizado de forma
independiente y en colaboracién con entidades
sociales del entorno y ONGs de reconocido prestigio.

De esta manera, la Compania contribuye a diversos
ODS prioritarios recogidos en su plan de accién
mencionado en el primer capitulo del presente
informe y a otros, que, aungue no hayan sido
categorizados como prioritarios, son considerados
igualmente para el progreso de la Agenda 2030.

—> Para ampliar informacién, sobre la Politica de Sostenibilidad, consultar el apartado 2.1.4 Politicas Corporativas

— Para ampliar informacién, sobre la Movilidad Sostenible, consultar el apartado 2.3 Gestion Medioambiental.
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En el Anexo del presente informe se detalla el listado de las diferentes acciones llevadas a cabo en
2022, destacando a continuacion algunas de ellas por su importancia y actualidad:

ACCIGN
POR EL CLIMA

SALUD 1 VIDA
Y BIENESTAR DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

|

-
-
=
1
e
—_—

Campanfas de reciclaje Lar Espafia se ha sumado a la iniciativa RECICLOS, de ECOEMBES, con la instalacion de maquinas que
con ECOEMBES premian al cliente por reciclar. Los visitantes obtienen premios sostenibles y sociales a la vez que reciclan
sus latas y botellas de plastico de bebidas.

Esta accion tiene ademas un doble enfoque ya que los puntos obtenidos al reciclar se donan a la
Asociacion Espafola contra el Cancer o a la Creacion del primer bosque RECICLOS, para recuperar una
zona degradada. De esta forma, se aporta valor a diferentes ODS, como el 3, el 13 0 el 15.

IGUALDAD

L 1 REDUCCION DE LAS
DE GENERO

DESIGUALDADES

A

(=)

v

g

Dia de la Mujer Lar Espafia ha demostrado, como en afios anteriores, su compromiso en la consolidacion de la igualdad
para las mujeres. Durante este afo 2022, se han realizado campafas de comunicacion en contra de la
violencia de género, actividades de apreciacion de sus mujeres empleadas, y mas iniciativas enfocadas a
la promocion de la igualdad entre sexos.

13 i

O

La hora del planeta Muchos de los activos de Lar Espafia se han unido a la iniciativa la #HoraDelPlaneta en la que apagan las
luces del centro comercial durante una hora, para dar visibilidad a la problematica del cambio climatico.
Este gesto simbdlico pretende recordar que la naturaleza es el soporte fundamental del planeta y que
hay que protegerla y defenderla.

La Agenda 2030 y los ODS son la guia de trabajo para
Lar Espafa en cuestiones relacionadas con sus impactos,
asi como en la creacion de valor para su entorno.


https://www.facebook.com/hashtag/horadelplaneta?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVYC0eK8N_N39ANoNwyQaZ3mvUlcMIOlFJlCEPDeALNFk09_zDxDp3KejiF8pLf1uKMKd5aQMN0423QoaQEIiX5mypnOkrutX1uEXMPBMekkV2fV_hKoEKCJyzRzHkJUlV8ilgBa04y-c1UyGhIdbp27haHpGFsdG4x9N1tKhe_VuQUCt37X0Xp6gw2mUDn1pw&__tn__=*NK*F
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En colaboracion con CARITAS y ACNUR, Lar Espafia promovié multiples acciones de soporte y visibilidad
para conseguir donativos con motivo de la crisis de Ucrania. Mediante esta iniciativa, se consiguio
recaudar miles de euros destinados a la donacion de material de emergencia como agua, comida y
mantas para aquellas personas que han tenido que salir huyendo de sus casas. Asimismo, en algunos
de los centros comerciales se habilitaron contenedores compartimentados donde los usuarios pueden
donar medicamentos, ropa o alimentos para las personas que sufren el conflicto bélico.

Iniciativas de
apoyo a Ucrania

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Lar Espafa ha cedido espacios en sus centros comerciales a modo de Punto Solidario para que multiples
organizaciones sin animo de lucro tengan un espacio en el que realizar sus campafas de captacion
de socios y difusion de actividades. Entre otras ONGs, han colaborado con AECC, Cruz Roja, Save the

Childreny la Fundacion Josep Carreras.

Colaboracién con ONGs

A nivel cuantitativo, estas iniciativas han supuesto, para Lar Espafia:

e Mas de 2.600 horas dedicadas a acciones e e Cerca de 300.000€ destinados a acciones e
iniciativas sociales. iniciativas sociales.
e Mas de 30 ONGs y fundaciones con las que e Mas de 17.000 kgs de ropa donada.

se ha colaborado.
e Mas de 8.000 kgs en campanas de recogida

de alimentos.

EPRA: Medidas de desempefio en sostenibilidad (Social)

Area de Impacto

Cédigo Unidades . - -
EPRA sBPR de medida Lar Espafia 2020 Lar Espafia 2021 Lar Espafia 2022
Eval i6 .
valuacion de Comty-Eng % de activos 100% (15 de 15) 93% (13 de 14) 100% (14 de 14)

impacto local
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2.2.8 Listado de proyectos e iniciativas sociales

Como parte del compromiso de la accién social y del impacto en las comunidades en las que
opera, asi como el desarrollo local de los ODS, Lar Espafia promueve numerosos proyectos e iniciativas

sociales, destacando los siguientes:

ODS al que
contribuyen Activo

AN Albacenter
DE LA POBREZA

Albacenter
HAMBRE
CERO
(¢
' El Rosal
El Rosal &

Gran Via de Vigo

SALUD
Y BIENESTAR

Anec Blau
| 4

Albacenter

Iniciativa

Haz que la vida siga girando

Esta campana, dirigida por la Cruz Roja, actUa con las personas
que estan en riesgo de pobreza y exclusion para que tengan las
oportunidades y recursos necesarios para participar en la vida
econdémica, social y cultural.

A través del evento Mercadona & Company se ha colaborado
con el Banco de Alimentos de Albacete. Gracias a los
esfuerzos de los voluntarios se ha conseguido recoger
alrededor de 4.500kg de alimentos.

Recogida para el Comedor Social

Accién en la que con la colaboracion de la provincia de Ledn,
se proporciona un espacio para su proyecto de recogida de
alimentos.

Donar es de Cine

Campanfas de donacién de sangre en colaboracion con distintas
organizaciones y hermandades. Como incentivo, a cada donante
se le premia con una entrada de cine y un detalle sorpresa.

Patrocinio Casal Canal Olimpic

Se ha patrocinado al Canal Olimpic demostrando su
compromiso con el bienestar. Mas de 1.400 nifios formaron parte
de los cursos ofrecidos por el Canal durante el verano.

Patrocinio Maratén del Mediterrani

Siendo una accién muy importante para el centro, aporta gran
notoriedad a través de la realizacion de una rueda de prensay la
recogida de mas de 2.000 dorsales de participantes.

AMAC

El centro se ha comprometido a colaborar en la investigacion
contra el cancer de mama a través de las huchas solidarias
recaudando donativos directos a la causa
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Activo

Portal de la
Marina

Albacenter

Gran Via de Vigo

Portal de la
Marina

Lagoh

As Termas

Parque Abadia

y

ooy

Iniciativa

KM Solidarios

Por tercer afio consecutivo el centro se ha sumado a este reto
solidario. Entre todos los corredores, se ha llegado a sumar mas
de 40.000km por una buena causa: llenar de arte el techo de la
Sala de Observacion del Hospital de Dénia. Ademas, Portal de
la Marina cuenta con la participacion de Decathlon.

Sala Activity - Cruz Roja

Esta iniciativa elaborada por el centro proporciona un espacio
a la Cruz Roja para unos talleres de formacion enfocados hacia
sus empleados emprendedores.

Juguetes Solidarios

Cruz Roja, en colaboracion con Toys'R'Us y el centro ha vuelto a
poner en marcha esta campafa cuyo objetivo es recoger el maximo
numero de juguetes para entregarlos a principios de 2023 a las
familias de 60.000 niflos y nifas en situacion de vulnerabilidad.

Carrrera solidaria contra la violencia de género

Carrera solidaria “Xuntos contra la violencia de Xénero"
organizada por la Asociacién Mulleres en Igualdade de Vigo.
Como resultado, més de 400 personas han llegado a formar
parte de esta cita benéfica.

Campana de Iberdrola

Este afo 2022, se ha incorporado una nueva estacion de carga
de Iberdrola. Asimismo, se ha realizado una campana de
comunicacion informando del nuevo servicio de carga rapida
de lberdrola en el centro.

Firma de acuerdo con Gold Assistance

Este acuerdo se ha realizado con el objetivo de conseguir
descuentos y cuidados de personas para sus empleados y
operadores.

Hacemos Lugo

As Termas ha lanzado una nueva serie de videos poniendo en
valor a algunos de los emprendedores lucenses que han escogido
su centro como lugar idéneo en el que asentar su negocio.

Toledo Bike Maraton

Abadia se suma a la iniciativa deportiva de la ciudad, colaborando
con organizaciones locales como la Maratén MTB en Toledo.
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ODS al que
contribuyen Activo Iniciativa

Rivas Futura Inauguracién Ecozona

Inauguracion de un punto de reciclaje en un enclave anexo a
ambas parcelas comerciales, que incluyen contenedores para
textil, calzado, aceite domeéstico usado, tapones y tapas.

12 PRODUCCION Lagoh Mercado artesania
Y CONSUMO i
RESPONSABLES El centro cuenta con un mercado de artesania llevado a cabo por

w los vecinos de la Asociacion de Vecines de Bermejales.

Anec Blau G 1 22 e Contenedores Humana

hu:l.';'l’;&
— Accion de comunicacion para recordar a los clientes sobre la
i disponibilidad de los puntos de reciclaje HUMANA en el centro para
la ropa usada, con el objetivo de darle una segunda vida.

‘| ‘;gg'g"mm Lagoh Car Sharing: the happiness car

Aplicacion ofrecida a los empleados del centro por el dia
@ mundial del medioambiente con el objetivo de compartir coche

para el trayecto a Lagoh.

Acciones de accidén social a nivel corporativo

Asociacion Norte Joven

Colaboracion en el proyecto “Becas, formacion e Colaboracion de los empleados de Lar

y comida a los alumnos de la Asociacion Norte Espafna en la preparacion de entrevistas

Joven"” con: profesionales junto a los alumnos de la
Asociacion.

e Celebracion de comidas mensuales
solidarias. e Donaciones monetarias periddicas

—> Para ampliar informacién, sobre las iniciativas y acciones sociales llevadas a cabo en 2022
consultar el anexo 5.3 Listado de acciones sociales.
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2.3
Gestion
Medioambiental (E)

2.3.1 Lineas de actuacién

Lar Espafha actua en todos sus activos de acuerdo
con su planificacion ESG para promover diferentes
medidas e iniciativas que buscan elevar su negocio
dentro de los margenes de la sostenibilidad.

Parte de este impulso pasa por el cumplimiento del
principio de precaucioén, y por ende, por el respeto
al medioambiente, la salud y la gestién eficiente de
los recursos que dispone como empresa responsable
de los impactos de su actividad. Se relacionan, en este
sentido, todas las acciones ejecutadas en 2022

por Lar Espana:

Lar Espana apuesta por el
desarrollo de proyectos
sostenibles, centrando su
estrategia en la mejora de

la eficiencia energética, en

la reduccion del impacto
mMmediocambiental de su negocio,
y en evaluaciones basadas

en los Mmas altos estandares
mMmediocambientales.
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Plan de Contribucién a los ODS

La Compania ha querido dar un paso mas en

su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible elaborando un Plan de Accién mediante
la identificacidon de asuntos relevantes y su
contribucion a los diferentes ODS. Para ello, se ha
llevado a cabo un mapeo de la Cadena de Valory
de su matriz de materialidad, identificando tanto los
impactos positivos como negativos con la finalidad
de mitigarlos.

De este modo la Compafia ha identificado

los ODS de mayor relevancia para su actividad
y se han definido las areas de actividad para
alinear la estrategia y modelo de gestién con

la consecucién de los ocho ODS definidos y sus
correspondientes metas. La eleccion de estos
Objetivos de Desarrollo Sostenible corresponde

a los ambitos donde puede ser mas eficazy
relevante la accion empresarial d e Lar Espana.

Como muestra de su intencion de establecer
objetivos empresariales y ambiciosos en materia
de ODS, Lar Espafa es una de las 69 empresas
participantes en la nueva edicion del programa
acelerador SDG Ambition, o que permitird a la
Compafia avanzar en la priorizacion estratégica
de sus acciones de acuerdo con unos objetivos
ambiciosos basados en una linea base de referencia
que conectard objetivos y resultados empresariales
con los ODS dentro de su gestion en materia de
desarrollo sostenible.

Para garantizar la correcta implementacion

de los ODS, la Compania sensibiliza y promociona
la adopcion de la Agenda 2030 en el gobierno
de la Compania y en la definicién de las politicas
corporativas. Asimismo, realiza un seguimiento
de las acciones realizadas dentro de la actividad
de la Compahia para contribuir a cada uno de los
ODS identificados.


https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-479095.pdf
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Estrategia de descarbonizacion
de la actividad

En 2021, Lar Espafia trazo su Plan Estratégico de

Descarbonizacién y, consecuentemente, durante
el transcurso del ejercicio 2022, se ha centrado

en el analisis de las diferentes posibilidades

de implementacioén, para consolidar los objetivos
a medio vy largo plazo de la Compania en materia

de cambio climatico.

De este modo, se han estudiado diversas iniciativas
de reduccion de emisiones para todos los activos
del portfolio con el fin de conocer mejor todos los
alcances en lo relativo a la Huella de Carbono.

A suvez, Lar Espafa aspira a dar un paso mas en su
compromiso de lucha contra el Cambio Climatico
v, para ello, contempla la ejecucion de proyectos de
compensacion y absorcion de CO,,.

&2

Plan de Gestion
de residuos

El Plan de Gestién de Residuos, implantado desde
enero de 2021 tiene la finalidad de obtener un
mayor control y seguimiento de los datos, prevenir
la contaminacion y hacer un uso sostenible de los
recursos, promoviendo la Economia Circular de
acuerdo con los principios de reduccidn, reciclaje y
reutilizacion. El objetivo es consolidar la gestion de
residuos para:

e |ograr un mayor control sobre todo el proceso.
e Desarrollar proyectos de mejora.

e Aumentar la trazabilidad de todos los residuos
unitarios.

Durante el afo 2022 el procedimiento de
identificaciéon ha estado plenamente consolidado,
siendo perfectamente comparables los datos de
2021y 2022 gracias a la clasificacion de residuos

Yy su metodologia, a partir del European Waste
Catalogue (EWC) y su trasposicion (Codigo LER),
habiéndose normalizado la forma de reporte y
manejo de la informacion.

En 2023, con la contratacién de un gestor

Unico de residuos para todo el portfolio, Lar Espafia
se propone conseguir identificar y justificar
documentalmente los procesos de valorizacion,
reciclaje, reutilizacion o eliminacidn y considerar las
rutas desde nuestros centros hasta los puntos de
tratamiento. Esta informacion mejorara la medicion
de la Compania a la Economia Circular, ademas de
extender el Alcance 3 de la Huella de Carbono.


https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-479095.pdf

2.
ESG (MEDIOAMBIENTE,
SOCIAL Y GOBIERNO)

EES

Plan de Eficiencia Energética
e implantacién de Energia Fotovoltaica

Lar Espana plantea acciones ambiciosas para

los proximos ejercicios, como lo son la realizacion
de auditorias de eficiencia energética y el
establecimiento de objetivos especificos, haciendo
uso del sistema submettering remoto que permite
disponer de informacion actualizada del estado
de cada uno de los activos. Posteriormente a la
realizacion de estas auditorias se diseharan Planes
de Accién por cada activo, identificando fortalezas
a mantener y debilidades a corregir, impulsando
medidas extraidas de las auditorias de eficiencia
energética que permitan establecer objetivos
cuantitativos a nivel portfolio totalmente adaptadas
a las necesidades de cada uno de los casos.

También como parte del Plan Director de Eficiencia
Energética, La Companfia realizd un estudio
completo a nivel portfolio, en colaboracién con
KPMG, para analizar y seleccionar las mejores
estrategias a implantar, revisar y negociar los
contratos y llevar a cabo el seguimiento y estudio
de avance de instalacion de placas fotovoltaicas

en los activos del portfolio.

Actualmente se estan analizando las diferentes
posibilidades de instalacion en cada uno de los
activos de Lar Espafna. Es importante mencionar
gue el 100% de la energia consumida por

Lar Espaina a 31 de diciembre de 2022 tiene
garantia de origen renovable.
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Movilidad
Sostenible

En 2022, uno de los objetivos de Lar Espafa ha sido
implementar diferentes soluciones de movilidad
sostenible en cada uno de sus activos. Para llevar
este compromiso a cabo, se ha continuado con

el estudio de diferentes alternativas que por
consecuencia han resultado en el desarrollo de
varios proyectos de movilidad sostenible.

Los principales proyectos son los siguientes:

Puntos de recarga de vehiculos eléctricos.
e Transporte compartido.

e Pasarelas, mejora del acceso peatonal a centros
comerciales y en las proximidades

e Campanha de fomento del uso del transporte
publico, parada de busy taxis

e Aparcamientoy vias de acceso para bicicletas,
scooters y motocicletas, asi como dispositivos de
estacionamiento guiado.


https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-479095.pdf

Actualmente, el 100% de
los activos tienen instalados
puntos de recargas de
vehiculos eléctricos.
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Plataforma de automatizacion
de datos

La plataforma de automatizacion para la
obtenciéon de datos de actividad ha sido disefiada
para el analisis y visualizacion dindmica de los
datos relativos al uso de recursos en los activos
(aguay energia) a la evaluacion del impacto
medioambiental (calidad del aire, gestion

de residuos y emisiones GEl) y a la actividad,
permitiendo el seguimiento y andlisis de los datos
obtenidos y su comparacion con los relativos a
periodos anteriores.

Desde 2022 el sistema ya permite categorizar

los consumos, dotando a la organizacion de una
potente herramienta que permite la evaluacién
de la energia consumida en los sistemas
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de acondicionamiento térmico y ventilacion,
iluminacion y motores, asi como del agua
empleada en climatizacion, riego, limpieza y
otros usos sanitarios.

Con ello, se ha logrado una mayor fiabilidad de los
datos obtenidos, incrementando la periodicidad y
homogeneidad de las cifras, algo que ha permitido
la optimizacion de los procesos y recursos. Esta
accion ha permitido la generacion de informacion
de enorme valor y nivel de detalle, lo que ha dotado
a los departamentos involucrados con una potencia
de analisis a la hora de implantar medidas
correctivas cuando son necesarias.



https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-479095.pdf
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SALUD

Y BIENESTAR

Medicion de Calidad de Aire Interior

Como parte de su politica ESG, Lar Espana ha
continuado desarrollando en colaboraciéon con
Ambisalud, el proyecto de monitorizacion de la

calidad del aire interior de sus centros comerciales.

Los equipos de sondas para la integraciony
comunicacion de la informacion nos permiten
divulgar, mediante paneles instalados en las zonas
comunes de los activos, la calidad del aire interior de
manera continua. Ademas, como un paso Mas dentro
del uso de dicha plataforma, relaciona los datos

obtenidos del interior de los centros comerciales La implantacion del nuevo software no solo ha

con los de las condiciones climaticas exteriores, los contribuido a la mejora de monitorizacion, sino

del consumo eléctrico y de combustibles relativos a gue también ha incrementado la posibilidad

la climatizacién y los de la ocupacion. de optimizar la gestion operativa de los equipos
de climatizacion, aumentando la eficiencia

De este modo, mediante la elaboracion de energética de los edificios.

algoritmos adecuados a partir de los patrones del

comportamiento del edificio en ciclos completos Adicionalmente, todas las propiedades de

(diarios, semanales, mensuales o estacionales) Lar Espafia cumplen con la nueva politica de

permiten trasladar a los sistemas de gestion de las temperatura recogida en el RDL 14/2022 que ha

instalaciones (BMS) instrucciones que optimizan la modificado el Reglamento sobre Instalaciones

calidad del aire interior y el consumo energético Térmicas en Edificios (RITE). También se han

Yy, por tanto, las emisiones de gases de efecto realizado auditorias especificas que evaluan la

invernadero (GEI). calidad del aire interior de los activos.
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2.3.2 Calidad de nuestros activos

Durante el ano, Lar Espana ha continuado
demostrando su compromiso absoluto con la
sostenibilidad, asi como el respeto al medioambiente
dentro de su actividad. Asi, la Compania apuesta por
el desarrollo de proyectos sostenibles, centrando

su estrategia en la mejora de la eficiencia energética,
en la reduccion del impacto medioambiental de su
negocio, y en evaluaciones basadas en los mas altos
estandares medioambientales.

Estos estandares permiten demostrar los
esfuerzos de Lar Espafia en seguir operando en

el mercado de la forma mas responsable posible,
trabajando para lograr un objetivo clave: que el
100% de los activos inmobiliarios del portfolio
cuente con certificaciones sostenibles, teniendo
implementadas acciones de sostenibilidad
ambientales y/o sociales en diferentes ambitos.

Se identifican a continuacion la relacion de
certificaciones que poseen los activos de Lar
y cOMo se encuentran calificados en términos
de sostenibilidad.
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P Peane
ISO ISO
e RS
45001 14001

Certificaciones ISO 14001 e ISO 45001

Durante el afio 2022 la Compania ha obtenido las
certificaciones ISO 14001 y 45001 en todos los
activos en los que cuenta con control operativo,
permitiendo normalizar procedimientos y
homogeneizar estandares de gestion ambiental y
de seguridad y salud laboral.

La certificacion ISO 14001 corrobora la aplicacion

de un sistema de gestion ambiental (SGA) eficaz,

el establecimiento de metasy objetivos revisados y
aprobados por parte de la Direccion, que los activos
disponen de procedimientos y protocolos ambientales
acordes con la actividad, y que se realiza la gestion de
las incidencias y conformidades.

Todo ello facilita el cumplimiento de los objetivos
estratégicos marcados por la Compahia.

Por otro lado, la ISO 45001 es la norma
internacional para sistemas de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, destinada

a proteger a los trabajadores y visitantes de
accidentes y enfermedades laborales. Con esta
certificacion, Lar Espafia muestra su compromiso
con la seguridad y la salud de los empleados.

La incorporacion de cuestiones ambientales y
sociales en la gestion y organizacion de la empresa a
lo largo de la cadena de valor, desde la alta direccidn
hasta los empleados, facilita en gran medida

el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos en estos ambitos.
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100% del portfolio con
control operativo certificado
en ISO 14001y 45001

Tabla de indicadores

En la siguiente tabla se incluye la informacion relativa a las certificaciones del portfolio

Medidas EPRA de desempefio de Sostenibilidad TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA
q VALORES ABSOLUTOS (Abs) LIKE FOR LIKE (LfL)
-~ Unidad

Cédigo A

EPRA de Indicador e -
medida ariacion ariacion

2021 2022 vs 2021 2021 2022 vs 2021

N° N° de activos aplicables 14 del4 14 del4 - 14 del4 14 del4
N° N° de activos certificados 2del4 12del4 - 2del4 12del4

Cert-Tot % Porcentaje de nimero de activos certificados en I1SO 14001 e I1SO 45001 14% 86% 14% 86%

Porcentaje de nimero de activos certificados en I1SO 14001 e ISO 45001 en

0 0y 0 0
términos de GAV 21% 97% 21% 97%

%

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4 Informe de revision independiente.

._ =t il
lagoh | See cbada D

@EJ Rosal -_;5‘:""7".- VidaNova h %f #
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Certificaciones BREEAM

Lar Espafia durante 2022 ha continuado con

el compromiso que tiene adquirido con su
participacion en diferentes esquemas de evaluacion
y certificacion, garantizando una forma de gestiéon
100% sostenible en todo sus activos, destacando
los siguientes avances para este ano:

100% de los activos
certificados en BREEAM.

176

Finalizacion del Plan de Renovacién de las
certificaciones, mejorando en casi todos los casos
las calificaciones anteriores.

Obtencion de dos nuevas certificaciones

para Rivas Futura y VidaNova Parc, ambas con
calificacion “Muy bueno” en disefio del edificioy
“Excelente” en gestion del activo.

El 98% de los activos en términos de GAV cuentan
con calificacion “Excelente” o “Muy Bueno”.



https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-479095.pdf

)

2

ESG (MEDIOAMBIENTE,

SOCIAL Y GOBIERNO)

Situacion actual

177

Centros Comerciales Calificacion Tipo de certificacion Estado
Lagoh Muy Bueno Nueva construccion (D) @ Certificado
Gran Via P1: Excelente / P2: Excelente Uso Certificado
Portal de la Marina P1: Muy bueno / P2: Excelente Uso Certificado
El Rosal P1: Excelente / P2: Excelente Uso Certificado
Anec Blau P1: Muy bueno / P2: Excelente Uso Certificado
As Termas P1: Excelente / P2: Excepcional Uso Certificado
Albacenter P1: Muy bueno / P2: Excelente Uso Certificado
Txingudi P1: Bueno/ P2: Bueno Uso En renovacion
Las Huertas P1: Muy Bueno / P2: Muy Bueno Uso Certificado
Q Situacién actual

Parques Comerciales Calificacion 0 Tipo de certificacion Estado
Megapark © P1: Muy bueno / P2: Excelente Uso Certificado
Parque Abadia P1: Muy bueno / P2: Muy bueno Uso Certificado
Rivas Futura P1: Muy bueno / P2: Excelente Uso Certificado
VidaNova Parc P1: Muy bueno / P2: Excelente Uso Certificado
Vistahermosa P1: Muy bueno / P2: Muy bueno Uso Certificado

(1) PI: corresponde a la primera parte del certificado BREEAM relativo a las caracteristicas de diserio del activo. / P2: corresponde a la
calificacion obtenida de acuerdo a la gestion realizada del activo. / (2) El tipo de certificacion BREEAM en Nueva Construccion es (D =
Definitiva), dado que ya ha concluido el proceso de recepcion definitiva de obras e instalaciones. / (3) Las certificaciones corresponden a

dreas del activo sobre las que Lar Esparia tiene control operacional.
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98% de los activos en términos
de GAV cuentan con calificacion
“Excelente”o “Muy Bueno”.

Tabla de indicadores

En la siguiente tabla se incluye la informacion relativa a las certificaciones BREEAM del portfolio

Cédigo :’ledad
HARA medida

N°

N°

mZ
Cert-Tot

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4 Informe de revision independiente.

Medidas EPRA de desempefio de Sostenibilidad

Indicador

N° de activos aplicables
N° de activos certificados

Certificaciones BREEAM

Porcentaje de nimero de activos certificados en BREEAM

Porcentaje de activos certificados en BREEAM en términos de CAV

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

VALORES ABSOLUTOS (Abs)

2021

14del4

13del4

528.027

93%

97%

De acuerdo a la calificacion obtenida en la certificacion BREEAM:

codigo  Unidad
EBRS medida
NE
N°

Cert-Tot | M*

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4 Informe de revision independiente.

Medidas EPRA de desempefio
de Sostenibilidad

Indicador

N° de activos aplicables
N° de activos certificados
Certificaciones BREEAM

Porcentaje de nimero de activos certificados en BREEAM

Porcentaje de activos certificados en BREEAM en términos de CGAV

Excelente

14 de 14

3del4

36%

21%

24%

2022

l4del4

14 del4

528.901

100%

100%

Variacion
vs 2021

0.2%
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LIKE FOR LIKE (LfL)

2021

14 de 14

13del4

528.027

93%

97%

2022

14del4

14 del4

528.901

100%

100%

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

2021

Muy Bueno
14 de 14
8del4
60%

57%

70%

Bueno

14 de 14

2del14

2%

14%

3%

Excelente

14 de 14

3del4

36%

21%

23%

2022

Muy Bueno
14 de 14

10 de 14
63%

71%

75%

Variacion
vs 2021

02%

Bueno

14 de 14

ldel4

1%

7%

2%
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2.3.3 Evaluacion del desempeio

Metodologia

Es necesario, en primer lugar hacer la consideracion de que en
2022 no se ha producido ninguna adqguisicion ni desinversion
de activos respecto al ejercicio de 2021. Por tanto, en el presente
informe anual, los valores absolutos (Abs) coinciden con los
valores “Like for Like” (LfL).

Con el objetivo de realizar el analisis de acuerdo a los indicadores

EPRA de sostenibilidad, a continuacion se expone la metodologia
utilizada que comprende los siguientes campos de datos:

Consumo de agua

&

Emisiones GEI

Consumo
de energia

Afluencias

Superficies

[]

Verificaciones

180
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Debido a la tipologia de negocio de Lar Espana el dato de
afluencias constituye el indicador clave de actividad y es el
denominador principal de calculo de intensidades de usos
de energia, consumo de agua y emisiones GEl.

Afluencias:

Debido a la naturaleza de los activos de Lar Espafa
(Centros Comerciales y Parques de Medianas) el
régimen de afluencias es el indicador clave de la
actividad y es el denominador principal de célculo
de las intensidades de usos de energia, consumo
de aguay emisiones GEI. Los datos se recogen
automaticamente del SFTP de ShopperTrak
instalado en todos los centros excepto los parques
de medianas de Rivas y Vistahermosa que cuentan
con sistemas automaticos de conteo distintos.

Los parques de medianas que cuentan con
sistemas de conteo de vehiculos se homogeneizan
con los conteos de personas mediante factores de
conversion que varian entre 21y 2,3 ocupantes por
vehiculo, dependiendo de los controles de conteo
establecidos por cada centro.

Superficies:

A efectos de control interno, Lar Espafia considera
la imputacion de las intensidades de consumo de
energia y emisiones en las zonas comunes y areas
compartidas de sus activos. Se excluyen de ellas:
los espacios alquilables y los espacios exteriores
comunes (areas ajardinadas, cubiertas transitables,
aparcamientos descubiertos, etc.) ya que no
constituyen propiamente superficies construidas,
segun el criterio del RD 1020 de 25 de junio de 1993,

Verificaciones:

A partir de los consumos registrados y con el
soporte documental de las facturas pagadas por
Lar Espana a las companias suministradoras, se
verifica el consumo de energia total y se certifica

la naturaleza de la energia renovable adquirida por
el propietario. Del mismo modo, se verifican los
consumos de agua medidos, mediante el soporte
documental de las facturas de las compafias de
suministro. Asi mismo, se verifica la gestion de
residuos mediante los correspondientes certificados
de reciclaje.

Consumo de energia:

Se informa de la energia eléctrica total consumida,
separando la energia renovable, tanto en valores
absolutos como porcentualmente. Se informa de
la energia de origen fotovoltaico producida.

Se reporta la energia no renovable procedente
de combustibles fosiles (gas natural y gasoéleo).
No existe ningun activo de Lar Espaia que
consuma calefaccién o refrigeraciéon urbana
(indicador DH&C-ADbs). EI 100% de los datos
incorporados al apartado de consumo de energia
proviene de medicion y facturasy han sido
comprobados por verificador independiente.
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El 100% de los datos aportados proviene de medicion y facturasy han
sido documentados y verificados por un auditor independiente.

Emisiones GEl:

Las emisiones de gases de efecto invernadero

se han calculado mediante la multiplicacion del
consumo de energia eléctrica -bajo un enfoque
market-based"- y de combustibles (kWh) con sus
respectivos factores de emision proporcionados
por el Ministerio de Transicién Ecoldgica y Reto
Demografico; como organismo responsable de la
propuesta y ejecucion de la politica del Gobierno
en materia de lucha contra el cambio climatico,
alineado con la Unién Europea. Esta metodologia
de calculo y coeficientes de emision han sido los
utilizados por Lar Espana en el registro de la huella
de carbono de los afios 2018, 2019, 2020 y 2021,

Ademas, este afio con el fin de profundizar en el
Alcance 2, se cuenta con el detalle aportado por
el factor de emision del mix energético nacional
proporcionado por Red Eléctrica Espanola (REE)
-bajo un enfoque location-based?.

(1) Factores de emision de MITERD (2022):

Consumo de agua:

El suministro es obtenido en su mayoria de

las redes urbanas de abastecimiento de agua.
Desde 2022 se contabiliza también el suministro

de agua subterrdnea extraida desde un pozo en

el centro comercial Lagoh que apenas representa

el 1,4% del agua suministrada en nuestro portfolio,
teniendo restringido su uso al riegoy a la
compensacion de pérdidas por evaporacion del lago
artificial situado en el propio centro.

Para informar sobre el consumo de agua se
emplea el criterio de “suministro obtenido por el
propietario” al que se resta el consumo de agua
sub-medido y refacturado a los inquilinos, de este
modo obtenemos el consumo que se emplea en
ZONas comunes.

EI'TO0% de los datos aportados proviene de
medicion y facturas y han sido documentados y
verificados por un auditor independiente.

https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-479095.pdf

(2) Factores de emision de REE (2022): Disponible en: https://www.ree.es/es/datos/aldia
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Lar Espafna, a efectos de este informe, considera
como indicador mas significativo de la intensidad
de consumo de energia, agua y emisiones de GE|
el ratio por visitante y afo.

183

Adicionalmente, se ofrecen datos de intensidad

de uso de energia y emisiones referidos a m? de
Zonas comunes, a efectos de tener un denominador
constante en las series anuales ya que la cifra

Indicadores EPRA informados oficialmente por Lar Espafia:

Energia obtenida por el propietario

Intensidad, consumo de energia =

N° de visitantes

Emisiones GEIl generadas por la energia obtenida por el propietario

Intensidad, emisiones =

Cada 1000 visitantes

Litros de agua obtenidos por el propietario

Intensidad, consumo de agua =

N° de visitantes

Indicadores EPRA aportados por Lar Espafia como control de valores comparativos:

Energia empleada en areas comunes

Intensidad, consumo de energia =

Areas comunes (m?)

Emisiones GEIl generadas por la energia empleada en areas comunes

Intensidad, emisiones =

de visitantes/afo puede distorsionar los valores

de comparacion (LfL) entre distintos afios si se
producen circunstancias excepcionales, como los
descensos de afluencias registrados en 2020 y
2021 por el confinamiento y por las restricciones
de apertura. En el caso del calculo de la intensidad
del consumo de agua, no es posible utilizar el
denominador constante de superficie de zonas
comunes de un modo apropiado.

Generalmente, en los centros comerciales el
propietario no da servicio de climatizaciony
ventilacion, como ocurre por ejemplo en los

Areas comunes (m?)

edificios de oficinas. Sin embargo, dependiendo

del tipo de instalacion, en algunos casos provee de
agua atemyperada para el uso de los equipos de
climatizacion del inquilino, lo que constituye una parte
sustancial del consumo de agua de los edjificios.

Esto no ocurre en todos los centros vy parques de
medianas, por lo que el calculo de la intensidad de
consumo de agua referida a la superficie de zonas
comunes puede estar muy distorsionado: una
parte sustancial del consumo puede realizarse en
equipos de climatizacion cuyo ambito excede a las
zZonas comunes y areas compartidas.
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Limites operativos

En este analisis se han incluido todos los activos que se encontraron en ejercicio 2022 sujetos

a la gestion de Lar Espana.

Iqrg

)

Activos propiedad
al 100% de Lar Espana

Lar Espana informa respecto

al consumo absoluto (Abs) de
energia y agua que obtiene en
calidad de propietario en los

6 centros comercialesy 2 parques
de medianas, plenamente
operativos durante 2021y 2022,

y de su plena propiedad.

Se incluye informacién sobre la
energia eléctrica y térmica y sobre
el suministro de agua que ha

sido refacturado a los inquilinos.
Del computo de esa energia
refacturada, se deduce el Alcance 3
en emisiones GEI.

Activos de Lar Espafia
régimen de copropiedad

Se informa del desempefio
medioambiental, del mismo modo
gue en el caso anterior, en los
activos en régimen de copropiedad:
3 centros comerciales (As Termas
Huertas y Txingudi) y 3 parques

de medianas (Megapark, Parque
Abadia y Rivas Futura) en los que
Lar Espana no tiene plena autoridad
para introducir y aplicar sus politicas
de sostenibilidad, por haber areas de
propiedad compartida. Sin embargo,
Lar Espafa influye directamente en
la adopcion de medidas referentes

a sostenibilidad y eficiencia
energética de estos activos en la
medida de su participacion.
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2.3.4 Eficiencia energética

En la evaluacion de consumos energéticos durante
2022 es necesario considerar tres factores clave que
han condicionado el comportamiento de los activos
de Lar Espana durante el periodo considerado:

Recuperacion parcial de las afluencias a los
centros y parques comerciales.

Lejos ya de los periodos de confinamiento y de las
restricciones de 2020 y 2021, 2022 se ha caracterizado
por el avance del proceso de inmunizacién en todo el
territorio nacional y la recuperacién de la actividad
comercial normalizada.

De este modo, se ha propiciado que en 2022 los
horarios comerciales y el funcionamiento general
de los activos sean bastante similares a la situacion
anterior a la pandemia.

En la tabla siguiente se puede ver la evolucién
de los dias de apertura de los activos, los cuales
impactan en los niveles de consumos de energia,
agua y emisiones de GEl, pudiéndose apreciar la
normalizacion de la actividad antes mencionada:

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

Apertura Apertura Cierre
ANO Indicadores Completa Parcial Complet

) () )
2019 n° de dias 318 43 4
% 87% 2% 1%
n° de dias 227 121 18

2020
% 62% 33% 5%
n° de dias 273 88 4

2021
% 75% 24% 1%
n° de dias 320 42 4

2022
% 88% 1% 1%

185

En lo que respecta a las afluencias registradas en
los activos del portfolio, a pesar del aumento de la
inflacion registrado durante el afio, en 2022 se ha
producido una muy significativa recuperacion
de las afluencias respecto al mismo periodo

de 2021, superando ya en valores absolutos los
registros de 2019 y estando muy cerca de alcanzar
los niveles de afluencias previos a la pandemia en
valores relativos.

Visitas 2022

+8,1% vs 2021
-6,1% vs 2019

80,5

millones de visitas

Evolucién trimestral de las cifras de visitas en los
centros y parques comerciales del portfolio (%)

24,1
6,9 8,1
3,3 2,6 I
I [ | [
7,1 53 62 -57 | -6]
1T 22 2T 22 3T 22 4T 22 FY 2022
2022 vs 2019 ) @® 2022 vs2021

(*) Excluyendo el centro comercial Lagoh.

(*) Apertura Completa: Incluye dias de diario y sadbados con apertura normal de actividad comercial y restauracion, asi como los
domingos y festivos de apertura./ (**) Apertura Parcial: Incluye los domingos y festivos en los que solo abre restauracion y los dias en
periodo COVID en que solo han abierto las actividades esenciales autorizadas. Todas las aperturas bajo restricciones tipo horarios,
m?, etc./ (***) Cierre Completo: £/ centro permanece completamente cerrado, salvo actividades muy concretas como gasolinera o

farmacias con acceso directo desde el exterior.
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La evoluciéon del clima en los Ultimos Anomalias térmicas 2021-2022
anos no deja dudas sobre el proceso de

calentamiento atmosférico que nos lleva a INVIERNO PRIMAVERA VERANO OToNO

la situacion de emergencia climatica global

en gue nos encontramos. En la Espana
peninsular los valores registrados son

muy reveladores:

*

INVIERNO

El invierno de 2021-2022 ha sido muy célido, con una anomalia en los valores de temperaturas
medias de +1,5 °C y con un marcado contraste entre las temperaturas maximas y las minimas diarias,
debido a las situaciones anticiclénicas. Respecto a la pluviometria se puede considerar este invierno
como extremadamente seco, con un registro de un 40% de la pluviosidad esperada, si bien por
meses naturales ha de constatarse un mes de marzo especialmente lluvioso.

PRIMAVERA

La primavera ha sido también muy calida con anomalias térmicas en los meses de mayo y junio
+3,0°C y +2,0°C respectivamente, que no ha equilibrado la del mes de marzo -0,3°C. Ademas, se ha
registrado la ola de calor mas temprana desde que hay registros, entre el 12 y el 18 de junio, antes
de la entrada del verano astronémico. Los meses de mayo y junio han sido extremnadamente secos,
aunque la primavera ha sido en su conjunto himeda en cuanto a precipitaciones, con un valor de
precipitacién media sobre la Espafa peninsular de 189 mm, valor que representa el 112 % del valor
normal del trimestre.

VERANO

El verano 2022 (periodo comprendido entre el 1de junio y el 31 de agosto de 2022) ha sido de caracter
extremadamente calido, con una temperatura media sobre |la Espafa peninsular de 24,0 °C, valor que
supone una anomalia térmica de +2,2 °C por encima de la media de esta estacion. Es el verano, mas
calido del siglo XXI, habiendo superado en 0,4 °C el anterior valor mas alto de la serie, que era hasta

ahora el de 2003. El verano ha sido en su conjunto muy seco, con un valor de precipitacion media sobre

Espafa peninsular representando el 65 % de la lluvia esperada.

OTONO

El otofio ha sido el mas calido desde el comienzo de la serie en 1961, y el mas calido del siglo XXI
con una anomalia climatica de +2,0°C El otofio ha sido en su conjunto muy seco en cuanto a
precipitaciones, con un valor de precipitacién media sobre Espafia peninsular de 152 mm, valor que
representa el 76% del valor normal.
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Anomalia térmica

+1,7°C

2022 vs 2021

Precipitaciones

'1 6% en 2022

En resumen, 2022 ha sido extremadamente

calido en Espafna, con una temperatura media de
15,4 °C, valor que supone una anomalia térmica

de +1,7 °C por encima de la media del periodo de
referencia 1981-2010. De este modo, ha sido el afio
mas calido desde el comienzo de la serie en 1961,
habiendo superado en 0,7 °C a 2020, el afio que era
hasta ahora el mas calido de la serie. Es relevante
destacar que ocho de los diez anos mas calidos
de la serie pertenecen al siglo XXI.

En cuanto a precipitaciones, el afo 2022 ha

sido en su conjuNto muy seco, con un valor de
precipitacion media sobre Espana peninsular de
536 mm, valor que representa el 84 % del valor
normal en el periodo de referencia 1981-2010. Se ha
tratado del sexto afo mas seco desde el comienzo
de la serie en 1961, y el cuarto del siglo XXI.

Es llamativo que, en la cornisa cantabrica, norte de
Castillay Ledn y sur de Pais Vasco la pluviosidad
registrada ha sido un 75% de la lluvia esperada.

En contraste, la precipitacion acumulada en el arco
mediterraneo y areas adyacentes del interior llego
a superar el 100 % del valor normal.

Este escenario climatico en la peninsula ibérica del
afno 2022 viene a constatar la evolucion del clima
durante este siglo XX| hacia temperaturas cada vez
mas altas (+1,7°C) y pluviosidad cada vez mas escasa,
84% de la lluvia esperada, lo que incide de forma
significativa en los consumos de energia y agua.
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Cambio de temperatura de consigna
en instalaciones de climatizacion

Durante el primer semestre de 2022 nuestros
registros de consumo de energia eléctrica arrojaban
valores estaticos (kWh/m?) que superaban en un
4% los valores del mismo periodo de 2021, lo que es
coherente con la mayor demanda de refrigeracion
durante el invierno y primavera de 2022. Por

otro lado, el invierno y primavera con valores de
temperatura media propiciaban ya un descenso
en el consumo de combustible empleado en la
calefaccion que ya entonces suponia casi un -18%
respecto al mismo periodo de 2021.

Tras un verano y un otofio extremadamente
calidos era de esperar un importante ascenso

del consumo de electricidad, tanto en valores
absolutos (kWh) como de intensidad (kWh/m?y
kWh/isitante) pero a raiz de la guerra en Ucrania,
la Unién Europea instd a sus socios a contribuir

al ahorro de energia. En Espafia esto devino en la
entrada en vigor del Real Decreto-ley 14/2022 de
medidas de sostenibilidad econémica en diversos
ambitos, asi como de medidas de ahorro, eficiencia
energética y de reduccion de la dependencia
energética del gas natural.

En sintesis esta nueva norma, que entré en vigor
el 02/08/2022, ha modificado el Reglamento de
Instalaciones Térmicas en los Edificios (RITE), que
obligaba a que los establecimientos comerciales
como grandes almacenes o centros comerciales
no puedan utilizar energia convencional para
calefactar por encima de los 21 °C ni refrigerar por
debajo de los 26 °C, ampliando asi la horquilla de
las temperaturas de consigna de las instalaciones
de calefaccion y refrigeracién a 19y 27 °C,
respectivamente.

Esta medida, asociada a otras medidas adoptadas
en la operaciéon de los centros de Lar Espafia como
el uso de ventilacion natural nocturna en verano

y el control de la calidad del aire ha reducido
notablemente los consumos de refrigeraciéon
durante el verano y el otofio de 2022.
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Energia eléctrica consumida en las areas

comunes de los activos:

-27,8% LfL
vs 2015

-5,9% LfL
vs 2021

Uso de la Energia

Los comportamientos de consumo energético de

los activos han sido bastante uniformes a pesar

de la heterogeneidad caracteristica de cada area
climatica. En todas las zonas las anomalias climaticas
descritas en inviernoy primavera han propiciado

un descenso notable del uso de combustibles en
calefaccion, dando lugar a valores de intensidad
muy inferiores a 2021 (-30,9%).

2019 2020 2021 2022
Energia 24124563 27445308 27397053 25227438
(kWh/aro)
Combustible .0 00 5913480 2133704 1444863
(kWh/afo)
Combustible 9,76% 8,07% 7,79% 5,73%

%

En 2022 se ha trabajado en ultimar el despliegue
de contadores vinculado al Proyecto de
Automatizacién de Recopilacién de Datos.

Este complejo sistema nos permitira la
desagregacion de consumos segun el uso final de
la energia y el agua, habiendo comenzado a ofrecer
los primeros resultados de los analisis en 2022.

Consumo de energia eléctrica

Lar Espafa ha continuado en 2022 con su
programa de adquisiciéon de energia eléctrica
con garantia de origen renovable, habiendo
alcanzado ya el 98,6% del total de la energia
eléctrica consumida en sus activos. Unicamente
uno de sus activos (Txingudi) ha continuado

parte del ano con suministro de energia eléctrica
ordinario. Sin embargo, con la modificacion del
contrato de suministro energético a mediados de
ano, este aspecto ya ha sido subsanado, por lo que
el 100% de la energia contratada por la Compafiia
a cierre de 2022 cuenta con certificado de Garantia
de Origen.

Durante 2022 se ha podido comprobar el efecto

de implementacion de las nuevas temperaturas

de consigna prescritas por el RDL 14/2022 que
desde agosto ha tenido un impacto positivo en el
ahorro de energia. Por consiguiente, a pesar de las
anomalias térmicas registradas, el total de la energia
eléctrica consumida en las areas comunes de los
activos es inferior en -5,9% respecto a 2021. Todo
ello, a pesar del incremento notable de actividad
y afluencias en casi todos los activos del portfolio.

Consumo de energia eléctrica 2021 vs 2022 (kWh)

25.263.349
-5,9%
23.782.575

2021 ® 2022
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Intensidad de energia por visitante:

Consumo de combustibles

En 2022 Lar Espafa ha adquirido 1,53 GWh
procedentes de combustibles fosiles,
principalmente gas natural destinado a calefaccion,
de los cuales 1,44 GWh han sido consumidos

en los elementos comunes de los centros y
parques comerciales bajo su gestion. Esto viene

a suponer Unicamente el 5,73% de toda la
energia consumida en 2022. Entre los factores
gue podemos destacar como claves del descenso
progresivo del consumo de combustibles fosiles,
podemos destacar:

e Las medidas operativas de Lar Espafia
contempladas en el Plan Director de
Eficiencia Energética de la Compania que
ha seguido desarrollandose durante 2022.

Es particularmente relevante el caso de Lagoh
(Sevilla) donde, tras la parametrizacion de sus
sistemas de climatizacion, se ha conseguido
reducir el consumo de gas en 2022 en un
-917% respecto al ano anterior.

e |asanomalias climaticas, cada vez mas
frecuentes e intensas. Incluso los activos
situados en areas del interior de la peninsula,
caracterizados normalmente por inviernos y
primaveras frios, se han producido anomalias
climaticas que conllevan una reduccion en la
demanda de calefaccion, lo que ha conducido
a un significativo descenso (-32,3%) en el
consumo de gas natural en la areas comunes
de nuestros edificios.

Consumo de combustibles 2021 vs 2022 (kWh)

2.133.704
-32,3%
]

1.444.863

2021 ® 2022
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-27,5% LfL
vs 2015

-15,4% LfL
vs 2021

Intensidad energética

Los valores relativos de intensidad de consumo de
energia, de caracter estatico (kWwh/m?) y dindmico
(kWh/isitante) han registrado en ambos casos
valores de descenso durante 2022. Por una parte,
la energia consumida por metro cuadrado de
zonas comunes se ha reducido en -7,9% respecto a
2021,y el valor relativo de consumo de energia por
visitante ha disminuido aun mas, -15,4 %, debido

al crecimiento de las afluencias en los centros y
parques comerciales.

Intensidad de consumo de energia por visitante
2021 vs 2022 (kWh/visitante)

0,38
-15,4%
I 032

2021 ® 2022

Energia renovable

Lar Espana ha continuado con su programa de
adquisicion de energia eléctrica con garantia de
origen renovable, habiendo alcanzado en 2022 el
98,6% del total de la energia eléctrica consumida
en sus activos. El Ultimo de los activos que, durante
parte del afo, tenia en vigor un contrato de energia
eléctrica ordinario, ha actualizado su contrato de
suministro para adquirir exclusivamente energia
renovable, siguiendo la politica de Lar Espana.

De este modo, permite afirmar que en la actualidad
el 100% de la energia consumida por Lar Espaia
cuenta con garantia de origen renovable.
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El 100% de la energia consumida por Lar Espana cuenta con

garantia de origen renovable.

Energia eléctrica no renovable obtenida por el propietario: -55,0% vs 2021.

Adicionalmente, la Compania realizé un estudio
completo a nivel portfolio, en colaboraciéon con
KPMG, para analizar y seleccionar las mejores
estrategias a implantar, revisar y negociar los
contratosy llevar a cabo el seguimiento y estudio

Tabla de indicadores EPRA-ENERGIA

de avance de instalacion de placas fotovoltaicas
en los activos del portfolio. Actualmente se
estan analizando las diferentes posibilidades
de instalacion en cada uno de los activos del
portfolio de Lar Espana.

Al no haberse producido ni adquisiciones ni desinversiones de activos en el afilo 2022, los resultados en
valores absolutos coinciden con los considerados en el analisis Like for Like (LfL).

Los resultados del uso de energia en nuestro portfolio en 2022 y su comparacion con 2021:

Area de Medidas EPRA de desempefio
impacto de Sostenibilidad
A Unidad
Codigo de Indicador
EPRA q
medida

Energia eléctrica no renovable
obtenida por el propietario (A)

Energia eléctrica renovable obtenida
por el propietario (B)

% Energia renovable de energia

- eléctrica obtenida por el propietario.
Elec-Abs, 1y Electricidad por elprop
Elec-LfL

Consumo sub-medido a inquilinos (C)

Produccion de electricidad de origen
renovable vertida a la red eléctrica.

Consumo eléctrico total propietario

(D=A+B-C)
EPRA- .
DH&C- KWh Energia Convsumo‘t'otal de calefacciony
refrigeracion urbana
Abs
Energla Combustible total obtenido por el
propietario (E)
Fuels- Consumo de combustible sub-medido
Abs, KWh Combustible @ inquilinos (F)
Fuels-
LfL .
Consumo de combustible total del
propietario
(G=E-F)
kWh/m?2  Intensidad de energia utilizada en zzcc por metro
/ afio cuadrado de zzcc H = (D+E)/Sm?
Energy-
Int kWh/

Intensidad de energia en los edificios por visitante | =

visitante xB+E)/S visit.

/ afio

Nudmero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de energia estimados

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

ABSOLUTO (ABS) LIKE FOR LIKE (LFL)

2021 2022 Va\’,i:;ioéz’; 2021 2022 Va\’/f;g’zq
759.900 341656 -55,0% 759.900 341656 -55,0%
25373169  24.097.458 50% 25373169  24.097.458 -5,0%
971% 98,6% 1,5% 971% 98,6% 15%
869.720 656.539 24,5% 869.720 656.539 245%
329928 299.009 -9,4% 329928 299.009 9,4%
25263349 23782575 59% 25263349 23782575 5.9%

No aplica. No existe ningun activo de Lar Espafa
con calefaccion y refrigeracion urbana (DH&C-Abs)

221735 1528458 -30,9% 221735 1528458 -30,9%
78.031 83.596 71% 78.031 83.596 71%
2133704  1444.863 -32,3% 2133704 1.444.863 -32,3%
430 396 7.9% 430 396 7.9%
038 032 -15,4% 038 032 -15,4%
14 de 14 14 de 14 - 14 de 14 14 de 14
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4 Informe de revision independiente.
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2.3.5 Respuesta al cambio
climatico y descarbonizaciéon

Tras la inscripcion de la Huella de Carbono de la
Compafia relativa a los afios 2018, 2019 y 2020 en
el Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico (MITERD) dentro de la estrategia
nacional enmarcada en la de la Unidn Europea,
Lar Espafa ha finalizado el proceso de registro
de la Huella de Carbono de 2021.

El registro de la Huella de Carbono de Lar Espana
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De este modo, la Compafiia ha completado los 4
anos consecutivos de inscripcion de la Huella de
Carbono en el Ministerio de Transicion Ecoldgica

vy Reto Demogréfico (MITERD) pudiendo optar

a la obtencién del sello “Reduzco”, el cual se

ha logrado gracias al descenso en las emisiones
registrado tras los diferentes esfuerzos realizados
durante los Ultimos afos. Lar Espafia se convierte
asi en la primera compafhia de real estate
cotizada en Espafia en lograrlo.

e Programa de renovacion progresiva de los

cuenta ademas con la verificacién independiente
por parte de AENOR de acuerdo a la “Declaraciéon
de Conformidad de Huella de Carbono”.

equipos con maguinas mas eficientes y con
menos impacto en las emisiones GEI

e Planificacion de la inversion en compensaciones
de carbono para contrarrestar las emisiones
generadas.

Los siguientes pasos para continuar con la
estrategia de reduccion de emisiones son:

e Instalacion de placas solares fotovoltaicas para e Continuacion con la politica de obtencion
autoconsumo. de energia eléctrica con garantia de origen
renovable en todos sus activos estratégicos.
e Implementacion de programas de

mantenimiento predictivo y proactividad en los
protocolos de inspeccion de equipos para evitar
fugas de liquidos refrigerantes.

e Optimizacion de la climatizacion de los centros
comerciales gracias a la integracion de la
monitorizacion de la calidad del aire.

Ademas del reporte regular de sus emisiones
bajo Alcance 1, Alcance 2 y Alcance 3, Lar Espana
se encuentra impulsando paralelamente su
Estrategia de descarbonizacién de su actividad
mencionado anteriormente en el apartado 2.3.1
Lineas de actuacion.
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Emisiones de Alcance 1+ 2 (Market-Based).

Resultados

Los resultados de 2022 en Alcance 1son correlativos
con los datos analizados en el punto b. Consumo
de combustibles, habiéndose conseguido un
descenso de las emisiones directas de un -33,9%

en 2022 respecto a 2021.

Desde 2020 Lar Espana esta informando
regularmente, no solamente respecto al Alcance 1
(Emisiones Directas de GEl dentro de los activos)
y Alcance 2 (Emisiones Indirectas debidas a la
generacion de energia eléctrica consumida en
los activos) sino también respecto al Alcance

3 (Emisiones Indirectas de la Cadena Valor,
excluyendo el Alcance 2).

Area de Medidas EPRA de desempefio
impacto de Sostenibilidad
p— Unidad
g;gfo de Indicador
medida
GHG-
g:_TGA_bS’ Emisiones directas (J) Alcance 1 (combustible)
Dir-LfL
. . Alcance 2 (electricidad)
Emisiones indirectas (K) “Market-Based"
o kg eq CO, Alcance 2 (electricidad)
= “Location-Based"
Indir-
Abs, . P
! Emisiones indirectas (L) =~ Alcance 3
Emisio- lGHdG-LfL
ndir-
nes de " Emisiones GEI (J+K) Alcance1+2
gases de
Efecto
inverna- Emisiones GEI (J+K) ?lcance
+2+3
dero
kg eq CO,/  Intensidad de emisiones por metro cuadrado (J+K/S
m?/afio m? zonas comunes)
GHG-Int kg eq COJ/
1.000 pers. = Intensidad de emisiones por visitante (M/ Svisit/1000)
/afio

Numero de activos cubiertos

Proporcion de datos de GHG estimados
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-95,3%
vs 2015

-41,0%
vs 2021

Conforme se consolida la informacion verificable
para componer el Alcance 3 se aprecia el
incremento de los valores: 2021 vs 2019 (46,7%),
2021 vs 2020 (40,9%) y 2022 vs 2021 (71%). Esto no
indica un aumento en las emisiones de GEl, sino
un aumento en la identificacién y verificacion
de los datos conforme a la politica de mejora
continua de la Gestion Ambiental con la que esta
comprometida la Compafiia.

Los resultados de la Intensidad de Emisiones de GEl,
tanto referidas a un denominador estatico: Alcance
1+2+3 (kg CO2/m?2 de areas comunes), como a otro
dindamico: Alcance 1+2+3 (kg 602/1.000 visitantes)
son Muy positivos, con reducciones significativas
respecto a 2021 -39,8% v -44,4% respectivamente:

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

VALORES ABSOLUTOS (ABS) LIKE FOR LIKE (LFL)

Variacién Variacién

2021 2022 vs 2021 2021 2022 vs 2021
403.614 266.861 -33,9% 403.614 266.861 -33,9%
182.561 79.264 -56,6% 182.561 79.264 -56,6%
3.031.602 3.329112 9,8% 3.031.602 3.329112 9,8%
14.202 15.214 71% 14.202 15.214 71%
586.175 346125 -41,0% 586.175 346125 -41,0%
600.377 361.339 -39,8% 600.377 361.339 -39,8%
09 0,6 -39,8% 09 0,6 -39,8%

8] 45 -44.4% 81 45 44, 4%

14 de 14 14 de 14 = 14 de 14 14 de 14 s

0% 0% 0% 0%

Al no haberse producido ni adquisiciones ni desinversiones de activos en el aflo 2022, los resultados en
valores absolutos coinciden con los considerados en el analisis Like for Like (LfL).

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4 Informe de revision independiente.
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2.3.6 Economia Circular

De acuerdo con el Plan de Gestion de Residuos
mencionado en el apartado 2.3.1 Lineas de
actuacion Lar Espafia gestiona y promociona la
economia circular a través de una planificacién
estratégica disefiada de acuerdo a los residuos
gue genera y no motivada Unicamente por las
tendenciasy los requerimientos del mercado,
buscando soluciones innovadoras que ademas
generen valor para la comunidad.

Un ejemplo de ello es la accion llevada a cabo en
colaboracion con Ecoembes en diversos activos

del portfolio con el objetivo de promocionar la
sostenibilidad y el reciclaje, habiendo consistido
en la instalacion de Sistemas de Devolucién y
Recompensa (SDR) que premian el comportamiento
medioambiental responsable a través del novedoso
sistema RECICLOS. Aprovechando la aplicacion de
la innovacion en este campo se ha desarrollado un
sistema de reconocimientos que son obtenidos
cada vez que latas y botellas son depositadas en

el contenedor amarillo, quedando registrado en el
sistema RECICLOS y ganando tanto el consumidor
como el medioambiente.

Los puntos que son obtenidos en la aplicacion
pueden ser donados a organizaciones como

la Asociacidon Espafiola Contra el Cancer,

para impulsar acompanamiento psicolégico
especializado a pacientes y familiares, o por ejemplo
a la Creacion del primer bosque RECICLOS, para
destinarlo a la recuperaciéon de una zona degradada.
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Resultados

Durante 2022 se ha consolidado el procedimiento
de identificacién de los puntos de generacién

y la tipologia de los residuos, puntos de acopio
en cada centro o parque comercial y sus rutas de
eliminacién o reciclaje.

Este aumento de la precision en el tratamiento de
datos ha conllevado que la cantidad de residuos
calculados por estimacion, que en 2019 era el 38,5%
del total y en 2020 todavia suponia el 27,7%, se pudo
consolidar en 2021 con un porcentaje de datos
estimados de un 3,4% habiéndose reducido a un
2,9% en 2022, por tanto, el porcentaje de datos
medidos con precisiéon es del 97,1%.

La recuperacion de las afluencias y el aumento

de dias de apertura ha supuesto un incremento
nominal de la cantidad de residuos contabilizados.
Se ha producido mas residuo (+15,3%) que en 2021
pero, también se ha sometido a tratamiento mas
cantidad (+7,0%).
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Al no haberse producido ni adquisiciones ni desinversiones de activos en el aflo 2022, los resultados en
valores absolutos coinciden con los considerados en el andlisis Like for Like (LfL).
ﬁ; ::aa:teo Medidas EPRA de desempefio de Sostenibilidad TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA
S VALORES ABSOLUTOS (Abs) LIKE FOR LIKE (LFL)
Cédigo EPRA de Indicador BT P
did ariacion ariacion
medida 2021 2022 vs 2021 2021 2022 vs 2021
Ton Generacion de residuos 1.547 13.308 15,3% 1.547 13.308 15,3%
Ton Residuos reciclados 1.600 ivall 7,0% 1.600 ivall 7,0%
% Residuos a vertedero 86,1% 871% 86,1% 87,1%
A Waste-Abs,
RESducs Waste-LfL
% Residuos reciclados 13,9% 12,9% 13,9% 12,9%
N° Ndmero de activos cubiertos 13de 14 13del4 - 13del4 13de 14 -
% Proporcién de residuos estimados 3,4% 2,9% 3,4% 2,9%
Por ultimo, la relacion entre residuos peligrosos y no peligrosos se expresa del siguiente modo:
Variacion
Area de Impacto 2021 2022 2022 vs 2021
% t % t %
Residuos peligrosos 1,99% 230,239 2,10% 279,355 +21,33%
Residuos no peligrosos 98,01% 1n.317 97,90% 13.029 +15,13%

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4 Informe de revision independiente.

g
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2.3.7 Uso responsable del agua

Debido a la relacion existente el volumen de
afluencias y el consumo de agua en las zonas
comunes de los activos comerciales, se ha
registrado un aumento de los consumos vinculado,
entre otros factores, al uso del agua sanitaria relativa
a los aseos y limpieza. Ademas de este factor,

las anomalias térmicas y el déficit en el régimen
pluviométrico registrado en 2022 han propiciado

un uso mas intenso de la climatizacién en
situaciones de baja humedad relativa.

Todo ello, ha llevado a incrementar consumo de
agua en los equipos responsables de climatizacion
provistos de torres de evaporacion. Adicionalmente,
ha sido necesario utilizar riego, incluso en areas
climaticas donde es inusual hacerlo (clima atlantico)
para evitar el deterioro de areas verdes y compensar
la escasez de precipitaciones.

Area de Medidas EPRA de desempefio
impacto de Sostenibilidad
- Unidad
Codigo de Indicador
EPRA q
medida
Suministro de agua obtenido por el propietario (N)
Water-
Abs, 5 Consumo sub-medido a inquilinos (O)
m
Water-
LfL .
Consumo de agua en zonas comunes y espacios
compartidos (P=N-O)
AN Water- “ter?sscina Intensidad del consumo de agua por visitante
Int /F;ﬁo (N x 1.000/Svisit)

Ndmero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de agua estimados

196

Resultados

Los valores absolutos de suministro han registrado
un incremento de un +12,3% en la comparacion
con el ano 2021. Esta situacion se ajusta cuando se
descuenta el agua refacturada a los arrendatarios
(44%), concluyendo que la variacion del consumo
de agua efectivamente utilizada en areas comunes
es de un +8,4%.

Por su parte, los valores de intensidad de
consumo se han situado en 2022 en 2,97 litros/
visitante, ligeramente superior a los 2,86 litros/
visitante de 2021.

TOTAL ACTIVOS DE LAR ESPANA

VALORES ABSOLUTOS (Abs) LIKE FOR LIKE (LFL)

Variacién Variacién

2021 2022 vs 2021 2021 2022 vs 2021
213.023 239159 12,3% 213.023 239159 12,3%
89.270 105.063 17,7% 89.270 105.063 17,7%
123.753 134.096 8,4% 123753 134.096 8,4%
2,86 2,97 3,7% 2,86 2,97 37%
14 de 14 14 de 14 - 14 de 14 14 de 14 -

0,0% 0,9%" 0,0% 0,9%"

Verificado por auditor externo segun Anexo 5.4 Informe de revision independiente.

Al no haberse producido ni adquisiciones ni desinversiones de activos en el ano 2022, los resultados en
valores absolutos coinciden con los considerados en el analisis Like for Like (LfL).

En todo caso, es importante seflalar que el consumo de agua tiene patrones muy distintos, tanto por
areas climaticas, como por tipologias como puede verse a continuacion en el siguiente apartado.

(*) Los datos estimados corresponden a facturas pendientes de recibir a fecha de publicacion del presente informe, habiéndose

estimado los datos de acuerdo a los registros del ano anterior.
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2.3.8 Analisis de resultados

a) Por areas climaticas:

Lar Espana lleva a cabo un analisis de consumo de la energia, el agua y las emisiones por
areas climaticas segun la clasificacion Koppen-Geiger de la Peninsula Ibérica y que publica la
Agencia Estatal de Meteorologia.

Clasificacion climatica de Képpen (1981-2010)

oF

Zona climatica Cfb

Sin estacion seca,
verano templado

> Gran Via de Vigo
(Vigo)

» Megapark
(Vizcaya)

> Txingudi
(Guipuzcoa)

Zona climatica Csb

Verano secoy
templado

> As Termas
(Lugo)

> El Rosal
(Ledn)

> Las Huertas
(Palencia)

En todos los climas estudiados ha sido muy decisivo
el descenso del consumo de combustibles para
calefaccion durante un afno extremadamente calido

en todas las areas.

Zona climatica Bsk
Clima secoy estepa fria

» Rivas Futura
(Madrid)

» Parque Abadia
(Toledo)

> Albacenter
(Albacete)

> Portal de la Marina
(Alicante)

Zona climatica Csa
Verano seco y célido

» Anec Blau
(Barcelona)

> VidaNova Parc
(Valencia)

> Vistahermosa
(Alicante)

> Lagoh
(Sevilla)

Respecto al descenso del consumo eléctrico
han sido clave las medidas operativas
internas y las medidas de ahorro de consumos

implementadas.
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Ademas, se ha de destacar que los incrementos de consumos de agua registrados se han debido a los
incrementos de afluencias y la necesidad de riego debido a la escasez de lluvia.

Clima Atlantico (Cfb)

En los activos situados en la zona climatica Cfb es notable el impacto de

la climatologia con precipitaciones muy inferiores a lo esperado lo que ha
supuesto un uso del riego y agua sanitaria superior al habitual, registrdndose
un incremento de consumo en zonas comunes de un +25,0%. Respecto al
consumo de energia eléctrica se ha registrado un descenso superior (-6,6%)
que el registrado en el total del portfolio (-5,9%). Mas acusado ha sido el
descenso de consumo de combustibles para calefaccion (-29,8%), En términos
de intensidad, el consumo energético por visitante ha descendido un -10,7%
menos que en otras areas debido al inferior crecimiento de las afluencias
situados en esas zonas climaticas.

Meseta Norte (Csb)

En la zona climatica Csb se ha registrado descenso en los consumos de
& combustible en los activos de esa zona climatica, (-25,9%) debido a las altas
temperaturas de otofio e invierno. Las medidas operativas internasy la
implantacién de normativa con restricciones al consumo han sido responsables
' 4 del descenso en el consumo de energia eléctrica (-11,6%) respecto a 2021. El
consumo de agua en zonas comunes presenta un discreto incremento de un
+1,7% interanual, que queda compensado por un incremento de afluencias,
lo que explica el descenso de intensidad de uso del agua por visitante (-6,6%)
entre 2021y 2022.

Area Mediterranea y Valle del Guadalquivir (Csa)

En la zona climatica Csa, es donde menos incidencia ha tenido el descenso
de precipitaciones, por lo que el consumo de agua en zonas comunes ha
llegado a descender (-9,6%). Adicionalmente, el incremento en las afluencias
ha conducido a un importante descenso del ratio de consumo de agua

por visitante (-5,3%). El clima ha sido extremadamente calido, por lo que ha
descendido considerablemente el uso de combustibles para la calefaccion
(-72,9%) respecto a 2021. Las medidas operativas internas y las nuevas
limitaciones de las temperaturas de consigna debidas al Real Decreto Ley han
contenido el consumo de energia eléctrica en climatizacién e iluminacién
hasta obtener un discreto descenso (-4,8%) respecto a 2021.

Meseta sur peninsular (Bsk)

En los activos situados en el drea climéatica Bsk, con clima caracteristicamente
arido, tenemos un importante incremento del consumo de agua en zonas
comunes (+21,8%), aunque no tan alto como en el area atlantica (+25,0%).

El incremento de afluencias no ha compensado el aumento del uso del agua
por visitante, que crece un +13,6% respecto al afio anterior. El consumo eléctrico
en zonas comunes desciende un -1,0% respecto a 2021y el consumo de
combustibles desciende hasta un -40,7% siguiendo la misma tendencia que el
resto de las areas climaticas.

El cuadro de desempefio ambiental desagregado por Areas Climaticas es el siguiente:
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Area de
impacto q
2 Unidad de

Cédigo EPRA medida

Elec-Abs,

Elec-LfL kwh

o - _

= EPRA-DH&C KWh
H Abs

C

wi

Fuels-Abs,

Fuels-LfL kwh
kWh/m?/
ano

Energy-Int KWh/
Visitante/
afno

NuUmero de activos aplicables
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Indicador

Energia eléctrica no
renovable obtenida por el
propietario (A)

Energia eléctrica renovable
obtenida por el propietario
(B)
Electricidad  Consumo sub-medido a
inquilinos (C)

Produccién de electricidad
de origen renovable vertida a
la red eléctrica

Consumo eléctrico total
propietario (D=A+B-C)

Consumo total de
calefaccion y refrigeracion
urbana

Energia

Combustible total obtenido
por el propietario (E)

Combustible Consumo de combustible
sub-medido a inquilinos (F)
Consumo de combustible
total del propietario (G=E-F)

Intensidad de energia utilizada en zzcc por
metro cuadrado de zzcc H=(D+E)/Sm?

Intensidad de energia en los edificios por
visitante |=(A+B+E)/S visit.

Proporcién de datos de energia estimados

GHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL

o

7]

o

©

£

[

2 GHG-Indir- kg eq €O,

o Abs,

5 GHG-Indir-LfL

o

[}

o

o

n

@

0

©

o

)

o

]

g kg eq CO,

] /m?/ afio

£ -

5 GHG-Int kg eq CO,
1.000 pers. /
afo

Numero de activos cubiertos

Emisiones .
directas (J) Alcance 1 (combustible)
Alcance 2 (electricidad)
. “Market-Based"
Emisiones

indirectas (K) Alcance 2 (electricidad)

“Location-Based"

Emisiones

indirectas (L) Alcance 3
Emisiones

GEI 3+K) Alcance1+2
Total

Emisiones

GEl

(M=J+K+L)

Alcance 1+2+3

Intensidad de emisiones por metro
cuadrado (J+K/S m2zonas comunes)

Intensidad de emisiones por visitantes (M/
Svisit/1.000)

Proporcion de datos de GHG estimados

Water-Abs,

Suministro de agua obtenido por el
propietario (N)

Consumo sub-medido a inquilinos (O)

Consumo de agua en zonas comunes y
espacios compartidos (P=N-O)

Intensidad del consumo de agua por
visitante (N x 1.000/Svisit)

Generacion de residuos
Residuos reciclados

Residuos a vertedero

3
Water-LfL m
©
)
<
litros/
Water-Int persona /
afio
Numero de activos aplicables
Proporcion de datos de agua estimados
Ton
§ Ton
] Waste-Abs, %
£ Waste-LfL °

Residuos reciclados

Proporcion de residuos estimados

INFORMACION POR AREA CLIMATICA

LIKE FOR LIKE (LFL)

2021

759.900

25373169

869.720

329928

25263.349

221735

78.031

2133704

43,0

0,38

14 de 14

0,0%

403614

182.561

3.031.602

14.202

586175

600.377

0,94

8,07

14 del4

0,0%

213.023

89270

123753

2,86

14 de14
0,0%
1.547
1600
86,1%
13,9%

3,4%

2022

341656

24.097.458

656.539

299.009

23.782.575

No aplica

1.528.458

83.596

1444863

396

0,32

14 de 14

0,0%

266.861

79.264

3.329.560

15214

346125

361.339

0,57

449

14 de14

0,0%

239159

105.063

134.096

297

14 del4
0,9%
13.308
17
871%
12,9%

29%

Verificado por auditor externo, ver Anexo 5.4. Informe de Revision Independiente.

Like for
Like 2022
vs 2021

-55,0%

-5,0%

24.5%

-9,4%

-59%

-30,9%

71%

-32,3%

-79%

-15,4%

14 de 14

-33,9%

-56,6%

9,8%

71%

-41,0%

-39,8%

-39,8%

-44,4%

14 del4

12,3%

17,7%

8,4%

3,7%

14 del4

15,3%

7,0%

Cfb: Clima Atlantico

2021

518.962

6.828.712

853.680

6.493.994

672.315

78.031

594284

374

0,37

3de3

0,0%

122.563

120.399

779.279

14.202

242962

257163

1,34

13,25

3de3

0,0%

33.896

9.891

24005

124

3de3
0,0%
2365
301
87.3%
12,7%

16,4%

2022

341656

6.329.872

607.883

6.063.645

No aplica

471.892

83.596

388.297

34

0,33

3de3

0,0%

71.443

79.264

848910

15214

150.708

165.922

0,87

8,37

3de3

0,0%

41.065

1.053

30.012

151

3de3
0,0%
2512
560
777%
22,3%

15,2%

Like for
Like 2022
vs 2021

-34,2%

-73%

-28,8%

0,0%

-6,6%

-29,8%

71%

-34,7%

-8,8%

-10,7%

3de3

-41,7%

-34,2%

8,9%

71%

-38,0%

-35,5%

-355%

-36,8%

3de3

211%

7%

25,0%

22,4%

3de3

6,2%

86,1%

199

Csb: Meseta Norte

2021

4.835.392

155.256

4.835.392

1135354

1135354

52]1

0,68

3de3

0,0%

206.926

580.247

206.926

206.926

2358

3de3

0,0%

40674

18.476

22198

464

3de3
0,0%
752
121
83,9%
16,1%

0,0%

2022

4.301.348

27.487

150.658

4.273.861

No aplica

841289

841289

446

0,53

3de3

0,0%

154.052

598.341

154.052

154.052

1,34

16,02

3de3

0,0%

41.628

19.053

22575

4,33

3de3
4,3%
777
15
85,2%
14,8%

0,0%

Like for
Like 2022
vs 2021

0,0%

-11,0%

0,0%

-3,0%

-1,6%

-259%

0,0%

-259%

-14.3%

-21,4%

3de3

-25,6%

0,0%

31%

0,0%

-25,6%

-25,6%

-25,6%

-321%

3de3

2,3%

31%

17%

-6,6%

3de3

3,4%

-51%
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impacto .
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Coédigo EPRA medida

Elec-Abs,

Elec-LfL kwh

©

— EPRA-DH&C-

gi Abs kWh
C

wi

Fuels-Abs,

Fuels-LfL kwh
kWh/m?2/
afo

Energy-Int KWH/
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afio
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Indicador

Energia eléctrica no
renovable obtenida por el
propietario (A)

Energia eléctrica renovable
obtenida por el propietario
(B)
Electricidad  Consumo sub-medido a
inquilinos (C)

Produccién de electricidad
de origen renovable vertida a
la red eléctrica

Consumo eléctrico total
propietario (D=A+B-C)

Consumo total de
calefaccion y refrigeracion
urbana

Energia

Combustible total obtenido
por el propietario (E)

Combustible Consumo de combustible
sub-medido a inquilinos (F)
Consumo de combustible
total del propietario (G=E-F)

Intensidad de energia utilizada en zzcc por
metro cuadrado de zzcc H=(D+E)/Sm?

Intensidad de energia en los edificios por
visitante |=(A+B+E)/S visit.

Proporcién de datos de energia estimados

GHG-Dir-Abs,
GHG-Dir-LfL

o

7]

o

©

£

9 kg eq CO.

c GHG-Indir- 2

o Abs,

5 GHG-Indir-LfL

o

[}

o

o

n

@

0

©

o

)

o

wn

o

g kg eq ~CO2

@ /m?/ afo

= .

5 GHG-Int kg eq CO/
1.000 pers. /
afio

Numero de activos aplicables

Emisiones .

directas (J) Alcance 1 (combustible)
Alcance 2 (electricidad)

. “Market-Based”

Emisiones

indirectas (K) Alcance 2 (electricidad)
“Location-Based"

Emisiones Alcance 3

indirectas (L)

Ernisiones Alcance1+2

GEI (3+K)

Total

Emisiones

GEI Alcance 1+2+3

(M=J+K+L)

Intensidad de emisiones por metro
cuadrado (J+K/S m?zonas comunes)

Intensidad de emisiones por visitantes (M/
Svisit/1.000)

Proporcion de datos de GHG estimados

Water-Abs,

Suministro de agua obtenido por el
propietario (N)

Consumo sub-medido a inquilinos (O)

Consumo de agua en zonas comunes y
espacios compartidos (P=N-O)

Intensidad del consumo de agua por
visitante (N x 1.000/Svisit)

Generacioén de residuos
Residuos reciclados

Residuos a vertedero

3
Water-LfL m
©
)
<
litros/
Water-Int persona /
afo
Numero de activos aplicables
Proporcién de datos de agua estimados
Ton
§ Ton
il Waste-Abs, %
£ Waste-LfL ?

%

%

Residuos reciclados

Proporcion de residuos estimados

INFORMACION POR AREA CLIMATICA

LIKE FOR LIKE (LFL)

2021

759.900

25.373.169

869.720

329928

25.263.349

221735

78.031

2133704

430

0,38

14 de 14

0,0%

403.614

182.561

3.031.602

14.202

586.175

600.377

0,94

8,07

14 de 14

0,0%

213.023

89.270

123753

2,86

14 de 14
0,0%
1.547
1600
86,1%
13.9%

3.4%

2022

341656

24.097.458

656.539

299.009

23782575

No aplica

1528458

83.596

1444863

396

0,32

14 de 14

0,0%

266.861

79.264

3.329.560

15.214

346125

361.339

0,57

449

14 de 14

0,0%

239159

105.063

134.096

297

14 del4
0,9%
13.308
vl
871%
12,9%

2,9%

Verificado por auditor externo, ver Anexo 5.4. Informe de Revision Independiente.

Like for
Like 2022
vs 2021

-55,0%

-5,0%

-24,5%

-9,4%

-59%

-30,9%

71%

-32,3%

-79%

-15,4%

14 de 14

-339%

-56,6%

9,8%

71%

-41,0%

-39,8%

-39,8%

~44,4%

14 del4

12,3%

17,7%

8,4%

3,7%

14 de 14

15.3%

7.0%

Csa: Area Mediterranea

2021

9.394.530

16.040

97.578

9.378.490

75.585

75585

522

0,40

4de 4

0,0%

14188

1125.419

14.188

14188

0,08

0,61

4 de 4

0,0%

88.303

46999

41.303

377

4de 4
0,0%
6.756
675
90,0%
10,0%

0,0%

2022

8.954.112

21169

76.898

8.932.943

No aplica

20483

20.483

49,4

0,33

4 de 4

0,0%

5.424

1250612

5.424

5.424

0,03

0,20

4 de 4

0,0%

96.187

58.829

37.358

357

4de 4
0,0%
7.835

387
951%
4,9%

0,0%

Like for
Like 2022
vs 2021

0,0%

-4.7%

32,0%

-21.2%

-4,8%

-72,9%

0,0%

-72,9%

-53%

-17,6%

4de 4

-61,8%

0,0%

N1%

0,0%

-61,8%

-61,8%

-61,8%

-66,8%

4de 4

8,9%

252%

-9,6%

-53%

4de 4

16,0%

-42,6%

200

Bsk: Meseta Sur

2021

240.938

4.314.535

77.094

4.555.473

328480

328480

322

0,24

4 de 4

0,0%

59936

62162

546.657

122.099

122.099

0,81

6,05

4 de 4

0,0%

50150

13.903

36.247

248

4 de 4
0,0%
1.674

502

70,0%

30,0%

0,0%

2022

4.512.126

71453

4.512.126

No aplica

194.793

194.793

311

0,22

4de 4

0,0%

35942

631698

35942

35942

0,24

1,68

4de 4

0,0%

60.279

16,128

44151

2,82

4de 4
0,6%
2185

649

70,3%

29,7%

00%

Like for
Like 2022
vs 2021

-100,0%

4,6%

0,0%

-73%

-1,0%

-40,7%

0,0%

-40,7%

-3,6%

-89%

4de 4

-40,0%

-100,0%

15,6%

0,0%

-70,6%

-70,6%

-70,6%

-72.2%

4de 4

20,2%

16,0%

21,8%

13,6%

4de 4

30,5%

291%
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b) Por tipologias:

Se completa el analisis mediante el estudio tipoldgico
diferenciado entre la arquitectura del centro
comercial (shopping centre/mall), con extensas
areas cubiertas y climatizadas, y el parque

de medianas (retail park) con dreas comunes
reducidas y mayoritariamente exteriores.

En 2022, el despliegue de equipos de medida

en todo el portfolio nos permite, a través de
nuestra plataforma de automatizacion de datos,
monitorizar y desagregar consumos de agua y
de energia eléctrica ofreciendo una imagen muy
concreta de los patrones de consumo, de las dos
tipologias que analizamos.

En consumo de agua, los centros comerciales
dedican un cuarto de su consumo a uso sanitario
v limpieza, por lo que este factor es muy sensible
a los incrementos de afluencias. Los principales
puntos de ahorro potencial del consumo de agua
en este caso deben situarse en los procedimientos

Consumo de Agua m3 (%)
Total Centros Comerciales

52
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de mantenimiento y limpieza, mientras que, en
los parques de medianas, donde la deambulacion
de visitantes se produce en los pabellones de los
arrendatarios, este factor no es tan determinante.

Asi mismo, se puede observar que el agua utilizada
en climatizacién tiene una incidencia mucho
mayor en la tipologia de centro comercial que

en la de parque comercial donde la superficie de
ZONas comunes es mMucho menor y apenas supone
consumo de agua en climatizacion. Sin emlbargo,
los apartados de riego y proteccidon contra incendios
(PCI) han tenido, al menos en el afio 2022, un peso
importante en el consumo de agua en los parques
de medianas.

Por dltimo, los consumos de agua en zonas
comunes han resultado de un promedio de 156
litros/visitante en los parques de medianas; mas de
la mitad registrada en los centros comerciales, 2,55
litros/visitante.

Consumo de Agua m? (%)
Total Parques Comerciales

34
30 31
27
n
7
] 2 4 1 o
Sanitario/Limpieza Clima Riego ® PC Ornamental Resto
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En cuanto al consumo de energia eléctrica, como

en la tipologia clasica de centro comercial tiene un
peso decisivo la climatizacion, mas de la mitad del
consumo se destina a esa funcion. No es de extrafar

va que los estandares de habituales en esta tipologia
suelen encontrarse entre el 60% y el 70%, por lo que el
resultado de un 51% muestra la eficacia de las medidas
operativas internas adoptadas por los profesionales
de la Compaiiia y de los resultados de las medidas
gubernamentales adoptadas desde agosto de 2022 en
linea con el resto de la Unidn Europea.

Consumo de Electricidad KWh (%)
Total Centros Comerciales

Se observa que, al menos en el caso de los activos de
Lar Espana durante 2022, la relacion en las intensidades
de uso de la energia (combustibles + energia eléctrica)
por m2 es aproximadamente 1/3 en los parques

de medianas (17,2 kWh/m?) respecto a los centros
comerciales (48,7 kWh/m3).

Esta relacién baja a casi 1/6 cuando nos referimos el uso
de la energia por visitante: 0,09 kWh/visitante en parque
comercial frente a 0,56 kWh/isitante en la tipologia de

centro comercial.

Consumo de Electricidad KWh (%)
Total Parques Comerciales

64
51
32 29
13
7
4
] (0]
Alumbrado Clima Fuerza ® Resto

El cuadro de desempefio ambiental desagregado por Tipologias es el siguiente:
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Area de
impacto

Cédigo
EPRA

Elec-
Abs,
Elec-LfL

EPRA-
DH&C-
Abs

Energia

Fuels-
Abs,
Fuels-
LfL

Energy-
Int

Unidad

medida

kWh

kWh

kWh

kwh/m?/
afio

kwh/
visitante/
ano
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Indicador

Energfa eléctrica no renovable obtenida por el
propietario (A)

Energia eléctrica renovable obtenida por el
propietario (B)

Electricidad
Consumo sub-medido a inquilinos (C)
Produccion de electricidad de origen renovable
vertida a la red eléctrica
Consumo eléctrico total propietario (D=A+B-C)
B Consumo total de calefaccion y refrigeracion
Energia

urbana

Combustible total obtenido por el propietario (E)

Consumo de combustible

Combustible sub-medido a inquilinos (F)

Consumo de combustible total del propietario
(G=E-F)

Intensidad de energia utilizada en zzcc por metro cuadrado de
zzcc H=(D+E)/Sm?

Intensidad de energia en los edificios
por visitante I=(A+B+E)/S visit.

NUmero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de energia estimados

GHG-
Dir-Abs,
GHG-
Dir-LfL

GHG-
Indir-
Abs,
GHG-

Emisiones  Indir-LfL

de Gases

de Efecto

Inverna-

dero

GHG-Int

kg eq
co,

kg eq
co,

kg eq
CO,/m?/
ano

kg eq
CO,N.000
pers./
ano

Emisiones .
directas (J) Alcance 1 (combustible)

L Alcance 2 (electricidad) “Market-Based”
Emisiones

indirectas (K) Alcance 2 (electricidad) “Location-Based"”

Emisiones

indirectas (L) Alcance 3
Emisiones Alcance 1+2
GEl (3+K)
Total
Emisiones
GEl
(M=J+K+L)

Alcance 1+2+3

Intensidad de emisiones por metro cuadrado (M/S m?zonas
comunes)

Intensidad de emisiones por visitantes (M/Svisit/1.000)

NuUmero de activos cubiertos

Proporcién de datos de GHG estimados

Water-
Abs
Water-
LfL

Agua

Water-
Int

m?3

litros/
persona/
afio

Suministro de agua obtenido por el propietario (N)

Consumo sub-medido a inquilinos (O)

Consumo de agua en zonas comunes y espacios compartidos
(P=N-O)

Intensidad del consumo de agua por visitante (N x 1000/Svisit)

NUmero de activos cubiertos

Proporcién de datos de consumo de agua estimados

Residuos '

Verificado por auditor externo, ver Anexo 5.4. Informe de Revision Independiente.

Ton

Ton

%

Generacion de residuos
Residuos reciclados
Residuos a vertedero
Residuos reciclados

Proporcion de residuos estimados
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CENTROS COMERCIALES PARQUES MEDIANAS
Like for Like for
2021 2022 Like 2022 2021 2022 Like 2022
vs 2021 vs 2021
518.962 341656 -34.2% 240.938 0 -100,0%
22536.320  20.989.085 -6,9% 2.836.848 3108.373 9,6%
869.720 656.539 -24,5% 0 0 0,0%
232.350 2221M -4,4% 97.578 76.898 -21.2%
22185562  20.674.202 -6,8% 3.077.787 3108373 1,0%
No aplica. No aplica.
2146.642 1.467.014 -31,7% 65.093 61444 -56%
78.031 83.596 71% 0 0 0,0%
2.068.611 1.383.419 -331% 65.093 61.444 -56%
535 48,7 -9,0% 171 1722 0,9%
0,69 0,56 -19.2% 0,09 0,09 -3,5%
9de9 5de5
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
391207 254.735 -34.9% 12.407 12126 -2,3%
120.399 79.264 -34,2% 62162 0 -100,0%
2662267 2.894.388 87% 369.334 435172 17,8%
14202 15214 71% (¢} 0 0,0%
511.606 333999 -34,7% 74.569 12126 -83,7%
525.808 349213 -33,6% 74.569 12126 -83,7%
113 0,73 -34,7% 0,41 0,07 -83,7%
14,46 8,58 -40,7% 2,10 033 -84,4%
9de9 5de5
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
167.855 181488 81% 45168 57.671 27,7%
67177 77608 15,5% 22.092 27.455 24,3%
100.678 103.880 32% 23.075 30.216 30,9%
277 255 -78% 127 156 222%
9de9 5de5
0,0% 0,7% 0,0% 0,2%
10.553 1n.961 13,3% 994 1.348 35,5%
1170 981 16,1% 430 730 69,7%
88,9% 91,8% 56,7% 45,8%
11,1% 8,2% 43,3% 54,2%
3,7% 3,2% 0,0% 0,0%
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Oficina corporativa

Lar Espana durante todo el ano 2022 ha
mantenido su sede en régimen de alquiler,
en un edificio de oficinas que no forma parte
de su portfolio, compartiendo su oficina con
los empleados de su gestor (Grupo Lar y otras
empresas del grupo).

205

Las politicas medioambientales de Lar Espana

solo pueden ser aplicadas en este edificio de

forma limitada. Se aportan informativamente los
datos de consumos de energia y agua como gasto
corporativo, estando excluidos del computo del
desempefno medioambiental de la Compania:

:Area ce Medidas EPRA de desempefio de Sostenibilidad
impacto
LAR ESPANA OFICINA CORPORATIVA - N
CONTRIBUCIQN DE LOS 4 EMPLEADOS Zg;ilbﬁﬁ/szNA CRICINS
Cédigo Unidad de Indicador Cobertura DE LAR ESPANA
EPRA medida (coverage)
2022 vs 2021 2022 vs 2021
202 2022 ke for like 202 2022 7 ike for like
Consumo eléctrico
Lar Espana + Servicios 3.081 1.962 -36,3% 102.593 60.834 -40,7%
Compartidos
Consumo sub-medido . .
- L No aplica No aplica
a inquilinos
Elec-Abs, ..
Elec-LfL kWh Electricidad Produccién de Tdel
electricidad vertida 0] o} 0,0% o] o] 0,0%
alared
Consumo eléctrico
total Lar Espana + 3081 1962 -36,3% 102593 60.834 -40,7%
Servicios
Energia Compartidos
EPRA- Consumo total
kwh Energia de calefacciony No existe suministro de calefaccion y refrigeracion urbana (DH&C-Abs)
DH&C-Abs refrigeracion urbana
Tdel
Fuels-Abs, Consumo de
! kwWh Combustible = combustible total 0] o] 0,0% 0] o] 0,0%
Fuels-LfL :
propietario
KWh/m2/afio Intensidad de energia en el edificio 033 530 -432% 933 530 -432%
por metros cuadrados
Energy-Int ldel
kwhv/ Intensidad de energia en los edificios
empleado e 9243 490,6 -46,9% 9243 490,6 -46,9%
Taro por empleado
GHG-Dir- Emisiones
Abs, directas Alcance 1 0] 0 0,0% (0] 0 0,0%
GHG-Dir-LfL
Emisiones  Ajcance 2 616 o -100,0% 20519 0 -100,0%
GHG-Indir- indirectas ldel
Emisi Abs, kg eq CO Emisiones
LTS GHG-Indir- 9eq o, . Alcance 3 No aplica No aplica
de Gases de LfL indirectas
Efecto de
Invernadero Total Alcance1+2 616 o] -100,0% 20.519 (] -100,0%
kgzeci COZ/ Intensidad de emisiones por metros 187 0,0 -100,0% 187 0,0 100,0%
m?2/afio cuadrados
GHG-Int Tdel
kg eq CO./ Intensidad de emisiones por
empleado / 1849 0,0 -100,0% 1849 0,0 -100,0%
el empleado
Water-Abs, N R o 210,
Water-LfL m Consumo de agua 6 4 26,5% 194 133 31,6%
litros/mz/afio Intensidad del consumo de agua por 02 o1 34.4% 02 o1 -31.6%
Agua metros cuadrados Tdel
Water-Int B
litros/ Intensidad del consumo de agua por
empleado/ guap 18 1 387% 18 1A -387%
afio empleado
Waste-Abs, Ton .. . 9 0
Waste-Lfl Generacion de residuos Tdel 537 645 20,0% 17.897 19.993 N7%
Residuos % Residuos reciclados No data No data - No data No data -
% Proporciéon de residuos estimados 100% 100% - 100% 100% -

Verificado por auditor externo, ver Anexo 5.4. Informe de Revision Independiente.
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Tanto el cuidado de los espacios verdes de los activos como B
la gestion de su entorno natural directo son las prioridades a4

de Lar Espafa para la conservacion de la biodiversidad.

2.3.9 Proteccion de la biodiversidad

La preservacion de la flora y la fauna tiene
cada vez una mayor relevancia en un sector
inmobiliario con la finalidad de favorecer la
biodiversidad urbana dentro de los ndcleos
de poblacién. Sin duda, constituird un factor
diferenciador no solo para la valoracion de

los inmuebles en el futuro sino también para
la preservacion del medio ambiente y la
contribucion al bienestar de las comunidades
locales. En este contexto factores como la
innovacion, la eficiencia operacional y el
desempeno de los activos seran claves.

Lar Espafia, como organizacion, es consciente de
los impactos que supone su actividad sobre su
entorno mas cercano, conociendo la importancia
de la biodiversidad en la gestion de los activos,
por lo que busca que los espacios Nno solo sean
atractivos para los usuarios, sino que también
aporten valor al medio y se integren con su
entorno sin romper la armonia con el paisaje.

Por ello, dentro de los proyectos que plantea
poner en marcha, refleja su preocupacion por
conocer los ecosistemas vinculados con sus
activos para poder seguir trabajando en su
gestidon e integracion.

De este modo, planea llevar a cabo el estudio y
analisis de acciones a desarrollar en el portfolio
como parte de su estrategia para contribuir a la
protecciéon de la biodiversidad.

Por ejemplo, en el Plan de Contribucion

de los ODS que ha elaborado se incluye un
Codigo de seleccion de activos en el que, entre
otras variables relativas a la sostenibilidad, se
consideran.

Como caso de éxito cabe destacar el centro
comercial Lagoh, el cual no solo cuenta con un
informe de Biodiversidad y un Plan de Accién para
implementar diferentes mejoras que se vayan
detectando, sino que también dispone de un
Protocolo de Gestion Habitat Palustre.

Antes de comenzar comentando este caso
concreto, es necesario mencionar los esfuerzos
que realiza la Companfia, pues un 64% de sus
activos poseen un informe de Biodiversidad.
Dicho informe esta compuesto en el 37% de los
casos por un Plan de gestiéon, ademas de un
Informe ecolégico complementario.
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Iniciativas en materia de proteccién de la biodiversidad

Plan de Gestion de la
Biodiversidad

Los activos Lagoh, El Rosal, Portal de la Marina y Megapark cuentan con un Plan de Gestién de la
Biodiversidad. Adicionalmente, en el contexto de la certificacién BREEAM se han llevado a cabo

acciones e informes relacionadas con este campo.

Ademas de las acciones contempladas en dichos Planes, durante el afio 2022 se han llevado a cabo
diversas iniciativas tanto en los activos antes mencionados como en otros del portfolio:

> Reduccion de especies foraneas y mejoras de los parterres en As Termas.

> Incremento de la flora autéctona, reubicacion de los difusores y cambio de torberas, sustitucion
de especies deterioradas por vandalismo y prevencion de la aparicion de cochinilla algodonosa
(Planococcus citri) y ailanto (Ailanthus altissima) en El Rosal.

> Cambios en la cubierta vegetal y anidado de especies de aves para combatir la aparicion de
insectos, asi como un incremento de fauna en Lagoh.

> Reposicion de espacios con especies vegetales (géneros de Rosmarinus y Lavandula) de bajo
requerimiento hidrico para el incremento de polinizadores y podas de conservacion en Rivas Futura.

Informe Ecolégico
complementario
(Certificacion BREEAM)

Dentro del contexto de dicha certificacion, presente en el 100% del portfolio de Lar Espana, se elabora
ademas un Informe Ecoldgico acerca del impacto del centro comercial sobre la biodiversidad en la
localizacion donde opera. De este modo, pueden desarrollarse estrategias dirigidas a minimizar su

impacto y mejorar su implicacion con el medio natural, asi como planes de trabajo basados en:

> La gestion detallada de todos los elementos protegidos existentes en el emplazamientoy la
descripcion del paisaje y paraje que rodean el activo.

> Gestion de los habitats, tanto preexistentes como intervenidos, mejorados y/o afiadidos.

> Referencias y propuestas para la integracion de los planes de trabajo en la biodiversidad local.

> Recomendaciones y buenas practicas para la minimizacion del impacto sobre la biodiversidad y

valor ecolégico de la localizacion.

> Desarrollo de un plan de evaluacion y monitorizacion de su implementacion y seguimiento.

Lagoh. Una nueva forma de hacer ciudad.

Dentro del portfolio de Lar Espana, las caracteristicas
arquitectonicas del centro comercial Lagoh son el
mejor ejemplo de la incorporacién de la naturaleza
en los espacios urbanos e interiores. Dicho
inmueble no fue adquirido como la mayoria del
resto de activos, sino que fue disefado y construido
por la Compania teniendo en cuenta la politica

de Sostenibilidad/ESG corporativa y, en concreto,

el respeto a la biodiversidad local. De este modo,

el centro ofrece un conjunto de experiencias
innovadoras, a la vez es reflejo de los compromisos
de sostenibilidad establecidos.

La biodiversidad de Lagoh como ejemplo
de arquitectura biofilica.

Para la realizacion del proyecto, se firmd un convenio
con la Fundaciéon de Investigacion de la Universidad
de Sevilla (FIUS), para una asesoria cientifica en

la construccion del centro de forma eficiente y la
monitorizacion del lago central y su biodiversidad
asociada, teniendo en cuenta en todas estas fases las
implicaciones de los ODS mas relacionados.

Lagoh posee una cubierta vegetal de 10.904m?,
junto con 19.443m? de espacio exterior de estancia
de los cuales 6.644m?forman un lago. En los
espacios interiores se cuenta con conjuntos de
mMacetas con vegetacion, creando un espacio
biofilico y convivial, es decir, con la capacidad de
interactuar con su entorno Mmas directo como son
las zonas de descanso y areas infantiles del centro.
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Centro comercial Lagoh
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lagoh

Semanalmente se tomman muestras de dicho lago

y se realiza un analisis de una serie de pardmetros
basicos para garantizar las adecuadas condiciones de
salubridad del agua, para que anualmente se elabore
un estudio mas exhaustivo en el que se amplia el
conjunto de parametros analizados. Actualmente, los
resultados de dichos analisis anuales han arrojado
gue todos los pardmetros analizados son éptimos, lo
gue hace determinar que el lago goza de “Seguridad
biolégica y buena Salud”.

Como parte del estudio para la conservacion del
lago también se realiza una limpieza superficial del
mismo, de manera diaria, en el que se incorpora una
barca a motor (eléctrico) para facilitar las labores de
limpieza y se dispone de una red de atrapamiento
para contener y limpieza microalgas flotantes.

De este modo, su cuidado y mantenimiento
posibilita la implantacion y conservacion de un

lago en el centro de una ciudad tan calida como
Sevilla. Evidencia de ello es |a proliferacion de vida 'y
multiples especies, convirtiéndose de esta manera,
en un reclamo de interés para sus clientes y visitantes
como parte de una experiencia diferente.

Otras acciones llevadas a cabo en Lagoh durante
el pasado 2022 han sido la sustitucién de la
vegetacion existente (Sedum acre) por una nueva
plantacién tapizante de lippia (Phyla nodiflora)
con el fin de contar con una cubierta verde mejor
adaptada a climas mediterraneos templados,
aguantando bajas temperaturas. Ademas, supone
un menor trabajo de mantenimiento y sobre todo,
una menor necesidad hidrica.
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Supone una implicacién
mas resiliente ante los efectos
del cambio climatico en la
ciudad como las olas de calor
y otros efectos sobre la salud
de las personas como la
contaminacioén acustica
y atmosférica.

Todas estas acciones implementadas han traido
consigo la inclusién y mejora de la biodiversidad
de la zona, asi como la puesta a disposiciéon de un
espacio reconfortante para el visitante.

Este centro estd enfocado hacia la contribucién

al modelo de ciudad ecolégica, saludable y social,
poniendo en valor la capacidad de dicho centro
comercial de ser burbuja saludable y biofilica,
contribuyendo al proyecto de Sevilla Ciudad

Verde Europea.

Durante el 2022, con el objetivo de poner en valor

la capacidad de Lagoh como burbuja saludable y
biofilica en el conjunto de la ciudad de Sevilla, FIUS
ha llevado a cabo un analisis sobre:

e Indicadores como la calidad del aire, ruido y
radiaciones electromagnéticas; medidos a lo
largo del dfa y en puntos tanto interiores como
exteriores proximos al recinto.

Lagoh constituye
un ejemplo de inclusiéon
de espacio natural,
reduce su huella
ecolégica y mejora la
biodiversidad de
la zona.

Promueve un
contacto mas directo
con la naturaleza en
un foco urbano tan
importante como
Sevilla.

Dichas medidas han sido tomadas a lo largo del dia
(mafana, mediodia y tarde) asi como en las zonas
urbanas mas proximas para comparar los escenarios
cony sin una matriz ambientalfiegetal.

e |acontinua labor de Lagoh en relacion con la
proteccion de la biodiversidad.
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Las conclusiones obtenidas ponen de manifiesto la
contribuciéon de Lagoh a su entorno:

La calidad ambiental del inmueble, tanto en las
zonas interiores de estancia y descanso como en
las areas exteriores alrededor del lago y de sus
veladores, ha sido calificada como altamente
saludable, presentando un nivel de capacidad
salutogénica mayor que los que se registran en
las zonas urbanas Mmas proximas a su ubicacion.

En cuanto a su confort térmico, la vegetacion ha
supuesto una mayor atenuacion de la temperatura
respecto al uso de pérgolas o toldos. Respecto a

la realizacion de actividades fisicas en el exterior
del recinto, la arboleda que lo rodea ha supuesto
Menos riesgos en comparacion con su realizacion
ante la exposicion prolongada bajo el sol.
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Gracias a este analisis, Lar Espafa ha podido
elaborar una vision de los niveles de dichos
indicadores a los que estan expuestos los visitantes
de su centro comercial en todas las diferentes areas
que lo conforman.

En cuanto a la vegetacion tipicamente
mediterrdnea, las cajas nido para aves como
vencejos, las cajas para murciélagos y la labor

de ensefianza medioambiental y sensibilizacion
de sus carteles informativos siguen suponiendo
desde el comienzo del desarrollo de la actividad una
excelente labor con la protecciéon de la biodiversidad.

Ademas, el analisis ha concluido elevando a Lagoh
como un lugar que, mas alld de suponer ser un
espacio saludable y de descanso, también ofrece

de forma totalmente gratuita un gran valor para la
concienciacion, el ocio y el consumo de los sevillanos
gracias a sus espacios de convivencia y paseo.



https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-479095.pdf
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Lar Espafna cuenta con un portfolio de
activos prime de gran potencial, resiliente
y diversificado, con una variada oferta
comercial y en los que se han llevado a
cabo constantes procesos de mejora.
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Descripcion de activos

i

Centros Comerciales

N AW N

© ®

Lagoh (Sevilla)
Gran Via (Vigo)

Portal de la Marina + Hipermercado (Alicante)

Anec Blau (Barcelona)
El Rosal (Ledn)
As Termas + Gasolinera (Lugo)

Albacenter + Hipermercado y
Locales Comerciales (Albacete)

Txingudi (Guipuzcoa)

Las Huertas (Palencia)
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Parques Comerciales

10. Megapark + Megapark Ocio (Vizcaya)

1. Parque Abadiay Galeria Comercial (Toledo)
12. Rivas Futura (Madrid)

13. Vistahermosa (Alicante)

14. VidaNova (Valencia)
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& Lagoh | centro Comercial

SEVILLA

Ubicacion y perfil

» Centro comercial desarrollado por Lar Espafia e inaugurado el
26 de septiembre de 2019. Actualmente se encuentra en una
ocupacion fisica de practicamente el 100%.

Gracias a su excelente localizacion a 4 kildmetros del centro de Sevilla,
y su proximidad al resto de municipios del entorno, su principal area
de influencia cuenta con mas de 2,5 millones de habitantes.

Durante 2022 se ha podido comprobar un nuevo aumento

anual que hace que el centro comercial se acerque a la cifra de

los 9 millones de visitas al afo. El pasado mes de diciembre se
alcanzaron mas de un millén de visitantes en un Unico mes, récord
de visitas alcanzado por el centro comercial hasta el momento.

Importante inversion en infraestructura de accesos en el entorno,
gue mejoran y facilitan la circulaciéon en las inmediaciones, asi como
los accesos al complejo comercial. El desarrollo del activo ademas
ha propiciado nuevos proyectos muy proximos al centro comercial
como la construccion de viviendas plurifamiliares por Metrovacesa y
la nueva Ciudad de la Justicia.

Fundamentos de la inversion

> Centro comercial y de ocio Unico en Andalucia que redne una oferta
comercial y gastrondmica diferenciadora y para todos los publicos,
amplias zonas verdes y un lago natural.

A su vez destacan como operadores de ocio y restauracion
Yelmo Cines, Basic Fit, Urban Planet, Pause & Play, Aliexpress,
Primark, Mercadona, Media Markt y Five Guys, entre otros.

El activo es un referente en sostenibilidad al contar con diversas
soluciones que permiten mejorar la gestion de los recursos,

como un sistema de recogida de agua pluvial, asi como fuentes
de energia limpias al tener instalados paneles fotovoltaicos para

el suministro eléctrico y disponer de generaciéon de energia
geotérmica.
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologfa del activo
Ubicacion

% Propiedad

AR de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisiciéon suelo
Precio/m?

N° de arrendatarios
WAULT

EPRA Vacancy Rate

Lagoh

Centro Comercial
Sevilla

100%

2019

2019

69.734 m?

1de marzo de 2016
38,5 millones de euros
N/A

140

2,4 anos

1,7%
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% Gran Via | Centro Comercial

Ubicacion y perfil

>

>

>

Centro comercial situado en Vigo, la ciudad mas importante de
Pontevedra y el municipio mas poblado de la comunidad gallega.

Goza de una localizacion urbana siendo accesible caminando desde
cualguier punto de la ciudad. Cuenta con excelentes conexiones en
coche y transporte publico, asi como 1.740 plazas de aparcamiento.

Su principal area de influencia consta de casi 300.000 habitantes a
10 minutos de distancia.

Fundamentos de la inversion

Centro comercial que domina en su region gracias a su mix
comercial, calidad premium, y gran tamano.

En 2022 se ha realizado una reforma imagen de dos plantas
del activo, logrando una total renovaciéon de las instalaciones y
mejorando el disefio para los clientes.

Amplia oferta comercial con operadores de referencia, entre los que
destacan la totalidad de las marcas del grupo Inditex, H&M, Bimba y
Lola, Tous, Pepe Jeans, C&A, ID Sports o Carrefour. Cuenta con una
ocupacion fisica del 97% a cierre del afo 2022.

Durante 2022 el centro comercial Gran Via de Vigo ha obtenido la
certificacion en términos de Gestion Ambiental y de Seguridad

y Salud, de acuerdo con los requisitos de las normas UNE EN ISO
14001 e ISO 45001.
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo

Ubicacion

% Propiedad
ARo de construccion

ARo Ultima reforma

SBA
Fecha de adquisicion

Precio de adquisiciéon

Precio/m?

N°de arrendatarios

WAULT

EPRA Vacancy Rate

Gran Via de Vigo
Centro Comercial
Vigo

100%

2006

2022

41.447 m?

15 de septiembre de 2016
141,0 millones de euros
3.401€/m?

94

2,1 anos

3,0%
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& Portal de la Marina +Hipermercado |

ALICANTE

Ubicacion y perfil

» Centro comercial dominante situado en el corazon de la Marina
Alta, siendo referencia para las poblaciones de Denia, Gandia, Calpe
y Javea, cuatro principales destinos turisticos de Espafia.

> Cuenta con un area de influencia de 193.816 habitantes, segun un
informe elaborado por Hamilton, y acceso directo por la AP-7 desde
Valencia y Alicante, la cual es gratuita desde el 1 de enero de 2020.

Fundamentos de la inversion

Debido a la alta densidad de poblacién de la zona, cuenta con una
potente oferta comercial dirigida y adaptada tanto a residentes y
visitantes nacionales como a extranjeros.

Durante el aflo 2019 se procedié a renovar la imagen del centroy el
area de restauracion.

Cuenta con una amplia oferta comercial de moda formada, entre
otros, por Grupo Inditex, Grupo Tendam, C&A, H&M, Guess,, Levis
o Jack&Jones.

Ademas, durante 2022, los operadores Pull&Bear, Massimo Dutti

y Stradivarius han llevado a cabo importantes ampliacionesy
reformas de sus locales. También durante el afio el centro ha
incorporado nuevos operadores como Bimba y Lola, Boston, Pepco,
Nufez de Arenas, Ikea o Starbucks.

Dicha oferta se encuentra complementada por actividades
de hogar, belleza y salud, cultura y una oferta de restauracion
y ocio Unica.

Durante 2022 se han obtenido la certificaciones en términos de

Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud, de acuerdo con los
requisitos de las normas UNE EN ISO 14001 e ISO 45001.
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Centro Comercial

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologfa del activo
Ubicacion

% Propiedad

AR de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion
Precio/m?

N° de arrendatarios
WAULT

EPRA Vacancy Rate

Portal de la Marina
Centro Comercial
Alicante

100%

2008

2020

40.309 m?

30 de octubre de 2014/
30 de marzo de 2016/
9 de junio de 2015
89,2 millones de euros
2.221€/m?

97

1,8 afios

3,0%
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& Anec Blau | centro Comercial

I:.

BARCELONA

Ubicacion y perfil

> Ubicado en el destino turistico catalan por excelencia de
Castedefells. Situado 18 km al sur de Barcelona, accediendo
por la C-32.

» Goza de un enclave privilegiado a 10 minutos del aeropuerto
de El Prat.

> Su principal area de influencia consta de 400.000 habitantes.

Fundamentos de la inversion

> Centro comercial de tamafo medio que domina en su area
de influencia.

Arrendatarios de excelente prestigio de la talla de Zara, Massimo
Dutti, Pull & Bear, Mango, Levis, H&M y Mercadona (empresa de
distribucion lider en Espafa, que recientemente ha ampliado y
reformado el local con su nuevo concepto). Ademas el activo cuenta
con una nueva zona de restauracién con novedosas ofertas como
Sushisom y kioskos exteriores.

El proyecto de reforma integral fue finalizado habiendo incorporado
un nuevo jardin exterior y zonas de ocio, restauracién y cines
totalmente reformadas, incluyendo los nuevos cines premium con
sala Junior. De este modo, Anec Blau quedé totalmente renovado,
proyectando una imagen nueva y moderna acorde

al caracter del centro, consiguiendo que el cliente tenga una

mejor experiencia.

Dentro del proyecto de reforma también se acometio la renovacion
de la plaza central de moda con el local de Zara mas grande de
todos los centros comerciales de Catalufia, avances que consolidan
a Anec Blau como todo un referente de moda, ocio y restauracion.

Durante 2022 el se han obtenido la certificaciones en términos
de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud, de acuerdo con los
requisitos de las normas UNE EN ISO 14001 e ISO 45001.
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisiciéon
Precio/m?

N° de arrendatarios
WAULT

EPRA Vacancy Rate

Anec Blau

Centro Comercial
Barcelona

100%

2006

2020

29.084 m?

31de julio de 2014
80,0 millones de euros
2.797 €/m?

87

3,3 anos

6,2%
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& El Rosal | centro Comercial

Ubicacion y perfil

Centro domimante ubicado en Ponferrada, siendo el mas grande
en toda la provincia de Ledn. Su area de influencia es de mas de
200.000 habitantes.

El activo tiene una posicion dominante ya que goza de excelentes
conexiones y acceso inmediato desde la autopista A-6, lo que facilita
una gran afluencia de clientes tanto al centro comercial como a la
gasolinera de la que dispone.

Fundamentos de la inversion

>

Mix comercial de referencia, recogiendo todos los tipos de
actividades y ofreciendo una gran variedad de servicios. Cuenta
con marcas lideres de referencia, como Carrefour, Ikea, Zara, H&M,
Grupo Cortefiel o Mango, entre otras.

Se ha realizado una reforma global de imagen que incluye el
redisefio de zonas estanciales, drea de restauracion, terraza y punto
de atencion al cliente, dotando al centro de mayor confort para

sus visitantes.

El centro cuenta con puntos de recarga de vehiculos eléctricos

y placas solares. Se mantiene la certificacion obtenida en el 2021,
Certificado de Accesibilidad Universal otorgado por AENOR, y
adicionalmente durante 2022 el se han obtenido la certificaciones en
términos de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud, de acuerdo
con los requisitos de las normas UNE EN ISO 14001 e ISO 45001.

!y et

L%
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisiciéon
Precio/m?

N° de arrendatarios

WAULT

El Rosal

Centro Comercial
Ledn

100%

2007

2019

50.814 m?

7 de julio de 2015
87,5 millones de euros
1.715 €/m?

97

1,9 afios
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© As Termas + Gasolinera | Centro Comercial

Ubicacion y perfil

> Ubicado en la periferia norte de Lugo, capital de provincia de
330.000 habitantes en el noroeste de Espafia.

> Centro dominante de la zona, con una gran area de influencia
principal (mas de 200.000 personas).

> Disfruta de una excelente visibilidad y un facil acceso desde la
N-VI, N-640 y A-6.

> Cuenta con 2.200 plazas de aparcamiento, puntos de recarga
para vehiculos eléctricos y gasolinera.

Fundamentos de la inversion

Centro comercial de tamafio medio que domina en su area
de influencia.

Es un activo que presenta un equilibrio muy atractivo entre
rentabilidad actual y potencial de revalorizacion.

Cuenta con una ocupacion fisica de mas del 97% con grandes
marcas como arrendatarios de la talla de Media Markt, C&A, Mango,
Sfera, H&M, Stradivarius, Leroy Merlin, Yelmo Cines o diversas
marcas del grupo Inditex, las cuales estan procediendo a renovar su
imagen y ampliar superficies.

El centro cuenta con el Certificado de Accesibilidad Universal
otorgado por la Asociacion Espafola de Normalizacion y
Certificacion (AENOR), segun la norma UNE 170001. As Termas
acredita, asi, gue cumple todas las condiciones de accesibilidad
necesarias para todas las personas. Y es que esta certificacion
reconoce la apuesta del centro comercial por la inclusiony la
integracion, facilitando a todos los usuarios la accesibilidad y el
uso de todas sus instalaciones.

Caracteristicas del activo

Nombre delactivo

Tipologia delactivo

Ubicacion

% Propiedaad®
Afo de construccion

Afo Ultima reforma

SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisiciéon

Precio/m?

N°de arrendatarios

WAULT

As Termas
Centro Comercial
Lugo

100%

2005

2019

35143 m?

15 de abril de 2015/
28 de julio de 2015

68,8 millones de euros
1.959 €/m?
75

2,8 anos

(*) Lar Esparnia es propietario del 100% de la galeria comercial.
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% Albacenter, Hipery L.C. | Centro Comercial

ALBACETE

Ubicacion y perfil

> Ubicado en el centro de Albacete, es el centro comercial dominante
en la provincia.

> El centro fue inaugurado en 1996, ampliado en 2004 y renovado
en 2008. Ademas, en el afo 2018 se renovo la imagen completa del
centro, asi CoMo sus accesos.

» Area de influencia de 206.828 habitantes.

> Centro comercial urbano, con un excelente acceso por la Autovia
A-31, cuenta con 1.223 plazas de aparcamiento, puntos de recarga
para vehiculos eléctricos y placas solares.

Fundamentos de la inversion

Centro comercial de tamafio medio que domina en su area
de influencia.

El centro cuenta con operadores de moda de reconocido
prestigio, como H&M, Springfield, Bershka, Stradivarius y Pull &
Bear, los dos ultimos en proceso de amplicacion.

En el afo 2019, se llevo a cabo el proyecto de reforma para la
division del local del hipermercado en seis locales comerciales.
El objetivo principal fue dotar al centro de una importante oferta
de alimentacion y de ocio con la entrada de Mercadona y Flipa
Jump en dos de las unidades resultantes.

En el afo 2022 se culminod la entrada de Ikea en el centro comercial
con dos locales, uno de ellos Click&Collect, y el otro con Ikea Disefia,
siendo el primero de estas caracteristicas en toda la provincia.

Durante 2022 el se han obtenido la certificaciones en términos
de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud, de acuerdo con los
requisitos de las normas UNE EN ISO 14001 e ISO 45001.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion
Precio/m?
N° de arrendatarios

WAULT

Albacenter
Centro Comercial
Albacete

100%

1996

2022

27.199 m?

30 de julio de 2014/
19 de diciembre de 2014

39,9 millones de euros
1.431 €/m?
59

2,3 afos
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& Txingudi | Centro Comercial

GUIPUZCOA

Ubicacion y perfil

> Centro comercial muy cercano a la frontera con Francia, muy
consolidado en su area de influencia por su situacion estratégica.
> Area de influencia de mas de 100.000 habitantes, siendo el 40%

de la clientela francesa, con un alto ticket medio por compra.

» Ubicado muy cerca del Aeropuerto de San Sebastian (EAS), goza
de excelentes accesos a la frontera con Francia, y una conexion
directa con ciudades como Irun y San Sebastian.

Fundamentos de la inversion

Anclado con el Hipermercado Alcampo, fuertemente arraigado en
el area desde 1997, y un Parque de Medianas con el que comparte
aparcamientoy servicios.

Txingudi cuenta con una atractiva oferta local e internacional, entre
la que destacan operadores como H&M, Mango, Kiabiy Grupo
Tendam (con sus ensefas de Fifty Factory y Springfield), entre
otros. Adicionalmente, dicha oferta es complementada por otros
operadores de belleza, salud y servicios, destacando ademas la
importancia del area de restauracion gracias al éxito en la seleccion
de la oferta de operadores presente en el activo.

Txingudi busca en todo momento mejorar la experiencia de
compra de sus clientes, lo que le ha llevado a realizar tanto obras de
modernizacion en la galeria comercial como obras de mejora en el
exterior, manteniendo un equilibrado mix de operadores.
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Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad"”

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisiciéon
Precio/m?

N° de arrendatarios

WAULT

Txingudi

Centro Comercial
Irdn (Guipuzcoa)
100%

1997

2017

10.712 m?

24 de marzo de 2014
27,7 millones de euros
2.735 €/m?

35

1,9 afios

(*) Lar Esparnia es propietario del 100% de la galeria comercial.
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& Las Huertas | centro Comercial
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Ubicacion y perfil

en el noroeste de Espafia.

Area directa de influencia de mas de 81.000 habitantes.

El area mas inmediata comprende una combinacion entre zona

residencial y comercial, por lo que el 35% de visitantes son peatones.

Bien situado, conecta el centro de la ciudad con la autopista A-67
(conexion principal entre Palencia y Valladolid).

Fundamentos de la inversion

> Unico centro comercial en Palencia, en el que destaca la presencia
del hipermercado Carrefour.

» Cuenta con una atractiva oferta basada en operadores
profesionales, con marcas de reconocido prestigio y de
implantacion multinacional y regional tales como Deichman, Time
Road o Sprinter.

> Enelafio 2022 ha culminado una mejora en su certificacion
BREEAM, pasando de una calificacion de Bueno a Muy Bueno.

Situado en Palencia, en la Comunidad Autonoma de Castillay Ledn,

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad"”

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisiciéon
Precio/m?

N° de arrendatarios

WAULT

Las Huertas

Centro Comercial
Palencia

100%

1989

2016

6.265 m?

24 de marzo de 2014
11,7 millones de euros
1.867 €/m?

25

1,8 anos

(*) Lar Esparnia es propietario del 100% de la galeria comercial.
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® Megapark + Megapark Ocio | Parque Comercial

Ubicacion y perfil

> Megapark se encuentra en la mayor drea comercial del Pafs Vasco.

» Esasuvez el parque comercial mas grande del norte de Espafay
uno de los principales destinos de compras de la cornisa cantabrica
gracias a su situacion privilegiada en plena autopista A-8 que une las
ciudades de Santander, Bilbao y San Sebastian.

Cuenta con un area primaria de influencia de cerca de 250.000
habitantes, de los cuales aproximadamente 100.000 se encuentran
en el entorno mas cercano (walking distance). No obstante, su area
de influencia total goza de cerca de 1,85 millones de habitantes, de
donde provienen un 88% de sus clientes.

Actualmente no existen grandes competidores directos en la zona
primaria debido al completo porfolio de operadores en el retail park,
y su modelo Unico de centro comercial outlet.

Fundamentos de la inversion

> El activo cuenta con una oferta comercial completa, compuesta por
un pargue comercial con marcas de primera linea en el mercado:
Media Markt, Decathlon, Conforama, Maisons du Monde, Kiabi, C&A,
Forum o Kiwoko, acomparnadas por IKEA y Leroy Merlin.

Asimismo, nos encontramos con el Unico centro comercial outlet

(Fashion Outlet) dentro del area de influencia principal — Euskadi,
Cantabria, Castillay Ledn y La Rioja. Parque comercial al aire libre,
con descuentos durante todo el afio que ofrecen marcas lideres del
sector deporte, moda, accesorios y hogar, entre las que destacan
Adidas, Barbour, Fifty, Guess, Levis, Puma, Skechers o Tommmy Hilfiger.
Todo ello anexo al hipermercado, también propiedad de Lar Espafia
y ocupado por Mercadona (empresa de distribucion lider en Espafa).

La recién renovada zona de Ocio y Restauracion completa el mix
comercial, con una amplia gama de restaurantes — que ofrecen
todo tipo de alternativas gastronémicas, como Burger King, Foodoo,
La Tagliatella, Muerde La Pasta o Sushisom —ademas de 11 salas

de Yelmo Cinesy una propuesta Unica de ocio y deporte ofrecida
por operadores como On Gravity, Zero Latency y las Ultimas
incorporaciones de Fitness Park y Climbat.

BREEAM

INTERNATIONAL

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion
Precio/m?

N° de arrendatarios
WAULT

EPRA Vacancy Rate

Megapark

Parque Comercial
Barakaldo (Bilbao)
100%

2007

2021

80.797 m?

19 de octubre de 2015/
27 de octubre de 2017

178,7 millones de euros

2.143 €/m2
81
3,4 anos

4,6%
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© Parque Abadia + Galeria Comercial | Parque Comercial

Ubicacion y perfil

Parque comercial situado en Toledo, es una de las propuestas
extraurbanas mas completas y asentadas de toda el area de Toledo,
con una amplia y equilibrada oferta comercial, siendo el parque
dominante dentro de su area de influencia y el mas grande de
Castilla-La Mancha.

Buen acceso y dominio regional que atrae a personas de Toledo y
provincias aledanas.

Tiene un area de infuencia de mas de 300.000 personas que viven a
tan solo media hora en coche del parque comercial.

Fundamentos de la inversion

Parque comercial que domina en su region gracias a su mix
comercial, calidad premium y su gran tamafo.

Beneficios de una excelente ubicacion, accesos, disefio y visibilidad.

Amplia oferta comercial con mas de 50 establecimientos en todo
el parque comercial, destinados a moda, hogar, ocio y restauracion
y acompanado de una variada oferta de productos y servicios en el
Hipermercado Alcampo, Gasolinera Alcampo y Farmacia.

Mas de 50.000 m? de superficie con 2.625 plazas de aparcamiento.

Adquisicion estratégica en febrero de 2018 de la galeria comercial del
parque, adquiriendo Lar Espafa el control absoluto del mismo.

BREEAM

INTERNATIONAL

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion

Precio de adquisicion
Precio/m?
N° de arrendatarios

WAULT

Parque Abadia
Parque Comercial
Toledo

81%

20M

201M

43109 m?

27 de marzo de 2017/
20 de febrero de 2018

77,1 millones de euros
1.705 €/m?
59

2,2 afos



3

PORTFOLIO 206

® Rivas Futura | parque Comercial

MADRID

Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo
> Activo ubicado en la zona de mayor crecimiento demografico, Nombre delactivo - Rivas Futura

urbanistico y comercial de Madrid, en el municipio de Rivas, a

10 minutos de la capital. Tipologfa delactivo -~ Parque Comercial
> Goza de excelentes accesos: M-30, M-40, M-45 M-50y el eje . » )

’ o ] Ubicacion Madrid
O Donnell. Estas comunicaciones se complementan con la linea
9 de Metro y varias lineas de autobuses desde Madrid. X
% Propiedad 75%

> Se trata del tercer complejo comercial mas grande de Madrid
y el noveno de Espafia.

Afo de construccion 2006
> Cuenta con un area de influencia de cerca de 400.000 personas
que viven a 20 minutos. Afo Ultima reforma 2021
. o SBA 36.447 m?
Fundamentos de la inversion
Fecha de adquisicion 6 de febrero de 2018

> Activo de altisima liquidez por su localizacion prime, el prestigio de

los arrendatarios, la duracién de los contratos y su mix comercial. Precio de adquisicién 61.6 millones de euros
1
> Amplia oferta comercial con operadores de referencia de la talla de
El Corte Inglés, Media Markt, Conforama, Maisons du Monde, Adidas, Precio/m? 1.677 €/m2
Kiabi, Norauto o Toys "R Us con una ocupacion fisica del 100% a
cierre de 2022. N°de arrendatarios 27

> Durante el afilo 2022 ha obtenido el Certificado BREEAM con
calificacion “Muy Bueno”, ademas de las ISOs 14001 y 45001.

WAULT 2,3 afos
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®  Vistahermosa | parque Comercial

1]
P ]
vistahsrmosz

Ubicacion y perfil

> Situado en uno de los tres principales ejes urbanos de la ciudad
de Alicante, cuenta con nuevas paradas de autobus facilitando la
llegada de mas usuarios.

Cuenta con un gran area de influencia que abarca 450.000
habitantes y que esta en pleno proceso de expansion urbanistica
con nuevas promociones inmobiliarias, zonas verdes, instalaciones
educativas y sanitarias que hay previstas para la zona de
Vistahermosa Norte.

Parque Vistahermosa cuenta con operadores Unicos que no se
encuentran en otros centros de Alicante.

Fundamentos de la inversion

» Entre sus principales arrendatarios cuenta con grandes anclas
como Leroy Merlin, Alcampo, Media Markt, Urban Planet, Dream Fit,
Maisons du Monde, Ozone Bowling o Mimma Gallery, entre otros.

> Gran potencial de reposicionamiento.

> Unico parque comercial urbano de la ciudad de Alicante.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

AfRo de construccion
ARo Ultima reforma
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisiciéon
Precio/m?

N° de arrendatarios

WAULT

Vistahermosa
Parque Comercial
Alicante

100%

2002

2018

33.763 m?

16 de junio de 2016
42,5 millones de euros
1.246 €/m?

16

2,7 afios
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®  VidaNova Parc | Parque Comercial

VALENCIA

BREEAM

INTERNATIONAL

Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo
> Situado en una zona privilegiada, en Sagunto (Valencia), en pleno Nombre del activo VidaNova Parc
desarrollo turistico e industrial.
> Acierre de afo 2022, mas del 98% de la SBA se encuentra ocupada. TIpOlOgla delactivo Parque Comercial
> Enelafo 2019 recibio el premio al mejor Parque Comercial otorgado Ubicacion Sagunto (Valenc:ia)
por la Asociacion Espafiola de Centros Comerciales.
> Area de influencia de mas de 250.000 habitantes. % Propiedad 98%
> En el 2018 abrid sus puertas habiendo sido el parque comercial
mas grande inaugurado en Espana en todo el ano. Afo de construccion 2018
» Avanza el desarrollo industrial de la zona con la gigafactoria de o
Afo Ultima reforma 2018
Sagunto por parte del Grupo Volkswagen, aumentando el area de
influencia del parque comercial.
SBA 45568 m?
Fundamentos de la inversién Fecha de adquisicion 3 de agosto de 2015
> El parque comercial esta formado por un supermercadoy un Precio de adquisicion suelo 12,6 millones de euros
parque de medianas destinado a tiendas especializadas en deporte, ) ,
bricolaje, decoracion, equipamiento para el hogar, juguetes, ocio y Premo/m N/A
entretenimiento y moda. .
N° de arrendatarios 31

> Algunos de los principales inquilinos del parque son Leroy Merlin,
Decathlon, Yelmo Cines, C&A, Joma o Conforama.

WAULT 2,6 afos
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3.2 Valoracion de activos

Introduccion

Lar Espana basa su actividad en la inversion y gestion
de activos inmobiliarios. Por ello, el seguimientoy la
valoracion actualizada de sus activos es un proceso
fundamental para el correcto reflejo en la informacion
financiera que manejan nuestros grupos de interés.
Es por ello que Lar Espafia cuenta con una Politica
de Valoracién de Activos Inmobiliarios, que fue
aprobada por el Consejo de Administracion en el ano
2015y revisada durante el afo 2018.

Lar Espana reconoce que la valoracion de la cartera
inmobiliaria es inherentemente subjetiva y que, en
consecuencia, puede fundamentarse en supuestos
gue pudieran no ser precisos, especialmente en
periodos de volatilidad o de escaso volumen de
operaciones en el mercado inmobiliario. La politica
de la Compania a este respecto ha sido disefhada
con el fin de mitigar tales riesgos y generar mayor
confianza en la prevalencia y credibilidad de las
valoraciones externas, y serd revisada por el
Consejo de forma periddica.

La Sociedad lleva a cabo la valoracion de sus
activos inmobiliarios en desarrollo o reforma
integral trimestralmente, mientras que la
valoracion de sus activos en explotacion se realiza
con caracter semestral, de cara a publicar una
estimacion del valor razonable (fair value) de su
portfolio. Las valoraciones las realizan tasadores
externos cualificados y acreditados como tal por la
RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors).

Las valoraciones se realizan en conformidad con
las normas RICS y tormando como referencia datos
de transacciones de mercado de activos similares.

229

Las valoraciones a 31 de diciembre deben ser
completas, incluyendo inspeccion fisica de cada
uno de los activos. En el caso de las valoraciones

a 30 de junio, no es necesaria la inspeccion

fisica, siendo suficiente una actualizacion de las
valoraciones realizadas a 31 de diciembre, siemprey
cuando no hayan habido cambios significativos

en alguno de los activos.

Eleccion y nombramiento
del valorador externo

La Comision de Auditoria y Control de Lar Espafia
es la encargada de nombrar y supervisar los
servicios de los tasadores/valoradores externos
encargados de la valoracién de los activos
inmobiliarios de la Sociedad (en adelante,

los “Valoradores”).

Los Valoradores, que podran presentar propuestas
de cara a ser seleccionados, deberan cumplir con
lo siguiente:

e Ser un valorador externo cualificado y acreditado
como tal por la RICS (Royal Institution of

Chartered Surveyors).

e Ser capaz de demostrar su independenciay que
no existe ningun tipo de conflicto de interés.

e Ser una firma con un track record en companias
similares a Lar Espafia.

e Contar con reconocido prestigio internacional.
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Ala hora de tomar una decisiéon respecto

a la eleccion y nombramiento del Valorador,

se siguen las Best Practices Recommendations
de EPRA (European Public Real Estate
Association), asegurando que no existe ningun
tipo de conflicto de interés con las firmas que
valoran los activos inmobiliarios. Para evitar
potenciales conflictos de interés que pudieran
surgir en relacion con alguno de los activos
inmobiliarios, Lar Espafa trabajard, al menos,
con dos Valoradores diferentes.

PORTFOLIO 230

La Comisién de Auditoria y Control también decide
acerca de dos puntos importantes relacionados con
la valoracion de los activos:

e Periodicidad con la que cada uno de los
activos debe rotar de Valorador.

e Nivel minimo de seguros de responsabilidad
a exigir a los Valoradores.

En enero de 2022 Lar Espafa inicié un nuevo
concurso destinado a la eleccion de valoradores
independientes para el periodo 2022-2024.

Tras analizar las distintas propuestas recibidas

y comprobar que cumpliesen con los requisitos
exigidos, la Comision de Auditoria y Control tomo la
decision de mantener a los actuales valoradores
(JLL y C&W) modificando los activos asignados a
cada uno de ellos.
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Proceso de realizacion, aprobaciéon y publicacion de las valoraciones de
activos inmobiliarios

El proceso de realizacion, aprobacion y publicacion de las valoraciones de los
activos inmobiliarios de Lar Espana se realiza de la siguiente forma:

lar

/\

G

Gestor Patrimonial

> Preparar la
informacioén.

A

Asset Manager

> Revisar la informacién
preparada por el
Gestor Patrimonial.

> Enviar dicha
informacién a los
valoradores.

> Revisar los borradores
de las valoraciones
enviados por los
valoradores 'y
confirmar que todo
estd correcto.

D

Director de

Unidad de Negocio
+ Director
Corporativo & CFO
(Lar Espaia)

> Revisar los informes
finales y confirmar
que estan de acuerdo
con ellos.

\% Revision por parte del Departamento de
Real Estate de Deloitte (Auditor de Lar Espana)

Espana

Real Estate

C

Comision de
Auditoria y Control

» Revisar y aprobar
la informacion
relativa a las
valoraciones previo
envio al Consejo de
Administracion.

C

Consejo de
Administraciéon

» Revisar y aprobar la
informacion relativa
a las valoraciones
definitivas.

\% Publicacién de las Valoraciones Definitivas junto
a la Informacién Financiera Periédica

231



3.
PORTFOLIO

232

A continuacion, incluimos los certificados emitidos
por los valoradores externos independientes

(JLL y C&W), en relacion a las valoraciones realizadas
del portfolio de Lar Espana a 31 de diciembre de 2022:

()0 LT

@ Centro Comercial
Anec Blau (Barcelona)
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(@)JLL SEE A BRIGHTER WAY

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI. S.A Jones Lang LaSalle Espaiia, S.A.
C/ Maria de Molina 39, 102 Planta Paseo de la Castellana, 79 - 32 planta, 28046 Madrid
28006 Madrid ’ Tel. +3491-7891100 Fax.+3491-7891200

Felix Painchaud, MRICS

Teresa Martinez, MRICS

Valuation Advisory

E-mail: felix.painchaud@eu.jll.com
E-mail: teresa.martinez@eu.jll.com

Mr. Jon Armentia 31 de Diciembre de 2022
Muy Sefores nuestros.

De acuerdo a las instrucciones de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI adjuntamos el Certificado de
Valor del portfolio de activos ubicados en Espafia que se encuentra dentro de la cartera de su
patrimonio y valorado por JLL Espafia S.A. por motivos contables a fecha 31 de Diciembre de 2022.
Esta carta debe considerarse como un anexo al Informe de Valoracion emitido por JLL Espafia S.A. el 31
de Diciembre de 2022.

. . . BA
Activo Uso Ubicacion S A
(m?)
Albacenter Centro Comercial Albacete 27.199
Galeria Comercial 15.279
Area Hipermercado 11.919

L’Anec Blau Centro Comercial Casieleerts 29.084
(Barcelona)

El Rosal Centro Comercial Ponferrada (Leon) 50.809
Lagoh Centro Comercial Sevilla 69.734
Abadia Galeriay P?rque Toledo 43.109
Comercial
Galeria Comercial 6.138
Parque Comercial 36.971
. . Rivas Vaci drid
Parque Rivas Parque Comercial |vas(M:;cC|I?irc1l1)a " 36.447
Vistahermosa Parque Comercial Alicante 33.763
. . n
Vidanova Parque Comercial Sagu Fo 45.568
(Valencia)
Parque Comercial 45.524
Gasolinera 44
S t
Sagunto Suelo agunto 4.042

(Valencia
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@)JLL SEE A BRIGHTER WAY

Por lo tanto, de acuerdo a sus instrucciones somos de la opinién de que el Valor de Mercado Neto del
portfolio de activos, arriba indicado en propiedad plena, sujeto a los comentarios, calificaciones e
informacion financiera contenida en el Informe de Valoracién emitido por JLL Espafa S.A. con fecha 31
de Diciembre de 2022 y asumiendo que las propiedades se encuentran libres de gravamenes,
restricciones u otros impedimentos de caracter oneroso que puedan afectar al valor, a fecha 31 de
Diciembre de 2022 es:

Valor de Mercado Neto del Portfolio de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI S.A.

844.590.000 Euros
(Ochocientos Cuarenta y Cuatro Millones Quinientos Noventa Mil Euros)

10

‘

Felix Painchaud, MRICS Teresa Martinez, MRICS
Lead Director Head of Retail Valuation
Valuation Advisory Valuation Advisory

Pory en nombre de
Jones Lang LaSalle Espaiia S.A.



m. CUSHMAN &
(il WAKEFIELD

Jon Armentia

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

C/ Maria de Molina 39, 102 planta
28006 Madrid

Nuestra Ref: epa3002

06 de Marzo de 2023

Estimado Jon,

Tal y como nos ha solicitado, incluimos a continuacién el resumen de valor de nuestro informe de
valoracion emitido con fecha 26 de enero de 2022, llevado a cabo por motivos internos a fecha 31 de
diciembre de 2022, acorde a nuestra Carta de Instruccion y sus términos y condiciones con fecha junio

2022.

PORTFOLIO

C/ José Ortega y Gasset, 29 — 62 planta
28006 Madrid

Tel +34(91) 78100 10

Fax +34(91) 781 80 50
cushmanwakefield.es

La opinion de valor de 628,607,500 € representa la suma de los valores atribuidos a cada propiedad
individual y no deberia tratarse como una opinién de valor de la cartera total en el caso que se

pusiera a la venta como un solo lote.

Quisiéramos recalcar que dicha opinién de valor debe considerarse como parte de nuestro informe

completo de valoracion con fecha 31 de diciembre de 2022 y la Carta de Instruccién con sus términos
y condiciones, tal y como detallamos al principio de esta carta. Esto es debido a que nuestras Bases

de Valoracion, profundidad de nuestras investigaciones y premisas asumidas son explicadas

detalladamente en dicho informe.

Nuestra valoracion es confidencial y ha sido realizada exclusivamente para el uso mencionado con
anterioridad. En consecuencia, no aceptaremos responsabilidad ante terceras partes respecto a su

contenido.

Atentamente,

En nombre de Cushman & Wakefield RE Consultants Spain S.L

Tony Loughran MRICS

Socio

+34 91 781 38 36
tony.loughran@eur.cushwake.com

=

Laura Casillas MRICS

Socia

+34 661 767 789
Laura.casillas@eur.cushwake.com

235
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Revalorizacién por tipo de activo (%)

LfL 2022 vs 2021 2022 vs Adquisicion

1,9% 6,7% @ 65,8%

35,4%

Centros Comerciales Parques Comerciales @ Total Lar Espana

236

El valor bruto de los activos de Lar Espafa a cierre del ejercicio
2022 asciende a 1.473 millones de euros.

A continuacion se muestra el deglose por tipologia de activo,
asi como su comparativa respecto al aflo 2021. La revalorizacién
Like for Like (LfL) respecto al cierre del afio 2021 es del +3,5%.
Asimismo, el valor de la cartera se ha visto incrementado en un
+54,0% respecto al precio de adquisicion.

+54,0%

respecto
al precio de
adquisicion

Tipologia de activos Valorador Precio de Valor de mercado
adquisiciéon 31.12.2021

(miles de euros) (miles de euros)

Centros Comerciales C&W:59% /JLL: 41% 584.274 951187
Parques Comerciales C&W:54% /JLL: 46% 372.500 472.661
TOTAL LAR ESPANA 956.774 1.423.848
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La cartera de activos
de Lar Espana a 31.12.2022
ha iIncrementado su valor
un 54,0% respecto a su
precio de adquisicion.
Tipologia de activos Valor de mercado €/m2 % Revalorizacién Revalorizacion EPRA NIY
31.12.2022 31.12.2022 Like for Like 2022 vs precio de 31.12.2022
(miles de euros) (2022 vs 2021) adquisicién
Centros Comerciales 968.998 3119 1,9% 65,8% 5,6%
Parques Comerciales 504.200 2104 6,7% 35,4% 5,8%
TOTAL LAR ESPANA 1.473.198 2.677 3,5% 54,0% 5,6%
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Reconciliaciéon GAV a 31.12.22 (millones de euros)

@® Adquisiciones Cambios de valor Desinversion

|

Adquisiciones y revalorizacion 2014-2015

843 46
2016 [
259 127
2017 I
32 122 173
2018 e
273 | 76 195
2019
161 177
2020
76
2021
59 8
2022
49
GAV 3112.22 ]
1.473
Por tipologia de activo (CAV)
Centros Comerciales Parques Comerciales

66% 34%
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Revalorizacién anual LfL de la cartera de activos de Lar Espana (%)

12,3 12,5 12,1 12,7

6,1
3,5
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

2020

Por geografia (GAV)

209% 176% 16,0% 159% 10,3% 7,6% 7,0% 4,7%

Andalucia Pais Vasco Galicia Comunidad Castilla-La Castilla Cataluna Madrid
Valenciana Mancha y Ledén

Por tamano M (CAV) (%)

62,1 c. 80%

de nuestro
portfolio retail
esta clasificado
como grande

o mu rande.
21,5 y9

15,7

1 .

Grande Medio @® Muygrande Pequefio

(*) De acuerdo a la clasificacion de la Asociacion Espanola de centros comerciales (AECC):
Muy grande (>79.999 m2) | Grande (40.000-79.999 m?2) | Medio (20.000-39.999 m?2) | Pequerio (5.000-19.999 m?=).
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3.3
Informacion adicional

a.
Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios durante el afo 2022 El peso relativo de los ingresos por rentas

han alcanzado los 80.228 miles de euros por linea de negocio a 31 de diciembre de 2022
(76.271 miles de euros durante el ano 2021). es el siguiente:

Ingresos por rentas por tipo de activo FY 2022 (%)

66 34

Centros Comerciales Pargues Comerciales

El detalle de los ingresos por tipologia de activo en el afilo 2022 es el siguiente:

Ingresos por Centro Comercial (%) Ingresos por Parque Comercial (%)
Lagoh Megapark + Megapark Ocio
18,4 15,8
Gran Via de Vigo Parque Abadia + Galeria Comercial
9,6 6,5
Portal Marina + Hiper Rivas Futura
8,9 4,2
El Rosal VidaNova Parc
8,0 3,7
Anec Blau Vistahermosa
7,3 3,6
As Termas + Gasolinera
6,4
Albacenter + Hiper
4,2
Txingudi
2,3

Las Huertas

1,1




A su vez se muestra el desglose por zona geografica
de los ingresos ordinarios del ejercicio 2022:

Ingresos por area geografica (%)

Andalucia
18,4
Pais Vasco
18,1

C. Valenciana

16,3
Galicia

15,9
Castilla - La Mancha

10,7
Castillay Ledn
9,1
Cataluna
73
C. de Madrid
4,2

Mas del 35% de los ingresos
se han registrado en el Pais
Vasco y Andalucia, siendo
Lagoh el centro comercial con
mayores ingresos en 2022.
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b.
Rentas brutas anualizadas 15,4 €/m2/mes
S Media Lar Espana a 31.12.2022
A continuacion se presenta la renta bruta
anualizad" de los activos de Lar Espafia, VS
asf como la renta bruta anualizada por
2
metro cuadrado ocupado, a fecha de cierre 14'8 €/m /mes .
de los afios 2022 y 2021 Media Lar Espafa a 31.12.2021
31.12.2022 31.12.2021
Tipologia Rentas SBA Renta Rentas SBA Renta
de activo brutas ocupada bruta brutas ocupada bruta
anualizadas (m2)  (€/m2/mes) anualizadas (m2)  (€/m2/mes)
(miles de euros) (miles de euros)
Centros Comerciales 63.947 297949 17,9 62.351 295.959 17,6
Pargues Comerciales 34535 233.893 12,3 31.930 233919 1,4
TOTAL LAR ESPANA 98.482 531.842 15,4 94.281 529.878 14,8

(*) La renta bruta anualizada se ha calculado tommando como base el EPRA NIY de cada activo. Renta bruta anualizada = rendimiento

anual de la inversion inmobiliaria + efecto de arrendamientos con carencia o bonificados. Vier apartado 4. “Informacion financiera y EPRA”.

Renta bruta anualizada / metro cuadrado ocupado por tipo de activo (€/m%/mes)

@ Durante el aflo 2022 no se han

Total Lar producido desinversiones ni se
Espana han llevado a cabo inversiones
ni proyectos de desarrollo por

-|5 4 parte de la Compafia.
?

17,9 12,3

Centros Parques
Comerciales Comerciales




c.
Principales arrendatarios

A continuacién se indican los
diez arrendatarios que han
generado mas rentas durante
el ano 2022:

i3
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10.

Total rentas
INDITEX 9,08%
Carrefour () 417%

Media$ Markt 4,07%

&

| DECATHLON | 2,48%
TENDAM 2,24%

Conforama 2,23%

(@ MERCADONA 2,09%

SUPERMERCADOS DE CONFIANZA

2,03%

#lcampo 1,80%

Acumulado

9,08%

13,25%

17,32%

20,53%

23,01%

25,25%

27,48%

29,57%

31,60%

33,40%

243
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d.

Vencimiento de los contratos y WAULT

Continuamos con nuestra gestion proactiva de la Cabe destacar que mas del 65% de los contratos
cartera, gue nos permite contar con una base de en vigor a 31 de diciembre de 2022 de todo el
arrendatarios sélida y diversificada. portfolio de Lar Espafia, tienen un vencimiento mas

alld del afno 2025.
Se han llevado a cabo renovaciones de
nuestros principales arrendatarios, prolongando

la duracion de sus contratos, lo que supone Mas del 65% de los contratos
alcanzar un considerable nivel de rentas minimas tienen un vencimiento més a||a'

garantizadas. Asimismo, durante el ano, N
se han firmado contratos de larga duracion del ano 2025.
con inquilinos.

Vencimiento de los contratos por ano (fin de contrato (%)

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% I
i i i

2023 2024 2025 2026 2027 >2027

Vencimiento de los contratos por ano (break option) (%)

35%
30%
25%
20%

15%

10%

N I I
0%

2023 2024 2025 2026 2027 >2027

Centros Comerciales Parques Comerciales @® Total Lar Espana




De esta manera el
WAULT® (periodo
medio de vigencia
de los contratos

de alquiler) a 31 de
diciembre de 2022
de la cartera de Lar
Espafa es de 2,5 ahos.
A continuacién se
encuentra el detalle
por tipo de activo:

Mas de

e 1.000 T

contratos en vigor

Lar Espana Centros @ Parques \@
Comerciales Comerciales

215 213 2,8

(*) Calculado como numero de afos de vigencia de los contratos desde la fecha actual y hasta el primer break
option, ponderado por la renta bruta de cada contrato. En el apartado 3.1 “Descripcion y valoracionde los activos”
se muestra el WAULT de cada activo.
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96,6%

Ocupacioén
fisica (m?2)

e. 550.391 m-

Ocupacioén fisica (m?)

La superficie bruta alquilable (SBA) de los

activos que generan rentas de Lar Espafna a 31
de diciembre de 2022 asciende a 550.391 m?2, SBA total
situandose la ocupacion en un 96,6%.

A continuacion se muestra el % de ocupacion fisica
por unidad de negocio a 31 de diciembre de 2022:

/\

Real Estate

95,9% 97,6%

@ Total Lar Espana Centros Comerciales Parques Comerciales
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A continuacion se muestra el nivel de ocupacion

fisica (en m2) a 31 de diciembre de 2022:
31.12.2022
Superficie bruta Superficie ..

Tipologia de activo alquilable (SBA) ocupada total Ocupam(oo/r;
total (m?2) (m?2) °
Centros Comerciales 310.707 297949 95,9%
Parques Comerciales 239.684 233.893 97,6%
TOTAL LAR ESPANA 550.391 531.842 96,6%

Los activos Megapark y Gran Via de Vigo lideran la inversion
realizada con 9,5 millones de euros en conjunto, debido a las

mejoras implementadas.

f.
CAPEX®

La Compafiia ha continuado con su politica de
mejora y desarrollo de sus activos. Con el objetivo
de generar valor se han invertido cerca de

17 millones de euros durante el afio 2022.

A continuacion se muestra el desglose por
tipo de activo para el aflo 2022 y su comparativa
respecto al ano anterior:

2022 2021
Tipologia CAPEX % | CAPEX %
de Activo
Centros 9.941 58% 5408 61%

Comerciales

Parques

. 7.056 42% 3.492 39%
Comerciales

TOTAL

9 o
LAR ESPANA 16.997 100% 8.900 100%

Inversion CAPEX (miles de euros)

Durante el 2022 la inversién en CAPEX ha

sido realizada en los activos que son propiedad
de Lar Espana, no habiéndose llevado a cabo
inversiones en sociedades participadas

como Lagasca99.

16.997
9.941
7.056
@ Total Lar Espana
Centros Comerciales Parques Comerciales

Durante el afio 2022 no se han producido adquisiciones

ni desarrollos en el portfolio de Lar Espafa.

(1) La Compariia entiende por CAPEX toda aquella inversion realizada para la mejora o reposicionamiento de sus activos inmobiliarios.
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(miles de euros) 2022 2021
Grupo Sociedades Grupo Sociedades
(excluyendo  participadas (excluyendo  participadas
sociedades (segun sociedades (segun
participadas)  participacion) TOTAL participadas)  participacion) TOTAL
Adquisiciones - - - - - -
Desarrollos - - - - - -
Inversiones Inmobiliarias 16.997 - 16.997 8.900 - 8.900
> Incremento de SBAM - - - - - -
> Sin Incremento de SBA 8.677 - 8.677 5.475 - 5.475
> Incentivos a inquilinos 7.642 - 7.642 2.600 - 2.600
» Otras partidas de CAPEX
no asignadas® 678 - 678 825 - 825
Intereses capitalizados ) ) ; ) ) )
(si aplican)
TOTAL CAPEX 16.997 - 16.997 8.900 - 8.900
Conversidn a criterio de caja (222) - (222) (367) - (367)
TOTAL CAPEX 16.775 . 16775 8.533 - 8533

(movimiento de caja)

(1) Segun las recomendaciones EPRA, cuando la inversion se realiza tanto en el espacio existente como en el incremental,
se considera CAPEX de incremento cuando la SBA aumenta mds de un 10% de la superficie alquilable total del activo.
(2) Este concepto incluye diferentes partidas relacionadas con el mantenimiento de los centros (iluminacion,

climatizacion, sequridad, etc).

Aungue no se realizaron inversiones en CAPEX que produjeran aumentos de SBA, se acometieron
importantes reformas en los activos, principalmente en Megapark y Gran Via, que han supuesto una
importante mejora para los espacios existentes.

Megapark: reforma completa
de la zona de ocio.

Gran Via: adicional a la reforma

realizada en 2021 de todos los
accesos al parking, durante
2022 se ha trabajado en la

transformacion de las plantas

baja y primera del activo.
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g.
Principales hitos

Durante el aflo 2022 Lar Espafa ha continuado con su gestidn activa de la cartera,
logrando los siguientes resultados operativos:

Evolucién principales Evolucion principales
indicadores indicadores LfL"
GRI GRI % de rentas
cobradas®?
+6,1% +6,9% ]
vs 2021 vs 2021 97 /0

NOI NOI

+5,5% +6,3%

vs 2021 vs 2021

Enelano 2022 el NOI de Ia
Compania ha registrado un
incremento del +6,3% en términos
Like for Like respecto a 2021.

(1) Like for Like (excluyendo el portfolio de 22 supermercados
Eroski desinvertido en febrero de 2021). / (2) Porcentaje
cobrado correspondiente a las rentas y gastos refacturados a
los arrendatarios en 2022.
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Like for Like crecimiento de rentas
A continuacion, se presenta mayor detalle del crecimiento
Like for Like en las cifras de rentas con el objetivo de dar mayor
detalle sobre el crecimiento organico de la Comypania:
Valor razonable Ingresos por Ingresos por s c
3112.2022 rentas 2022 rentas 2021 (m”eg’g;'gg:gg Va”ac'(?;;
(€EMn)  (milesdeeuros)  (miles de euros) ?
Retail 1.473 94123 88.076 6.047 6,9%
Total activos Like-for-Like 1.473 94.123 88.076 6.047 6,9%
Adquisiciones - ) ) - -
Desinversiones - - 602" (602) (100,0%)
Desarrollos - - - - -
Total activos del portfolio 1.473 94.123 88.678 5.445 6,1%

Nota: Todos los activos de Lar Esparfia operan en Espana.

En dicho crecimiento de rentas, el incremento del IPC que fue aplicado se situd en un 4%.

(*) Portfolio de 22 supermercados Eroski desinvertido en febrero de 2021.
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Indicadores de la actividad comercial

Durante el afo 2022 se han alcanzado unas ventas
declaradas en los centros y parques comerciales

por un total de 1.051,0" millones de euros, apoyadas
por el incremento del numero de visitas (afluencia
de 80,5 millones).

Lar Espafa ha continuado con su estrategia de
gestion activa de la cartera. Como muestra de ello,
se han cerrado 176 operaciones entre renovaciones,
sustituciones, reubicaciones y entradas de nuevos
arrendatarios de la cartera, suponiendo una tasa de
rotacion de inquilinos del portfolio del 10%.

Rotados Renta
negociada
54 128 m? 11,7 millones
* de euros

Incremento
de rentas

Operaciones

176 +1,3%"

Renovaciones

Reubicaciones y Nuevos

sustituciones arrendatarios TOTAL
NUmero de operaciones 106 50 20 176
m? 30.407 19.257 4464 54.128

(1) Ventas declaradas. / (2) Excluyendo 15 operaciones no comparables.



Visitas 2022
80,5

millones de visitas

Evolucion trimestral de las cifras de visitas en los
centros y parques comerciales del portfolio (%)

+8,1% vs 2021
-6,1% vs 2019
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Ventas 2022
1.051,0?

+13,9% vs 2021
millones de euros

+10,6% vs 2019

Evolucién trimestral de las cifras de ventas en los
centros y parques comerciales del portfolio (%)

28,1
241
138 10,8 106"
9,9 ) )
6.9 8,1 7,7 85 8,6
s o | 1 1
I || | L
_7"' '513 -6,2 '5,7 -6,1
1T 22 2T 22 3T 22 4722 | FY 2022 1T 22 2T 22 3722 4T 22 FY 2022
2022 vs 20190 ® 2022vs2021
(1) Like for Like excluyendo el centro comercial Lagoh.
(2) Ventas declaradas.
YTD (NUmero de operaciones) YTD SBA rotada (m?)
200 176 60.000 54128
150 127 20000 42.015
40.000
100 73 30.000 26.307
50 36 20.000 15.172
10.000
0 0
1T 2022 2T 2022 372022 472022 1T 2022 272022 372022 4T 2022
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A continuacion se muestran algunas de las
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operaciones principales realizadas a lo largo de 2022:

@.‘.I Rosal

Renovaciones

©

Operaciones destacadas

H&M (1.843 m?)
Toys R Us (1.492 m?)

Forum (1.127 m?)

Mas de 33 9.199 m?
1.780.000€ Operaciones

de renta

anual

negociada

Operaciones destacadas
Pari

Reubicaciones / Sustituciones Q

Futbol Emotion (1.365 m?)

Milbby (1127 m?)

Nuevos arrendatarios

Primor (352 m?)

Cerca de 19 5.735 m?
1.600.000€ Operaciones

de renta

anual

negociada

ﬁﬁl‘,

as termas

©

Renovaciones

Operaciones destacadas

254

Zara (2.025 m?)

Cortefiel (628 m?)

Mc Donalds (426 m?)

Mas de 16
1.500.000€
de renta
anual
negociada

6.244 m?
Operaciones

Operaciones destacadas

Renovaciones ©

Kiabi (1.800 m?) en Txingudi
C&A (1.535 m?) en Gran Via de Vigo

L L Q
Reubicaciones / Sustituciones

Adidas (1.653 m?) en Rivas Futura

Stradivarius (646 m?) en Albacenter

Cerca de 108 32.950 m?
6.800.000€ Operaciones

de renta

anual

negociada
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Adicionalmente, durante el afo 2022, se han realizado aperturas de importantes
cadenas en nuestros activos, destacando las siguientes:

TRAMAS + PULL&BEAR LINDT
CC GRAN VIiA DE VIGO CC PORTAL DE LA MARINA PC MEGAPARK
Apertura 09/03/2022 Apertura 25/03/2022 Apertura 18/03/2022

BELROS STRADIVARIUS MASSIMO DUTTI
CC AS TERMAS CC PORTAL DE LA MARINA CC ANEC BLAU
Apertura 21/03/2022 Apertura 24/03/2022 Reapertura 08/04/2022

BIMBAY LOLA BOSTON BIMBAY LOLA
CC PORTAL DE LA MARINA CC PORTAL DE LA MARINA CC GRAN VIA DE VIGO
Apertura 29/04/2022 Apertura 11/04/2022 Apertura 04/05/2022
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CALZEDONIA JEAN LOUIS DAVID MANGO
CC ANEC BLAU CC PORTAL DE LA MARINA CC GRAN VIA DE VIGO
Apertura 04/05/2022 Apertura 19/05/2022 Apertura 28/05/2022

PUMA PACO MARTINEZ CASA CARMEN
PC MEGAPARK CC EL ROSAL CC LAGOH
Apertura 23/06/2022 Apertura 25/06/2022 Apertura 03/11/2022

BASIC FIT PANDORA INSIDE
CC LAGOH CC AS TERMAS CC AS TERMAS
Apertura 05/12/2022 Apertura 04/11/2022 Apertura 01/07/2022
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- e -
=& Py

PULL&BEAR KRACK ALE HOP
CC AS TERMAS CC AS TERMAS CC ANEC BLAU
Apertura 15/07/2022 Apertura 22/12/2022 Apertura 08/09/2022

MISAKO SINGULARU MUNICH
CC ANEC BLAU CC GRAN VIA PC MEGAPARK
Apertura 05/08/2022 Apertura 28/07/2022

Apertura 01/12/2022

SUSHISOM CLIMBAT PRIMOR
PC MEGAPARK PC MEGAPARK PC MEGAPARK
Apertura 06/10/2022 Apertura 07/12/2022 Apertura 07/12/2022
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N

OUTLET

ADIDAS CASA MERKAL
PC RIVAS FUTURA PC ABADIA PC ABADIA
Apertura 10/11/2022 Apertura 06/08/2022 Apertura 25/08/2022
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Mix de arrendatarios de retail

A continuacion se muestra el mix de arrendatarios
del portfolio de retail de Lar Espana a 31 de
diciembre de 2022 de acuerdo a la superficie

arrendada.

259

Tasa de esfuerzo
(incluyendo
gastos)

9,2%

Moda

29,6%

Hogar

19,1%

Ocioy
entretenimiento

15,7%

Alimentacion

13,4%

Deportes

7,8%

Restauracion

7,0%

Servicios

4,2%

Saludy
cosmética

2,9%

Cultura,
tecnologia y
multimedia

0,3%
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Informacion
financiera y EPRA




4.
INFORMACION
FINANCIERA Y EPRA

Durante el ano 2022 la Compahia ha
alcanzado un resultado de explotacion
de 92,6 millones de euros, casi el doble
qgue el registrado en 2021, mientras

gue el beneficio neto se ha situado

en 72,9 millones de euros, cifra que
practicamente triplica la del
ano anterior.

261
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El Sistema de Control Interno de la Informacién A continuacion se presentan, de forma
Financiera, (en adelante, SCIIF) se configura resumida, los 6rganos involucrados en el SCIIF, sus
como un sistema elaborado para proporcionar responsabilidades y competencias respecto
una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la al mismo:

informacion financiera publicada en los mercados.

&

Consejo de
Administracién

Responsable dltimo de la existenciay
mantenimiento de un SCIIF adecuado
y efectivo.

Aprobacioén de la informacion financiera que,
por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periédicamente.

Aprobar la politica de control y gestion de
riesgos, asi como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacion y control.

Q

Comision de
Auditoria y Control

Supervision del SCIIF y su cumplimiento (con
el apoyo de la Direccién de Auditoria Interna) e
informe al Consejo de Administracion.

Supervisar la eficacia del control interno de
la Sociedad y de su grupo, asi como de sus
sistemas de gestion de riesgos.

Analizar, junto con los auditores de cuentas,
las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboraciony
presentacion de la informacion financiera
regulada, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, el perimetro

de consolidacion y la correcta aplicacion
de los criterios contables.
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Direccién Corporativa
& Financiera

Responsable del disefio,
implantacion y funcionamiento
del SCIIF.

o Definir, proponer e implantar
un modelo de generacion de
informacion financiera.

o Definir,implantar y documentar
el SCIIF.

» Dar soporte a la Comision de
Auditoria y Control respecto a
la elaboracion de los estados
financieros y restante informacion
financiera, asi como de los criterios
aplicados en dicho proceso.

- Constatar, al menos anualmente,
la integridad y adecuacion
de la documentacioén y el
funcionamiento del SCIIF.

+ Informar de las novedades en
materia de documentacion del
SCIIF a la Comision de Auditoriay
Controly a la Direccion de Auditoria
Interna (DAI), para su conocimiento
y valoracion.

Direccién de Auditoria
Interna (DAI)

Apoyar en la supervision del SCIIF,
encomendado por la Comision de
Auditoria y Control.

« Supervisar la suficiencia y eficacia
del SCIIF y de los controles
generales y de proceso.

« Colaborar en la definicion y
categorizacion de incidencias y en
el disefio de los planes de accion
necesarios, y realizar el seguimiento
de los mismos.

o Informar a la Comision de Auditoria
y Control de las incidencias
detectadas durante el proceso de
evaluacion y supervision.

» Dar soporte a la Direccion
Corporativa & Financiera en la
elaboracion de informes sobre el
estadoy la descripcion del SCIIF.

b

Responsables de proceso
implicados en la generacién
de informacién financiera

Encargados de la generacion
de la informacion financiera.

» Colaborar con la Direccion
Corporativa & Financiera en la
definiciéon, documentacion y
actualizacion de los procesos y
procedimientos internos.

» Ejecutar las actividades de
control tal y como han sido
disefiadas y conservar evidencia
de dicha ejecucion que permita su
trazabilidad.

» Informar a la Direccion Corporativa
& Financiera de cualquier
modificacion en su operativa o
transacciones que pudiera hacer
necesaria la actualizacion de la
documentacion de sus procesos
y de los controles definidos en los
mismos, asi como de las debilidades
de control que pudieran detectar.

o Definir e implementar los planes
de accion sobre las incidencias
observadas en el ambito de su
responsabilidad.

263



La Direccién Corporativa & Financiera,
siguiendo las lineas y directrices establecidas
desde el Consejo de Administracion, se encarga
de la existencia de una estructura organizativa
adecuada, de la distribucion de las diferentes
funciones y de que, de forma progresiva,

se disponga de procedimientos suficientes

vy distribuidos entre las diferentes partes que
intervienen en los procesos.

El Director Corporativo & CFO cuenta con la
colaboraciéon y asesoramiento de los recursos,
internos o externos, necesarios para gestionar
diferentes aspectos de la actividad de la
Sociedad. De este modo, Lar Espafa tiene
formalizado un Contrato de Gestién con

Grupo Lar por el cual la Gestora se compromete
a dedicar el personal y los recursos necesarios
para el cumplimiento de sus funciones, incluidas
las relativas a la informacién financiera.
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En el Manual del Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de Lar Espafa

se prevé que, cuando los servicios prestados por
una “Organizacion prestadora de servicios” sean
parte del sistema de informacion financiera de

la Sociedad, deberan ser incluidos en el proceso
de evaluacién del SCIIF, bien a través de una
evaluacion especifica y directa de los controles
que aplica dicha Organizacion, bien a través de la
obtencion de un certificado SSAE (Statement on
Standards for Attestation Engagements No. 16,
Reporting on Controls at a Service Organization)
reconocido internacionalmente, o bien mediante
la realizacion de procedimientos alternativos.

(1) En la actualidad se estd siguiendo la segunda opcion
a través de una confirmacion del tercero que presta
servicios contables.

B 8




La Direccion Corporativa & Financiera, como
responsable, entre otras funciones, del disefio,
implantacion y funcionamiento del SCIIF, debe
prever que todo el personal involucrado en la
elaboracion de los estados financieros del Grupo
tenga la formacién adecuada y actualizada en
las Normas Internacionales de Informacién
Financiera y en principios de control interno de
la informacion financiera.

La Direccion Corporativa & Financiera,

valida, directamente con el experto contable
subcontratado para la preparacion de la
informacion financiero-contable, la formacion

y conocimientos relativos al SCIIF de los equipos
asignados a estas actividades.

El Director Corporativo & CFO, como responsable
del SCIIF, cuenta con amplia formacién en materia
contable y de reporting financiero como resultado
de su experiencia en auditoria contable y direccion
financiera. Durante el ejercicio, la Direccion
Corporativa & Financiera se encuentra informada de
cualquier modificacion que afecte a la elaboracion
y supervision de la informacion financiera, tanto

a través de suscripciones a pildoras informativas y
“newsletters” de fuentes externas, como mediante
asistencia a jornadas y seminarios de materias
especificas y actualizacidn técnica organizadas por
compafias expertas en normativa financiera,
contabilidad y auditoria, asi como en materia de
sostenibilidad/ESG, proteccion de datos, prevencion
de blanqueo de capitales y prevencion de delitos.

Lar Espafa cuenta con una plantilla reducida

que, sin embargo, es complementada con la
colaboracién de asesores externos en algunas
actividadesy, en concreto, como ya se ha indicado,
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en las relacionadas con los servicios de elaboracion
de los estados financieros y la implantacion y
puesta en funcionamiento del SCIIF.

Lar Espafa lleva a cabo un proceso riguroso de
seleccién de asesores subcontratados para
contar con firmas especializadas de reconocido
prestigio que son seleccionadas bajo criterios

de calidad y especializacion. La Direccion
Corporativa & Financiera se asegura de que

estos asesores dispongan de los conocimientos
técnicos suficientes y que cuenten con politicas de
formacion continua en estos aspectos.

Adicionalmente, el Plan de Auditoria Interna,
elaborado por el Director de Auditoria Interna
(DAIl) y sometido a la aprobacion por la Comision
de Auditoria y Control de Lar Espaia, contempla
como uno de sus aspectos la formacion con la
gue deben contar los recursos involucrados en
estas materias.

El proceso de identificaciéon de riesgos,
incluyendo los riesgos de error o fraude, en la
informacion financiera es uno de los puntos

mas importantes dentro de la metodologia de
desarrollo del control interno de la informacion
financiera de Lar Espana. Este proceso se encuentra
documentado en una guia metodoldgica interna
explicativa del proceso de Gestion y Evaluacion del
SCIIF, la cual ha sido actualizada en el ejercicio
2022: “Manual del Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo
Consolidado Lar Espana Real Estate SOCIMI".



Lar Espafa realiza y actualiza periédicamente

una valoracion del riesgo asociado a sus cuentas
contables. Una vez obtenido el nivel de riesgo
asociado a cada cuenta se identifican aquellas mas
significativas con los procesos de la Compahia en los
cuales se genera y controla la informacion financiera
correspondiente. El objetivo de esta asociacion es
conseguir identificar aquellos procesos, o unidades
de negocio del Grupo, con mayor relevancia en la
generacion de informacion financiera.

Lar Espafa tiene documentados los procesos
mas significativos, mediante un narrativo, un
flujograma y una matriz de riesgos y controles.
En esta documentacion se identifican y analizan,
entre otros, flujos de transacciones, posibles
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Lar Espana ha seguido
desarrollando y perfeccionando
durante 2022 un Modelo

de gestion de riesgos de
ciberseguridad de terceros, de
acuerdo con los estandares y
mMejores practicas en esta materia.

riesgos de error o fraude en la informacion
financiera, asi como aquellos controles clave
establecidos en la Compafiia, y que mitigan de
forma adecuada y con la anticipacion necesaria
los riesgos asociados al proceso.

Lar Espafia ha documentado los Controles
Generales de la Organizacién y los procesos

mas significativos (entre ellos los de cierre
contable, considerando la revision especifica de
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes; reconocimiento de ingresos; valoracion
de activos, cuentas a pagar, tesoreria, financiaciones,
desinversiones y adquisicion de activos
inmobiliarios).

Con el objetivo de gestionar y reducir los riesgos
derivados de la seguridad de la informacién, que
proceden de terceras partes ajenas a la Compahia,
y en relacion con la elaboracion y publicacion de
la informacion financiera, Lar Espana ha seguido
desarrollando y perfeccionando durante 2022 un
Modelo de gestién de riesgos de ciberseguridad
de terceros, de acuerdo con los estandares y
mejores practicas en esta materia.



En este contexto, como parte de la segunda

fase de implementacion de dicho Modelo, se

ha completado el desarrollo del proyecto de
evaluacioén y auditorias de terceros llevado a cabo
con la ayuda de una empresa técnica especializada,
realizando también una auditoria informatica sobre
el analisis de vulnerabilidades de la pagina web y de
los dominios publicos y los servidores de Lar Espana.

Adicionalmente al proceso de supervision del

SCIIF (encomendado a la Comision de Auditoria y
Control con el apoyo del DAI), el Manual del SCIIF
de Lar Espafa prevé la realizacion de un proceso
interno de evaluacion anual que tiene como
objetivo comprobar que los controles del SCIIF
estan vigentes, bien diseflados y son eficaces para
los objetivos perseguidos. Durante el ejercicio 2022
se ha realizado de nuevo un proceso de revision y
actualizacién del SCIIF, habiéndose concretamente
actualizado el propio Manual del SCIIF, la Matriz de
Determinacion del alcance del SCIIF, la Matriz de
Controles Generales a nivel Entidad, con refuerzo
en los controles de areas de tesoreria e inversion de
activos, y las Fichas de Riesgos y testeo de controles
para los riesgos de criticidad alta.

Lar Espana cuenta con un Manual de Politicas
Contables, vigente y debidamente aprobado,

gue ha sido sujeto a un proceso de revision y
actualizacion durante 2022. En él se recogen de
forma estructurada las normas, politicas y criterios
contables que se estan aplicando, de forma general,
en todas las entidades de la Organizacion.

El proceso de registro contable esta actualmente
externalizado con una firma especializada, de
reconocido prestigio que colabora con Lar Espana
en la definicion y aplicacion de criterios practicos
contables acordes a la normativa vigente.
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Este proceso es supervisado en todo momento

por la Direccién Corporativa & Financiera de

la Compafia e informado periddicamente a la
Comisiéon de Auditoria y Control, asegurando que
la entidad contratada cuenta con un sistema de
gestion de seguridad de la informacion certificado
conforme a la norma ISO 27001, ademas de realizar
un seguimiento y supervision constante tanto del
contrato de externalizaciéon como de la informacién
financiera reportada por el tercero para evitar que la
misma contenga errores.

Adicionalmente, y cuando resulta preciso, se
confirman los criterios adoptados con expertos
contables u otros asesores para resolver
cualquier duda o posible conflicto derivado de |a
interpretacion de alguna norma.

Igualmente, en lo que respecta al control de la
informacién no financiera, Lar Espafia realiza una
verificacion anual voluntaria de la informacion

no financiera por un auditor externo (ver Anexo.
Informe de Revision Independiente). A finales

de 2022,y de acuerdo con el plan de auditoria
interna para este gjercicio, la Direccion de
Auditoria Interna reviso el estado de avance de las
iniciativas de la Sociedad en materia de ESC y los
procedimientos de recopilacion y consolidacion
de los datos no financieros.

Por ultimo, el Consejo de Administracién aprueba
la informacion financiera y no financiera que, por
su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
puUblica periédicamente.
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A'lo largo del ejercicio 2022 se ha revisado y se han
introducido actualizaciones en la documentacion
correspondiente a algunos procesos significativos,
entre ellos el de adquisicion de inversiones
inmobiliarias y el de Tesoreria, donde han sido
incluidos cambios en los documentos de narrativos
y flujogramas. Asimismo, se han realizado trabajos
de verificacién del funcionamiento de los
controles, entre otros, en los procesos de valoracion
de activos, gestion y registro de los honorarios

del Gestor, en relaciéon con el cumplimiento del
régimen SOCIMI, con los procesos de tesoreria

de cuentas a pagar y a cobrar, seguimiento de
inversiones y con el ciclo de ingresos por alquileres
sin encontrar incidencias significativas. La Direccion
vy la Comision de Auditoria y Control han recibido

la informacion correspondiente al desarrollo de las
actividades indicadas.

Adicionalmente, la Direccion Corporativa &
Financieray la Comision de Auditoria y Control
realizan un proceso de revisién de la informacién
financiera trimestral remitida a la CNMV

(de acuerdo con los calendarios establecidos).

Por ultimo, cabe destacar que el Director Corporativo
& CFO mantiene reuniones, de forma periddica, para
comentar con la Direccién de Auditoria Interna 'y
con otros asesores |os criterios de elaboracion de

la informacion financiera, asi como las actividades
de revision y actualizacion relativas al SCIIF. Se han
realizado también todas las actuaciones precisas en
relacion a lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracion en el que se establece que la
Comision de Auditoria y Control debe:

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria
Y, en su caso, adoptar las medidas oportunas
para subsanarlas.

Establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas con el objetivo de recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia.

La informacioén del SCIIF ha sido sometida a
revision del auditor externo sin ponerse de
manifiesto inconsistencias o incidencias que
puedan afectar a la misma.
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4.2
Informacion financiera

I. Principales Magnitudes

Durante 2022 Lar Espafa ha alcanzado una cifra de
ingresos de 83.591 miles de euros y un beneficio
neto de 72.921 miles de euros, siendo las cifras mas
relevantes las siguientes:

® 2022 @ 2021

Ingresos" EBITDA
(Miles de euros) (Miles de euros)

N 83591 N 60.024

D 79907 . 50691

EBIT BAI

(Miles de euros) (Miles de euros)
AN 92.599 P 72921
L 49386 24360

Beneficio Neto
(Miles de euros)

D 72.921 Para una mejor comprension de la evolucion
de estas cifras, ver “Estado de Resultado Global
. 25782 Consolidado”.

(*) Incluye Ingresos Ordinarios y Otros Ingresos.



El Grupo presenta los siguientes indicadores financieros:

® 3/12/2022 31/12/2021
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Fondo de maniobra
(Miles de euros)

N 477.350
203.914

Ratio de liquidez
(%)

I 22,6
2,4

Ratio de solvencia
(%)

N 1,4
11

LTV Neto
(%)

. 38,40
40,7

ROE
(%)

. 8,25
3,03

El Grupo presenta a 31 de diciembre de 2022 vy 31
de diciembre de 2021 unos ratios relacionados con
la liquidez (fondo de maniobra y ratio de liquidez)
que alcanzan valores considerablemente elevados,
lo que denota que dispone del nivel de liquidez
suficiente y un elevado margen de seguridad para
hacer frente a sus pagos.

ROA
(%)

N 4,26
1,51

A 31 de diciembre de 2022, el ROE (“Return on
Equity”), que mide la rentabilidad obtenida por el
Grupo sobre sus fondos propios, se ha situado en
8,25% (3,03% a 31 de diciembre de 2021), y el ROA
(“Return on Assets”), que mide la eficiencia de

los activos totales con independencia de las fuentes
de financiacion empleadas, es decir, la capacidad
de los activos para generar renta, se ha situado en
4,26% (1,51% a 31 de diciembre de 2021).

(*) Tras la recompra de bonos llevada a cabo en enero de 2023 el LTV neto proforma se situa en 37,1%.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 20220
Activo
(Miles de euros) 31/12/2022 31/12/2021
Inmovilizado intangible 1 2
Inversiones inmobiliarias 1.199.898 1.423.848
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 1.450 1.477
Activos financieros no corrientes 11.868 14.422
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar de largo plazo 5.615 11.586
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.218.832 1.451.335
Activos no corrientes mantenidos para la venta 287.964 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar N.744 25.452
Otros activos financieros corrientes 3 3944
Otros activos corrientes 2.594 3.752
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 197141 313199
ACTIVOS CORRIENTES 499.446 346.347
TOTAL ACTIVO 1.718.278 1.797.682

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022.

Con fecha 24 de febrero de 2023, Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
y Sociedades dependientes
Estado de Situacion Financiera Consolidado

a 31 de diciembre de 20220

Patrimonio Neto y Pasivo

273

(Miles de euros) 31/12/2022 31/12/2021
Capital 167.386 167.386
Prima emision 452.924 466.176
Otras reservas 205.773 196.903
Ganancias acumuladas 72.921 25782
Acciones propias (250) (860)
PATRIMONIO NETO 898.754 855.387
Pasivos financieros por emisidén de obligaciones y otros valores negociables 694.434 693.647
Pasivos financieros con entidades de crédito 69.936 69.921
Pasivos por impuestos diferidos 15.578 15.578
Otros pasivos no corrientes 17.480 20.716
PASIVOS NO CORRIENTES 797.428 799.862
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 5.738 -
Pasivos financieros por emisidn de obligaciones y otros valores negociables 3.985 129.702
Pasivos financieros con entidades de crédito 185 185
Otros pasivos financieros 12 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12176 12.546
PASIVOS CORRIENTES 22.096 142.433
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.718.278 1.797.682

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022.
Con fecha 24 de febrero de 2023, Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.
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Resultado de las Resultado del
operaciones ejercicio
92.599 72.921
miles de euros miles de euros
LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. y Sociedades dependientes
Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2022
TOTAL
(Miles de euros) 2022 2021
Ingresos ordinarios 80.228 76.271
Otros ingresos 3.363 2.836
Gastos por retribuciones a los empleados (928) (592)
Otros gastos (22.639) (27.888)
Variacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias 32.575 (1.305)
Resultado por enajenaciones de inversiones inmobiliarias - 64
RESULTADO DE LAS OPERACIONES 92.599 49.386
Ingresos financieros 886 7
Gastos financieros (16.201) (26.691)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (4.336) 1.465
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (402)
Participacion en beneficios (pérdidas) del ejercicio de las inversiones >7 295
contabilizadas aplicando el método de la participacion (27)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 72.921 24.160
Impuestos sobre beneficios - 1.622
RESULTADO DEL EJERCICIO 72.921 25.782
(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022.

Con fecha 24 de febrero de 2023, Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIM]I, S.A.
y Sociedades dependientes

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

a 31 de diciembre de 20220

(Miles de euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del gjercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado

Cambios en el capital corriente

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (-)

Cobros por desinversiones (+)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
D) EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C+D)

F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO

G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F)

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022.
Con fecha 24 de febrero de 2023, Deloitte emitio su informe de auditoria sin salvedades.

2022

59.292
72.921
(12.255)
15.366
(16.740)
(16.775)

(16.775)

(152.254)

411

(122.700)

(29.965)

(6.321)

(116.058)

313.199

197.141

275

2021

32.069
24.160
27.909
693
(20.693)
47.469
(12.108)
59.577
97.007
(5.149)
128.613
(26.457)
2.626
179171

134.028

313.199



4,
INFORMACION

FINANCIERA Y EPRA 276
La deuda financiera de Lar Espafia a 31 de diciembre de 2022 asciende a 770.000 miles de euros,
con un coste medio de 1,8% vy un ratio LTV Neto del 38,4% . El periodo medio de vencimiento de
la deuda es de 4,7 anos.
Los principales indicadores de deuda se muestran a continuacion:
(Miles de euros) 31/12/2022 31/12/2021
GAV 1.473.198 1.423.848
Deuda financiera bruta® 770.000 892.700
Caja® 203.620 313.472
Deuda financiera neta® 566.380 579.228
LTV Neto® 38,4% 40,7%
Coste medio de la deuda 1,8% 1,9%
Periodo medio de vencimiento (afios) 4,7 4,9
(1) Tras la recompra de bonos llevada a cabo en enero de 2023 el LTV Neto proforma se sitia en 37,1%.
(2) Incluyen cifras de las compariias consolidadas por integracion global y por el método de la participacion.
(3) Solo se considera la caja disponible.
De este modo, a fecha de publicacion del presente informe, tras la recompra de bonos llevada a cabo en enero de 2023, la
deuda financiera bruta proforma se sitia en 660 millones de euros mientras que el LTV Neto proforma se situa en 37,1% y
el periodo medio de vencimiento proforma 4,8 aAos.
Perfil de amortizacion de la deuda a 31 de diciembre de 2022"
(millones de euros)
2023
2024
2025
ezl
400
>2026 | 24,5
45,5
3455
Deuda bancaria @® Bonos verdes

(*) Tras la recompra de bonos llevada a cabo en enero de 2023 el perfil de amortizacion de la deuda cambia,

estando disponible en la pagina 279 del presente informe.



A fecha de publicacion del presente informe la
deuda financiera asciende a 660 millones de
euros con un coste medio de 1,8% y un periodo
medio de vencimiento de 4,8 anos, mientras
que el LTV Neto se situa en 37,1%.
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Lar Espana ha llevado a cabo en el mes de enero de 2023 una
recompra de bonos verdes por un importe nominal total de

110 millones de euros con el objetivo de cancelar parte de su deuda
y reducir asi el endeudamiento de la Compania.

La recompra se ha cerrado con un descuento del
18%, equivalente a un precio final total de 90,5
millones de euros que se abonaran integramente
con la caja de la Compafiia. Tras ello, la liquidez se
mantendra por encima de 100 millones de euros
y la reduccién de la deuda tendra un impacto
positivo en la cuenta de resultados del ejercicio
2023 de alrededor de 20 millones de euros.

La sociedad designoé a J.P. Morgan como ‘dealer
manager’ Unico de la transaccion, que se ha
dirigido exclusivamente a determinados tenedores
elegibles y se liquidd el 19 de enero.

Dicha operaciéon de recompra se ha llevado a cabo
sobre los dos bonos emitidos en 2021. El primero
de ellos fue emitido en julio de ese ano por un
importe de 400 millones de euros, con un interés
fijo anual del 1,75% y vencimiento en 2026.

El segundo, emitido posteriormente en noviembre
de ese mismo ano, corresponde a un importe de
300 millones de euros con un tipo de interés fijo
anual del 1,843% y vencimiento en el ano 2028.
Ambas emisiones fueron admitidas a negociacion
en el Euro MTF Market de la Bolsa de Luxemburgo.

Rating Perspectiva

FitchRatings BBB

Estable

La transaccion llevada a cabo ha supuesto la
recompra de 98 millones de euros del primer
bono y de 12 millones del segundo, quedando
un importe total en circulacién de 590 millones
gue suponen practicamente la totalidad de la
deuda de la Compahia: 302 millones de euros
correspondientes a la emision con vencimiento
en 2026y 288 millones relativos a la segunda
emision con vencimiento en 2028.

Tras la amortizaciéon de la deuda, la Compania ha
logrado reducir su endeudamiento desde el 38,9%

al 37,6%" sobre la valoracion total de los activos.
Previamente, la agencia de calificacion Fitch ya habia
mantenido el grado de inversiéon con calificacion ‘BBB’
y perspectiva ‘estable’, tanto a Lar Espafa como a sus
dos emisiones de bonos verdes.

“Este movimiento nos permitird ser mds dgiles
financieramente, mientras seguimos en condiciones
de reforzar nuestro protagonismo a medida que el
mercado del retail se reactive a lo largo de 2023”,

ha sefalado el Director Corporativoy CFO de

Lar Espana, Jon Armentia.

(*) Tras el proceso de recompra y tomando como base las cifras a 31 de diciembre de 2022, el LTV neto proforma se situa en 37,1%.
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“Este movimiento nos permitira ser mds dgiles financieramente,
mientras sequimos en condiciones de reforzar nuestro protagonismao
a medida que el mercado del retail se reactive a lo largo de 2023

Jon Armentia, Director Corporativoy CFO de Lar Espafia.

LTV Neto 38,4%
e 37,0%

Diciemlbre 2022 ® Actualidad

Perfil de amortizacién de la deuda proforma tras la recompra
(millones de euros)

2023 /2025 2026 >2026
302 288
24,5 45,5
326,5 333,5

@® Deuda bancaria Bonos verdes
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La tasa de retorno generado al accionista La variacion en el EPRA NTA por acciéon de
en el ejercicio 2022 asciende a 8,45%. la Compania.
Para el calculo de la misma, tomamos como
base el crecimiento por acciéon experimentado El dividendo por accion distribuido durante
en el ejercicio como suma de: el ejercicio.
Crecimiento (NTA+Dividendo) por accién
Tasa de retorno del accionista =
EPRA NTA por accion 31.12.2021
Tasa de Retorno del accionista €/acciéon
Tasa de Retorno
. . EPRA NTA 31.12.21 10,41
del accionista
EPRA NTA 31.12.22 10,93
Crecimiento de NTA 2022 0,52
Dividendo 2021 repartido en 2022 0,36
8,45% Crecimiento (NTA + Dividendo) 0,88
RETORNO AL ACCIONISTA 2022 8,45%

i

e

.




Lar Espana fue constituida con el objetivo de generar
altas rentabilidades para sus accionistas a través

de un reparto anual significativo de dividendos.

De acuerdo a las Ultimas comunicaciones

realizadas la Compafia ha confirmado que seguiria
manteniendo una politica de dividendos atractiva,
basada en el reparto del 100% del resultado

EPRA Earnings anual mas el 50% de las plusvalias
obtenidas de las desinversiones realizadas en el aho.

De cara al ejercicio 2022, y tomando como base la
caja generada en dicho gjercicio, y no habiendo
habido desinversiones a lo largo del ano, el
dividendo a repartir ascenderia a 50,0 millones de
euros, correspondiendo, principalmente, al 100%
del EPRA Earnings de 2022 (aproximadamente

40 millones de euros, ver pagina 290) ajustando el
efecto de las linealizaciones de las bonificaciones
concedidas a los arrendatarios en los ejercicios
2020y 2021 con impacto en la cuenta de pérdidas
vy ganancias de 2022 pero sin efecto en la cajade la
Compafia (aproximadamente 10 millones de euros).

De esta manera, la propuesta de distribucion a los
accionistas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2022 a presentar a la Junta General de Accionistas
seria de 50,0 millones de euros, suponiendo un
reparto que ascenderia a 0,60 euros por accion.

IBEX
TOP DIVIDENDO

Lar Espafa sigue formando parte, por séptimo
afo consecutivo, de la composicion del Ibex Top
Dividendo. Se trata de un selectivo compuesto
por los 25 valores del lbex 35, Ibex Medium Cap o
lbex Small Cap que ofrecen a sus accionistas una
mayor rentabilidad por dividendo. Esta noticia
nos impulsa en nuestro objetivo de generar valor
para nuestros inversores.

(*) EPRA NTA
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Dividendo

50,0

millones de
euros

Dividendo
por accion

0,60

€/accién

Dividend Yield
sobre NAV' por
accion (31.12.22)

5,5%

Dividend Yield
sobre
capitalizaciéon
(31.12.22)

14,2%
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VII. Evolucién bursatil

Datos de la accioén (€) Ene - Dic 2022

Precio al inicio del periodo 512

Precio al final del periodo 4,23 (

EVOLUCION DEL PERIODO -17,5%

Precio maximo del periodo 5,60 :!
Precio minimo del periodo 3,83 I
PROMEDIO DEL PERIODO 4,74

VMDNO 64.492

Capitalizacién bursatil
(euros) 31/12/2022 353.602.794
: N° de acciones 31/12/2022 83.692.969 — )
y

Erﬂ (*) Volumen medio diario negociado en numero de titulos.
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La evolucidén de la cotizacién de la accion durante el afio y su comparaciéon con el
IBEX 35y el EPRA Index se puede observar en el siguiente grafico:

Evolucion cotizacién de Lar Espaina vs Ibex 35 y EPRA Index
(Enero-Diciembre 2022)

6,00

500 “\WMWW

4,00

3,00

2,00

1,00

00 \ \ \ \

31 dic 21 31 mar 22 30jun 22 30 sept 22 3l1dic22
EPRA Index! lbex 35 == | ar Espana

(*) Indice europeo sectorial de referencia.

Estructura de capital
a 31 de diciembre de 2022 (%) 42,5%
Otros inversores

25,5%
Castellana Properties

10,0% Grupo Lar

5,0% Brandes

o 5,2% Adamesville

3,7% Blackrock ‘

5,0% Santalucia
’ 3,1% Utah State
Retirement System
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70,8%" 100%

A fecha del presente informe anual,

N Retorno Recomendaciones

Lar Espafia cuenta con la cobertura de . . .

10 analistas, cuyo precio objetivo medio potencial positivas Sell-Side

es de 7,22€.
78% Comprar —+ 22% Mantener = 0% Vender =

Entidad Recomendacioén Fecha de analisis Precio objetivo (€)
BE-"“H}"_ER Comprar 01/03/23 7,70
@ GVC Gaesco Comprar 28/02/23 8,65
rentadbanco Comprar 28/02/23 7.30
JBCapitalMarkets Comprar 28/02/23 7,00
9sabadell Comprar 23/02/23 6,38

g iermoney Comprar 0223

Mﬁﬂm HBSL&H Comprar 20/07/22 564

bankinter. Mantener 20/12/21 5,38
MIRABALD N.A 17/05/21 Bajo revision
< Santander Mantener 15/05/20 8,90

Fuente: Bloomberg

(*) Teniendo en cuenta la media de los precios objetivos y el precio de cierre a 31 de diciembre de 2022.
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’% Actividad de relacion con inversores 2022

)

340

One on Ones

15

Roadshows

’% Medios de comunicacion

7 7

Impactos a listas
de distribucién

69

Apariciones
en medios de
comuhnicacion

14,5 Mn €

Las apariciones en los medios de comunicacién y RRSS han supuesto el equivalente

19

Plazas financieras
cubiertas

70,8%

Potencial de
revalorizaciéon
segun el consenso
de analistas

129

Impactos en redes
sociales

+106,0%

Numero total de
sesiones en la
pagina web de
Lar Espafa vs 2021
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120

Reuniones
mantenidas

100%

Recomendaciones
positivas Sell-Side

nN.230 ~—

Usuarios de redes
sociales en 2022
(+15,8% vs 2021)

+197,9%

NUmero de paginas
web visitadas por los
inversores vs 2021

a un valor estimado de 14,5 millones de euros en prensa escrita y digital

286
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En septiembre de 2022, Lar Espana ha sido
galardonada con el EPRA Gold Award por octavo
ano consecutivo en lo que concierne a la calidad
de la informacioén financiera puesta a disposicion
de sus principales grupos de interés, y con la misma
distincion por quinto ano consecutivo en relacion a
la calidad de |la informacioén publicada sobre ESG.

2015 2016
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2017 2018
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4.3
Informacion EPRA

En febrero de 2022, el Comité de Contabilidad y Reporting
de EPRA (European Public Real Estate Association™)
publicé una version actualizada del documento que incluye
las “Mejores Practicas y Recomendaciones?” en relacion
con la presentacion, analisis y calculo de los principales
indicadores econémicos del negocio para empresas del
sector inmobiliario, incluyendo un ratio de analisis en
relacion al apalancamiento de las compahias, el EPRA LTV.

Desde Lar Espafia reconocemos la importancia de
cumplir con un mecanismo de reporting estandarizado y
generalmente aceptado sobre los principales indicadores
econdémicos del negocio para poder proporcionar una
informacion de calidad y directamente comparable en

el sector, tanto para inversores como para diferentes
usuarios de la informacion financiera. Por este motivo,
hemos dedicado un apartado especifico para presentar

nuestros principales indicadores econémicos siguiendo las

indicaciones establecidas por EPRA.

(1) Organismo creado en 1999 sin dnimo de lucro con sede
central en Bruselas que nace con el objetivo de promover la
emision de informacion transparente y comparable dentro
del sector Real Estate.
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Es importante destacar que todos los indicadores de
EPRA relativos a ESG/Sostenibilidad incluidos en el
presente informe han sido verificados por un externo
independiente. En el Anexo 5.4 se encuentra incluido
el Informe de revisiéon independiente al respecto.

En septiembre de 2022, por octavo afo consecutivo,
Lar Espafa ha sido galardonada con el EPRA Gold
Award relativo a la calidad de la informacion financiera
puesta a disposicion de sus principales grupos de interés.
En lo que concierne a la informacién publicada sobre
ESG, Lar Espana ha obtenido igualmente la maxima
distincion por parte de EPRA, logrando por quinto

afo consecutivo el Gold Award. Con ello se pone de
manifiesto el reconocimiento internacional a la calidad
de la informacién reportada por Lar Espaia y puesta a
disposicion de sus accionistas.

(2) Documento de “Best Practices Recommendations — BPR"
que se encuentra disponible en la pagina web del EPRA:
www.epra.com



http://www.epra.com
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Los ratios definidos en el coédigo de mejores practicas que ha desarrollado EPRA son los que se
exponen en la siguiente tabla:

CEERA

3112/2022 31/12/2022

Indicador Breve descripcion Referencia (miles de (€/accion)
euros) (%)

EPRA Earnings Resultado operativo Pag. 290 40.346 0,48

EPRA NTA Net Tangible Assets, asume que la entidad compra Pag. 292 914.332 10,93

y vende activos, cristalizando asi ciertos niveles de
impuestos diferidos inevitables.

EPRA NRV Net Reinstalement Value, asume que la entidad Pag. 292 948.208 1,34
nunca vende activos y pretende representar el valor
requerido para reconstruir la entidad.

EPRA NDV Net Disposal Value, representa el valor de los Pag. 292 898.754 10,75
accionistas bajo un escenario de enajenacion, donde
los impuestos diferidos, instrumentos financieros y
otros determinados ajustes se calculan en la totalidad
de su pasivo, neto de cualquier impuesto resultante.

EPRA Net Initial Yield Rentabilidad anual (%) de los flujos por Pag. 294 5,6%
(N1Y) arrendamientos a recibir (excluyendo gastos

operativos no recuperables) con respecto al valor

de mercado de la cartera de activos inmobiliarios

(incluyendo los costes estimados de transaccion).

EPRA “Topped-up” NIY EPRANIY ajustado por asumir rentas sin ningun Pag. 294 5,9%
tipo de bonificacidon o descuento (rentas de alquiler
con periodos de carencia, rentas de alquiler con
descuentos iniciales, etc.).

EPRA Vacancy Rate Porcentaje que refleja el valor estimado de las Pag. 295 3,5%
rentas asociadas a superficies no ocupadas con
respecto al valor estimado total de las rentas
(sobre toda la cartera).

EPRA Cost Ratio Porcentaje que refleja el importe que representan Pag. 296 22,5%
los costes operativos y administrativos con respecto
al total de ingresos por rentas brutas (incluyendo
gastos asociados a locales vacios).

EPRA Cost Ratio EPRA Cost Ratio excluyendo los costes operativos Pag. 296 19,8%
(Excluyendo gastos y administrativos asociados a inmuebles no
asociados a arrendados.

inmuebles vacios)

EPRA LTV Ratio EvalUa el apalancamiento de la Compafiia Pag. 297 39,4%)
mediante la relacion entre la deuda neta
(incluyendo emisiones, financiacion bancaria,
acreedores comerciales a corto y largo plazo) y
el valor razonable de los activos (considerando el
valor de los inmuebles a valoracion de mercado,
asi como el valor de los activos intangibles y
cuentas a cobrar a corto y largo plazo).

(*) Nuevo ratio introducido en la actualizacion de febrero de 2022 del Manual de Mejores Practicas y Recomendaciones de EPRA.
Ver Glosario, apartado 5.6, para descripcion de la terminologia.

(**) Tras la recompra de bonos llevada a cabo en enero de 2023 el EPRA LTV proforma se situa en 38,1%.
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Resultado EPRA
por accion

+70%

vs 2021
(Miles de euros) 2022 2021
RESULTADO DEL EJERCICIO BAJO IFRS 72.921 25.782
Revalorizaciéon de las inversiones inmobiliarias y otras inversiones de interés (32.575) 1.305
Efecto en resultado por venta de inversiones inmobiliarias - (64)
Efecto fiscal en desinversiones - (1.622)
Depreciacion de fondo de comercio - -
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - (1.465)
Efecto por resultado de adquisiciones de compafias - -
Efecto fiscal por ajustes EPRA - -
Efecto con respecto a las partidas anteriores en compafias participadas - -
Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores - -
RESULTADO EPRA 40.346 23.936
N° medio de acciones (excluyendo acciones propias) 83.588.177 84.189.058

RESULTADO EPRA POR ACCION (EUROS) 0,48 0,28



En octubre de 2019, EPRA publicé una
actualizacién de su documento “Mejores Préacticas
vy Recomendaciones” en el cual, desde el 31 de
diciembre de 2020, se sustituye el calculo de los
ratios EPRA NAV y EPRA NNNAV por otros tres
nuevos indicadores: EPRA NRV, EPRA NTA y

EPRA NDV.
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El conjunto de indicadores EPRA Net Asset

Value realiza ajustes en los Fondos Propios de la
Compafifa segun los estados financieros NIIF®@),

para proporcionar a los inversores la informacion
mas relevante sobre el valor razonable de los activos
Y pasivos de una empresa de inversion inmobiliaria,
en diferentes escenarios.

(1) Para mas informacion puede consultar la pagina web oficial de EPRA:
https.//www.epra.com/application/files/2315/7321/0568/EPRA_FAQ_-_FINAL_version.pdf.

(2) NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera.



https://www.epra.com/application/files/2315/7321/0568/EPRA_FAQ_-_FINAL_version.pdf
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(Miles de euros) 31/12/2022 31/12/2021
NTA NRV NDV NTA NRV NDV

Net Net Net Net Net Net

Tangible Reinstatement Disposal Tangible Reinstatement Disposal

Assets Value Value Assets Value Value

Fondos Propios Consolidados 898.754 898.754 898.754 855.387 855.387 855.387

(1) Instrumentos hibridos - - - - - -
NAYV Diluido 898.754 898.754 898.754 855.387 855.387 855.387
Incluye

(1.a) Revalorizacién de activos de
inversion

(1.b) Revalorizacion de activos en
desarrollo

(n.c) Revalorizaciéon
de otras inversiones no corrientes

() Revalorizaciéon
de arrendamientos financieros

(1v) Revalorizacion de
activos mantenidos para la venta

NAV Diluido a Valor de Mercado 898.754 898.754 898.754 855.387 855.387 855.387
Excluye

(V) Impuesto diferido en relacion

con ganancias de Inversiones 15.578 15.578 n.a 15.578 15.578 n.a

Inmobiliarias

(v1) Valor de mercado

de instrumentos financieros ) ) na (1465) (1.465) na
(vii) Fondo de comercio ) ) _ ) ) _
a consecuencia de activos diferidos

(vii.a) Fondo de comercio ) na } ) na }
para el balance de situacion IFRS

(vii.b) Inmovilizado intangible para ) na n.a ) na n.a
el balance de situacion IFRS

Incluye

(1X) Valor de mercado na na ) na na )
de la deuda con tipo de interés fijo

(x) Revalorizacion de activos na ) na na ) na
intangibles a valor de mercado

(x1) Impuegto de Frgn;ferenua ) 23.876 na ) 26.273 na
de activos inmobiliarios

NAV 914.332 948.208 898.754 869.501 895.774 855.387
N°®de acciones . 83.636.255 83.636.255 83636255  83.561.999 83.561.999 83.561.999
(excluyendo acciones propias)

NAV por accién 10,93" 11,34" 10,75% 10,41 10,72 10,24

Las cifras totales pueden no coincidir debido al redondeo.

(*) A la hora de interpretar la evolucion de esta cifra se debe tener en cuenta el dividendo pagado en el segundo trimestre (0,36€/ accidn).



lﬁl Centro Comercial
Anec Blau (Barcelona)
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Total Total Total
Centros Parques Lar Espafa
(Miles de euros) Comerciales Comerciales
Cartera de inversion inmobiliaria 968.998 504.200 1473198
Costes estimados de transaccion de los activos inmobiliarios 24.060 9.816 33876
Valoracion total cartera inversién inmobiliaria (A) 993.057 514.016 1.507.074
Rendimiento anual de la inversion inmobiliaria 61.616 32609 94.224
Gastos operativos asociados a los activos no repercutibles (6138) (3.009) (9147)
Rendimiento neto de la inversién inmobiliaria (B) 55.478 29.599 85.077
Efecto de arrendamientos con carencia o bonificados 2.332 1926 4258
Rendimiento neto maximo de la inversién inmobiliaria (C) 57.809 31.525 89.335
EPRA NET INITIAL YIELD (B/A) 5,6% 5,8% 5,6%
EPRA TOPPED-UP NET INITIAL YIELD (C/A) 5,8% 6,1% 5,9%
Las cifras totales pueden no coincidir debido al redondeo.
Yields"
EPRA EPRA Reversionary
NIY Topped-up NIY NIY
5,6% 5,9% 6,5%

Potencial de crecimiento

(*) Los valores de EPRA NIY, EPRA Topped-up NIY y Reversionary Yield a 31/12/2021 se situaban en: 5,7%, 5,9% y 6,7%, respectivamente.
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EPRA Vacancy
Rate

3,5%

31/12/2022
ERV EPRA
ERV Vacancy Vacancy Rate

(Miles de euros)

(Miles de euros)

(%)

Centros Comerciales 64.208 2.503 39%
Parques Comerciales 33.298 885 2,7%
TOTAL LAR ESPANA 97.506 3.388 3,5%
Como se puede observar, Lar Espafa ha conseguido repercutido en un aumento de la ocupacion fisica

de los activos. Ademas, se ha registrado un descenso
generalizado en los datos de ERV correspondientes
a los locales vacios, principalmente en el caso de los
centros comerciales.

reducir su Vacancy Rate desde el 4,8% en 2021 al
3,5% en 2022. Esta variacion se explica gracias a

la gestioén activa de la cartera llevada a cabo por
la Compafiia, habiendo cerrado cerca de un 90%
mas de operaciones en 2022 que en 2021, lo que ha

31/12/2021

ERV EPRA

ERV Vacancy Vacancy Rate

(Miles de euros) (Miles de euros) (%)

Centros Comerciales 63.575 3.509 5,5%
Parques Comerciales 32.947 1.095 3,5%

TOTAL LAR ESPANA 96.522 4.604 4,8%
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(Miles de euros) 2022 2021
Gastos administrativos (928) (592)
Gastos operativos netos de ingresos repercutibles®?@ (16.328) (21167)
Gastos procedentes de participacion en empresas asociadas - -
EPRA Cost (incluyendo vacancy cost) (A) (17.256) (21.759)
Gastos asociados a activos inmobiliarios vacios (2.083) (2.071)
EPRA Cost (excluyendo vacancy cost) (B) (15.173) (19.688)
Ingresos por alquileres bajo IFRS® 82915 78.739
Gastos netos asociados a los activos (net service charge)® (6.311) (6.721)
Ingresos por alquileres total (C) 76.604 72.018
EPRA COST RATIO (incluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) A/C 22,5% 30,2%
EPRA COST RATIO (excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) B/C 19,8% 27,3%
Teniendo en cuenta Unicamente los gastos Los valores respectivamente para el aflo 2021 serfan

recurrentes, en 2022 el EPRA Cost Ratio incluyendo 19,4% incluyendo gastos asociados a inmuebles

gastos asociados a inmuebles vacios seria 16,4% vacios y 17,1% si se excluyen dichos gastos.

mientras que si se excluyen dichos gastos, el ratio
resultante seria 14,2%.

Nota: Segun la politica de Lar Esparia la Compa#iia no capitaliza los overheads ni los gastos de explotacion.

(1) Se incluyen gastos de mantenimiento.
(2) Incluidos los honorarios fijos y variables del gestor.

(3) La suma de estos dos epigrafes se corresponde con la partida de “Otros gastos” del apartado Estado Resultado

Global Consolidado.

(4) Incluye la partida “Ingresos Ordinarios” y los ingresos por cesion de mall que se encuentran incluidos en la partida

“‘Otros ingresos” del apartado Estado Resultado Global Consolidado.



(Miles de euros)

Incluye:

Pasivos financieros
con entidades de crédito

Papel comercial
Instrumentos hibridos
(se incluyen instrumentos

convertibles, acciones preferentes,
deuda, opciones, perpetuos)

Pasivos por emision de obligaciones

Derivados de divisa
(futuros, swaps, opciones)

Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar

Inmuebles ocupados por
el propietario (deuda)

Cuentas corrientes
(caracteristica de capital)

Exluye:

Caja y otros medios
liguidos equivalentes

DEUDA NETA (A)

Incluye:

Inmuebles ocupados
por el propietario

Inversiones inmobiliarias

Activos mantenidos para la venta
Activos en desarrollo
Inmovilizado intangible

Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar

Activos financieros

VALOR TOTAL DE LOS ACTIVOS (B)

LTV (A/B)

Cifras del Grupo
reportadas (A)

70.000

700.000

24.726

(203.462)

591.264

1.199.898

278.661

19.956

1.498.516

39,5%

4

INFORMACION

FINANCIERA Y EPRA

Consolidacién Proporcional (B)

Participaciones
en compahias
participadas

(158)

(158)

Paticipaciones
en compahias
asociadas

(*) Tras la recompra de bonos llevada a cabo en enero de 2023 el EPRA LTV proforma se sitda en 38,1%

Participaciones
minoritarias

297

31/12/2022

Combinacion
(A+B)

70.000

700.000

24.726

(203.620)

591.106

1.199.898

278.661

19.956

1.498.516

39,4%"



(Miles de euros)

Incluye:

Pasivos financieros
con entidades de crédito

Papel comercial
Instrumentos hibridos
(se incluyen instrumentos

convertibles, acciones preferentes,
deuda, opciones, perpetuos)

Pasivos por emisién de obligaciones

Derivados de divisa
(futuros, swaps, opciones y futuros)

Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar

Inmuebles ocupados por
el propietario (deuda)

Cuentas corrientes
(caracteristica de capital)

Exluye:

Caja y otros medios
liguidos equivalentes

DEUDA NETA (A)

Incluye:

Inmuebles ocupados
por el propietario

Cifras del Grupo
reportadas (A)

70.000

822.700

26.027

(313.199)

605.528
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Consolidacién Proporcional (B)

Participaciones
en compahias
participadas

(273)

(273)

Paticipaciones
en compafias
asociadas

Participaciones
minoritarias
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31/12/2021

Combinacion
(A+B)

70.000

822.700

26.027

(313.472)

605.255

Inversiones inmobiliarias

1.423.848

1.423.848

Activos mantenidos para la venta

Activos en desarrollo

Inmovilizado intangible

Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar

Activos financieros

VALOR TOTAL DE LOS ACTIVOS (B)

LTV (A/B)

44734

1.468.584

41,2%

44734

1.468.584

41,2%
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ANEXO 200

Los contenidos del presente informe
responden a los asuntos relevantes
Identificados por Lar Espaha en 2022 en
base al analisis de materialidad realizado
y se han elaborado conforme a principios
y estandares nacionales e internacionales
con un enfogque de transparencia y
fiabilidad de la informacion.




5.1
Acerca de este informe

Alcance del presente informe

La informacion incluida en el Informe Anual 2022
hace referencia a todas las actividades llevadas a
cabo por Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S A,y
sus sociedades dependientes “el Grupo”, desde el
1de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de ese
mismo ano.

La dltima memoria presentada por Lar Espafa
corresponde al periodo comprendido entre el 1

de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de ese
mismo afo. La organizacion no ha experimentado
ningun cambio significativo en el perimetro de
reporte que afecte a la informaciéon presentada en
este informe.

La informacion aqui presentada hace referencia
tanto al desempeno financiero como al no

financiero mas relevante del portfolio de Lar Espaia.

EPRA (European Public Real Estate Association)

GRI (Global Reporting Initiative)

IIRC (Marco Internacional de Reporting Integrado)

ANEXO

Ademas, el presente informe se apoya en otros
informes para comunicar mas especificamente
determinados asuntos, como son las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo correspondientes
al ejercicio terminado a 31 diciembre de 2022, en
este caso, con el fin de reforzar la informacidén en el
ambito econdmico.

Estandares y referencias

Los contenidos del presente informe responden
a los asuntos relevantes identificados por

Lar Espafa en 2022 en base al analisis de
materialidad realizado (apartado 1.7 Andlisis

de Materialidad del presente informe) y se han
elaborado conforme a los siguientes principios
y estandares con un enfoque de transparencia 'y
fiabilidad de la informaciéon que incluye:

Las directrices establecidas en la versién mas actualizada del
documento sobre “Mejores practicas y recomendaciones” para
empresas del sector inmobiliario publicadas por el Comité

de Contabilidad y reporting; y la guia de EPRA Sustainability
publicada en 2017, para la inclusion de contenidos no
financieros.

Las directrices de GRI Standards, opcidn esencial, y siguiendo
los criterios y principios para la definicion del contenido y
calidad de la informacion del informe contemplados en esta
guia, de acuerdo con su actualizacién mas reciente (2021).

En su version actualizada en 2021, con la integracion del
enfoque estratégico y orientacién futura, conectividad de la
informacidn, capacidad de respuesta a los grupos de interés,
materialidad, concisién, fiabilidad, exhaustividad, consistencia
y comparabilidad.

301



El propdsito ha sido dar cobertura a los aspectos
materiales basicos que fueron determinados
mediante el analisis de materialidad realizado por
Lar Espafia, en el que se tuvo en cuenta la relevancia
por asuntoy principales grupos de interés,
reportando al menos un indicador de los aspectos
considerados relevantes para Lar Espanfa.

La presentacion del desempefio de la organizacion
en 2022 ha requerido de la aplicacion de los
siguientes principios, siguiendo las directrices
marcadas por la versidon Standards actualizada

de GRI, para la elaboracion de memorias de
sostenibilidad:

® Principios para determinar el contenido de la
memoria: participacion de los grupos de interés,
contexto de sostenibilidad y exhaustividad.

e Principios para determinar la calidad de la
memoria: equilibrio, comparabilidad, precision,
periodicidad, claridad y fiabilidad.

ANEXO 202

Revisién independiente

La informacion relativa a sostenibilidad contenida
en este Informe Anual ha sido revisada
externamente por un tercero con un alcance de
revision limitada y teniendo como referencia la
guia GRI Sustainability Reporting Standards

(GRI Standards). Esta guia, que incluye un conjunto
de principios e indicadores, que se pueden
encontrar en el anexo del presente informe.

Informacién de contacto

Las personas que deseen solicitar informacion
adicional acerca de este Informe Anual 2022,
asi como sobre la informacion contenida en

el mismo, pueden dirigir sus consultas a las
siguientes direcciones de contacto:

—— Cauces generales de
Comunicacién y Contacto
Consulta, preguntas, comentarios
o solicitud de informacion
info@larespana.com
+34 91 436 04 37
larespana.com/contacto/

— Prensa
Gabinete de prensa, informacion sobre
noticias y actividades de Lar Espana
prensa@larespana.com
+34 91 436 04 37
larespana.com/prensa/

— Informacidén para Accionistas
e Inversores
info@larespana.com
+34 91 436 04 37


https://www.larespana.com/contacto/
https://www.larespana.com/prensa/

5.2
Analisis de riesgos climaticos
segun TCFD

Como se ha visto a lo largo del presente informe,
Lar Espafa integra en el desarrollo de su negocio las
cuestiones relacionadas con la sostenibilidad en su
conjunto. De este modo, dentro de la estrategia de
la Compania se contempla el desarrollo de diversos
proyectos relacionados con los tres campos del

ESG: Medioambiente, Social y Gobernanza. Todo
ello se apoya tanto en la implementacion de su
Plan Director de ESG como en la aplicacion de los
principios y compromisos contenidos en su Politica
de Sostenibilidad/ESGC.

De este modo, la Compania es consciente del
impacto que estas cuestiones tienen sobre su
cadena de valor y de la necesidad de aplicarlas de
manera transversal para aprovechar oportunidades
derivadas de los avances en innovacion y tecnologia
gue se han desarrollado en este ambito y que,

por ejemplo, pueden conllevar una mejora en el
rendimiento operacional de los activos.

Asi, dentro del desarrollo de su estrategia,

Lar Espafa ha considerado fundamental analizar
los posibles riesgos a los que puede estar expuesto
el portfolio derivado de los efectos del cambio
climatico. Por ello, en 2022, ha puesto en marcha
el estudio de los riesgos climaticos de los activos
de acuerdo con el marco desarrollado por el Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) promovido por el Financial Stability Board
(FSB). Todo ello ademas se enmarca dentro del
compromiso de la Comypafiia por avanzar en la
definicion de su Plan de Descarbonizacién para
contribuir a un mundo descarbonizado.

ANEXO 203

A través del trabajo en este reporting, Lar Espafa

da un paso mas en la mitigacién y adaptacién a

las consecuencias del cambio climatico ante un
entorno regulatorio cada vez mas robusto en esta
materia, tal como refleja la Ley 7/2021, de 20 de
mayo de cambio climatico y transiciéon energética

a nivel nacional; asi como el Pacto Verde, el Plan de
Accion de Fianzas Sostenibles de la Unién Europea y
la Directiva de reporte de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD), dentro del panorama comunitario.

En este anexo, se detalla el analisis de las
recomendaciones finales que abarca el TCFD,
estandar que se estructura alrededor de cuatro
pilares: Gobernanza, Estrategia, Gestion de Riesgos
y Métricas y Objetivos. Los datos incluidos hacen
referencia al ejercicio 2022, dentro del periodo
contemplado desde el 1 de enero hasta el

31 de diciembre. El objetivo de la Compariia es

ir ampliando en ejercicios posteriores su
estrategia, posicionamiento y resultados de
sus impactos de acuerdo con la progresiva
implantacién del estudio de este marco de
recomendaciones.

El analisis no ha sido completado en su totalidad,
estando la Compania inmersa en el desarrollo y
culminacién de los trabajos.
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Gobernanza

La Compania incorpora dentro de su contexto
financiero los riesgos fisicos derivados de un clima
cambiante y fendmenos meteoroldgicos cada

vez mas frecuentes e incluso adversos, asi como
también los riesgos de transicién vinculados a la
reorientacion de la legislacion para una economia
cada vez mas neutra en carbono.

Como se ha comentado previamente en el apartado
2.1.5 Gestion de Riesgos y Oportunidades,

Lar Espafa cuenta con un amplio Mapa de Riesgos,
actualizado anualmente y revisado por la Comisiéon
de Auditoria y por el Consejo de Administracion.
Entre los riesgos estratégicos identificados para

el ano 2022, se identifica la adaptacion a los

efectos del cambio climatico y la sostenibilidad
medioambiental.

Esta identificacion del cambio climatico como un
riesgo estratégico ha llevado a Lar Espafa a ir un
paso Mas alld y realizar también una identificacion
de los riesgos climaticos fisicos ante diferentes
escenarios climaticos y horizontes temporales.
El andlisis ha sido realizado activo a activo,
considerando tanto su localizacién como otra
serie de caracteristicas de disefo, construccion y
funcionamiento.

A nivel de gobernanza, el Consejo de Administracion
de Lar Espafia gestiona las cuestiones relacionadas
con la sostenibilidad en el negocio como las politicas
y las estrategias, apoyandose en la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

vy en la Comision de Auditoria y Control. Entre las

diferentes cuestiones de sostenibilidad, las funciones
de estas comisiones en materia climatica incluyen:

e Comisiéon de Auditoria y Control: monitorizar
vy evaluar la elaboraciéon y la integridad de la
informacion financiera y no financiera y el
proceso de gestion de riesgos. Asi como velary
supervisar la aplicacion de politicas y sistemas en
materia de control interno y gestion de riesgos.

e Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad: monitorizar, evaluar y revisar
de forma periddica las practicas en materia
ambiental y social de acuerdo a estrategias
y politicas de la comparnia (Estrategia de
descarbonizacion y Huella de Carbono, Politica
de Sostenibilidad, asi como iniciativas y proyectos
ESC). Ademas, realizan evaluaciones periodicas
de la Politica de Sostenibilidad y sobre la relacion
con los distintos grupos de interés.

Ambas Comisiones se encargan ademas de
informar al Consejo de Administracion de las
cuestiones climaticas relacionadas con su area de
responsabilidad. Los mecanismos de comunicacion
incluyen actas de comités, asi como presentaciones
relacionadas con la evaluacion y seguimiento de sus
responsabilidades basicas.

El Consejo, ademas, pone el foco en la mejora
continua y la adaptacion de los asuntos ESG en Ia
Companhia, supervisando la evolucion, actuaciones y
logros en estas tematicas.



Amlbas comisiones se relinen siguiendo lo establecido

en la Seccion Tercera del apartado Segundo de la
Guifa Técnica 1/2019 de la CNMV. Ademas, en la Politica
de Sostenibilidad/ESG, aprobada por el Consejo de
Administracion de la Comparfiia se incluyen aspectos
de Gestion medioambiental, como lo es la gestion del
cambio climatico.

A nivel ejecutivo, por debajo de las comisiones y
reportando directamente a ellas, el equipo directivo
de Lar Espafa cuenta con un Comité ESG.

Este Comité es un érgano operativo formado por
los responsables de las distintas areas involucradas
en la gestion de los activos cuyo objetivo es
potenciar la sostenibilidad desde los principales
departamentos involucrados en la gestion, teniendo
en cuenta aspectos técnicos, operativos y financieros.
Cuenta con responsabilidades como el desarrollo

de un Plan de Eficiencia Energética, registro de la
Huella de Carbono, obtencion de certificaciones,
implementacion de estrategias, redaccion de
politicas y definicion de proyectos, entre otros.

En concreto, entre las dreas que participan en la
gestion de los asuntos relacionados con el cambio
climatico, destacan:
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Areas especificas:

Departamento Técnico: encargado del analisis
y/o aplicaciéon de indicadores y/o tecnologias
relacionadas con la eficiencia energética de los
activos y su impacto climatico.

Departamento Corporativo y Financiero:

cuyo objetivo es la coordinacion de intereses
estratégicos de la compania en materia de
cambio climatico. Encargado también de

la recopilacion y analisis de indicadores de
desempeno ambiental (emisiones, consumMos,
residuos, etc.) relativos a los activos inmobiliarios.

Areas no especificas:

Asset Management: area responsable de la
gestion de los activos y del seguimiento de
la implantacion de determinados proyectos,
ademas del contacto con los arrendatarios.

Property Management: responsables de la
comercializacion de los activos, de la relacion
con los arrendatarios y de la gestion diaria en las
gerencias de los centros y parques comerciales.




Estrategia

Actualmente, Lar Espafia se encuentra en proceso
de evaluacién de sus riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico. En esta hoja

de ruta, ha comenzado por la evaluacién de los
riesgos fisicos de su portfolio.

En su analisis de riesgos climaticos, Lar Espafa ha
evaluado los riesgos fisicos y sus consecuentes
impactos en diferentes marcos tanto temporales
(2030 y 2050) como de concentracion de emisiones
de acuerdo con el IPCC (RCP 2.6, RCP 45 RCP oy
RCP 8.5), teniendo siempre presente la ubicacion
de sus activos.

Identificacion de

los factores de riesgo
relevantes para

Lar Espaia

Selecciéon de los
escenarios y variaciones
temporales en los que
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Ademads, de acuerdo a la tipologia de negocio

de una SOCIMI, el analisis de riesgos climaticos

a medio y largo plazo se hace relevante para
identificar los riesgos a nivel corporativo.

De este modo, las conclusiones obtenidas pueden
ser utilizadas en la definicion de la estrategia de

la Sociedad al tratarse de herramientas de analisis
de inversion y desinversion, pudiendo identificar
zonas Mmas afectadas y tipologias de activos menos
resilientes.

Analisis de exposicién a
los factores de riesgo mas
relevantes

focalizar el analisis:

e Escenarios: RCP 2.6,
RCP 4.5,RCP 6y

RCP 8.5

* Marcos temporales:
2030 y 2050.

Para el andlisis de riesgos, se ha trabajado

con un equipo de consultores externos, quienes
a través de modelos matematicos, han evaluado
la exposicion de los activos a los diversos factores
de riesgo en los diferentes escenarios. Entre los
riesgos analizados, se han identificado que
tienen potencial de afectar a los activos de

Lar Espafa los siguientes:

e Variabilidad de la temperatura

e Estrés hidrico

e Oladecalor

e Precipitaciones fuertes (lluvia, granizo, nieve o hielo)

e |ncendio forestal

e Variaciones de temperatura (aire, agua dulce,
agua marina)

e Sequia

e |nundaciones

e Variaciones de precipitacion



Cabe destacar que, en el caso de que estos
factores de riesgo fisico se materialicen, esta
situacion supondria un impacto en la actividad y
en los resultados financieros en el portfolio.

Tras la evaluacion de la exposicion de los activos

a estos factores de riesgos fisicos presentados de
acuerdo con su localizacion, se ha llevado a cabo el
analisis cuantitativo de los riesgos fisicos en cada
activo, de acuerdo con las siguientes variables:

Riesgo = probabilidad x vulnerabilidad x adaptacion

e |a probabilidad de ocurrencia del riesgo se
calcula en base a la variacion de los factores
de riesgos en cada uno de los escenarios y
marcos temporales estudiados respecto a datos
historicos. A mayor variacion del factor de riesgo,
mayor la probabilidad de que ocurra el riesgo
corporativo, ya que las condiciones se ven mas
alteradas respecto a valores historicos.

e L|avulnerabilidad del activo al riesgo se evalUa en
base al desempefo vy las caracteristicas del activo.

e |aadaptacion es un valor indicativo de la
percepcion de la compariia sobre efectividad
de las medidas internas, calculadas en base a la
evaluacion de los responsables sobre el riesgo
residual y el riesgo inherente.
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Encuestas a

los responsables
de las areas
especificas

Gestion de riesgos

De acuerdo con el analisis de riesgos fisicos

como primer paso para la implementacion de las
recomendaciones del TCFD, se ha llevado a cabo
la evaluacién de la exposicién de los activos a sus
diferentes factores de riesgo y su probabilidad de
ocurrencia de acuerdo con su localizacion.

Este analisis supone el estudio de riesgos

concretos para la Compahfia que, en cuestion de
materializarse, derivarian en un impacto para la
actividad y los resultados financieros de Lar Espanfa.

Tras esta identificacion, se ha procedido a
considerar el impacto que tendrian, basado en

un analisis interno mediante encuestas a los
diferentes responsables de las areas especificas y
no especificas como herramienta complementaria
para conocer la percepcion de los riesgos climaticos.
Ademas, durante este proyecto, se han considerado
medidas de mitigacion y adaptacion que podrian
elevar la resiliencia al riesgo y controlar impacto en
cada activo, de acuerdo con las caracteristicas de su
entorno y su desempefo.

Tras evaluar la magnitud del riesgo en cada activo,
se analizan y se identifican los principales riesgos a
nivel compahia.



Actualmente Lar Espafa esta trabajando en
profundizar en este analisis con el fin de cuantificar
el impacto financiero para la Compafiia.

Factor de riesgo Riesgo corporativo
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Los resultados preliminares de los riesgos mas
relevantes a nivel consolidado se resumen en la
siguiente tabla:

Valoracién del riesgo

Los factores de riesgos asociados con la
temperatura suponen diferentes riesgos
corporativos.

La variabilidad de la temperatura media
anual se traduce en un aumento de la
temperatura en las diferentes localidades
del portfolio.

A'su vez, se incrementan las variaciones de
temperatura a lo largo del dia, mostrando
picos de calor en el dia, asi como el

incremento de las olas de calor al afo. trabajo.

Los factores de riesgos asociados con

el agua, como el incremento del estrés
hidricoy las sequias en las diferentes
localidades, acompafado del incremento
de las olas de calor, afectan en los costes
de la compafia para el mantenimiento de
las zonas verdes de sus activos.

En diferentes puntos de la geografia
espanola se identifican una intensificacion
del estrés hidrico y las sequias que pueden
traducirse en riesgos asociados con el
abastecimiento de agua.

consumo de agua

Aumento en los costes operacionales
debido a una climatizacion intensiva.

Disrupcion en la actividad de obrasy
reformas debido a unas condiciones
de altas temperaturas que dificultan el

Aumento en los costes operacionales
debido al entretenimiento de las
zonas verdes en condiciones de altas
temperaturas y sequia.

Interrupciones en el negocio por dificultad
de ofrecer servicios basicos ligados con el

Riesgo medio a corto plazo para los
escenarios RCP 2.6, RCP 45y RCP 85, que
se incrementa en los tres casos al largo
plazo, presentando un riesgo alto en 2050
para el escenario RCP 8.5.

Riesgo medio en los tres escenarios con una
intensificacion en los escenarios RCP 4.5y
RCP 8.5 en 2050 .

Riesgo medio-bajo en los tres escenarios y
en ambos marcos temporales, con una leve
intensificacion para el escenario RCP 85 en
2050.

Riesgo medio-bajo para todos los
escenarios y marcos temporales

Otros riesgos evaluados, pero con menor impacto
para la Compafia considerando su resiliencia
debido a su modelo de negocio y complementado
con las medidas de adaptacion y mitigacion
aplicadas actualmente, son:

e Riesgos que derivan del incremento de
las precipitaciones fuertes (tales como los
producidos por: lluvia, granizo, nieve o hielo).

e Riesgos derivados de los incendios forestales.

e Riesgos derivados de inundaciones.

Sin embargo, estos riesgos, en caso de materializarse,
seguirian suponiendo para la Compania un
aumento en los costes de mantenimiento por mayor
frecuencia de deterioro de los activos y/o capacidad
destructiva, asi como un consecuente incremento
en el coste de las podlizas de seguro por mayor
frecuencia de catastrofes y dafos, entre otros.

Métricas y objetivos
Actualmente, Lar Espana se encuentra ampliando

su trabajo en el marco de esta recomendacion
recogida en el TCFD.



5.3

Listado de proyectos e iniciativas sociales

Activo

Acciones

Descripcion
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Q) olbacenter

Constelaciones
Familiares

Educar para la vida

Caritas con Ucrania

Cuida de ti

Afectividad familiar

Acabar con la Polio

Save the Children

Exhibicién de tango

Dejando Huella

Happy Center

Haz que la vida
siga girando - Cruz Roja

Campeonato de Espafia
de Freestyle

Exhibicién de
Gimnasia Trampolin

Por un mundo
feliz para Sarah

Botijos de la luz

Vida rural

Juguetes solidarios

Regala vida

Salvemos al planeta

Venta de espectaculos

Terapia grupal para tratar diversos temas como problemas
familiares.

Terapia grupal para diversos temas de educacion de
adolescentes.

Comunicacion con publicaciones de niumeros de cuenta y
Bizum para hacer donaciones para Ucrania.

Punto de vacunacion COVID 19 en el parking exterior
organizado por SESCAM.

Formacion y pautas positivas de actuacion a padres y madres.

Captar socios colaboradores que participan econdmicamente
con la asociacion con donativos.

Captar socios colaboradores que participan econémicamente
con la asociacion con donativos.

Exhibicion de tango en plaza central.

Recogida de alimentos para mascotas.

Espacio de juegos y actividades infantiles.

Captan socios colaboradores que participan
econémicamente con la asociacién con donativos.

Colaboracion con el Campeonato de Espafa de Freestyle,
venta de entradasy comunicacion.

Exhibiciéon de saltos de trampolin en plaza central.

Venta de papeletas destinadas a la recaudacion de dinero
para la investigacion de la enfermedad Atrofia Muscular
Espinal (AME).

Exposicion de botijos para la venta y el dinero que se recauda
los médicos los utilizan para devolverles la vista a los nifos.

Exposicion de fotografias y charla.

Recogida de juguetes.

Venta de flores de pascua.

Sensibilizacion medioambiental.

Venta de entradas de teatro, espectaculos etc. en el Punto de
Atencion al Cliente.

Administraciones
y ciudadania



ANEXO 210
Activo Acciones Descripciéon Ambito
Emprendedores Formacion de emprendedores de la Cruz Roja.
Hambre Cero Colaboracion con el Banco de Alimentos de Albacete.
Concurso de Dibujo Entrggg de premios espeq‘alt‘es en el Concurso de Dibujo
. Ecolégico de COPE con Pili Piloncha como maestra de

Ecolégico de COPE -

ceremonias.

. Campafia de venta de pulseras solidarias para fomentar la

Yo soy mas fuerte . ) = ;

investigacion del Sarcoma de Ewing.

ONGs

Q) olbacenter

Huchas solidarias

Por un buen recuerdo

Tierra solidaria

Pilates solidario Afanion

Carrera por la salud

Donativos que se donan integramente a la investigacion
contra el cancer de mama.

y fundaciones
Luchar por la investigacion sobre el Alzheimer.

Donacion de sangre a la hermandad de donantes de
Albacete.

Evento deportivo para recaudar fondos para ayudar a nifos y
adolescentes con cancer.

Colaboracion con AMAC.
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Activo Acciones Descripcion Ambito
Comunicacién ASDENT,
para la investigacion de Campafa de comunicacion en RRSS.
cura de la enfermedad
de Dent
Camgana comunicacion Campafa de comunicacion en RRSS.
8M, dia de la mujer
Campaha comunicacion Campafia de comunicacion en canales digitalesy en CC.
Ayuda a Ucrania, Caritas
Campana Volem la . . .
Campafa de donacién de sangre en colaboracion con el
teva sang (Halloween),
. Banc de Sang.
Donacion de sangre
Implantacién RECICLOS Implantacion del nuevo servicio dela maqum_a,de reciclaje
RECICLOS en el CCy camparia de comunicacion.
Campana "Chocolatada Campafia de comunicacion de evento realizado en uno de
Solidaria" los locales del centro.
Campanfa comunicacién Comunicaciones peridédicas en RRSS comunicando las
Dona tu ropa, Humana ubicaciones de los contenedores en el centro.
Espacio en el interior del centro preparado para realizar
El Huerto de Anecblau. talleres de tematica ambiental y reciclaje de forma semanal
para las familias. Administraciones
anecblau

Festival de Cine
(Concurso Micro
cortometrajes)

Patrocinio Canal Olimpic

Patrocinio Mitja Maraté
de Sitges

Patrocinio Maratén del
Mediterrani

Patrocinio Petanca
Castelldefels

Patrocinio Cursa del
Capd

Patrocinio Torneo local
Balonmano

Campana centro
Pet Friendly

Hora del Planeta

y ciudadania

Concurso de cine dirigido a los jovenes talentos para apoyar
en el desarrollo de sus proyectos.

Patrocinio de Casals de Verano, con mas de 1500 nifos.

Patrocinio de la Mitja Maraté de Sitges con mas de 2.000
participantes.

Patrocinio de la Maratdn del Mediterrani con mas de 2.000
participantes y presentacion de la misma en el centro.

Patrocinio y colaboracién con grupo de petanca local.

Patrocinio carrera local con 1.000 participantes.

Patrocinio en torneo local.

Campafia de comunicacion como centro Petfliendly y
concienciacion sobre los animales y su adopcion.

Participacion con apagado de luces y campana de
comunicacion.
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Activo Acciones Descripcion Ambito
Campapas L Campafa recurrente con diferentes mensajes sobre
comunicacion respeto RN - . N
X : cambio climatico, medioambiente, reciclajes.
por el medio ambiente
Administraciones
Cesién de espacio anual y ciudadania
al ayuntamiento para - )
L Cesion de espacio en plaza central.
Punto de Informacién
Turistica
Colaboracién con ISTEA  Cesion de espacio gratuita y campafna de comunicacion
por el autismo a favor de la cursa por la inclusion del Autismo.
Camparia Ningun nifio Campafa recogida de juguetes en colaboracion con
sin juguete operador en favor de la asociacion Creu Roja Castelldefels.
ﬁlnECbk]I_l Cesién de espacio a

ACNUR para lucha
contra la guerra de
Ucrania

Cesidén de espacio a la
Fundacién Cris Contra el
Cancer

Cesidn de espacio a
Rossistirem para venta
de flores solidarias

Cesidén de espacio a
Save the Children

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio.

ONGs
y fundaciones
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Activo Acciones Descripcion Ambito
. Los clientes que vengan al centro a donar al autobus de
Donar es de Cine ) . ; -
donacion de sangre reciben una entrada de cine gratis.
Dia mundial contra As Termas difundié la campana de "No todos somos iguales
el cancer frente al cancer" en sus RRSS.
Dia internacional As Termas realizé un video homenaje con la participacion de
de la mujer la mujeres que trabajan en el Centro Comercial.
Nos sumamos a la iniciativa Hora del Planeta apagando las
Hora del planeta luces de su fachada, los proyectores de las jardinerasy un
tercio de la iluminacion del aparcamiento.
Lanzamiento de campafa de comunicacion poniendo en
valor a los emprendedores lucenses que operan en el centro
Campana "Hacemos comercial, como un lugar idéneo donde asentar su negocio
Lugo" con el objetivo de estrechar lazos con la comunidad local
transmitiendo que el comercio de Lugo también esta muy
presente en As Termas. Administraciones

(o,

as termas

Hola Familia

Ludoteca

Exposicién Arde Lucus

Concurso Dibujo
ecoldégico escolar

Recogida de juguetes

y ciudadania

Actividades exclusivas para familias en las que se realizan
talleres educativos con una programacion anual.

Espacio de juegos y actividades para nifios y nifas de 3 a 10
afos, con programaciones mensuales educativas, juegos y
actuaciones infantiles. Servicio que ayuda a los padres a dejar
a sus hijos atendidos mientras realizan sus compras.

Exposicion gratuita sobre la historia y evolucion de la
fiesta local Arde Lucus a lo largo de los afios. La exhibicion
consta de 11 paneles informativos en los que se muestran
los carteles oficiales y las fotos de esta celebracion desde
su primera edicion.

Concurso escolar de dibujo con tematica ecoldgica en el que
se convocan a todos los colegios de la provincia.

Campafa de recogida de juguetes del 1 al 24 de diciembre
2023.

As Termas Suma

Punto Solidario

Concurso de RSC en el que cualguier ONG local puede
participar con su proyecto. El proyecto ganador obtiene
un premio de 3.000€ para financiar su proyecto. ONGs

y fundaciones

Cesion gratuita de espacio en el centro comercial para
gue las ONGs puedan realizar captacion y sensibilizacion.




Activo

Acciones
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h@el Rosa

Donar es de cine

Mas Salud, Mas Bierzo

Dia Mundial del Cancer

Ayuda a Ucrania

Escape Room Buscando
a Dory

Colaboracién con Club
Basket Bembibre

EscaparArte

Colaboracién con
comedor social y hogar
transeunte Ponferrada

Deporte en terraza

Torneo Basket 3x3

Campafas de donacion de sangre (febrero y septiembre).
El Rosal regala una entrada de cine a cada donante que
acude al C.C. adonar.

Talleres, charlas, presentaciones, etc., ofrecidos por Clinica
Ponferrada en su stand. Realizacion de actividades durante
todo el afio.

Entrevista en espacio Coworking a diversas personas que
cuentan su experiencia con el cancer.

Cesion de espacio en RRSS y pagina web de El Rosal, para
comunicacion de colaboracion con Céritas para ayuda a
Ucrania.

Celebracion Dia Mundial Alzheimer con la asociacion
Alzheimer Bierzo.

Compra de material deportivo que necesita el Club en tienda
Forum El Rosal.

Cesion espacio para que los artistas locales expongan sus
obras en el espacio creativo EscaparArte.

. ) ) ) y ciudadania
Cesion espacio para recogida de alimentos, como

colaboracion con el proyecto realizado por Mr. Espania,
en colaboracion con el comedor social de Ponferrada y el
Hogar del Transeulnte.

Cesion terraza exterior para que el gimnasio Altafit realice
una accion para promover el deporte.

Celebracion Torneo de Baloncesto 3x3x en instalaciones de
El Rosal en colaboracion con el Club de Basket de Ponferrada.

Reciclos - 2 maquinas,
cesién gratuita

Exposicién Ambival(i)
entes

La hora del Planeta

Cajero tarjeta ciudadana

Cesion espacio para instalacion de 2 maquinas para
reciclaje de envases.

Celebracion 25 aflos asociacion AMBI Bierzo en EscaparArte
El Rosal.

El Rosal se suma a la iniciativa "La Hora del Planeta"
apagando las luces de su fachada durante una hora.

Cesion espacio gratuita cajero tarjeta ciudadana.

Administraciones

Punto solidario

Campana recogida
juguetes con Cruz Roja

Cesion espacio de forma gratuita a diversas ONGs para

captacion de socios, informacién de sus actividades, etc.
ONGs

y fundaciones
Recogida de juguetes en Navidad.
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Activo Acciones Descripciéon Ambito
. La pintora local, Elara Elvira fue la encar redisefar
Punto Selfie a pintora local, ara a fue la encargada de redisefa
nuestro Punto Selfie del centro.
Colaboracién carrera . .
AR Nos sumamos a la primera carrera solidaria " + Xuntos contra
solidaria "+ Xuntos ; . . . A L
. . a violencia de Xénero" organizada por la Asociacion Mulleres
contra a violencia de -
- " en Igualdade de Vigo.
xénero
Donacién de plantas Donacion de plantas a Hospitales Publicos Locales.
SuUper cargadores TESLA  Apertura de una nueva estacion de sUper cargadores Tesla y
e |berdrola punto de recarga de lberdrola.
Maquina Reciclos de Instalacion de la maquina Reciclos de ECOEMBES que
ECOEMBES premia a los clientes por reciclar. Administraciones
y ciudadania
Contenedor de reciclaje -
. Incorporacion de un nuevo contenedor en el que los
de aceite usado en el ) - h
: P clientes pueden depositar su aceite usado.
Espacio Ecoldgico
Nos sumamos a la iniciativa Hora del Planeta apagando las
Hora del Planeta luces de su fachada, los proyectores de las jardinerasy un
tercio de la iluminacion del aparcamiento.
| E'u.ampl Via Nos sumamos al dia mundial del agua apagando las fuentes

Dia Mundial del Agua

Medidas de ahorro
energético - Gobierno
de Espaia

de la cubierta exterior ajardinada durante todo el dia.

Aplicacion de la nueva normativa con respecto al control de
la temperatura en interiores.

Carnaval Solidario

Donar es de cine

Encendido Navidefio
Solidario

Cada Nifio un Juguete

Donacién de mobiliario

Cesion de espacios
gratuitos a ONGs

Concurso de Disfraces con donacion econdmica a Aldeas
Infantiles SOS Galicia.

Colaboracion con el SERGAS y ADOS con el objetivo de lograr
el mayor niumero de donaciones de sangre.

Encendido de las luces del centro comercial acompafados

de representantes de la ONG Aldeas Infantiles SOS de Galicia. ONGs

’ . . ) y fundaciones
Acogimos la campafa "Cada Nifio un Juguete" impulsada

por la Asociacion Stop habilitando un punto solidario de
recogida de juguetes.

Donacidn de mobiliario a distintas Asociaciones.

Cesion de nuestro mostrador solidario a distintas ONGs
y Asociaciones locales.
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lago K,

Stand solidario

San Valentin

Dia de la naturaleza

8 Musas

Los patitos de Lagoh

San Juan

Dia del orgullo

Campeonato de
voéley playa

Ecoembes

Este stand tiene como fin contribuir a que las diferentes
causas solidarias que operan en la ciudad de Sevilla puedan
conseguir sus objetivos solidarios.

Como cada mes de febrero desde 2020 en colaboracion con
el centro de trasfusiones de sangre de Sevilla, llevamos a
cabo una donacidn de sangre masiva en la cual el mensaje
era fundamental: en San Valentin regala lo mas valioso que
puedes dar, tu sangre.

Con motivo del dia de la naturaleza, publicacion de un
post en redes donde poniamos en valor la importancia
de la energia geotérmica, muy presente en Lagoh, para la
sostenibilidad.

Con motivo del dia de la mujer se cred una exposicion
donde se reconocia el talento de 8 mujeres destacadas de la
provincia de Sevilla. Esta exposicion pretendia hacer visible la
labor de la mujer en las diferentes dreas de conocimiento, asi
como acercar Lagoh a la ciudad de Sevilla.

Con motivo del nacimiento de 12 patitos en el lago, sacamos
un concurso en redes en el que invitdbamos a nuestros
usuarios a ponerles nombres a los mismos. A los nombres
ganadores les regalamos un kit especial con productos de
merchandising de Lagoh. Esta accion tenia como objetivo
poner en valor la creacion de vida natural en el lago y el valor
del ecosistema que se esta creando en torno al mismo.

Accion de celebracion de San Juan en la que contamos con
la participacion de los bomberos de Sevilla impartiendo
una formacién a los mas pequenos sobre la prevencion y el
tratamiento de pequenos fuegos.

A través de nuestras redes Lagoh se suma al mensaje de
Amor y Orgullo siempre en pro de la diversidad y el respecto.

Durante todo el verano tuvimos un torneo de voley playa en
una playa artificial creada para la ocasion con el objetivo de
ofrecer una alternativa de ocio a la ciudad de Sevilla durante
el verano. Durante el mes de julio equipos profesionales
disputaron un primer torneo donde contamos con grandes
nombres de este deporte a nivel profesional y durante el mes
de agosto contamos con publico amateur.

Nos hemos sumado a la iniciativa RECICLOS, de Ecoembes,
con la instalacion de dos dispositivos situados en la zona del
foodcourty el SAS de Primark, que premian al cliente por
reciclar. Los visitantes podran obtener premios sostenibles y
sociales a la vez que reciclan sus latas y botellas de plastico de
bebidas.

Administraciones
y ciudadania
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Dia del cancer de mama

Exposicién Arus

Navidad

Punto Bookcrossing

Accioén de concienciacion de cancer de mama a través del
encendido del selfie point y de reels sobre autoexploracion.

En colaboraciéon con Arus (equipo de formula student
de la Universidad de Sevilla) realizamos la exposicion de
uno de sus vehiculos de Formula 1 con el objetivo de dar
visibilidad a su labor.

Punto de donacion de juguetes junto a un espacio dedicado
a la visita de Papa Noel y los Reyes Magos. Administraciones
y ciudadania

Para fomentar la cultura, calentar el espacio del
balconcitoh e incrementar los servicios prestados por el
centro hemos creado un punto de intercambio de libros en
la primera planta, entre Bershka y Panther, que a su vez es
posible utilizar como espacio de lectura. Una iniciativa que
ha contado con la colaboracion desinteresada también de
clientes que, sin animo de intercambio, han donado libros
en perfecto estado para aumentar el numero de libros a
disposicion.

La hora del planeta

Ayuda a Ucrania

Lagoh se sumo un aflo mas a esta hora tan especial
apagando el total principal del centro de 20.30 a 21.30 en
apoyo de la iniciativa liderada por WWF.

ONGs

. ) ) y fundaciones
Habilitamos contenedores compartimentados con el fin

de dar cabida a donaciones de ropa que pudieran ayudar
durante el conflicto bélico. Los materiales resultantes se
destinan a la organizacion Infancia de Nad.
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Hora del Planeta

Reciclos de Ecoembes

Ningun nifo sin juguete
ALCAMPO

Marsodeto. Personas
con discapacidad
intelectual y paralisis

Toledo Bike Maratén

Escuela Andreu
Linares FS

Carrera Solidaria La
Nocturna de Toledo

Sorteo Min igld Dia del
Medioambiente

Participacion con apagado de luces y campana de
comunicacion.

Se instala una maquina de reciclaje de latas y envases de
plastico con sistema de recompensa solidaria.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Patrocinio carrera solidaria.

Patrocinio carrera solidaria.

Colaboracion puesta en marcha escuela infantil FS.

Patrocinio carrera solidaria.

Sorteo en RRSS y sensibilizacion medioambiental.

Administraciones
y ciudadania

Cesidn de espacio a
ACNUR para lucha
contra la guerra de
Ucrania

Cesidén de espacio a
REMAR para lucha
contra la guerra de
Ucrania

Cesidén de espacio a la
Fundacién Cris Contra
el Cancer

Cesidén de espacio
Socorro de los Pobres
Cipriano

Cesioén de espacio a
Save the Children

Cesidén de espacio
AECC Contra el Cancer

Cesidén de espacio
Down Toledo

Cesidn de espacio
RedMadre

Cesidén de espacio Cruz
Roja Toledo

Asociacién Pretox,
Torneo Benéfico Padel,
prevencion y ayuda al
toxicébmano

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Cesion de espacio y comunicacion en RRSS.

Patrocinio torneo solidario .

ONGs
y fundaciones
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- VidaMova

i
.

’ Parc

La Extra de VidaNova

Duatlén escolar

Matinal fallera

Campeonato 3x3

Stand Club de Rugby
Estrelles de Morvedre

Dia Mundial del
Medioambiente

Sorteo mensual de 5 tarjetas de 200€ por subir un ticket de
compra superior a 20€ en una aplicacion web de easypromos.

Desde el Morvedre Triatldn nos contactaron para ceder

un espacio en el parking para la celebraciéon del Duatléon
Escolar de Sagunto con la colaboraciéon del ayuntamiento de
Sagunto.

La colaboracion fue gratuita, Unicamente cediendo el espacio
del parking.

Como contraprestacion al patrocinio de las Fallas de Sagunto,
realizamos una matinal fallera con las secciones infantiles de
las organizaciones falleras de Sagunto.

o . o . y ciudadania
LLa accion viene acompanado del patrocinio del premio a

mejor calle decorada.

Como contraprestacion al patrocinio del Club de Baloncesto
Morvedre, realizamos 2 campeonatos 3x3 organizado por el
propio Club dentro de las instalaciones del Parque.

En el mes de enero acogimos un stand informativo para dar
a conocer el Club de Rugby Estrelles de Morvedre, un club
que esta ubicado en el barrio del Baladre, uno de los mas
desfavorecidos de Sagunto.

Con motivo del Dia Mundial del Medioambiente sorteamos
en RRSS dos huertos infantiles.

Administraciones

Stand Cruz Roja

Apoyo a Ucrania

Stand ACNUR

Apoyo a la Asociaciéon

Espanola Sindrome KGB

Desde Cruz Roja nos solicitaron un espacio para, ademas
de informar y recordar las medidas de proteccion a
tener en cuenta por la poblacion frente al COVID, dar a
conocer a la ciudadania los proyectos sobre los que la
ONG trabaja cada dia, su alcance y los beneficios que
reporta tanto de forma directa a los colectivos mas
vulnerables, como indirectamente a la sociedad en su
conjunto, animandola a colaborar en alguno de ellos.

En apoyo a la tragedia de Ucrania, apoyamos a través de
las RRSS y la Web del Centro apoyamos la labor de ayuda

gue esta realizando Caritas en el pais. ONGs

y fundaciones

Dentro de nuestra posicion de apoyo a los refugiados, en
particular a la situaciéon provocada en Ucrania, autorizamos
un espacio gratuito para informacion de la ONG ACNUR de
ayuda al refugiado.

Un aflo mas, la madre de Hugo, uno de nuestros vecinos
de Puerto de Sagunto, se puso en contacto con Nosotros
para visibilizar la enfermedad de su hijo. Como no podia ser
de otra forma, dedicamos la comunicacion del dia a dar a
conocer la historia de este luchador y de su enfermedad
para sensibilizar a nuestros clientes.
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J

Reciclos de Ecoembes

Ninguln nifo sin juguete

Se instala una maquina de reciclaje de latas y envases de
plastico con sistema de recompensa solidaria.

Administraciones

L ) . ) y ciudadania
Autorizacion de espacio para la recogida de juguetes para

los nifos Mas desfavorecidos.

T Emergencia Ucrania Autorizacion de espacio gratuito para informacioén de la
vistaharmass Ahora puedes verlo ONG ACNUR y su labor de ayuda al refugiado.
Gracias por quedarte ONGs .
con Cruz Roja - Hazte . S , y fundaciones
- X . Potenciar la afiliacion de socios para dar cobertura a las
socio o socia y diremos : .
- necesidades de mas personas.
a mas personas ME
QUEDO CONTIGO
Recogida de ropa Recogida de ropa usada.
Recogida de alimentos Recogida de alimentos para gatos.
Recogida de alimentos Recogida de alimentos.
La Gran Donacién 2: "El Campafa de donacién de sangre con regalo directo de una
casting que salva vidas"  entrada de cine a cada donante.
Es el tercer afio consecutivo que Portal de la Marina ha
presentado este reto solidario. Entre todos los corredores
han sumado mas de 40.000 Km todo por una buena
Kildmetros solidarios causa: llenar de arte el techo de la Sala de Observacion del
Hospital de Denia. Ademas, para premiar la solidaridad
de los participantes, Portal de la Marina y Decathlon han Administraciones
sorteado varias tarjetas regalo para sus instalaciones. y ciudadania
& Patrocinios y Campafa de donacién de sangre con regalo directo de una
s colaboraciones entrada de cine a cada donante.
* ]

Ludoteca

Reciclos

Sorteo mes del reciclaje

La hora del Planeta

Servicio gratuito del centro para los socios del club de los
disfrutones, para que cuando vengan de visita al centro
puedan dejar a sus hijos/as con personal cualificado,
haciendo talleres, actividades o bien jugando a videojuegos.

Cesion espacio de 2 maquinas para reciclaje de envases
(latasy botellas de plastico de bebidas).

Sorteo en redes para celebrar el mes del medio ambiente
de cuatro bidones de reciclaje.

Portal se une a la iniciativa "La Hora del Planeta" apagando
las luces de la fachada durante una hora.

Espacio solidario

Ayuda a Ucrania

Cesion espacio gratuito de forma gratuita a diversas ONGs
y asociaciones para dar a conocer sus iniciativas y para
captacion de socios.

ONGs
Recogida de material sanitario y ropa de abrigo para guerra y fundaciones
de Ucrania. Recogida de cajas cartdon (operadores) y bolsas
plastico (Carrefour) para la guerra de Ucrania. Stand solidario

para colaboracion con multiples Asociaciones y ONGs.
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Ecozona - Recogida de Se habilita un area de recogida de elementos usados para
textil y calzado usado darles un segundo uso.
Se habilita una estructura con forma de corazdn para el
P Ecozona - Tapones para  depdsito de tapas y tapones, cuyo beneficio tras reciclaje Administraciones
= una nueva vida repercute en ingresos para curar nifnos con enfermedades y ciudadania
L raras.
rivasfutura . . .
Pargus Camercis . Se habilita una maquina de reciclaje de botellas y latas de
Reciclos de Ecoembes . o
refresco, con sistema de recompensas solidarias.
. . Comunicacion con publicaciones de niumeros de cuenta .
Caritas con Ucrania ) P : . Y ONGs y fundaciones
Bizum para hacer donaciones para Ucrania.
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ParA

Contenedor Ropa Usada

Pet Friendly

Movilidad Sostenible

Dia de la Mujer

Huerto Urbano

Taller familiar Huerto
Urbano

Patrocinio Regata
Juvenil

Encuentro Emplea 22

Donacién Regalos al
Hospital Universitario de
Cruces

Obtencién Certificado
'Zero Waste
Certification'

Implementacién Plan
Movilidad

Encuesta sobre
Movilidad a operadores

Instalaciéon Sensor
luminico en parking
(Parking Concesionarios)

Cambio CCTV de
sistema analdgico a
digital

Cambio a [luminacion
LED en plaza outlet

Cambio a lluminacién
LED en sector morado
de Parking Verde

Encuesta de Satisfaccion
a operadores

Encuesta de Satisfaccion
a clientes

Visita Caritas Bizkaia a
Ongravity

Instalacion en el centro de un contenedor para la recogida
de ropa de segunda mano en buen estado.

Adecuacion de la normativa del centro para permitir la
entrada de clientes acompanados de sus mascotas.

Instalacion en el centro de diferentes dispositivos de carga
para vehiculos eléctricos (coches & patinetes).

Sensibilizacion sobre el papel de la mujer en el parque
comercial.

Creacion de un huerto urbano en la zona descubierta
de la galeria.

Actividad familiar para ensenar los pasos basicos para crear
un espacio de cultivo en casa.

Patrocinio XXXIl Trofeo Escuela de Vela Jose Luis Ugarte.

Encuentro entre operadores del centro y personas en
busgueda activa de empleo.

Donacion de regalos a la planta de Pediatria del Hospital
Universitario de Cruces.

Implantacion del 'Zero Waste Certificate' (sistema de gestion
de residuos encaminado a la valorizacion de los residuos) en
el parque comercial.

y ciudadania

Plan destinado a implemenar los cambios necesarios en el
parque para favorecer la movilidad de clientes y trabajadores
bajo criterios de sostenibilidad.

Con el objetivo de saber el transporte que utilizan en su
desplazamiento al Parque, y poder tomar medidas mas
concretas para mejorar hacia una movilidad sostenible

Instalacion de sensor para la mejora de la iluminacion del
Parking en funcion de la iluminacién exterior.

Actualizacion del sistema de CCTV del parque al sistema
digital (excepto Parcela ).

Cambio de luminarias convencionalesa LED en la zona de la
plaza.

Cambio de luminarias convencionales a LED en el sector
morado del Parking Verde.

Encuesta online a operadores del centro para evaluar su
grado de satifaccion con los diferentes servicios y modelo
de gestion.

Encuesta tactil en Infopoint para evaluar el grado de
satisfaccion de los clientes sobre el servicio.

Colaboracion con Caritas Bizkaia en la recogida solidaria
de juguetes para familias desfavorecidas del entorno.
Visita del grupo 'Tipi Tapa' de apoyo juvenil de Caritas a las
instalaciones de Ongravity.

ONGs
y fundaciones

Administraciones
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Encuesta de satisfaccion
a clientes
Cesion de espacio para el autobus de donaciéon de sangre.
Donacién de Sangre Se llevaron a cabo 46 donaciones con la invitacion a una
merienda en la cafeteria MR&EM del Centro Comercial.
Nos unimos a la iniciativa mundial La Hora del Planeta,
La hora del Planeta con ) )
WWE organizado por WWF, procediendo al apagado de las luces
de nuestros rotulos de 20:30 a 21:30h.
Accion con motivo del dia mundial del agua, para promover
entre nuestros clientes el ahorro de dicho bien. Se coloco en
la plaza central un stand en el que se regalaba, entre todos
Dia Mundial del Agua aquellos clientes que presenten un ticket de compra de
importe igual o superior a 10 euros, un perlizador de agua
(accesorio de facil instalacion que permite la reduccion de
caudal sin perdida de confort).
. . Accion con motivo de dia de la Mujer, mural participativo con
Dia de la Mujer T : 8
mensajes inspiradores sobre las mujeres.
Evento Trufa del Cerrato Cesion de espacio el dia 5 de marzo en la plaza para charla
sobre la trufa negra del Cerrato.
Las Huertas Administraciones

Recogida de alimentos
para perros con Scooby

Patrocinio Carrera
avenida de Madrid

Cesion de espacio con gran acogida para la protectora para
poder recoger comida para los animales y dar a conocer sus
animales en adopcion. El sabado presentan a varios de los
perros en adopcion en la puerta del centro.

Colaboracion con camisetas y cesion de espacio con
la Carrera de la asociacion vecinal del barrio que cumplia
25 anos.

y ciudadania

Semana de la movilidad
sostenible

World Clean Up Day

Rincén de Lectura Diario
Palentino

Campana Acércate a la
Discapacidad

Colaboracion con el Ayuntamiento de Palencia en la semana
a de la movilidad ( del 12 al 17 de septiembre)con 3 acciones

: Cesion parking para taller con patinetes eléctricos( dia 17),
concurso dibujo on line tematica movilidad sostenible y
patrocinio concurso GPS.

Comunicacion de consejos en RRSS de conservacion de
la naturaleza con motivo de la celebracion de WCD el dia
17 de septiembre.

Colaboracién con el Diario Palentino en la instalacion de
un punto de lectura en la plaza donde suministran dos
periddicos diarios para la lectura gratuita de nuestros clientes.

Cesion de espacio en dia 3 para accion educativa para los

mas pequenos con motivo de la celebracion del mes de la
infancia. En la actividad se ensefa a los mas pequefos las
dificultades de vivir con varios tipos de discapacidad fisica.
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Recogida de juguetes de Cesion de espacio del 9 al 11 para la recogida de juguetes
Cruz Roja nuevos a favor de la Cruz Roja.
Cesion de espacio para Cesion espacio para dar a conocer su labor y captacion de
Cruz Roja socios.
Cesion de Espacio con Cesion de espacio en la plaza para CRUZ ROJA los dia
Cruz Roja 17,18 y 19.
Dia Mundial de la Cesion dg espacio para CR_UZ ROJA_,con motivo de la
. o, . celebracion del dia de la Hipertension el 17 de mayo. Se
Hipertension Arterial . . - -
. realizaron de forma gratuita tomas de tension y ensefian de
con Cruz Roja forma gratuita a los clientes técnica RCP
Las Huertas 9 : ONGs
) ] . i y fundaciones
L . Cesion de espacio para ALCER con motivo de la celebracion
Cesion espacio ALCER . .
del dia del Donante de érganos.
Cesién espacio AECC CeS|orj de_gspaoo para AECC para dar a conocer la
organizacion.
Cesidn de espacio a Cesién de espacio para AYUDA EN ACCION del 1 al
Ayuda en Accién 5 de agosto.
Cesion de espacio los dias 3,5y 6 para CRUZ ROJA, en
Cesidn espacio Cruz Roja  colaboracion con el Hipermercado para la recogida de
material escolar para familias poco favorecidas.
Cesidén de espacio en
galerlg comercial para Del dia 5 al 10 de septiembre
recogida de material
escolar Administraciones
y ciudadania
L Colaboracion con el departamento de consumo del Ayto.
Colaboracién con el "
- de Irun con accésits en vales de compra XIV Concurso de
Ayuntamiento
Consumo 2022
Colaboracién con CRIS Cespm_ (_:Ie espacio en ga[erla comercial para C,ampana de
- sensibilizacion y captacion de fondos fundaciéon CRIS contra
contra el Cancer .
el cancer.
§§ txingudi Cesién de espacio en

galeria comercial para
la Asociacién Mi Dulce
Guerrero

Colaboraciéon con Banco
de Alimentos.

Colaboracién con Cruz
Roja

EI10 diciembre para recaudar fondos para la enfermedad
de la diabetes tipo 1.

ONGs

y fundaciones
Cesion de espacio en galeria comercial para el Banco de
Alimentos en la Gran Recogida: 25y 26 de Noviembre.

Cesion de espacio en galeria comercial para recogida
Alcampo organizado por Cruz Roja:

Cruz Roja: del 28 noviembre al 3 de diciembre

Cruz Roja: del 15 al 17 de diciembre
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5.4
Informe de revision independiente

| ‘ ' KPMG Asesores, S.L.
P G P.° de la Castellana, 259 C

28046 Madrid

Informe de Revision Independiente del Informe Anual relativo
al Aino Fiscal 2022 de Lar Espaina Real Estate Socimi, S.A.

A la Direccion de Lar Espafa Real Estate Socimi, S.A.:

Hemos sido requeridos por la Direccion de Lar Espafia Real Estate Socimi, S.A. {en adelante, Lar
Espafa) para realizar una revisién independiente del informe Anual relativo al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2022 (en adelante, “el informe") con un nivel de aseguramiento limitado. La
informacion revisada se circunscribe al contenido que aparece recogido en el apartado “Indice de
contenidos Ley 11/18-GRI y EPRA BPR" del Informe Anual de Lar Espafia Real Estate Socimi, S.A.

Responsabilidades de la Direccion

La Direccion de Lar Espafa es responsable de la preparacién y presentacion del informe en
referencia a los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards). La
Direccién también es responsable de la informacién y las afirmaciones contenidas en el mismo; de la
determinacién de los objetivos de Lar Espafa en lo referente a la seleccion y presentacion de
informacion sobre el desempefio en materia de desarrolio sostenible, incluyendo la identificacion de
los grupos de interés y de los asuntos materiales; y del establecimiento y mantenimiento de los
sistemas de control y gestién del desemperfio de los que se obtiene la informacion

Estas responsabilidades incluyen el establecimiento de los controles que la Direccién considere
necesarios para permitir que la preparacién de los indicadores con un nivel de aseguramiento
limitado esté libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Nuestra independencia, control de calidad y responsabilidad

Nuestra responsabilidad es lievar a cabo una revision limitada y, basado en el trabajo realizado, emitir
este informe. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con la Norma ISAE 3000,
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information, emitida
por el International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) y con la Gufa de Actuacion sobre
trabajos de revisién de Informes de Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE). Estas normas exigen que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo de forma que obtengamos una seguridad limitada sobre si el informe esta exento de
errores materiales.

Aplicamos la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad con la
misma mantenemos un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados en relacién con el cumplimiento de los requerimientos éticos, estandares
profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables.

KPMG Asesores S.L., sociedad espafiola de responsabilidad fimitada y firma Reg Mer Madrid, T. 14.972, F. 63, Sec. 8, H M -249.480, Inscrip. 1.7
mtembro de la organizacién global de KPMG de firmas miembro independientes N.L.F. B-82498650

afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantia.

Pasao de la Castellana, 259C ~ Torre de Cristal -~ 28046 Madnid
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Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales de independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en ingles) que esté basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad y
profesionalidad.

Procedimientos aplicados

Nuestro trabajo de revision limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas con la Direcciony las
personas encargadas de la preparacion de la informacién incluida en el Informe, y la aplicacion de
procedimientos analiticos y otros dirigidos a recopilar evidencias, como:

— La comprobacion de los procesos que dispone Lar Espafia para determinar cuales son los
aspectos materiales, asi como la participacién de los grupos de interés en los mismos.

— La comprobacién, a través de entrevistas con la Direccién y con otros empleados relevantes de la
existencia de una estrategia y politicas de sostenibilidad y Responsabilidad Corporativa para
atender a los asuntos materiales, y su implantacién a todos los niveles de Lar Espanfa.

— La evaluacion de la consistencia de la descripcidn de la aplicacion de las politicas y la estrategia en
materia de sostenibilidad, gobierno, ética e integridad de Lar Espana.

— El anlisis de riesgos, incluyendo bUsqueda en medios para identificar asuntos materiales durante
el ejercicio cubierto el Informe.

— La revisién de la consistencia de la informacién que responde a los Universal Standards con los
sistemas o documentacién interna.

— El andlisis de los procesos de recopilacion y de control interno de los datos cuantitativos reflejados
en el Informe, en cuanto a la fiabilidad de la informacién, utilizando procedimientos analiticos y
pruebas de revisién en base a muestreos.

— La lectura de la informacidn incluida en el Informe para determinar si esté en linea con nuestro
conocimiento general, en relacién con el desempefio en sostenibilidad de Lar Espania.

— Obtencion de la Carta de Manifestaciones.

Los procedimientos llevados a cabo en un encargo de aseguramiento limitado varian en naturaleza y
tiempo empleado, siendo menos extensos que los de un encargo de revision razonable.
Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de revisién limitado es inferior
al de uno de revision razonable. El presente informe en ninglin caso puede entenderse como un
informe de auditorfa.

Conclusion

Nuestra conclusién se basa, y esta sujeta a los aspectos indicados en este informe de seguridad
limitada independiente.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestras conclusiones.
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Basandonos en los procedimientos aplicados y en la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento
de ningin hecho que pueda llevarnos a pensar que el Informe Anual de Lar Espafia relativo al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022 no haya sido preparada, en todos los aspectos
materiales, en referencia a los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI
Standards), lo que incluye la fiabilidad de los datos, la adecuacion de la informacién presentada y la
ausencia de desviaciones y omisiones significativas

Otras cuestiones

Con fecha 26 de abril de 2022 otros verificadores emitieron su informe de verificacién independiente
del Informe Anual de Lar Esparia Real Estate Socimi, S.A. del ejercicio 2021 en el que expresaron
una conclusion favorable.

Propdésito de nuestro informe

De conformidad con los términos y condiciones de nuestra carta de encargo, este Informe de
Revision Independiente se ha preparado para Lar Espafia Real Estate Socimi, S.A. en relacién con su
Informe Anual y por tanto no tiene ningln otro propdsito ni puede ser usado en otro contexto.

KPMG Asesores, S.L.

Marta Contreras Hernandez
30 de marzo de 2023
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ANEXO 330

55
Indice de contenidos Ley 11/18-GRI y EPRA BPR

Es importante destacar que todos los indicadores
de EPRA relativos a ESG/Sostenibilidad incluidos
en el presente informe han sido verificados

por un externo independiente. En el Anexo 5.4
se encuentra incluido el Informe de revision
independiente al respecto.

Categoria GRI EPRA sBPR Indicador Pag./ Comentario

Cotenidos basicos generales

2-1 N/A Nombre de la organizacion 32,301
2-6 N/A Actividades, marcas, productos y servicios 23-26, 6l
2-1 N/A Ubicacion de la sede principal de la organizacion 205, 343
2-1 N/A Ubicaciéon de las operaciones 26, 213-228
2-1 N/A Propiedad y forma juridica 32-33
2-6 N/A Mercados servidos 32,61
2-6 N/A Tamano de la organizacion 33,100
34-40, 50,102
EI100% de los
empleados tienen un
Perfil de la 2-7 N/A Informacion sobre empleados y otros trabajadores contrato laboral
organizaciéon permanente y
trabajan a jornada
completa en Espafa
2-6 N/A Describa la cadena de suministro de la organizacion 154-155
26 N/A Camblqs _S|gmf|cat|vos en la organizacion y su cadena 13-19, 154, 301
de suministro
2-23
N/A Principio o enfoque de precaucion 125-135, 168
3-3
Elabore una lista de las cartas, los principios u otras
GC4-15 N/A iniciativas externas de caracter econémico, ambiental y 42-45, 62-68
social que la organizacion suscribe o ha adoptado
2-28 N/A Afiliacion a asociaciones 42-45,309-324
Estrategia y 597 N/A Declaracion de altos ejecutivos responsables de la 5-8,34-37 97,102
P toma de decisiones
analisis
N/A N/A Principales impactos, riesgos y oportunidades 61, 125-135, 303-308
.. 2-23 N/A Valores, principios, estdndares y normas de conducta 136-138
Eticae
integridad ) : ) )
integrida 2-26 N/A Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 138-139



Categoria

Cotenidos basicos generales

Gobernanza

GRI

2-9

2-13

2-12

2-9

2-M

2-10

2-15

2-12

2-17

2-18

EPRA sBPR

N/A

N/A

N/A

N/A

Gov-Board

N/A

Gov-Selec

Gov-Col

N/A

N/A

N/A

Indicador

Describa la estructura de Gobernanza

Describa el proceso mediante el cual el drgano superior
de gobierno delega su autoridad en la alta direccion y
en determinados empleados para cuestiones de indole
econdmica, ambiental y social

Indique si existen en la organizacion cargos ejecutivos o
con responsabilidad en cuestiones econémicas, ambienta-
les y sociales, y si sus titulares rinden cuentas directamente
ante el érgano superior de gobierno

Describa los procesos de consulta entre los grupos de
interésy el 6rgano superior de gobierno con respecto a
cuestiones econdmicas, ambientales y sociales

Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités

Indigue si la persona que preside el érgano superior de
gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi,
describa sus funciones ejecutivas y las razones de esta
disposicion

Describa los procesos de nombramiento y seleccion del
organo superior de gobierno y sus comités, asi como los
criterios en los que se basa el nombramiento y la seleccion
de los miembros del primero

Describa los procesos mediante los cuales el drgano
superior de gobierno previene y gestiona posibles conflictos
de intereses

Describa las funciones del 6rgano superior de gobierno

y de la alta direccion en el desarrollo, la aprobaciony la
actualizacion del proposito, los valores o las declaraciones
de mision, las estrategias, las politicas y los objetivos
relativos a los impactos econdmico, ambiental y social de la
organizacion

Sefale qué medidas se han adoptado para desarrollary
mejorar el conocimiento colectivo del 6rgano superior
de gobierno con relacion a los asuntos econémicos,
ambientales y sociales

Describa los procesos de evaluacion del desemperfio del
organo superior de gobierno en relacion con el gobierno
de los asuntos econdmicos, ambientales y sociales. Indique
si la evaluacion es independiente y con qué frecuencia se
lleva a cabo. Indique si se trata de una autoevaluacion

ANEXO 23]

Pag./ Comentario

95-124

96

90, 96, 97-119, 303-305

143-145

90, 97-119

El presidente del
Consejo de
Admiracion no ocupa
un puesto ejecutivo.

102-109

136-139, 229-230

23-29, 95-102

39, 87,105-1M

111-13



ANEXO 332

Categoria

Cotenidos basicos generales

Gobernanza

GRI

2-12

2-12

2-12

2-14

2-16

2-16

2-20

2-20

2-21

2-21

EPRA sBPR

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Indicador

Describa la funcién del érgano superior de gobierno en la
identificacion y gestion de los impactos, los riesgos y las
oportunidades de caracter econdmico, ambiental y social.
Sefale también cual es el papel del drgano superior de
gobierno en la aplicacion de los procesos de diligencia debida

Describa la funcion del drgano superior de gobierno en
el analisis de la eficacia de los procesos de gestion del
riesgo de la organizacion en lo referente a los asuntos
econdmicos, ambientales y sociales

Indique con qué frecuencia analiza y evalla el 6rgano
superior de gobierno los impactos, los riesgos y las
oportunidades de indole econdmica, ambiental y social

Indigue cual es el comité o el cargo de mayor importancia
que revisa y aprueba la memoria de sostenibilidad de

la organizacion y se asegura de que todos los aspectos
materiales queden reflejados

Describa el proceso para transmitir las preocupaciones
importantes al drgano superior de gobierno

Sefale la naturaleza y el nUmero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al drgano superior de
gobierno; describa asimismo los mecanismos que se
emplearon para abordarlas y evaluarlas

Describa las politicas de remuneracion para el 6rgano
superior de gobiernoy la alta direccion

Describa los procesos mediante los cuales se determina

la remuneracion. Indique si se recurre a consultores para
determinar la remuneracion y si estos son independientes
de la direccion

Explique como se solicita y se tiene en cuenta la opinion
de los grupos de interés en lo que respecta a la retribucion,
incluyendo, si procede, los resultados de las votaciones
sobre politicas y propuestas relacionadas con esta cuestion

Ratio de compensacion total anual de la persona mejor
pagada de la organizacion en cada pais donde se lleven
a cabo operaciones significativas con la retribucion total
anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona
mejor pagada) del pais correspondiente

Ratio del incremento porcentual de la compensacion total
anual de la persona mejor pagada de la organizacion en
cada pais donde se lleven a cabo operaciones significativas
con el incremento porcentual de la retribucion total anual
media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor
pagada) del pais correspondiente

Pag./ Comentario

95-97,125-135

95-97,125-135, 303-308

Frecuencia de analisis
y evaluacién anual

El informe Anual es
revisado por el
Consejo de
Administracion

113,137-138

Informacion
disponible en el
Informe Anual de
Gobierno Corporativo
en la web de Lar
Espana

10, 3,121

10,121

99, 101, 121, 156

No aplica.

La compania tiene
solo de cuatro
empleados.

No aplica.

La compania tiene
sélo de cuatro
empleados.



Categoria

Cotenidos basicos generales

Participacion de
los grupos de
interés

Practica de
reporte

GRI

2-29

2-30

2-29

2-29

2-2

3-2

2-4

3-2

N/A

2-3

2-3

2-5

EPRA sBPR

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Indicador

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la
organizacion

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios
colectivos

Indigue en qué se basa la eleccion de los grupos de interés
con los que se trabaja

Describa el enfoque de la organizacion sobre la
participacion de los grupos de interés, incluida la
frecuencia con que se colabora con los distintos tipos y
grupos de partes interesadas, o sefale si la participacion
de un grupo se realizd especificamente en el proceso de
elaboracion de la memoria

Sefale qué cuestiones y problemas clave se han
identificado a raiz de la Participacion de los grupos de
interés y describa la evaluacion hecha por la organizacion,
entre otros aspectos mediante su memoria. Especifique

qué grupos de interés plantearon cada uno de los temas
y problemas clave

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

Definicion de los contenidos de los informes y las
coberturas del tema

Listado de temas materiales

Re-expresion de la informacioén

Cambios en la elaboracion de informes

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afo
calendario)

Fecha de la ultima memoria (si procede)

Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc))

Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que
puedan surgir sobre el contenido de la memoria

Verificacion externa

ANEXO 233

Pag./ Comentario

141-145

35

EI100% de los
empleados estan
cubiertos por
Convenio Colectivo

141142

141146

57-60, 141-146

30

301-302

58-60

301-302

301-302

(No se han
producido cambios

en los criterios de
elaboracion)

301-302 (1 de enero
de 2022 a 31 de
diciembre de 2022)

27 de abril de 2022

Ciclo de presentacion
anual

302

326-328



Categoria

Contenidos especificos

Desempefio
econdémico

Desempeio

econdmico Consecuencias

econdémicas
indirectas

Energia

Medioambiente

Agua

GRI

201-1

203-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-3

302-5

302-4

302-5

CREI1

303-1

303-1

303-5

CRE2

EPRA sBPR

N/A

N/A

Elec-Abs

Elec- Abs

Elec-LfL

DH&C-Abs

DH&C-LfL

Fuels-Abs

Fuels-LfL

Energy-Int

N/A

N/A

N/A

Energy-Int

Water-Abs

Water-LfL

Water-Abs

Water-Int

Indicador

Valor econémico directo generado y
distribuido

Desarrollo e impacto de la inversion en
infraestructurasy los tipos de servicios

Consumo energeético interno
Consumo total de energia
Like for Like del consumo de energia

Total de consumo de calefacciony
refrigeracion

Like for Like del consumo de
calefaccion y refrigeracion

Consumo total de combustible

Like for Like del consumo total de
combustible

Intensidad energética

Reduccion de las necesidades
energéticas de los productos y servicios

Reduccion del consumo energético

Reducciones de los requisitos
energéticos de los productos y servicios

Intensidad Energética de los edificios

Extraccion del agua por fuente
de origen

Like for Like del consumo de agua

Consumo de agua

Intensidad del agua de los edificios

ANEXO 234

Pag./ Comentario

154-157, 164

270-278

180, 185-191, 199-205
180, 185-191, 199-205

180-184, 185, 189-191,
199-200, 203, 205

180-184, 185, 189-191,
199-200, 203, 205

180-184, 185, 189-191,
199-200, 203, 205

180-184, 185, 189-191,
199-200, 203, 205

180-184, 185, 189-191,
199-200, 203, 205

180-184, 185, 189-191,
199-200, 203, 205

170

Lar Espafna

se encuentra
actualmente
trabajando en un
Plan de Eficiencia
Energética para cada
uno de sus activos.

189-191, 197-200, 203,
205

189-191, 197-200, 203,
205

189-191, 197-200, 203,
205

196, 197-203, 205

196, 197-203, 205

196, 197-203, 205

183,196, 197-203, 205
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ANEXO 235
Categoria GRI EPRA sBPR Indicador Pag./ Comentario
Contenidos especificos
GHG-Dir- Emisiones directas de gases de efecto 193.197-203. 205
Abs invernadero (Alcance 1) ! '
305-1
GHG-Dir-  Like for Like de las emisiones directas 192 197-203. 205
LfL de gases de efecto invernadero ! '
GHG-Indir- Emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero al generar energia ,197-203,
Abs fi i d I f 193,197-203, 205
205-2 (Alcance 2)
Emisiones GHG-Indir-  Like for Like de las emisiones indirectas ¥
LfL/GHG-Int  de gases de efecto invernadero 1S} 1977208}, 209
GHG-Indir- | Like for Like de las emisiones indirectas
CRES LfL/GHG-Int  de gases de efecto invernadero 1128} 197208, 205
2054 GHG-Int Inten5|daq| de las emisiones de gases 183,193, 197-203, 205
de efecto invernadero
Medio » .
ambiente 205.5 N/A Reducuorj de las emisiones de gases 193, 197-203, 205
de efecto invernadero
Waste-Abs  Peso total de residuos gestionados, 194-195,197-203, 205
Efluentes segun tipo y método de tratamiento
L 306-2
y residuos . . L ) )
Waste-LfL Like fqr Like de las distintas tipologias 194-195, 197-203, 205
de residuos
) En 2022 no se han
Valor monetario de las multas e
Cumplimiento 2.7 N/A significativas y numero de sanciones T -

regulatorio

no monetarias por incumplimiento de

. = . ) incumplimiento de
la legislacion y la normativa ambiental

normativa ambiental.




Categoria GRI EPRA sBPR
Cotenidos basicos generales
403-1 N/A
403-9 H&S-Emp
Salud y
seguridad en el
trabajo
416-1 H&S-Asset
416-2 H&S-Comp
404-1 Emp-
Training
Practicas
Desempefio laborales
social y trabajo
digno
404-2 N/A
Capacitacion
y educacién 404-3 Emp-Dev
4011 Emp-
Turnover

Indicador

Sistema de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

Tipo de accidentes y tasas
de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales,
dias perdidos, absentismo

y nUmero de muertes

por accidente laboral o
enfermedad profesional

Evaluacion de los impactos
en la salud y seguridad de
las categorias de productos o
servicios

Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las
categorias de productos y
servicios

Promedio de horas de
capacitacion anuales por

empleado, desglosado por sexo

y por categoria laboral

Programas de gestiéon de
habilidades y formacion
continua gue fomentan
la empleabilidad de los
trabajadoresy les ayudan
a gestionar el final de sus
carreras profesionales

Porcentaje de empleados

gue reciben evaluaciones

regulares del desempefio

y de desarrollo profesional,
desglosado por sexo y por
categoria profesional

Nuevas contrataciones
de empleados y rotacion de
personal

ANEXO 336

Pag./ Comentario

38,97,149,173,175

38

38,160-162, 173-175

38

38

38-39,105

38,39

EI100% de los
empleados reciben
evaluaciones de
desempefioy
formacion"

38

No ha habido nuevas
contrataciones en el
ejercicio de 2022



Categoria

Cotenidos basicos generales

Desempeio
social

Sociedad

GRI

Diversidad e 40571
igualdad de
oportunidades 405-2
Comunidades 41341
locales

205-2
Lucha contra
la corrupcion

205-3
Cumplimiento 207

regulatorio

EPRA sBPR

Diversity-
Emp

Diversity-
Pay

Comty-Eng

N/A

N/A

N/A

Indicador

Diversidad en érganos de
gobiernoy empleados

Ratio de remuneracion de
hombres frente a mujeres

Porcentaje de operaciones
donde se han implantado
programas de desarrollo,
evaluaciones de impactos
y participacion de la
comunidad local

Politicas y procedimientos de

comunicacion y capacitacion
sobre la lucha contra la
corrupcion

Casos confirmados de
corrupcion y medidas
adoptadas

Inclumplimiento de leyes y
normativas en los ambitos
social y econémico

ANEXO 237

Pag./ Comentario

34-38,105-110, 122

35,102,107, 110

164-166, 309-324

124,136-139

En 2022 no se han
detectado casos de
corrupcion.

En 2022 no se
han registrado
incumplimientos
de la legislacion o
normativa




Categoria

Contenidos sectoriales

Energia
Medio Agua
ambiente
Emisiones
Practicas
laborales y
trabajo digno
o Sociedad
Desempefio
social
Responsabilidad
sobre productos
s—

Capacitaciony
educacion

Comunidades
locales

Etiquetado de
los productos/
servicios

GRI EPRAsBPR

CRET Energy-Int
CRE2 Water-Int
CRE3 GHG-Int
CREG6 N/A
CRE7 N/A
CRES8 Cert-Tot

Indicador

Intensidad energética

de edificios

Intensidad en agua de

edificios

Intensidad de emisiones
GEl de edificios existentes

Porcentaje de la

organizacion que tiene
certificada su operacion

bajo estandares
internacionales de
seguridad y salud

NUmero de personas
voluntaria o
involuntariamente
desplazadas o
reubicadas por el

desarrollo urbanistico,

desagregadas por
proyecto

Tipoy numero de
certificaciones
de sostenibilidad,

calificacion y etiquetado
con algun esquema para

nueva construccion,
gestion, ocupaciony
rehabilitacion

ANEXO 339

Pag./ Comentario

189-191, 197-200, 203,
205

183,196, 197-203, 205

183,193, 197-203, 205

148-149, 174-175

No ha habido
personas
desplazadas o
reubicadas

174178
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5.6
Glosario

BAI

Resultado operativo antes de impuestos.

EBIT

Resultado operativo antes de intereses e impuestos.

EBITDA
Resultado operativo antes de amortizaciones, provisiones,

intereses e impuestos.

Beneficio neto

Resultado del ejercicio después de impuestos.

ROE (Return on Equity)
Rentabilidad calculada como el cociente entre el resultado de
los Ultimos 12 meses y el patrimonio neto medio de los ultimos

cuatro trimestres de la Compafia.

ROA (Return on Assets)
Rentabilidad calculada como el cociente entre el resultado de
los Ultimos 12 meses y el activo total medio de los Ultimos cuatro

trimestres de la Compafia.

Ratio de liquidez
Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus
obligaciones con sus activos liquidos. Se calcula como el cociente

entre el activo corriente y el pasivo corriente.

Ratio de solvencia

Indica la capacidad financiera de la empresa para hacer frente
a sus obligaciones de pago con todos los bienes y recursos
disponibles. Se calcula como el cociente de, en el numerador,
la suma del patrimonio netoy los pasivos no corrientes, y en el

denominador, el activo no corriente.

EPRA

European Public Real Estate Association.

EPRA Earnings

Resultado operativo.

ANEXO 240

EPRA LTV

Ratio de EPRA que evalla el apalancamiento de la compafia
mediante la relacion entre la deuda neta (incluyendo emisiones,
financiacion bancaria, acreedores comerciales a corto y largo
plazo) y el valor razonable de los activos (considerando el valor
de los inmuebles a valoracion de mercado, asi como el valor de

los activos intangibles y cuentas a cobrar a corto y largo plazo).

EPRA Net Disposal Value

Representa el valor de los accionistas bajo un escenario de
enajenacion, donde los impuestos diferidos, instrumentos
financieros y otros determinados ajustes se calculan en la

totalidad de su pasivo, neto de cualquier impuesto resultante.

EPRA Net Initial Yield (N1Y)

Rentabilidad anual (%) de los flujos por arrendamientos a recibir
(excluyendo gastos operativos no recuperables) con respecto

al valor de mercado de la cartera de activos inmobiliarios

(incluyendo los costes estimados de transaccion).

EPRA Net Reinstatement Value
Asume que la entidad nunca vende activos y pretende

representar el valor requerido para reconstruir la entidad.

EPRA Net Tangible Assets
Asume gue la entidad compra y vende activos, cristalizando asi

ciertos niveles de impuestos diferidos inevitables.

EPRA “topped-up” NIY
EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin ningun tipo de
bonificacion o descuento (rentas de alquiler con periodos de

carencia, rentas de alquiler con descuentos iniciales, etc.).

EPRA Vacancy Rate
Porcentaje que refleja el valor estimado de las rentas asociadas a
superficies no ocupadas con respecto al valor estimado total de

las rentas (sobre toda la cartera de activos).

EPRA Cost Ratio
Porcentaje que refleja el importe que representan los costes
operativos y administrativos con respecto al total de ingresos por

rentas brutas.
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EPRA Cost Ratio
(excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios)
EPRA Cost Ratio excluyendo los costes operativos y

administrativos asociados a inmuebles no arrendados.

GAV (Gross Asset Value)

Valor de mercado bruto de los activos.

SBA

Superficie Bruta Alquilable, medida en metros cuadrados.

WAULT

Periodo medio de vigencia de los contratos de alquiler.
Calculado como el numero de afos de vigencia de los contratos
desde la fecha actual y hasta el primer break option, ponderado

por la renta bruta de cada contrato.

LTV (Loan to Value) neto

Ratio que mide la cantidad total de principal pendiente de pago,
descontada la caja disponible, frente al valor de los activos.

LTV neto = Deuda neta/CAV.

ANEXO 247

Dividend Yield

La rentabilidad por dividendo, que muestra, en porcentaje,
el rendimiento que obtiene el accionista por los dividendos.
Calculado como Dividendo/ EPRA NAV medio de los cuatro

trimestres del afio.

Renta Bruta Anualizada
Rendimiento bruto anual de la inversion sin tener en cuenta

bonificaciones o periodos de carencia.

Periodo medio de vencimiento (afios)
Representa la duracién media de la deuda de la Compania hasta

su vencimiento.

Reversionary Yield

Yield calculada como cociente entre los ingresos por rentas que
resultarian de alquilar la totalidad de la superficie a los precios
de mercado estimados por los valoradores independientes (ERV)

entre el valor bruto del activo.

GRI (Gross Rental Income)

Ingresos brutos del periodo.



NOI (Net Operating Income)

Ingresos brutos descontando gastos incurridos en el periodo.

Like for Like (Lfl)

Comparativa de un periodo con el mismo del afio anterior
teniendo en cuenta el mismo ndmero de activos.

Tasa de retorno del accionista

Rendimiento generado para los accionistas como la suma
de la variacion anual EPRA NAV/NTA y los dividendos
distribuidos divididos por el valor EPRA NAV/NTA de Ia

empresa al final del afo.

Rentas prime
Los alquileres basicos mas altos en las mejores propiedades de

varias zonas.

DH&C-Abs

Consumo total de calefaccion y refrigeracion urbana. .

DH&C-LfL
Consumo total de calefaccion y refrigeracion urbana en

términos Like for Like.

Elec - Abs

Consumo total de electricidad.

Elec - LfL

Consumo total de electricidad en términos Like for Like.

Fuels - Abs

Consumo total de combustible.

Fuels - LfL

Consumo total de combustible en términos Like for Like.

Energy - Int

Intensidad de consumo de energia en los activos.

GHG - Dir - Abs

Emisiones totales directas de GEI.

GHG - Dir - LfL

Emisiones directas de GEl en términos Like for Like.

GHG - Indir - Abs

Emisiones totales indirectas de GEI.

GHG - Indir - LfL

Emisiones totales indirectas de GEIl en términos Like for Like.

GHG - Int
Intensidad de emisiones de GEI derivadas del consumo

de energia de los activos.

ANEXO 342

Waste - Abs

Total peso de residuos por rutas de tratamiento.

Waste - LfL
Total peso de residuos por rutas de tratamiento en términos
Like for Like.

Water-Abs

Total consumo de agua.

Water-LfL

Total consumo de agua en términos Like for Like.

Water-Int

Intensidad de consumo de agua.

Cert-Tot

Numero total de certificaciones.

Diversity-Emp

Criterios de diversidad en la plantilla.

Diversity-Pay

Ratio de remuneracion de hombres frente a mujeres.

Emp-Training

Formacion de empleados.

Emp-Dev

Desarrollo profesional de empleados.

Emp-Turnover

Rotacion de empleados.

H&S-Emp

Seguridad y salud de empleados.

H&S-Asset

Seguridad y salud de los activos.

Comty-Eng

Acciones sociales desarrolladas en los activos.

Gov-Board

Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités.

Gov-Selec
Describe los procesos de nombramiento y seleccion del drgano
superior de gobierno y sus comités, asi como los criterios en los que

se basa el nombramientoy la seleccion de los miembros del primero.

Gov-Col
Describe los procesos mediante los cuales el 6rgano superior de

gobierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses.
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