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Hace un afio declaraba la ambicién de convertirnos
en la SOCIMI europea de referencia en la gestion
activa de activos inmobiliarios. Apenas doce meses
después puedo afirmar que nos hallamos mas cerca
de cumplir ese reto.

En el empefio por hacer realidad ese suefio hemos
trabajado con denuedo en conformar una de las
carteras inmobiliarias en renta mas importantes
de Espafia que, en el primer afio completo de ope-
racion, ha generado unos excelentes resultados. Me
gustaria destacar especialmente la elevada calidad
y recurrencia de éstos: de acuerdo al prestigioso
estandar EPRA, el Beneficio Recurrente ajustado de
Lar Espafia, o EPRA Earnings, que reportan las inmo-
biliarias que se acogen a las mejores practicas del
sector, ascendié a 13,4 millones de euros, que nos
va a permitir proponer a la Junta una remuneracion
de 12 millones de euros para nuestros accionistas.

Lar Espafa se trazé como objetivo invertir en un
periodo de entre 18 y 24 meses los fondos propios,
asi como los procedentes del endeudamiento pre-
visto. Lo logramos en apenas 15 meses. Pero no
sdlo eso, lo hicimos con adquisiciones en su mayor
parte originadas fuera de procesos competitivos,
gracias al prestigio y conocimiento del mercado de
nuestro gestor, Grupo Lar. Ademas, alcanzamos un
apalancamiento de los activos préximo al objetivo
inicialmente marcado, optimizando la rentabilidad es-
perada para nuestros inversores y logramos dar las
primeras muestras de creacion de valor resultantes
de nuestra estrategia de gestion activa.

Una vez se alcanzaron estos hitos, y para aprovechar
nuevas oportunidades de inversion, nuestros accio-
nistas renovaron su confianza en Lar Espafia, al sus-

cribir undnimemente una ampliacion de capital por
135 millones de euros. Esta operacion nos permitio
llevar a cabo la incorporacion de magnificos activos
destacando Megapark Barakaldo: un complejo co-
mercial Unico, situado muy cerca de Bilbao, adquirido
por 170 millones de euros y con una rentabilidad del
6,25%. Este complejo comercial destaca no sélo por
su tamafio, sino también por su ubicacién en una de
las regiones mas ricas de Europa y por su excelente
plantel de operadores comerciales de primera linea.

Con ocasion de la Junta Extraordinaria, nuestros
accionistas autorizaron la compra del 41,22% que
aun no posefamos del centro comercial Portal de la
Marina y renovaron la autorizacion para realizar am-
pliaciones de capital en las mismas condiciones, y
siempre que las oportunidades de inversion que las
justifiquen tengan expectativas de creacion de valor
para los accionistas.

La evolucion de nuestros activos durante 2015 ha
sido extraordinaria, tanto por la confirmacién de la
recuperacion del consumo en Espafia, clave para
los centros comerciales de nuestra cartera, como
por las iniciativas de gestién activa emprendidas por
el equipo de Lar Espafia en todas las tipologias de
productos. Como ejemplo, su excelente equipo de
profesionales esta logrando que las ventas de los in-
quilinos de los centros comerciales estén creciendo
mas que la media del sector de comercios en Espa-
fia. Ademas, la revalorizacién de los activos durante
2015, que ha sido de un 6,1%, vuelve a demostrar que
los resultados de la implementacion de planes de ne-
gocio ad-hoc a través de una gestién activa de los
inmuebles son ya una realidad.
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Introduccién

Nos sentimos mas comprometidos que nunca con
un proyecto emprendido hace apenas dos afios: gra-
cias al apoyo de nuestros accionistas, Lar Espafia
ha logrado una de las carteras inmobiliarias en renta
mas importantes de Espafia, invirtiendo 961 millo-
nes de euros en 27 activos inmobiliarios. Los activos
estan presentes en diez comunidades auténomas y
consiguen una rentabilidad media neta sobre el cos-
te de adquisicién por encima del 6%.

Por otro lado, estamos especialmente orgullosos de
los activos que se encuentran en fase de promocion
o rehabilitacién. Todos ellos aspiran a cubrir una de-
manda insatisfecha con productos inmobiliarios de
gran calidad que seran una fuente de rentabilidad
muy importante para nuestros accionistas en el fu-
turo. En centros comerciales, queremos destacar la
reciente inversion en un terreno en Sevilla para el de-
sarrollo de un complejo comercial singular que sera
un destino regional de referencia de entretenimiento

y ocio. Se trata de una oportunidad Unica que, jun-
to con el desarrollo de otro complejo comercial en
Sagunto, conforman una apuesta de Lar Espafia
por centros comerciales de calidad en mercados
con una oferta insuficiente. En oficinas, el edificio
de Marcelo Spinola de Madrid esta siendo renovado
integramente para mejorar la insuficiente oferta de
espacio de oficina nueva o reformada dentro de la
M-30. Este reposicionamiento conllevara una renta-
bilidad de la inversion total muy superior a la que
hubiera resultado manteniendo el activo en la situa-
cion en la que se encontraba en el momento de la
adquisicion. En la parte de residencial, Lar Espafia
ha iniciado ya las obras de construccion del mas
exclusivo desarrollo residencial en Madrid capital:
Lagasca 99. El interés que esta despertando esta
promocion estd superando nuestras propias ex-
pectativas y estamos seguros que en los proximos
ejercicios va a ser un motivo de satisfaccion para
nuestros accionistas.



Estamos convencidos de que la combinacién de ac-
tivos en renta con activos en desarrollo va a ser un
elemento clave para la creacion de valor y diversifica-
cion de riesgo para nuestros accionistas.

Si a principio de 2015 Lar Espafia demostraba su ca-
pacidad de innovar en la financiacion no bancaria de
las SOCIMIs, al ser la primera en emitir un bono cor-
porativo, hoy podemos decir que Lar Espafia ha op-
timizado aun mas su estructura financiera, al lograr
una diversificacion mas equilibrada de sus fuentes
de financiacion y unas condiciones muy atractivas
tanto en términos de coste, riesgo, plazos de amorti-
zacion o cobertura de tipos de interés. En resumen,
la estructura financiera actual permite a Lar Espafia
desarrollar su plan de inversiones y de negocio con
tranquilidad, ofreciendo la mejor combinacién de
rentabilidad y riesgo para nuestros inversores.

En lo que respecta a informacion financiera y opera-
tiva hemos alcanzado un alto nivel de transparencia
y consistencia: el prestigioso indice EPRA/ NAREIT
Global Index, ha incluido a Lar Espafia junto con todos
los vehiculos inmobiliarios cotizados mas importan-
tes del mundo. Ademas, la Sociedad fue galardonada
con el European Public Real Estate Association (EPRA)
“Gold Award 2015" por la calidad de la informacion
financiera proporcionada. Se convertia asf en la pri-
mera y Unica SOCIMI con este preciado galardon del
sector inmobiliario. En este ejercicio hemos hecho
un esfuerzo muy significativo por reforzar el area de
Relacion con Inversores, que es una funcién clave
para posicionar la propuesta de valor de Lar Espafia
entre inversores y analistas.

Un afio después, y gracias a esta actividad, la ac-
cién es mucho mas liguida que hace un afio, y esto

la hace mas atractiva tanto para nuestros actuales
accionistas como para el mercado en general.

Somos conscientes de que, en un entorno como el
actual, asegurar el buen gobierno a través de la tras-
parencia, la ética, la responsabilidad social corporati-
vay el cumplimiento normativo, es clave si queremos
crear un modelo de negocio sostenible que genere
valor, no sélo para nuestros accionistas, sino para el
conjunto de nuestros grupos de interés. Por ello, me
gustaria resaltar todo el trabajo realizado este afio en
una doble vertiente: la primera, con el fin de adecuar
nuestras normas y procesos a la regulacion vigente y
recomendaciones existentes en materia de gobierno
corporativo, aspirando a posicionarnos al nivel de las
mejores practicas; la segunda, en lo que respecta ala
identificacion de las expectativas de nuestros grupos
de interés en materia econémica, social y ambiental,
y el nivel de respuesta del sector, como base para
definir un plan de accion que nos ayude a trasladar
nuestra politica de RSC al dia a dia de nuestras ope-
raciones.

Este segundo ejercicio de la compafiia ha vuelto a
ser un afio muy intenso tanto desde el punto de vis-
ta de la inversién como de la gestion de los activos.
Desde Lar Espafia queremos dar las gracias a los in-
versores por su confianza en nuestra compafiay les
transmitimos nuestra gran ilusion y confianza en el
éxito de este gran proyecto que hemos consolidado
este afo.

D. José Luis del Valle Doblado
Presidente
Abril, 2076
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Introduccién

1.2 Cifras Clave 31.12.15

G8Aé9 Renta Neta Anualizada
millones de euros millones de euros
+121% vs 2014
Activos . EPRA NIY
26 INFORMACION 6 20/
. PORTFOLIO ’ o
12 adquiridos en 2015
Reval%rizacién en 2015 EPRA Occupancy rgte
6,1% ,0%
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SBA 3 9 6 Inversion en 2015
m? : millones de euros
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SBA por tipo de activo (%) SBA por area geografica (%)
. . Castilla
Retail Oficinas Madrid ‘ Castillay Leon La Mancha| Valencia
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Residencial
4
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(*) En un periodo medio de tenencia de los activos de 10,9 meses



EBITDA

millones de euros

Beneficio Neto

millones de euros
x13vs 2014

Dividendo

millones de euros

INFORMACION
FINANCIERA

EPRA NAV

millones de euros
+48% vs 2014

LTV

EPRA Earnings

millones de euros

X6 vs 2014 | KO 20
Ingresos por rentas
millones de euros
x4 vs 2014
Logistica Retail
15 06
Oficinas
19
CERTIFICACIONES ENERGIAS RENOVABLES
provisional para el disefio del Edificio de de potencia
Oficinas Marcelo Spinola instalada
Centro Comercial As Termas de produccién anual
energética renovable
Centro Comercial As Termas
RSC EMISIONES

INTENSIDAD DE CONSUMOS
consumo de agua

de consumo de energia

de emisiones totales
de emisiones evitadas
por la produccion

de energia renovable

de intensidad de emision CO,
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1.3 Quick View

ENTORNO

U

Volumen de Inversion por sectores (millones de euros).

o P @ » o o N o 5 C Inversion Incremento Inversion vs 2014
- 8 88 8 88 8 838 & 097218 27T%
2015 millones de euros
2014 Cifras récord de inversion en el sector inmobiliario por
valor de 9.218 millones de euros, incrementando la cifra
2013 de inversion de 2014 en un 27%.
[ Logistica W Hoteles Ml Retail mm Oficinas

Je—
s |
|

MODELO DE NEGOCIO

Inversion en Espafia en inmuebles co- * Centros y medianas comerciales

merciales consolidados con muy buenos
emplazamientos, de gran calidad pero infra
gestionados, para mejorar sus flujos de
cajay generar valor:

* Oficinas
* Naves logisticas
* Mercado residencial

REINVERSION
DE CAPITAL

D

3 4
Desarrollo Gestion

2 = 5

Adquisicion Desinversion

A

RETORNO
ACCIONISTA

Captacion
de Fondos

HO

GOBIERNO

GOBIERNO CORPORATIVO

* Actualizacién Estatutos Sociales
y Reglamento del Consejo

* Politica de Gobierno Corporativo

* Politica de Remuneraciones

* Politica de Seleccién de Consejeros
* Evaluacion del Consejo

* Evaluacion de los Directivos

ETICA Y CUMPLIMIENTO

* Codigo de Conducta y Canal de
Denuncias

* Modelo de Prevencién de Delitos

* Manual de Prevencion de Blanqueo
de Capitales

RESPONSABILIDAD SOCIAL

CORPORATIVA

* Politica de Responsabilidad Social
Corporativa

* Plan Director de Responsabilidad
Social Corporativa
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RIESGOS Y OPORTUNIDADES

®

* Politica de Control y Gestion de Riesgos

* Sistema Integrado de Gestion de Riesgos
(SIGR)

* Mapa y fichas de Riesgos

* Estrategia de monitorizacion segun el nivel

de riesgo y Plan de Accién

ESTRATEGIA

GESTION DEL RIESGO EN
ACTIVOS

Diversificacion de inversiones
por tipologia de activo y volu-
men de inversion

RESULTADOS 2015

100% cumplimento estrategia
de inversiones

Promedio Yield on Cost mas
elevado que la competencia

Adquisicion de 12 activos por

un precio total de compra de
454 millones de euros

PERSPECTIVAS DE FUTURO

* SOCIMI de mediana capitalizacion
especializada en inmuebles comerciales
de tamafio medio

* Generacion de altos rendimientos para
accionistas con el alquiler de la cartera
inmobiliaria: Renta neta anualizada de
50,9 millones de euros

* Diversificacion de inversiones
* Innovacién en financiacién

* Politica de distribucién de beneficios
competitiva. Dividendo de 0,201€/accién

* Adquisiciones fuera de mercado
cuidadosamente seleccionadas

* Gestion activa y diversificada, con un
6,1% de revalorizacién anual de activos

* Gestionada en exclusiva por Grupo Lar

R

Ampliacién del capital en 135 millones de
euros para ser un proyecto a largo plazo
que continuara llevando a cabo una gestion
patrimonial activa e innovadora con el obje-
tivo de crear valor sostenible y ser referente
en el mercado.

APALANCAMIENTO DE
CARTERA

Objetivo LTV en torno al 50%
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Durante el afio pasado el sec-
tor turistico espafiol se vio be-
neficiado por la inestabilidad
geopolitica de sus principales
competidores del turismo de
sol y playa, como Egipto, Tu-
nez y Turquia, y un entorno
macroeconémico favorable. En
2015, 68 millones de turistas
han visitado nuestro pafs, lo
gue representa un incremento
del 4,6% respecto al 2014, y
un 7,3% respecto al 2013. Los
destinos de interior -con Ma-
drid a la cabeza- del norte de
Espafia (Cantabria, Asturias y
Galicia), Baleares y la costa me-
diterrdnea, se erigen como los
grandes beneficiados de 2015.
Se espera que 2016 traiga un
nuevo récord en las cifras de
turistas en Espafia.

La tasa de inflacién media anual
de 2015 se situd en el -0,5%, in-
ferior a lo esperado debido a los
bajos precios del petroleo. Pero
la tasa subyacente se ha mante-
nido todo el afio en positivo y con
tendencia ascendente lo que es
una muestra de la recuperacion
de la economia y del consumo.

Los datos macroeconémicos
de 2015 confirman la conso-
lidacién de la recuperacién de
la economia espafiola. Con un
crecimiento del PIB de 3,2% en
2015 (el doble que la media de
la Zona Euro), Espafia es la que
mas crece dentro de los paises
avanzados segun el FMI. Este
organismo prevé un crecimiento
del 2,7% en 2016.

La confianza del consumidor ce-
¢ en 2015 en maximos histo-
ricos, creciendo un 15,6% por la
mejora de percepcion de la situa-
cién y las expectativas econdmi-
cas. La confianza del consumi-
dor subié 2,8 puntos el pasado
mes de diciembre en relacion al
mes anterior, hasta situarse en
107,4 puntos.

Con la creacién de mas de me-
dio millén de puestos de traba-
jo, el mayor crecimiento de la
ocupacién desde 2006, Espafia
ha cerrado el afio 2015 con una
reduccion de la tasa de desem-
pleo hasta el 20,9%. Espafia es
el pais mas dindmico de la Zona
Euro en la creacién de empleo
con unos ritmos de creacién de
empleo del 3% para 2015-2016.

Respecto al consumo de los ho-
gares espafioles, se situd en el
3,1% gracias en parte a la bajada
de precios de productos energé-
ticos e impuestos sobre la renta.
Las perspectivas apuntan a un
mantenimiento del buen ritmo de
crecimiento, situando alrededor
del 3,2% el aumento del consu-
mo durante 2016.
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2.2 El mercado de Inversion en Espana

El mercado de inversién inmobiliaria directa del sec-  Volumen de Inversion por sectores (Millones de euros)
tor terciario cerré 2015 con cifras récord, alcanzando

los 9.218 millones de euros, superando los niveles al- - v w & o o ~ o © 3

; ; 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
canzados en 2006. Esta cifra supone un incremento c 8 8 8 8 8 8 8 8 o =8
del 27% respecto a la cifra de inversion de 2014. 2015 ‘

El mercado de oficinas acumulé 3.100 millones de 2014
euros de inversion directa en el 2015 (no se conta-
bilizan operaciones societarias), siendo los actores 2013
principales las SOCIMIs y los fondos de inversion.

2012

Esta cifra representa un incremento de la inversion

del 46,5% respecto al 2014, a pesar de la escasez de 20"
producto necesario para satisfacer toda la deman-
da existente. La demanda se centra principalmente 2010
en edificios en CBD junto con las zonas secundarias 000
mas consolidadas.

2008

El volumen de inversion en Espafia para el sector
retail durante 2015 ha sido de 3.060 millones de 507
euros aunque es una cifra ligeramente inferior a

la alcanzada en 2014, se produjo un 15% mas de 2006
transacciones que en el anterior gjercicio.

%‘IBH

2005

Los centros y parques comerciales fueron los gran-
des protagonistas, representando un 53% del volu-
men total de inversién retail, con mas de 685.000 m?2
de SBA, mientras que la inversion en High Street fue
del 36%, con 1.090 millones de euros y por ultimo,
otros activos retail superaron los 354 millones de eu-
ros (12%).

Logistica W Hoteles MM Retail mm Oficinas

El sector logistico registré una inversion de 434 millo-
nes de euros, alcanzando los 725 millones de euros si
se incluye la inversion indirecta.
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Entorno Actual

Las rentabilidades prime de las oficinas han segui-
do comprimiéndose a lo largo de 2015. En Madrid se
situaron en el 4,25% en el Ultimo trimestre de 2015,
desde el 5% a finales de 2014. Y en Barcelona, se si-
tuaron en el 4,75% a finales de 2015 en Paseo de Gra-
cia/Diagonal. Para 2016 se espera todavia un ligero
descenso de las rentabilidades.

Rentabilidad Prime Retail (%)

—— Centros comerciales ~—— High Street

i
475 M 5
4,50// \

3,90

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Los inversores apostaron también por inmuebles lo-
gisticos y aumentaron la presién compradora. Entre
2014 y 2015 las SOCIMIS incorporaron mas de 1T mi-
ll6n de m? de naves logisticas en sus portfolios.

Esto, unido a la escasez de oferta, ha provocado una
compresion de rentabilidades. La rentabilidad prime
bajo a lo largo del 2015 desde el 7,25% hasta el 6,75%

Rentabilidad Prime Oficinas (%)

— Madrid —— Barcelona

A\

4,75

4,50/

4,25 4,25

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La rentabilidad prime para centros comerciales en
2015 cerrd en el 5,0% desde el 5,5% de 2014, mientras
gue para parques comerciales y medianas ha pasado
del 7,10% hasta el 6,00% a finales de 2015.

En cuanto a High Street, |a rentabilidad prime bajé del
4,5% en 2014 al 3,9% en 2015.

Rentabilidad Prime Logistica (%)

— Madrid —— Barcelona

AN

6,75
6,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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2.3 El mercado de Oficinas

Madrid

Oferta

La tasa de disponibilidad media en Madrid mantiene
la tendencia decreciente que comenzd en el 2014,
bajando hasta el 10,6% durante el cuarto trimestre
del afio 2015. Esta evolucién continuara a medio pla-
zo por la misma senda, siendo méas acentuada en el
caso de producto de calidad.

mZ
2.200.000

1.700.000

1.200.000

700.000

200.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008

mm Disponibilidad (m?) —— Tasa de Disponibilidad (%)

La disminucion del producto disponible de calidad ha
sido mds acusada en los submercados CBD y Periferia,
mientras que las previsiones de generacion de nueva
oferta para los proximos tres afios siguen siendo muy
bajas en todas las zonas, alrededor de los 100.000 m?,
por lo que el potencial es grande en el campo de la
rehabilitacion y reposicionamiento de edificios.

%

10,58% 13

2010 2011 2012 2013 2014 2015

O

~

[

w

2009
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Entorno Actual

Contratacion

Durante estos Ultimos doce meses, por fin se ha vis-
to materializada la recuperacion de la economia jun-
to con una mayor actividad y confianza empresarial.
Esto, junto con un incremento de empleo en el sector
de oficinas, se esta traduciendo en una mayor de-
manda de espacio, y por lo tanto, de absorcion neta
real en los principales mercados.

Asi, la contratacion de oficinas y high-tech durante el
afo 2015 ha sido de 477.969 m?, un 31% superior al
2014, la mayor cifra en los 8 afios que llevamos de cri-
sis. En concreto, en CBD y Periferia se han contratado
183.000 y 192.000 m? respectivamente, aglutinando
practicamente el 80% del total de la superficie contra-
tada durante el afio pasado.

Por primera vez en esta época de crisis, se estan firman-
do operaciones de mas de 6.000 m?2 en todas las zonas.

m2 = N w N
o (=1 S S
S S S S
o o o o
o o o o
o o o o o
2015 %

2074 |

2073 | ———

2072 |-

2077 | ——

2070 | S ——

2009 | e ——

2008 | ——

220075005 s N

2006|1050 .

2005 i —

000005
000009

000002

000008

000006

= Alquiler m Pre-alquiler mm Ocupacion = High-Tech

Propia
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Rentas

La escasez de producto sigue impulsando las rentas
al alza fundamentalmente en los productos prime de
las mejores zonas. Asi, las rentas en la zona CBD lle-
van experimentando una subida gradual desde el se-
gundo trimestre 2014 hasta 27,25 €/m?/mes a cierre
de 2015, lo que representa un aumento del 12,4%.
Sin embargo, como es habitual para algunos de los
mejores edificios de CBD, edificios Grado A, los alqui-
leres han llegado a superar estos niveles de rentas.

Los maximos de zona Secundaria y Periferia, sin
embargo, han experimentado un crecimiento mas
suave, situandose en 15,75y 13,5 €/m2/mes respec-
tivamente, mientras que la zona de Satélite no ha va-
riado, manteniéndose en 10€/m2/mes.

Para los proximos afios, las previsiones de rentas
son positivas para el conjunto del mercado de ofi-
cinas de Madrid. De hecho, tanto Madrid como Bar-
celona seran dos de las ciudades europeas que re-
gistren mayores crecimientos de rentas prime. Esta
tendencia no sodlo es positiva para estos precios
mMaximos, sino que se extenderd al resto de zonas
periféricas, aungue con mayor moderacion segun el
submercado.

A pesar del repunte de las rentas seguimos en nive-
les bajos respecto a los maximos alcanzados duran-
te el 2007, poniendo de manifiesto el fuerte ajuste y
correccion que sufrieron las rentas tras el estallido
de la crisis.
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Barcelona

Oferta

La falta de oferta de oficinas tanto de calidad como
de nueva construccion para gran demanda en Bar-
celona, sera el factor mas relevante en los préximos
dos afios. En este sentido, la tasa de disponibilidad
media en Barcelona ha descendido en dos anos del
14% al 11% actual.

La escasez de espacios para grandes compafiias en
el centro de la ciudad esté desplazando la demanda a
las Nuevas Areas de Negocio y Periferia, que cuentan
con edificios mas modernos y adaptados a las necesi-
dades actuales de las empresas. Pese a ello, a lo largo
de 2016, los pocos espacios de gran superficie y de
calidad en estas zonas también empezaran a esca-
sear.
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Los desarrollos previstos que se entregaran en los
dos proximos afios no van a ser suficientes para
modificar el comportamiento futuro de la disponibi-
lidad, que seguira con tendencia a la baja.

Ante esta falta de oferta de calidad, es necesaria la
promocion de proyectos de oficinas en la ciudad, asf
como la rehabilitaciéon del parque existente de ofici-
nas, de modo que pueda darse respuesta a las nece-
sidades de espacio de las empresas y aumentar la
calidad del stock de la ciudad.
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Contrataciéon

La recuperacién de la economia y una mayor activi-
dad y confianza empresarial estan sustentando el
crecimiento de la contratacion de oficinas en Barce-
lona, confirméndose la tendencia alcista que se ini-
ci¢ el afio pasado. Este afio 2015 se han contratado
en el mercado de oficinas de Barcelona 398.000 m2,
un 41% superior a 2014, y la mejor cifra de los ulti-
mos 10 afos. Concretamente en el Ultimo trimestre
del afio se han contratado 83.000 m? de oficinas.

Las Nuevas Areas de Negocio han sido la zona con
mayor contratacion de oficinas, con un total de
173.000 m?, el 43% del total del take-up en 2015.
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Rentas

Las rentas de alquiler de oficinas en Barcelona han
subido un 11% de media a lo largo de 2015. En Pa-
seo de Gracia/Diagonal, donde encontramos la renta
maxima de Barcelona, las rentas han experimentado
un ascenso del 12,16% anual, alcanzando los 20 €/
m2/mes en el cuarto trimestre del afio.

€/m?/mes
30

La falta alarmante de oferta de calidad y la fortale-
za de la contratacion sustentan el incremento de las
rentas de oficinas en Barcelona tanto en centro ciu-
dad como en nuevas areas de negocio, que durante
el 2016 seguirdn su tendencia alcista.
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2.4 El mercado Retail

Centros Comerciales

Las rentas prime en el mercado de centros comercia-
les en Espafia han experimentado un ligero aumento
en 2015 respecto al afio anterior, manteniéndose en
los 1.056 €/m?2 anuales. La SBA inaugurada en 2015
ha sido de 138.035 m?, de los cuales 111.535 m2 son
de nuevos centros y parques comerciales, y 26.500
m?2 corresponden a ampliaciones o segundas fases.
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El stock de centros y parques comerciales asciende
a 687,y a una SBA de 16.367.947 m2. Asimismo la
densidad media de Espafia continta en 362 m? co-
merciales para cada 1.000 habitantes. La Corufia,
Alava, Cadiz, Las Palmas, Murcia, Valladolid y Zara-
goza son las provincias espafiolas que superan los
500 m?2 por 1.000 habitantes y Gerona, Jaén, Lérida
y Teruel, las menos densas por debajo de los 100 m?2
por 1.000 habitantes.
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Madrid es la CC.AA. con mayor SBA comercial, con
un volumen total de 3,2 millones de m?, sequida por
Andalucia con 2,9 millones de m2 comerciales y en
tercera posicion la Comunidad Valenciana, con 2 mi-
llones de m2.
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Durante el afio 2015 la disponibilidad inmediata
de naves logisticas en Espafia ha ido descendien-
do gradualmente. Las operaciones de gran tamafio,
tanto en Madrid como en Barcelona, han sido las im-
pulsoras de esta variacion.

En Madrid la disponibilidad descendié durante el
2015 hasta los 402.000 m?, disminuyendo la tasa de
disponibilidad en un afio el 45%, hasta situarse en un
6,10% del stock, principalmente por el aumento de
contratacion en la tercera corona.

Asimismo, en Barcelona, la disponibilidad descendié
hasta los 290.000 m?, lo que supone una reduccion de
la disponibilidad en casi a la mitad, debido a los altos
voltimenes de contratacién y a la escasez de producto.

En Madrid se espera una reactivaciéon de promocio-
nes especulativas y de proyectos llaves en mano. Del
total de 313.800 m? actualmente en construccion, el
59% son proyectos especulativos. El 60% de |a oferta
futura en construccion estd en segunda corona y se
terminaran entre los afios 2016y 2017,

En Barcelona, de los 178.607 m2 en construccion que
se contabilizaron a finales del 2015, el 81% disponia
usuario mientras que el 20% era especulativo. Se es-
pera un incremento de los proyectos especulativos y
de los llaves en mano, debido a la falta de oferta de
calidad existente (principalmente de gran superficie
en la segunda corona, donde se encuentra el 84% de
la oferta futura en construccion).

Siguiendo la ténica de afios anteriores, los datos de
2015 confirman la reactivacion de la contratacion
de espacios logisticos, especialmente en Barcelona,
donde se ha producido un 78% mas de contratacion
logistica que en 2014, marcando un récord histori-
co en Catalufia. El 74% del nimero de operaciones
fueron de espacios de mas de 5.000 m?. Una de las
razones de la fortaleza de la contratacién es la anti-
cipacion de la demanda ante la falta de oferta futura.

Madrid —— Barcelona

564.273

/
Koo ~—

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Madrid mantiene su volumen de contratacién con-
tinuando su mejora gradual que comenzé en el afio
2012. Durante el Ultimo trimestre de 2015, el 60% de
la superficie contratada han sido transacciones de
mas de 20.000 m2.

En cuanto a las rentas logisticas en Madrid, se man-
tienen las rentas en todas las coronas a causa de la
estabilidad en la contratacion. Mientras que la renta
Prime se mantiene en 4,75 €/m?/mes, |la renta maxi-
ma de la segunda corona sigue en 3,60 €/m?/mes y
la de la tercera en 2,90 €/m2/mes.

En Barcelona, también se mantienen las rentas logfs-
ticas en todas las coronas en el cuarto trimestre de
2015.

Continva la situacion de escasez de terrenos lo-
gisticos en Barcelona, por lo que durante el 2015
se mantienen los valores estables con minimos en
150 €/m?2. Esto es particularmente detectable en las
dos coronas mas cercanas a la ciudad gracias a la
orografia especial de la zona, la tradicién industrial,
cuyos terrenos son pequefios para una distribucion
logistica, y la complicada tipologia de propietarios.
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2.6 El mercado Residencial

El stock de viviendas se sittia por encima de la barrera
de las 500.000 unidades.

Existen todavia zonas con gran desequilibrio y con
exceso de oferta. El stock de viviendas va reducién-
dose paulatinamente. Dicha absorcion se acentta en
las grandes ciudades, aunque el 30% de la oferta se
sitla en mercados mas complejos donde hay vivien-
das que dificilmente se podran vender. Esta previsto
gue la oferta de vivienda nueva se reduzca un 24,5%
en 2076 hasta las 350.000 unidades (fuente: Asprima).

El nimero de transacciones, sigue con la tendencia
alcista iniciada durante el afio 2014 y se confirma
con los datos a cierre de 2015.

Las transacciones residenciales se incrementaron
aproximadamente un 11% en Espana durante el afio
2015, gracias en gran parte, al tirén de la compraven-
ta de viviendas de segunda mano, que representa el
78% del total de transacciones.

Por su parte, los fundamentos de la demanda se man-
tienen en expansion. El empleo prosigue su crecimien-
toy el paro volvié a reducirse. Tanto los datos de afi-
liacion a la Seguridad Social como los de la EPA en el
conjunto del 2015 volvieron a mostrar una evolucién
positiva del mercado laboral, o que unido a la recupe-
racion de la confianza de los consumidores, sitlia a la
demanda en una posicién cada vez mas fuerte.

Los compradores extranjeros, y concretamente los
procedentes de Reino Unido (23,95%) se consolidan
como actores claros en el mercado residencial espa-
fiol, ya que acumulan alrededor del 14% de la totali-
dad de las transacciones.

Como consecuencia de esta tendencia alcista en la
demanda, se aprecié durante el 2015 un crecimien-
to de los precios residenciales. Segun datos de Fo-
mento, el precio medio de venta de la vivienda au-
menté un 1,9%.
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Sin embargo, no puede generalizarse, ya que el re-
punte de precios se ha registrado esencialmente en
zonas muy concretas como grandes ciudades (Ma-
drid, Barcelona) o zonas turisticas (Baleares y la Cos-
ta de Sol).

Por el contrario, en zonas con gran ndmero de vivien-
das en venta y baja demanda se seguiran producien-
do ajustes de precios.
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Durante el 2015 se constata el interés por el mercado
residencial de inversién, tanto para la inversion di-
recta de inmuebles como en la compra de carteras de
morosidad. El interés se basa en el importante ajuste
de precios y en las estimaciones macroeconémicas
positivas sumado al entorno de tipos bajos.

Hay un gran atractivo tanto en la compra de grandes
carteras de activos para su posterior alquiler y gestion,
como en la creacion de valor en el desarrollo de promo-
ciones y en las rehabilitaciones integrales de edificios.

Por tanto, el mercado residencial vuelve a presentar
oportunidades de inversién, principalmente, en la
busqueda de activos inmobiliarios localizados en ubi-
caciones prime de las grandes ciudades y centros turfs-
ticos, Madrid, Barcelona, Baleares y Costa del Sol.

Fuente: JLL.
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3.1 Modelo de negocio

i
3. }
En la etapa de desarrollo, i
construccién o
rehabilitacion de ‘
inmuebles, prestamos
especial atencién a reducir
los impactos ambientales
y sociales negativos.

REINVERSION
DE CAPITAL

KD

3 4
Desarrollo

Gestién

=
2
Captacion Adquisicion
de Fondos

1. 2.

El proceso de inversion Una vez analizada

y gestion inmobiliaria minuciosamente la
comienza a nivel oportunidad de
corporativo, donde se inversion y los
toman las decisiones de futuros retornos de
inversion y se adquiere la misma, se toma la
financiacion a través de: decision de compra.

© Mercados
financieros
(Salida a bolsay
ampliaciones de
capital).

» Financiacion
Bancaria.

* Financiacion
Alternativa (Bonos).

4

Desinversion

Gestion

4.

Enfocamos la operacion
hacia la gestion activa
y conservacion de los
activos de forma
eficiente, dando
importancia a aspectos
como la sostenibilidad,
lainnovaciény la
accesibilidad,
asegurando la creacion
de valor para todos
nuestros grupos de
interés.

5.

Vendemos nuestros
activos en el momento
optimo, tras maximizar la
creacion de valor de los
mismos, y asegurando
haber alcanzado retornos
en linea con los
aprobados en el proceso
de adquisicion.
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Quiénes somos
y qué hacemos

3.2 Estrategia corporativa y posicionamiento

Quiénes somos

Somos una SOCIMI (Sociedad Andnima Cotizada
de Inversién Inmobiliaria) de mediana capitalizacion,
especializada en inmuebles comerciales de tamafio
medio. Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A. (en lo
sucesivo, Lar Espafia) esta gestionada en exclusiva
por Grupo Lar, compafiia inmobiliaria de dilatada expe-
riencia en el sector, con conocimiento de los distintos
tipos de activos (comerciales, oficinas, residenciales,
industriales, etc.) a lo largo de los ciclos inmobiliarios
de las Ultimas décadas, y con una larga trayectoria de
alianzas con algunos de los mas reconocidos inverso-
res internacionales.

/\
lar

Real Estate

Lar Espafia fue la primera SOCIMI espaiola en co-
tizar en la Bolsa espaiiola y comenzo a operar el 5
de marzo de 2014.

Se fundd en un momento idéneo del ciclo inmo-
biliario espaiiol en el que los precios alcanzaron
minimos histdricos y el mercado inmobiliario entré
en una nueva fase. Lar Espafia también marcé el
comienzo de un cambio de tendencia en el merca-
do de valores, pues no sélo fue la primera SOCIMI
espafiola en salir a bolsa, sino que fue la primera
después de encadenar tres afios sin que se produ-
jeran nuevas cotizaciones y siete afios desde la an-
terior salida a bolsa de una empresa inmobiliaria.

Marco un cambio de
tendencia en el sector
inmobiliario

Primera SOCIMI
espanola

en cotizar en el
mercado continuo

(5 de marzo de 2014)

Primera después de 7
anos desde la anterior
salida a Bolsa de una
empresa inmobiliaria

Primera salida a Bolsa
después de 3 anos sin
nuevas cotizaciones
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La actividad de la compafiia se centra en la inver-
sién en activos inmobiliarios en toda Espaia en los
sectores de retail, oficinas, naves logisticas y activos
residenciales prime, con buenos emplazamientos e
infragestionados.

El objetivo de Lar Espafia es generar altos rendi-

mientos para sus accionistas a través de su estra-
tegia de negocio centrada en el alquiler de su cartera

SBA por tipo de activo (%)

inmobiliaria, principalmente formada por activos de
propiedad comercial en Espafia. Todo ello a través de
una gestion activa y diversificada.

A continuacién se muestra el desglose a 31 de di-
ciembre de 2015 de la superficie bruta alquilable de
los activos en cartera de Lar Espafia por tipo de acti-
vo y por area geografica:

Retail Oficinas

58 9

Logistica Residencial
29 4
SBA por area geografica (%)
Madrid Castillay Ledn Castilla La Mancha Valencia
22 12 11 9
Pais Vasco Catalufa Galicia Otros
20 12 8 6




La mision principal de Lar Espafia se centra en la
identificacién de las mejores oportunidades de inver-
sién en el mercado espafiol y servir como vehiculo de
rentabilidad para los accionistas.

En esta linea, a lo largo del afio 2015 hemos cerrado
la adquisicion de 12 activos (5 centros comercia-
les, 2 medianas comerciales, 1 edificio de oficinas, 3
complejos logisticos y 1 solar de desarrollo residen-
cial) por un precio total de compra de 454 millones
de euros. Quisiéramos destacar varios aspectos de
gran importancia relativos a nuestra actividad duran-
te el afio 2015:

Gracias a una gestion activa de los inmuebles en
cartera, hemos alcanzando unos ingresos por
rentas de 35,7 millones de euros y una renta
neta anualizada que asciende a 50,9 millones de
euros.

6,1% de revalorizacion anual de los activos (5,6%
en centros comerciales; 5,2% en oficinas y 11% en
logistica) lo que demuestra la gestion activa de la
cartera.

Los resultados obtenidos por Lar Espafia en el ejer-
cicio 2015 han permitido una distribucion de los
beneficios a través de un dividendo que asciende a
12 millones de euros (0,201 €/accién), resultado de
repartir el 90% del importe EPRA Earnings registra-
do en el afio. Ello pone de manifiesto una politica de
distribucion de beneficios muy competitiva.

Ampliacion de capital por importe de 135 millo-
nes de euros.

Primera SOCIMI espaiiola en conseguir financia-
cion en los mercados de capital a través de una
emision de bonos por importe de 140 millones de
euros en unas condiciones muy atractivas.

El objetivo de 2016 sigue siendo adquirir los mejores
activos del mercado con el fin de dotar de valor a la
cartera y ofrecer unas rentabilidades altas a los ac-
cionistas.

Como muestra de ello, con fecha 1 de marzo de
2016, se ha alcanzado un acuerdo para la adquisi-
cion de una parcela destinada a uso comercial en
Palmas Altas, Norte de Sevilla. Sobre esta parcela
comercial de mas de 123.000 m? estd previsto que
se promueva y desarrolle un gran complejo comer-
cial y de ocio-entretenimiento familiar. Se prevé que
esta operacion de promocion concluya a finales de
2018, con un coste total de en torno a 145 millones
de euros, de los cuales 36 millones de euros corres-
ponden al precio de adquisiciéon de los terrenos. El
resto de la inversion se destinard a la promocion y
desarrollo del macro-complejo comercial y de ocio
familiar.

Adicionalmente, con fecha 30 de marzo de 2016,
Lar Espafa ha finalizado la adquisicion del 41,22%
restante del centro comercial Portal de la Marina,
convirtiéndose en socio Unico Y titular del 100% de
la propiedad.

En linea con estos objetivos de la compafifa, a prin-
cipios del afio 2016 se ha firmado una financiacién
bancaria asociada a la adquisicién del centro co-
mercial Megapark en Bilbao, por un importe total de
97 millones de euros, con una duracién de 7 afios en
estructura de amortizacion ‘bullet”.
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Accionistas

Lar Espafia cuenta en su accionariado con algunos
de los grupos de inversion y financieros mas
importantes del mundo, como Franklin Templeton
6 Pimco.

Relacion de accionistas a 31 de Diciembre de 2015 (%)

Gestor
2,5
Blackrock Inc.
) 34
Bestinver
Franklin Templeton Gestfg

Institutional
15,1

Otros
Inversores
57,2

Pimco
12,5
Columbia
Threadneedle
51

Consejo de Administracion y Equipo Directivo de
Lar Espaia

Las decisiones en materia de inversion de Lar Espa-
fla corresponden a su Consejo de Administracion,
integrado por 4 miembros independientes y un
Consejero Dominical de Grupo Lar. Esto, unido a las
competencias y experiencia que acumulan sus Con-
sejeros, es uno de los factores que diferencia a Lar
Espafia de la competencia.

Todos los miembros que conforman el Consejo de
Administracion ocupan o han ocupado puestos de
alta direccion en sociedades cotizadas de los secto-
res financiero e inmobiliario.

El Equipo Directivo que administra Lar Espafia se
compone de tres personas. A continuacion se detalla
su estructura:

Lar Espaia Real Estate

|
v U J
% & %

D2. Susana Guerrero
Directora Juridica

D. Jon Armentia
Director Corporativo

0 © ¢

D. Sergio Criado
Director Financiero



Lar Espafia tiene por objeto cumplir las normas inter-
nacionales mas estrictas en materia de transparencia,
comparabilidad y compromiso. En consecuencia, es
miembro de la European Public Real Estate Associa-
tion (EPRA), la asociacion internacional lider del sector
cuyo objetivo es facilitar informacion financiera com-
parable entre empresas inmobiliarias que cotizan en
bolsa.

El 4 de junio de 2015 la SOCIMI se incorporé en el
indice FTSA EPRA/NAREIT, un indice de seleccién
global disefiado para mostrar las tendencias genera-
les, en el que figuran las principales empresas inmo-
biliarias de todo el mundo.

*
EPRA -
t e
7,4

En septiembre de 2015, Lar Espafia fue galardonada
por la European Public Real Estate Association (EPRA)
con el GOLD AWARD como reconocimiento a la ca-
lidad de la informacién proporcionada por Lar Es-
pana en el marco de los estandares exigidos por el
indice. De esta manera, Lar Espafia se convierte en
la primera y Unica SOCIMI espafiola en recibir este
galarddn, el mas prestigioso en el sector inmaobiliario.

La__ E

FINANCIAL REPORTING

Lar Espafia colabora asimismo con MSCI-IPD y esta
presente en su indice inmobiliario anual —indice IPD
de inversién inmobiliaria en Espafia (IPD Spain An-
nual Property Index), que facilita informacion y visibi-
lidad adicional del sector inmobiliario.

Lar Espafia invierte en activos inmobiliarios en toda
Espaiia, centrandose mas concretamente en los sec-
tores de retail, oficinas, naves logisticas y activos re-
sidenciales prime, ubicados en Madrid y Barcelona 'y
en sus alrededores.

La inversién se encuentra centralizada en su gran
mayoria en inmuebles comerciales de tamafio me-
dio que gozan de muy buenos emplazamientos.
También se contempla la posibilidad de asignar hasta
un 20% a promociones residenciales.

La actividad principal de inversién se centra en in-
muebles comerciales consolidados de gran calidad
pero infragestionados, ubicados en Espafia, con la
finalidad de mejorar sus flujos de caja y generar va-
lor para maximizar los retornos de sus accionistas.
Esto es posible gracias a la estrategia de gestion ac-
tiva aplicada por Grupo Lar a estas inversiones.

Uno de los factores clave de la estrategia de Lar
Espafia es su capacidad para gestionar el riesgo
mediante la diversificacion de las inversiones por
tipologia de activo y volumen de inversion. A Lar Es-
pafia no se le permite invertir mas del 20% del capital
propio de la SOCIMI en un Unico activo.

MSCI =



Inversién en activos inmobiliarios de toda Espafia en los segmentos de retail,
oficinas, naves logisticas y activos residenciales

Inversion en inmuebles comerciales de tamafio medio que gocen de muy
buenos emplazamientos y de gran calidad pero infragestionados

Mejora de los flujos de caja de los inmuebles en cartera y generacién de valor
para maximizar los retornos a los accionistas

Gracias a la experiencia de los profesionales que conforman Grupo Lar,
quienes aplican una estrategia activa a las inversiones

Gestion del riesgo mediante la diversificacion de las inversiones por tipologia
de activo y volumen de inversion

Consecucion del 100% de la estrategia de inversiones mediante la adopcion
de las directrices implementadas y gracias al compromiso de los accionistas

Promedio Yield on Cost mas elevado que la competencia, lo que pone de
manifiesto la experiencia del gestor en el mercado inmobiliario y el profundo
analisis de las ofertas que se le proponen

Altas rentabilidades al adquirir los inmuebles de manera individualizada, tras
haber realizado un andlisis en profundidad de cada operacion

Dentro del sector de retail, Lar Espafia cuenta con
centros comerciales lideres en su drea de influen-
cia, con una demanda probada y un alto potencial
de rentabilidad. El objetivo de inversion se centra en
propiedades de buena calidad con excelente acceso
y visibilidad.

En el segmento de oficinas, Lar Espafa invierte en
activos consolidados en Madrid y Barcelona, con
buenas conexiones, actividad recurrente y una rota-
cién muy selectiva.

Ademads, se incorporan a la cartera propiedades
logisticas selectas, con potencial de incremento de
rentas y altos rendimientos.

En este sentido, Lar Espafia ha creado una cartera de
activos, cuidadosamente seleccionada con adquisicio-
nes fuera de mercado, siguiendo un enfoque de valor
afadido basado en una estrategia de gestion activa.



03
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A donde vamos

Lar Espafia continuara con el proceso de consolida-
cién como una de las SOCIMI mas activas de Europa
y referente para el sector.

La compafiia, a buen seguro, sabra beneficiarse de
las perspectivas econémicas favorables anunciadas
para los préximos afios gracias a la consolidacion del
sector inmobiliario espanol, asi como a la mejora de
las condiciones de financiacién; mejora que, por otra
parte, esta permitiendo a Lar Espafa poder financiar
las adquisiciones de su cartera de inversiéon con unas
condiciones muy favorables. El apalancamiento de la
cartera se vuelve a fijar en un objetivo de LTV en torno
al 50%, hecho que contribuye a impulsar los retornos
de los accionistas.

Como se ha comentado, la intencién de Lar Espafa
es ofrecer retornos, si cabe, mas atractivos a sus ac-
cionistas, gracias a la alta rentabilidad inicial con la
que se adquirieron sus inmuebles en explotacion y
a la gestion eficiente de sus activos. En esta linea en
2015 se ha multiplicado por seis la retribucion abona-
da a los accionistas durante el pasado afio, gracias
a que se destinaran 12 millones de euros a realizar
estos pagos.

Otro factor que juega un papel importante en el desa-
rrollo de los proyectos de inversion futuros es la esta-
bilidad del contrato inicial de 5 aiios suscrito con el
Gestor, Grupo Lar, quien ha recibido el mandato en ex-
clusiva de gestionar los activos en cartera de la SOCIMI.

Lar Espafia continuara llevando a cabo una gestion
patrimonial activa e innovadora con el objetivo de
crear valor sostenible.

Llevar a cabo una
gestion patrimonial
activa e innovadora con
el objetivo de crear valor
sostenible

Proyecto a largo
plazo cuya meta es
convertirse en una
de las SOCIMIs mas
activas de Europay
referente del sector

Innovacién, con formas de
financiacion nuevas y mas
inteligentes, al objeto de
reafirmar su estrategia de
valor anadido y cumplir con
su plan de negocio

Ofrecer retornos,

si cabe, mas atractivos
a sus accionistas
gracias a la alta
rentabilidad inicial con
la que se adquieren sus
inmuebles y a la gestidon
eficiente
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3.3 Grupo Lar como Gestor de Lar Espana

Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A. estd gestiona-
da en exclusiva, con una duracion inicial de 5 afios,
por Grupo Lar, compafifa inmobiliaria con una dila-
tada experiencia en el sector, conocimiento de los
distintos tipos de activos (comerciales, oficinas, re-
sidenciales, industriales, etc.) a lo largo de los ciclos
inmobiliarios en las Ultimas décadas, y con una larga
trayectoria de alianzas con algunos de los mas reco-
nocidos inversores internacionales.

/\
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Real Estate Gi r

Grupo Lar es una promotora, inversora y gestora
de activos inmobiliarios con destacada presencia
en los mercados en los que opera.

Promotora enfocada a la inversién y gestién de
activos inmobiliarios:

- Centros comerciales

- Residencial — 12y 22 residencia

- Oficinas y parques empresariales

- Parques industriales

Mas de 40 aios de experiencia.

Estrategia basada en la diversificacion de riesgo
y el desarrollo de ventajas competitivas mediante

alianzas estratégicas.

Presencia en 7 paises: Espafia, Polonia, Rumania,
México, Brasil, Colombia y Perd.

Compafiia no cotizada, propiedad de la fami-
lia Pereda, participada por el Special Situations
Fund gestionado por Proprium (16,7%).

Cuenta con una normativa de gobierno corpora-
tivo sélida. Cuatro de los diez consejeros, son in-
dependientes y cuentan con amplia experiencia en
los sectores financieros y/o inmobiliarios.



Grupo Lar es una inversora, promotora y gestora
de activos inmobiliarios.

Especializado en varios sectores: Grupo Lar ha
invertido y gestionado una amplia variedad de ti-
pos de activos, entre ellos comercial, oficinas, re-
sidencial e industrial, demostrando capacidad de
adaptacion al caracter ciclico del sector.

Peso de cada pais en el portfolio

México
50%

Colombia
1%

Presencia internacional: la cartera de la compa-
fifa se extiende a nivel global en 7 paises del conti-
nente europeo y americano.

Polonia
11%

Rumania
4%

Espafia
21%

Perd ‘
3%

Brasil
10%

Compafiia no cotizada.

Equipo de direccion y Consejo de Administracion
dirigido por D. Luis Pereda, miembro de la familia
fundadora.

259 empleados en 7 paises con programas de ca-
pacitaciéon en cada pais y procesos de seleccion
del talento para consolidar los mandos interme-
dios.
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A continuacioén se sefiala el organigrama del equipo
gestor, totalmente involucrado en la gestién diaria de

Lar Espafia:
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D. Miguel Pereda

Consejero y Director
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D. Jorge Pérez de Leza
Director General - Europa

D. Miguel Angel Gonzalez
Director de Residencial

D. Arturo Perales
Director de Oficinas y Logistica
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D. José Manuel Llovet
Director de Retail
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Socio de Confianza en Alianzas/JVs

Uno de los valores diferenciales mas importantes de
Grupo Lar es su reconocida experiencia a la hora de
establecer alianzas con inversores internacionales
de la talla de Green Oak, Grosvenor, Goldman Sachs,
Henderson Global Investors, Morgan Stanley e Ivan-
hoé Cambridge, entre otros:

@ FORTRESS THE BaurostT Group

Z 10ldman
(A) achs

GROSVENOR

Ivanhoé
Cambridge

Caisse de dépdt et placement
du Québec

Morgan Stanley

GREENQAK

+ La estrategia se enfoca en la diversificacion de
riesgo y el desarrollo de ventajas competitivas
mediante alianzas estratégicas.

+ Co-inversor y socio operativo para importantes
inversores institucionales de |a talla de Goldman
Sachs, Morgan Stanley, RB Capital y La Caixa Pri-
vate Equity.

+ JVsrealizados con éxito dentro y fuera de Espafia.
Ejemplos que incluyen a Morgan Stanley, Grupo
Eroski, Whitehall, Grosvenor, Grupo Accion, Mero
do Brasil, Banco Sabadell y Caja de Avila.

La experiencia y conocimiento de Grupo Lar quedan
plasmados en el hecho de que la sociedad sea el accio-
nista mayoritario (66%) de Gentalia, mayor gestor inmo-
biliario de activos retail en Espafia.

Como expertos en centros comerciales, Gentalia aporta:
* Estudios de viabilidad.

+ Asesoramiento de concepto arquitecténico-comercial.

+ Comercializacion de proyectos y recomercializa-
cion de centros en funcionamiento.

+ Gerencia de centros.

+ Gestion de patrimonio.

LLa compafiia cuenta en la actualidad con una cartera
de 55 centros comerciales. Esto supone una SBA de

mas de 1.485.800 m?y 3.254 locales distribuidos por
toda la geografia espafiola.

Gentalia
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Honorarios percibidos por Grupo Lar
como Gestor de Lar Espana en 2015

1) Base fee (Honorarios fijos)

El base fee, de acuerdo al Investment Manager Agree-
ment (IMA) firmado entre Lar Espafia y su gestor, Gru-
po Lar, serd pagado mensualmente y ascenderd a la
parte proporcional del 1,25% del importe EPRA NAV
(excluyendo caja) a fecha 31 diciembre del afio ante-
rior, en este caso, 31 de diciembre de 2014.

Los honorarios fijos percibidos por Grupo Lar en 2015
por su labor de gestion del portfolio de Lar Espafia han
ascendido a 3.883 miles de euros.

2) Performance fee (Honorarios variables)

En el IMA también se recoge un performance fee
como incentivo a nuestro Gestor, que depende del
retorno anual generado a nuestros accionistas.

El performance fee se devenga cuando el incremento
anual del EPRA NAV (neto de ampliaciones de capi-
tal y dividendo distribuido) de Lar Espafia, excede del
10% y se calcula de la siguiente manera:

* Promote fee: El 20% del exceso del 10% de renta-
bilidad anual de los accionistas.

« Catch-up fee: El 20% adicional de la parte del ex-
ceso de rentabilidad que se encuentre entre el
12% y el 22%.
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A continuacion, se muestra el célculo del performance fee para 2015:

Miles de euros

EPRANAV 31.12.14

389.862

EPRANAV 31.12.15

580.029

Diferencia

190.167

- Ampliacién de capital

(134.982)

+ Gastos de ampliacion de capital

4.764

+ Dividendo 2014 repartido en 2015

1.331

Diferencia neta de ampliacion de capital y dividendo

62.280

Incremento % 31.12.14 - 31.12.15

15,72%

Retorno por encima del 10%

5,72%

Promote fee

4.459

Retorno entre 12%- 22%

3,72%

Catch- up fee

2.899

Promote + Catch- up = Performance fee (*)

7.358

(*) Informacion auditada por Deloitte
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De esta manera, los honorarios variables percibidos
por Grupo Lar en 2015 por la consecucién de unos
excelentes retornos para nuestros accionistas ha as-
cendido a 7.358 miles de euros.

El importe de 11.241 miles de euros resultantes de
agregar el base fee y el performance fee se encuentra-
registrado en el Estado de Resultado Global Consoli-
dado a fecha 31 diciembre 2015 dentro de la partida
‘Otros Gastos". Ver pagina 144, apartado 9 “Informa-
cién financiera”.

El importe de los honorarios (fijo y variable) se ha te-
nido en cuenta para el célculo del EPRA Cost Ratio.
Ver pagina 165.

Para el pago del performance fee, se ha seqguido el
proceso estipulado en el IMA:

+ Aprobacién por parte de Lar Espafia

+ Pago del importe correspondiente al performance
fee (7.358 miles de euros) a Grupo Lar

* Reinversion de este pago por parte de Grupo Lar
(después de deduccion de impuestos) mediante
la suscripcién de nuevas acciones de Lar Espafia

Miles
Euros
Performance fee 100 7.358
Impuestos 28 (2.060)
Reinversion Grupo Lar 72 5.298

+ Los 5.298 miles de euros seran destinados a la
adquisicién de nuevas acciones emitidas por Lar
Espafia a través de una ampliacion de capital (en
base a la autorizacién aprobada por la Junta Ge-
neral Extraordinaria de Accionistas celebrada el
18 de diciembre de 2015).
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Nuestros Grupos
de Interés

ENTORNO EXTERy,

4.1 Su relevancia, nuestro compromiso

El sector del Real Estate se encuentra en el corazén
de los temas mas importantes y trascendentales de
nuestro tiempo, incluidos la urbanizacién, el cambio
demografico, la escasez de recursos, los impactos
ambientales y las tecnologias emergentes. El diseiio,
construccion y operacion de edificios refleja, potencia
y mitiga el impacto de todas estas cuestiones sobre los
ocupantes, los propietarios, las comunidades y la so-
ciedad en general.

Las expectativas en el sector estan cambiando rapida-
mente a nivel mundial. Inversores, propietarios, arren-
datarios, reguladores y otros grupos de interés estan
pidiendo mayores niveles de transparencia en gene-
ral, y mas especificamente en relacion a cuestiones
ambientales, sociales y de gobierno. Esta tendencia
estd impulsando la demanda de informacién sobre el
desempefio en este ambito, con el fin de permitir a los
grupos de interés incorporar dicha informacion en sus
procesos de toma de decisiones.

0
e m

Desde el comienzo de su actividad, Lar Espafia reconoce
gue un solido conocimiento de su entorno, asi como
el trabajo conjunto y la vinculacién con los actores im-
plicados en su cadena de valor, debe ser una cuestion
prioritaria para la Sociedad, tanto desde la perspectiva
estratégica, como en la gestion diaria de sus activos.
Asi, Lar Espafia busca conocer las expectativas de sus
grupos de interés de cara a incorporarlas en sus deci-
siones estratégicas y de gestion, y a desarrollar proce-
sos de informacién adecuados.

Es por ello que el didlogo y la mejora de las relaciones
con los grupos de interés han sido un pilar clave en la
definicion de la politica de Responsabilidad Social Cor-
porativa de la Sociedad, los cuales se plasman a tra-
vés de varios de sus principios generales de actuacion:
creacion de valor compartido, transparencia, emplea-
dos y relaciones comerciales.

Como punto de partida en la gestién y comunicacion
con sus grupos de interés, Lar Espafia ha realizado un
ejercicio de andlisis para identificar sus principales
grupos de interés, tanto a nivel interno como externo.

Arrendatarios y Gestor de
otros clientes Inversiones
YA
Il VNS
Usuarios Proveedores
o O
J 'ﬁo o
MYRIMEE)
Il I
Comunidad Inversores
Local

Empleados

_ﬁ Organizaciones

sociales y
ambientales

Reguladores a
&¢

Medios de
Comunicacion



Lar Espafa planea definir mecanismos formales de dades y expectativas, en linea con los compromisos
escucha y herramientas de comunicacion bidireccio- adquiridos a través de su politica de Responsabili-
nal que puedan permitir a estos actores expresar sus  dad Social Corporativa.

inquietudes y a Lar Espafia dar respuesta a sus necesi-

Impulsar la comunicacion y el didlogo con los accionistas, empleados, clientes, proveedores y, en general, con todos los gru-
pos de interés, con el fin de recoger y dar respuesta a sus expectativas, incorporando las més relevantes en la estrategia de
Responsabilidad Social Corporativa de la compafifa.

Compromiso de rendicion de cuentas a través del desarrollo de los indicadores necesarios para obtener informacion cuan-
tificable que contribuya a poner en marcha actuaciones que mejoren los productos, servicios y procesos de gestion de Lar
Espafia.

Favorecer la transparencia, asumiendo el compromiso de elaborar y publicar anualmente informacion relevante y fiable, tanto
financiera como no financiera, sobre el desempefio y las actividades de la Sociedad.

Crear valor para accionistas con el fin de garantizar la solidez financiera y sostenibilidad de Lar Espafia a largo plazo.

Asegurar que los procesos de seleccion y contratacion de productos y servicios no adolecen de ningun tipo de sesgo, y que
son transparentes, objetivos y equitativos.

Establecer relaciones comerciales basadas en el beneficio mutuo, que generen relaciones estratégicas de futuro, y que se
refuercen a través del establecimiento y cumplimiento de las condiciones de Responsabilidad Social Corporativa establecidas
por Lar Espafia.

Tener en cuenta criterios de Responsabilidad Social Corporativa en las relaciones comerciales.

Cooperar con instituciones, organismos no gubernamentales, empresas privadas u otras, para el desarrollo eficaz de acciones
de carécter social, relacionados con la promocién/construccion y con un enfoque en la educacion, con el objeto de contribuir
en el bienestar econémico y social en el medio y largo plazo.

Crear valor para propietarios con el fin de garantizar la solidez financiera y sostenibilidad de Lar Espafia a largo plazo.

Incorporar criterios de accesibilidad a los proyectos de renovacion de los bienes inmuebles, no sélo con el objeto de cumplir
con la legislacion vigente, sino de crear entornos mas seguros y eficientes para toda la sociedad, independientemente de sus
capacidades.

Velar por alcanzar una accesibilidad universal en los bienes inmuebles propiedad de la compafiia, para ser comprensibles,
utilizables y practicables por todas las personas en condiciones de seguridad y comodidad, y de la forma mas segura y
autonoma posible.

Contribuir a un desarrollo humano, econdmico, y medioambiental que favorezca el desarrollo sostenible y el progreso social
de las comunidades donde opera Lar Espafia.

Canalizar inquietudes solidarias y de compromiso de los empleados de Lar Espafia, a través del voluntariado corporativo y de
la propuesta de acciones de accion social especificas.

Reclutar, seleccionar y retener el talento bajo un marco de igualdad de oportunidades, no discriminacion y diversidad, facilitan-
do medidas de integracién de grupos minoritarios.

Establecer una politica retributiva que favorezca la contratacion de los mejores profesionales y refuerce el capital humano de
la compafifa.

Impulsar la formacién y cualificacién de los trabajadores, favoreciendo la promocién profesional a través de la evaluacion del
desempefio.

Velar por un entorno de trabajo seguro y saludable.
Facilitar las condiciones para la conciliacion personal y profesional en un marco de igualdad y didlogo.
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Informacién

Para cualquier consulta o informacién, tanto accio-
nistas e inversores, como otros interesados, pueden
acceder a la web corporativa (www.larespana.com).
En dicha web, se publica informacién actualizada so-
bre las estrategias de gestién e inversion, el portfolio,
los resultados econémicos, informes corporativos,
informacion bursatil, normas internas de gobierno,
entre otros.

Adicionalmente, pueden encontrar una sala de prensa
con informacion de actualidad para la compafiia, di-
rigida a los profesionales de los medios de comuni-
cacion. El gabinete de prensa de Lar y el punto de
contacto se encargan de atender las peticiones de
informacion.

Cauces generales de comunicacion
y contacto

Consulta, preguntas, comentarios o
solicitud de informacion

info@larespana.com
+34 91 436 04 37
larespana.com/contacto/

Prensa
Gabinete de prensa, informacion sobre
noticias y actividades de Lar Espafia

prensa@larespana.com
+34 91 436 04 37
larespana.com/prensa/

Informacioén para accionistas
e inversores

info@larespana.com
+34 91 436 04 37

Canal de denuncias

canaldenuncias@larespana.com
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RELEVANCIA

4.2 Sus expectativas

Con la finalidad de identificar los asuntos relevantes
para los grupos de interés de Lar Espafia en materia
social, ambiental y econdmica, y asf poder enfocar la
informacién a transmitir referente al desempefio de
la Sociedad durante 2015, Lar Espafia ha realizado
un analisis de materialidad, analizando los siguientes
aspectos:

* Intereses y expectativas de inversores y autorida-
des en el mundo de la inversion inmobiliaria: £u-
ropean Public Real Estate Association (EPRA), Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB).

+ Andlisis de mejores practicas sectoriales: Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS), guias sec-
toriales en materia de accesibilidad.

* Intereses y asuntos relevantes que definen los
principales prescriptores para el sector: Global
Reporting Initiative (GRI), Dow Jones Sustainability
Index.

* Asuntos y retos a los que estan dando respuesta
los lideres del sector a nivel europeo.

Tras el andlisis realizado, se ha elaborado una matriz
de materialidad con los principales asuntos materia-
les segun su relevancia para los grupos de interés,
y el grado de implantacién entre los principales re-
presentantes del sector. Lar Espafia planea poner en
marcha una serie de acciones especificas para dar
respuesta a estos asuntos en un futuro inmediato.
Para mas informacion, ver Capitulo 8. Responsabili-
dad Social Corporativa.

c Buen gobierno y cumplimiento
Matriz de materialidad
e Gestién y consulta grupos de interés
ASUNTOS PARA imi et

2| DirerenciarsE e Establecimiento de objetivos

<

B o Modelos de contratos transparentes

s

o e Evaluacion de proveedores segun criterios ASG

o Mejora de accesibilidad

o .. T

= ° ° Gestion de la accesibilidad
o Sensibilizacion de proveedores y arrendatarios

@ o Inclusion y diversidad
o
E @ Salud y Seguridad
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@ Accesibilidad a la vivienda de colectivos en riesgo
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Portfolio

5.1 Principales hitos

2015

‘ FEBRERO

ABRIL MAYO JUNIO
Emision bono Junta General Reparto de Inclusién acciones Lar
corporativo Ordinaria de dividendo 1,3 Espafia en indice
(140 millones Accionistas millones de euros bursatil inmobiliario
euros) (0.033 €/accion) “FTSE EPRA/NAREIT
Global Real Estate Index”
30 15 26 9 lbmo 7
ENERO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
Adquisicion Adquisicion Adquisicion Adquisicion Adquisicion Adquisicion
Solar Lagasca 99 Centro Comercial Nave Logistica Hipermercado Edificio de Oficinas Centro Comercial
As Termas Alovera Il (C2) Portal de la Marina Joan Mir6 El Rosal

Nave Logistica
Alovera IV (C5-C6)

Nave Logistica
Almussafes

Residencial

> Centros Comerciales
> Medianas Comerciales
4 Oficinas

> Logistica

>
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AGOSTO SEPTIEMBRE DICIEMBRE
Ampliacion Lar Espana Real Junta General
de capital 135 Estate SOCIMI, S.A Extraordinaria de
millones de galardonada con el Accionistas
euros EPRA Gold Award

23 28 3 19

JuLio JULIO AGOSTO OCTUBRE

Adquisicion Adquisicion Adquisicion Adquisicion

Mediana Gasolinera Suelo Comercial Centro Comercial

Comercial As Termas Cruce de Caminos Megapark

Parque Galaria

2016

‘ 25
FEBRERO

Financiacion
Megapark por

importe de 97
millones de euros
1 30
MARZO MARZO
Adquisicion Adquisicion
Suelo Comercial 41,22% Centro Comercial
Palmas Altas Portal de la Marina

AA Lama
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CENTROS COMERCIALES
Megapark (Bilbao)

El Rosal (Ledn)

Anec Blau (Barcelona)

As Termas (Lugo)

Portal de la Marina (Alicante)
Albacenter (Albacete)
Txingudi (Guiptizcoa)

Cruce de Caminos (Valencia)

Hipermercado de Albacenter y Locales Comerciales

(Albacete)
Las Huertas (Palencia)

Hipermercado Portal de la Marina (Alicante)

12
13
14
15

MEDIANAS COMERCIALES

Nuevo Alisal (Santander)
Villaverde (Madrid)
Parque Galaria (Pamplona)

Gasolinera As Termas (Lugo)

26
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59

OFICINAS

Egeo (Madrid)

Arturo Soria (Madrid)
Marcelo Spinola (Madrid)
Joan Mir¢ (Barcelona)

Eloy Gonzalo (Madrid)

LOGISTICA

Alovera Il (Guadalajara)

Alovera | (Guadalajara)
Almussafes (Valencia)

Alovera IV (C5-C6) (Guadalajara)
Alovera Ill (C2) (Guadalajara)

RESIDENCIAL

Lagasca 99 (Madrid)
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MEGAPARK, BILBAO

Ubicacion y perfil

El centro comercial se encuentra en la mayor drea
comercial del Pais Vasco.

Area primaria de influencia con més de 1.000.000 de
personas.

Goza de una excelente ubicacién y acceso desde la
autopista A-8.

El total de ventas a cierre de afo asciende a 112.079.673
euros.

Afluencia 2015: 9.792.378 de visitantes (incremento del
3% respecto 2014).

Fundamento de la Inversion

Cuenta con los mas importantes operadores
internacionales de medianas superficies, como lkea,
Media Markt o Leroy Merlin.

La galeria comecial cuenta con excelentes arrendatarios
como Mango, Zara o Mercadona (empresa de
distribucién lider en Espafia).

Es el Unico Outlet Centre en un radio de 400 kilémetros
y tiene como arrendatario el cine con mayor facturacion
del Pais Vasco.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Megapark

Centro Comercial
Bilbao

100%

2007

63.938 m?

19 de octubre 2015
170,0 millones de euros
171,4 millones de euros
2.659 €/m?
Multi-tenant

2,5 afios

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

95,1%
59%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



Lar Espaiia Real
Estate SOCIMI, S.A.

EL ROSAL, LEON 3
!
=z
_|
By,
(@)
S
Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo =
=
Centro comercial ubicado en el centro de Ponferrada, Ledn. Nombre del activo El Rosal £
Cuenta con un drea primaria de influencia de méas de Tipologia del activo Centro Comercial ljz
200.000 habitantes. L
abrtantes Ubicacion Ledn
El Rosal es el centro comercial dominante en la regién )
: j . ) % Propiedad 100%
del Bierzo y méas grande de la provincia de Ledn.
. . . Afo de construccion 2007
Goza de excelentes conexiones y acceso inmediato
desde la autopista Ab. SBA 51.022 m?
El total de ventas a cierre de afio asciende a 93.336.271 Fecha de adquisicion 7 de julio 2015
euros. : L .
Precio de adquisicion 87,5 millones de euros
Afluencia 2015: 5.451.834 de visitantes (incremento del .
o Valor de mercado (*) 89,6 millones de euros
1% respecto 2014).
Precio/ m? 1.715 €/m2
Fundamento de la Inversion N° de arrendatarios Multi-tenant
WAULT 1,8 afios

Entre sus principales arrendatarios cuenta con marcas
lideres de referencia, como Carrefour, Zara, Mango,

H&M, Worten, Cines La Dehesa o Burger King. Indicadores clave de rendimiento

Consta de méas de 50.000 m? de superficie alquilable en
un drea sin competencia.

EPRA Occupancy Rate 91,7%

EPRA Net Initial Yield 6,8%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.
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ANEC BLAU, BARCELONA

Ubicacion y perfil

Centro ubicado en el destino turistico catalan por
excelencia de Castedefells. Situado 18 km al sur de
Barcelona, accediendo por la C-32.

Goza de un enclave privilegiado a 10 minutos del
aeropuerto de El Prat.

Su principal &rea de influencia consta de 400.000
habitantes.

El total de ventas a cierre de afio asciende a 58.940.103
euros.

Afluencia 2015: 5.381.246 de visitantes (incremento del
4% respecto 2014).

Fundamento de la Inversion

Centro comercial de tamafio medio que domina en su
area de influencia.

Arrendatarios de excelente prestigio de la talla de Zara,
Massimo Dutti, Pull & Bear, C&A, H&M y Mercadona
(empresa de distribucion lider en Espafia que cuenta con
un local de 3.156 m?).

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afio de construccion
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Anec Blau

Centro Comercial
Barcelona

100%

2006

28.603 m?

31 de Julio 2014

80,0 millones de euros
84,9 millones de euros
2.797 €/m?
Multi-tenant

2,9 anos

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

91,7%
6,4%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



Lar Espaiia Real
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AS TERMAS, LUGO

Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo

El centro comercial As Termas se encuentra ubicado Nombre del activo As Termas
en la periferia norte de Lugo, capital de provincia de

VIOHIINOD OH1INTD

! Tipologia del acti Centro C ial
350.000 habitantes en el noroeste de Espafia. S entroLomercia
Es el centro dominante de la zona, con una gran area de Ubicacion Lugo
influencia principal (mas de 200.000 personas). % Propiedad (*) 100%
El centro comercial disfruta de una excelente visibilidad Afio de construccion 2005
un facil acceso desde la N-VI, N-640 y A-6.
y y SBA 33.150 m?
Cuenta con 2.200 plazas de aparcamiento. L .
P P Fecha de adquisicién 15 de abril 2015
El total de ventas a cierre de afio asciende a 52.055.261 ) L .
Precio de adquisicion 67,0 millones de euros
euros.
)k i
Afluencia 2015: 3.762.740 de visitantes (incremento del Valor de mercado (%) 68,5 millones de euros
6% respecto 2014). Precio/ m? 2.021 €/m?
N° de arrendatarios Multi-tenant

Fundamento de la Inversion WAULT 1,4 afios
Centro comercial de tamafio medio que domina en su ] __
area de influencia. Indicadores clave de rendimiento

Es un activo que presenta un equilibrio muy atractivo EPRA Occupancy Rate 88,9%
entre rentabilidad actual y potencial de revalorizacion.

EPRA Net Initial Yield 6,3%

*) Lar Espafia es propietario del 100% de la galeria comercial
g

(**) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.
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o Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo
o
E Centro comercial dominante en el drea delimitada por Nombre del activo Portal de la Marina
5 , . ,
& Iag pgblaolones .de Gan(lilg, Deniay Cal;ze, tres de los Telesmde satie Centro Comercial
principales destinos turisticos de Espafia.
Situado a 100 km de Valencia y junto a la autopista AP-7. Ubicacion Ondara (Alicante)
R % i * %
Area de influencia mas cercana: 175.000 habitantes. ‘o Fropledat (©) 58,78%
Principales arrendatarios: Zara, Massimo Dutti, Pull & Afio de construccicn 2008
Bear, Cortefiel y H&M. SBA 17.638 m?
El total de ventas a cierre de afio asciende a 37.235.545 Fecha de adquisicion 10 de octubre 2014
euros. . o .
Precio de adquisicion 47,6 millones de euros
Afluencia 2015: 2.211.683 de visitantes (incremento del )
o Valor de mercado (**) 51,0 millones de euros
6% respecto 2014).
Precio/ m? 2.699€/m?
Fundamento de la Inversion N° de arrendatarios Multi-tenant
Gran afluencia debido tanto a su alta densidad de ALY 1,7l
poblacion como al volumen de turistas que recibe.
Oferta orientada al cliente local y al gran ntimero de Indicadores clave de rendimiento
turistas. EPRA Occupancy Rate 91,1%
Se trata de un activo estable con capacidad de EPRA Net Initial Yield 7.2%

crecimiento y planes de reforma en pleno desarrollo.

(*) A fecha 30/03/16 Lar Espafia ha adquirido el 41,22% restante de la

Sumado a este activo se anexa el hipermercado “Eroski propiedad del centro comercial

ubicado dentro del centro, el cual se ha comprado a un
excelente precio y brinda a Lar el control total del centro
comercial.

(**) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.
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ALBACENTER, ALBACETE e
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Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo =
=
Ubicado en el centro de Albacete, es el centro comercial Nombre del activo Albacenter £
dominante en la provincia Tipologia del activo Centro Comercial E
El tro fue i d 1996, liad 2004 .
centro fue inaugurado en ampliado en y Ubicacion Albacete
renovado en 2008.
Area de influencia: méas de 278.000 habitantes. b Picpledd 1007%
. Afio de construccion 1996
Centro comercial urbano, con un excelente acceso por la
Autovia A31. SBA 15.428 m?
Cuenta con 1.223 plazas de parking. Fecha de adquisicién 30 dejulio 2014
El total de ventas a cierre de afio asciende a 24.468.708 Precio de adquisicion 28,4 millones de euros
euros. .
Valor de mercado (*) 32,3 millones de euros
Afluencia 2015: 4.955.690 visitantes (incremento del 4% .
Precio/ m? 1.841 €/m?
respecto 2014).
N° de arrendatarios Multi-tenant
Fundamento de la Inversion WAULT 1,6 afios

Centro comercial de tamafio medio que domina en su
area de influencia. Indicadores clave de rendimiento

El centro cuenta con operadores de moda de reconocido EPRA Occupancy Rate 87,2%
prestigio, como Primark, H&M, Stradivarius y Bershka,

EPRA Net Initial Yield 7,6%
entre otros.

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.
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TXINGUDI, GUIPUZCOA

Ubicacion y perfil

Centro comercial muy consolidado en su area de
influencia, con limitada competencia actual y futura.

Area de influencia mas cercana consta de 100.000
habitantes.

Zona industrial y comercial consolidada con excelentes
accesos a la autopista nacional y a la ciudad.

El total de ventas a cierre de afio asciende a 15.809.458 euros.

Afluencia 2015: 3.841.745 de visitantes.

Fundamento de la Inversion

Su ubicacién junto a la frontera atrae un importante
trafico procedente de Francia cautivada por la oferta y
diferenciales de precio que ofrece el Centro.

Los inquilinos ancla son: Mango, Springfield, Punto
Romay Promod.

Importante oportunidad desde el punto de vista de la
gestién de activos en base a una reduccién de los costes
no recuperables y una mejora de la desocupacién y del
mix de arrendatarios. Reducir la oferta destinada a ocio
y mejorar la oferta en marcas de moda contribuiré a un
mayor equilibrio entre clientes espafioles y franceses.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad (*)

Afo de construccion
SBA

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (**)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Txingudi

Centro Comercial
Guiptzcoa

100%

1997

9.862 m?

24 de marzo 2014
27,7 millones de euros
30,7 millones de euros
2.809€/m?
Multi-tenant

1,8 afios

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

86,6%
6,2%

(*) Lar Espafia es propietario del 100% de la galeria comercial

(**) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



CRUCE DE CAMINOS, VALENCIA @

Ubicacion y perfil

Lar Espafia ha llegado a un acuerdo para la adquisicion
de una superficie de 120.000 m2 en Sagunto (Valencia).

Fundamento de la Inversion

Cruce de Caminos estara formado por un centro
comercial, en el que se ubicaran un hipermercado y una
galeria comercial con tiendas de moda, complementos
y servicios, y un parque de medianas destinado

a tiendas especializadas en deportes, bricolaje,
decoracion, equipamiento del hogar, juguetes, moda y
complementos.

Ademas, se construird un aparcamiento exclusivo del
parque comercial con capacidad para cerca de 2.600
vehiculos.

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de contruccion
Afo estimado de apertura
Status

SBA

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)

N° de arrendatarios

Lar Espaiia Real
Estate SOCIMI, S.A.

Caracteristicas del activo

Cruce de Caminos
Complejo Comercial
Valencia

100%

2016

2017

WIP

43.091 m?

3 de agosto 2015

14,0 millones de euros
15,7 millones de euros

Multi-tenant

(1) Desarrollo del proyecto sujeto a la finalizacion del plan de comercializacion.

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.

IVIOH3INOO O4LN3D
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HIPERMERCADO ALBACENTER Y LOCALES

COMERCIALES, ALBACETE

Ubicacion y perfil

Hipermercado que complementa al centro comercial
Albacenter, también propiedad de Lar Espafia.

El centro comercial domina en Albacete y goza de una
amplia oferta de operadores de moda de primer nivel.

Sus inquilinos anclas son el hipermercado Eroski y el
local comercial Primark.

Fundamento de la Inversion

Adquisicion estratégica para garantizar el control
absoluto del centro comercial Albacenter.

Eroski'y Primark garantizan una cierta seguridad en
términos de tesoreria, de tamafio, calidad y plazo de los
contratos de arrendamiento.

Esta adquisicion ratifica nuestra posicion de liderazgo
en Albacete y contribuye a la implementacién de nuestro
plan de accién para crear valor.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Albacenter

Centro Comercial
Albacete

100%

1996

12.462 m?

19 de diciembre 2014
11,5 millones de euros
12,4 millones de euros
923 €/m?

Multi-tenant

2,0 afos

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate 100%
EPRA Net Initial Yield 7.2%
(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



LAS HUERTAS, PALENCIA

Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo

Situado en Palencia, en la comunidad auténoma de Nombre del activo
Castilla'y Ledn, en el noroeste de Espafia.

Tipologia del activo

Area directa de influencia de mas de 81.000 habitantes. L
Ubicacién

El drea méas inmediata comprende una combinacion
entre zona residencial y comercial, por lo que el 50%
de transeuntes son peatones. Bien situado, conecta Afio de construccion
el centro de la ciudad con la autopista A-67 (conexion
principal entre Palencia y Valladolid).

% Propiedad (*)

SBA

El total de ventas a cierre de afio asciende a 8.860.862 Fecha de adquisicion

euros. Precio de adquisicién
Afluencia 2015: 2.237.694 de visitantes. Valor de mercado (**)
Precio/ m?

Fundamento de la Inversion N° de arrendatarios
WAULT

Unico centro comercial en Palencia.

Lar Espaiia Real
Estate SOCIMI, S.A.
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La Huertas g

Centro Comercial ,jZ

Palencia

100%

1989

6.225 m?

24 de marzo 2014
11,7 millones de euros
11,7 millones de euros
1.879 €/m?
Multi-tenant

2,1 afios

Indicadores clave de rendimiento

El Centro cuenta con una atractiva oferta basada en

operadores profesionales, con marcas de reconocido EPRA Occupancy Rate
prestigio y de implantacion multinacional y regional:

Springfield, Deichman, Pull&Bear o Sprinter. =P e el vld

81.2%
71%

(*) Lar Espafia es propietario del 100% de la galeria comercial.

(**) Valoracion efectuada a 31 de diciem
independientes: JLL o C&W.

bre 2015 por valoradores externos



Ubicado en Ondara, Alicante.

El hipermercado complementa al centro comercial Puerta
Maritima Ondara, centro de referencia de su area de
influencia en la Costa Blanca de Alicante.

El activo esta ocupado en su totalidad por Eroski.

Adquisicion estratégica para garantizar el control
absoluto del centro comercial.

La adquisicion del hipermercado, con 9.924 m? de
superficie, permite a la SOCIMI mejorar la capacidad de
gestion del centro comercial.

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afio de construccion
SBA

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

Portal de la Marina
Centro Comercial
Ondara (Alicante)
100%

2008

9.924 m?

9 de junio 2015

7,0 millones de euros
7,8 millones de euros
705 €/m?

Single-tenant

WAULT 14,3 afnos
EPRA Occupancy Rate 100%
EPRA Net Initial Yield 6,6%

endient JLL



Lar Espafa Real
Estate SOCIMI, S.A.

NUEVO ALISAL, SANTANDER

IVIOHIWOO VNVIAIN

Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo

Medianas comerciales independientes ubicadas junto Nombre del activo Nuevo Alisal
al consolidado parque comercial Nuevo Alisal que lleva

operativo desde 2004, Tipologia del activo Mediana Comercial

Situado en Santander, capital de Cantabria en el norte de Ubicacion Santander

Espafia que goza de una economia sélida y estable, asi % Propiedad 100%
como de un importante potencial de crecimiento.

Afo de construccion 2010
Fundamento de la Inversion SBA 7.649 m?
Media Markt y Toys R Us son dos operadores Fecha de adquisicién 17 de diciembre 2014
internacionales de reconocido prestigio. Precio de adquisicion 17,0 millones de euros
Es una mediana de reciente construccion y en excelente Valor de mercado (¥) 17,2 millones de euros
estado de conservacion. i
Precio/ m? 2.222 €/m?
Forma parte del parque comercial de mayor éxito de la } ]
reqid N° de arrendatarios Multi-tenant
gion.
WAULT 3,6 afos

Activo de altisima liquidez por el tamafio de la inversién,
localizacién prime, el prestigio de los arrendatarios y el
plazo de contrato.

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate 100%
EPRA Net Initial Yield 6,5%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.
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VILLAVERDE, MADRID

Ubicacion y perfil

Activo ubicado en una zona muy consolidada y poblada
del sur de Madrid, Villaverde, de méas de 142.000
habitantes.

Goza de una excelente visibilidad: da a la Avenida Andalucia,
principal arteria urbana al sur de Madrid, con conexiones a
las vias de circunvalacion M-30, M-40 y M-45.

El edificio esta arrendado desde 2003 a Media Markt,
cadena de tiendas de electrénica de consumo minorista
en Europa, con un contrato a largo plazo.

Fundamento de la Inversion

Media Markt (parte del Grupo Metro) es el operador de
electrénica lider en Espafia y uno de los mas grandes de
Europa.

Media Markt ha aumentado su cuota de mercado
durante la crisis al aprovechar el cierre de una serie de
operadores de la competencia y fortalecer su posicion
en Espafa.

La renta se negocioé previamente a la adquisicion, con el
fin de generar una importante tesoreria con potencial a
medio plazo.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Villaverde

Mediana comercial
Madrid

100%

2002

4.397 m?

29 de julio de 2014
9,1 millones de euros
9,9 millones de euros
2.072 €/m?
Single-tenant

6,8 anos

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

100%
6,7 %

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



Lar Espafa Real
Estate SOCIMI, S.A.

PARQUE GALARIA, PAMPLONA

Ubicacion y perfil Caracteristicas del activo

Mediana comercial situada en el &rea comercial méas Nombre del activo Parque Galaria
importante de Navarra, tiene una zona de influencia muy
significativa (600.000 habitantes).

IVIOHIWOO VNVIAIN

Tipologia del activo Mediana comercial

. . , Ubicacién Pamplona
Excelente conexién con el centro de la ciudad, a través de la P

carretera PA-31,y con las carreteras radiales AP-15 y PA-30, % Propiedad 100%
que facilitan el acceso al parque comercial a los habitantes

o . . Afo de construccion 2003

de una amplia drea metropolitana. Pamplona tiene cerca de

200.000 habitantes y una de las rentas per capita méas altas SBA 4.108 m?

de Espaiia. - -

b Fecha de adquisicién 23 dejulio de 2015

Precio de adquisicion 8,4 millones de euros

Fundamento de la Inversion Valor de mercado (*) 9,5 millones de euros

Ocupada actualmente por arrendatarios de prestigio Precio/ m? 2.045 &¢/m?

tales como El Corte Inglés Oportunidades, Aldi y Feuvert. N° de arrendatarios Multi-tenant

Activo de altisima liquidez por el tamafio de la inversién, WAULT 3,7 afios

localizacién prime, el prestigio de los arrendatarios y el
plazo de contrato.

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate 100%
EPRA Net Initial Yield 70%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.
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GASOLINERA AS TERMAS, LUGO

Ubicacion y perfil

Gasolinera ubicada al norte de Lugo, que cuenta con un
area de influencia de mas de 200.000 de personas.

Se encuentra anexa al centro comercial As Termas,
centro dominante en la provincia, estable en nimero de
visitantes y ventas.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Gasolinera As Termas
Mediana comercial
Lugo

100%

2002

2.000 m2

28 de julio de 2015
1,8 millones de euros
1,8 millones de euros
900 €/m?
Single-tenant

15,4 afios

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate 100%
EPRANEet Initial Yield 59 %

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.



EGEO, MADRID

Ubicacion y perfil

Situado en la Avenida Partendn 4-6, frente al recinto ferial del Campo de las
Naciones y a escasos minutos del Aeropuerto Internacional Adolfo Suarez-
Madrid Barajas (T4).

Excelentes comunicaciones por transporte publico. La parada de metro “Campo
de las Naciones” de la linea 8 se sittia a tan sélo 150 m. del edificio.

El inmueble cuenta con 18.254 m? de superficie alquilable, distribuidos en
seis plantas sobre rasante, asi como con 350 plazas de aparcamiento.

Ofrece dos alas de distribucion independientes en planta simétrica, con un
atractivo vestibulo central coronado por un gran lucernario, que aporta gran
luminosidad a las zonas interiores.

Laamplitud (planta “tipo” de mas de 3.000 m?) y flexibilidad de sus plantas, divisibles
hasta en ocho mdédulos, permite absorber un amplio segmento de demanda.

Fundamento de la Inversion

Ubicacion de oficinas consolidada.

Altos niveles de ocupacion con rentas acordes a la situacion de mercado y
con potencial de crecimiento.

Buen estado de conservacion, que concentra un alto volimen de inversién,
con un potencial atractivo para futuros inversores institucionales.

Ocupacion estable a medio plazo. El arrendatario principal (77% SBA)
cuenta con un contrato garantizado hasta diciembre de 2021.

Lar Espaiia Real
Estate SOCIMI, S.A.

SVNIOIH0

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afio de construccion
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Egeo

Edificio de oficinas
Madrid

100%

1993

18.254 m?

16 de diciembre de 2014
64,9 millones de euros
69,2 millones de euros
3.555 €/m?
Multi-tenant

5,3 aflos

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate
EPRA Net Initial Yield

959%
47 %

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



OFICINAS
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ARTURO SORIA, MADRID

Ubicacion y perfil

Situado en el noreste de Madrid.
Acceso rapido a M-11 (Aeropuerto) y a las carreteras de circunvalacion
M30y M40, y a la autopista A-1/A-2.

Buen acceso por transporte publico: metro Pinar de Chamartin a escasos 200 m
y a 450 m de la estacion de Renfe Fuente de la Mora.

Arrendatarios de alto nivel como Clear Channel, Banco Santander o
Segurcaixa Adeslas.

Cuenta con nueve plantas con un total de 8.663 m? de superficie alquilable y 193
plazas de garaje.

Construccion que gira en torno a un amplio patio interior que confiere una
gran luminosidad a las zonas interiores y destaca por el disefio, tamafio y
flexibilidad de sus plantas.

Zona con buena dotacién de servicios.

Fundamento de la Inversion

Area urbana y consolidada con buenas comunicaciones.

Alto nivel de ocupacioén y con niveles de rentas acordes al mercado.

LLa normativa urbanistica aplicable al edificio permite el uso residencial.

El capex previsto permitird la modernizacion de zonas comunes y mejorar
la eficiencia energética.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afio de construccion
SBA

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Arturo Soria

Edificio de oficinas
Madrid

100%

1994

8.663 m?

29 de julio de 2015
24,2 millones de euros
25,6 millones de euros
2.793 €/m?
Multi-tenant

3,2 afios

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

78,6%
47 %

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



Edificio de oficinas situado en Madrid dentro de la M-30.

El edificio cuenta con 14 plantas sobre rasante y 3 plantas bajo
rasante (semisétano actualmente alquilado y garaje).

La ubicacion, disefio y visibilidad de este edifico, lo convierten en
un activo de indudable atractivo.

Certificacion BREEAM® supone importantes beneficios econdmicos
para sus usuarios.

Ubicacién consolidada con excelente visibilidad desde la M-30.

La estrategia de inversion asumia reposicionar el edificio a
través de la rehabilitacion completa del mismo. Capex: 9,44
millones de euros.

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Terreno

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Lar Espafa Real
Estate SOCIMI, S.A.

Marcelo Spinola
Edificio de oficinas
Madrid

100%

1991

8.586 m?

12412 m?

31 dejulio de 2014
19,0 millones de euros
21,5 millones de euros
2.213 €/m?
Single-tenant

0,0 afios (**)

EPRA Occupancy Rate
EPRA Net Initial Yield

7,9% (**)
N/A (*%)

(**) Se esté llevando a cabo una remodelacion del inmueble que se estima
finalizar en el segundo trimestre del 2016
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Situado en la C/ Joan Mir6, 21, en una magnifica ubicacion dentro de la Vila Olimpica,
en las inmediaciones del Distrito tecnolégico 22@ y a escasos 350 m. de la Ronda
Litoral y de edificios embleméticos como el Hotel Arts.

La parada de metro “Ciutadella/Vila Olimpica’ de la linea 4 se sittia a 350 m. del edificio.

Inmueble distribuido en siete plantas sobre rasante. La planta baja cuenta con
dos locales comerciales.

La normativa urbanistica permite un posible uso Residencial.

El edificio se encuentra dividido horizontalmente en fincas independientes, y
se administra desde una Comunidad de Propietarios en la que LAR ESPANA
representa un coeficiente del 85% del total. El otro copropietario del inmueble
(15%) es el Colegio de Registradores de la Propiedad y Mercantiles de Espafia.

La Universidad Pompeu Fabra, que encabeza el ranking de universidades
espafiolas, cuenta con varios de sus principales edificios del “Campus de la
Ciutadella” situados a unos 300 m. del activo.

Ubicacion de oficinas consolidada.

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Ao de construccion
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion

Valor de mercado (*)

Joan Miré

Edificio de oficinas
Barcelona

85%

1992

8.610 m?

11 de junio de 2015
19,7 millones de euros

20,4 millones de euros

Precio de compra (€/m?) atractivo y con potencial de crecimiento de rentas.

La superficie de las planta “tipo”, de unos 2.350 m?, aporta flexibilidad para
la implantacion de mdltiples arrendatarios.

Precio/ m? 2.285 €/m?
N° de arrendatarios Multi-tenant
WAULT 1,9 afos
EPRA Occupancy Rate 98,1%
EPRA Net Initial Yield 5,5%

(*) Valoracién efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

Los principales inquilinos son el Registro de la Propiedad, Mutua Pelayo y BBVA.
independientes: JLL o C&W.

El edificio cuenta con una estupenda terraza en la planta 52.




=

ELOY GONZALO, MADRID

Ubicacion y perfil

Situado en la C/ Eloy Gonzalo, 27, en una magnifica ubicacion, a
menos de un km de distancia del tramo central del Paseo de la
Castellana, en el corazon financiero de la ciudad.

La parada de metro “Iglesia’ de la linea 1 se sittia a tan sélo 100 m.
del edificio.

Edificio distribuido en ocho plantas sobre rasante. El 23% de su SBA
se encuentra actualmente ocupada por cinco locales con usoy
actividad comercial.

La Licencia de Funcionamiento del edificio permite el uso de Oficinas,
y el uso Comercial en planta baja e inferiores. Asimismo,
las condiciones urbanisticas permitirian el uso Residencial.

El edificio tiene forma rectangular, con fachadas a las calles Eloy
Gonzalo (22,50 m.) y Santisima Trinidad (32,20 m.).

Fundamento de la Inversion

La renta media del edificio estd claramente por debajo de los niveles del
mercado.

La flexibilidad de su disefio y la abundancia de luz natural ofrecen
un espacio habitable versatil para una amplia variedad de usuarios
de oficinas.

Estrategia de reposicionamiento del activo a través de una rehabilitacion
parcial.

El edificio cuenta con una terraza perimetral en la planta superior (72).

Lar Espaiia Real
Estate SOCIMI, S.A.

SVNIOIH0

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afio de construccion
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Eloy Gonzalo

Edificio de oficinas
Madrid

100%

1962

6.231 m?

23 de diciembre de 2014
12,7 millones de euros
13,0 millones de euros
2.043 €/m?
Multi-tenant

2,6 afios

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

95,5%

3,5% (*¥)

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.

(**) Dos plantas del edificio estan destinadas a ser reformadas
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ALOVERA II, GUADALAJARA

Ubicacion y perfil

Ubicado en el Km. 48 de la carretera A2, en el municipio de
Alovera (Guadalajara), en pleno Corredor del Henares, motor
industrial y logistico.

Sobre una parcela de 142.144 m?, esta dividido en 6 naves. Ademas,
cuenta con una zona de aparcamiento.

Las naves 1.Ay 1.B,y 2.Ay 2.B fueron construidas en el afio 2000 (12
fase). La nave 3 se construyd en 2006 y la nave 4 en 2007 (22 fase).

Actualmente ocupado al 100% por Carrefour (compafiia
internacional lider en el sector de la distribucion en Europa, y
tercera a nivel mundial).

Fundamento de la Inversion

Arrendatario: Carrefour (100%), un arrendatario “core”.

Precio de compra inferior al coste de reposicion.

SBA de este complejo supone un elemento diferenciador frente
a otras naves en su entorno y ante la escasez de actividad de
promocién logistica.

Permite su organizacion flexible, admitiendo hasta 3 arrendatarios
operando de forma independiente.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afio de construccion
SBA

Terreno

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Alovera |l

Nave logistica
Guadalajara

100%

2000 /2006 & 2007
83.957 m?

142144 m?

13 de octubre de 2014
32,1 millones de euros
36,8 millones de euros
383 €/m?
Single-tenant

1,8 afios

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

100%
6,7%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.
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ALOVERA |, GUADALAJARA

Ubicacion y perfil

Nave logistica ubicada en el Km. 48 de la A2, en el municipio
de Alovera (Guadalajara), en pleno Corredor del Henares, motor

industrial y logistico.

Lar Espafa Real
Estate SOCIMI, S.A.

__;”

Se trata de dos naves logisticas construidas entre los afios 2000 y

2004, sobre una parcela de 57.982 m?.

Ocupado por Tech Data (lider mayorista de productos y servicios

informaticos en la Peninsula ibérica).

Cuenta con una SBA de 35.195 m2, playa de maniobras de 33

metros a ambas fachadas, 42 muelles de carga también en ambas

caras de la nave.

Fundamento de la Inversion

Arrendatario principal: TechData. Inquilino consolidado con

relacion contractual desde 2009.

Emplazamiento consolidado, con escasez de grandes naves con

buenos emplazamientos.

7
‘-}‘h’
Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Terreno

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicién
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

vOILS]901

Alovera |

Nave logistica
Guadalajara

100%

2000-2004

35.195 m?

57.982 m?

7 de agosto de 2014
12,7 millones de euros
14,3 millones de euros
361 €/m?
Single-tenant

3,2 afos

Precio de compra inferior al coste de reposicion.

Setrata de un operador logistico que ha realizado una gran inversién en
instalaciones con tecnologia conforme a sus necesidades operativas.

Acceso directo desde la A2 con un gran impacto visual.

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate
EPRA Net Initial Yield

100%
6,4%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o0 C&W.
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ALMUSSAFES, VALENCIA

Ubicacion y perfil

Nave logistica ubicada en el Parque industrial Juan Carlos | de
Almussafes, a 17 Km de la ciudad de Valencia, junto a la factoria
de Ford Espafia, con un excelente acceso desde la AP7.

Una de las dreas logisticas mas codiciadas de Valencia debido a la
presencia de la compafiia automovilistica, que cuenta en Almussafes
con su fabrica mas avanzada a nivel mundial.

El activo, que se ubica sobre una parcela de 22.887 m?, cuenta con
una SBA de 19.211 m2.

Actualmente ocupado al 100% por Grupo Valautomocion (proveedor
de piezas y accesorios de coches para Ford Espafia y recientemente
adquirida por Ferrostaal).

Fundamento de la Inversion

Almussafes se ha convertido en una de las éreas logisticas
mas caras y demandadas de Valencia, debido a la presencia

de la factoria de Ford, que con caracter general exige a sus
proveedores una ubicacion que no se aleje mas alla de 6 Km de
sus instalaciones.

Bajo riesgo comercial. Zona con alta una alta demanda actual.

Contrato estable con una ocupacién del 100%.

Niveles renta acordes a mercado con potencial de crecimiento.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Terreno

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Almussafes

Nave logistica
Valencia

100%

2005

19.211 m?

22.887 m?

26 de mayo de 2015
8,4 millones de euros
8,5 millones de euros
437€/m?
Single-tenant

3,9 afos

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

100%
8,3%

(*) Valoracién efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos
independientes: JLL o C&W.



ALOVERA IV (C5-C6), GUADALAJARA

Ubicacion y perfil

Situado en un enclave industrial consolidado, Alovera
(Guadalajara). Junto a los principales centros logisticos
vinculados al sector de la distribucion nacional e internacional
y cuenta con la presencia de compafiias de la talla

de Volvo o Mahou.

Doble conexién con accesos directos a la autopista R-2 (Madrid-
Guadalajara) y a la A-2 (Madrid- Zaragoza- Barcelona) con posibilidad
de acceder alos servicios del Puerto Seco Azugueca de Henares
debido a su proximidad.

Ocupada por Saint Gobain Isover Ibérica (lider mundial en disefio,
fabricacion y distribucion de materiales de construccion).

Fundamento de la Inversion

Ubicacion estratégica.

Inquilino de calidad y consolidado (Saint Gobain ha sido el tinico
usuario de la nave desde 2008 a quien se hizo la nave “llave en
mano”).

La renta contractual por encima del nivel de mercado y con
potencial de crecimiento.

Lar Espafa Real
Estate SOCIMI, S.A.

vOILS]901

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Terreno

Fecha de adquisicién
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Alovera IV (C5-C6)
Nave logistica
Guadalajara

100%

2008

14.891 m?

22.530 m?

26 de mayo de 2015
7,2 millones de euros
7,5 millones de euros
484 €/m?
Single-tenant

3,2 anos

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate
EPRA Net Initial Yield

100%
9,6%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



<
o
'_
D
O]
o
—

05

Portfolio

ALOVERA 11l (C2), GUADALAJARA

Ubicacion y perfil

Situado en un enclave industrial consolidado, Alovera
(Guadalajara). Junto a los principales centros logisticos
vinculados al sector de la distribucion nacional e internacional y
cuenta con la presencia de compaiiias de la talla de Nestle.

Doble conexién con accesos directos a la autopista R-2 (Madrid-
Guadalajara) y a la A-2 (Madrid- Zaragoza- Barcelona) con posibilidad
de acceder a los servicios del Puerto Seco Azuqueca de Henares
debido a su proximidad.

Actualmente opera Factor 5 (compafiia logistica con actividad
en los sectores de industria, gran consumo, alimentacion,
cosmeética, e-commerce y retail).

Fundamento de la Inversion

Ubicacion estratégica.

La nave se adquiri¢ en portfolio junto a otras dos naves (C5C6,
en una ubicacion muy préxima y Aimussafes, Valencia).

Valor de compra en niveles similares o inferiores al coste de
reposicion.

Renta vigente acorde con el mercado.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% Propiedad

Afo de construccion
SBA

Terreno

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

WAULT

Alovera Ill (C2)
Nave logistica
Guadalajara

100%

2007

8.591 m?

13.251 m?

26 de mayo de 2015
3 millones de euros
3,3 millones de euros
349 €/m?
Single-tenant

1,0 afios

Indicadores clave de rendimiento

EPRA Occupancy Rate

EPRA Net Initial Yield

100%
6,1%

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



LAGASCA 99, MADRID

Ubicacion y perfil

Solar Unico para desarrollo residencial en el exclusivo distrito de
Salamanca (Calle Lagasca 99), una de las zonas mas exclusivas
de Madrid. El solar posee una edificabilidad total de 26.203 m?.

Ocupara la mayor parte de la manzana comprendida entre las calles
Juan Bravo, Maldonado, Claudio Coello y Lagasca, una localizacion
excepcional en el centro del barrio madrilefio de Salamanca.

Se trata de una zona “Prime” de la ciudad, cercana a las
comerciales calles de Serrano y Ortega y Gasset, conocidas
como la “Milla de Oro” debido a la presencia de primeras marcas y
disefiadores internacionales.

Es el Unico solar a cuatro fachadas de uso residencial del distrito
de Salamanca.

Accesos: Situado a 300 metros del Paseo de la Castellanay a
10 minutos de la M-30. Metro, Nufiez de Balboa, lineas 5y 9.
Autobuses 9,19, 51y N4.

Fundamento de la Inversion

Sus posibilidades de desarrollo hacen de ésta una propiedad
Unica, debido a la carencia de vivienda nueva de alta calidad en
el centro de la ciudad.

Caracteristicas del activo

Nombre del activo
Tipologia del activo
Ubicacion

% de propiedad

Afio de construccion
SBA

Fecha de adquisicion
Precio de adquisicion
Valor de mercado (*)
Precio/ m?

N° de arrendatarios

Lar Espaiia Real
Estate SOCIMI, S.A.

VION3AISTY

Lagasca 99
Residencial

Madrid

50%

2016

26.203 m2

30 de enero de 2015
50,1 millones de euros
54,4 millones de euros
N/A

Multi-tenant

(*) Valoracion efectuada a 31 de diciembre 2015 por valoradores externos

independientes: JLL o C&W.



Lar Espaia Real Estate SOCIMI S.A. (en adelante,
“Lar Espana”) basa su actividad en la inversion y ges-
tion de activos inmobiliarios. Por ello, el seguimiento
y la valoracién actualizada de sus activos es un pro-
ceso fundamental para el correcto reflejo en la infor-
macién financiera que manejan nuestros grupos de
interés. Es por ello que a lo largo del ejercicio 2015,
Lar Espafia ha trabajado en la elaboracién de una
Politica de Valoracion de Activos Inmobiliarios, que
ha sido aprobada por el Consejo de Administracion
en el mes de noviembre de 2015.

Lar Espafia reconoce que la valoracién de la cartera
inmobiliaria es inherentemente subjetiva y que, en
consecuencia, puede fundamentarse en supuestos
gue pudieran no ser precisos, especialmente en pe-
riodos de volatilidad o de escaso volumen de opera-
ciones en el mercado inmobiliario. La politica de la
compafiia a este respecto ha sido disefiada con el fin
de mitigar tales riesgos y generar mayor confianza
en la prevalencia y credibilidad de las valoraciones
externas, y sera revisada por el Consejo de forma pe-
riddica.

De acuerdo con el folleto de emisién de la salida a
bolsa de Lar Espafia, la sociedad lleva a cabo la va-
loracion de la totalidad de sus activos inmobiliarios
semestralmente (a 30 de junio y 31 de diciembre de
cada afio), de cara a publicar una estimacion del va-
lor razonable (fair value) de su portfolio. La valoracién
la realiza un tasador externo cualificado y acreditado
como tal por la RICS (Royal Institution of Chartered
Surveyors).

Las valoraciones se realizan en conformidad con las
normas RICS y tomando como referencia datos de
transacciones de mercado de activos similares.

Las valoraciones a 31 de diciembre deben ser com-
pletas, incluyendo inspeccion fisica de cada uno de
los activos. En el caso de las valoraciones a 30 de
junio, no es necesaria la inspeccion fisica, siendo su-
ficiente una actualizacion de las valoraciones realiza-
das a 31 de diciembre, siempre y cuando no haya ha-
bido cambios significativos en alguno de los activos.



La Comision de Auditoria y Control de Lar Espafia es
la encargada de nombrar y supervisar los servicios
de los tasadores/valoradores externos encargados
de la valoracion de los activos inmobiliarios de la So-
ciedad (en adelante, los “Valoradores”).

Los Valoradores, que podran presentar propuestas
de cara a ser seleccionados, deberan cumplir con lo
siguiente:

Ser un valorador externo cualificado y acreditado
como tal por la RICS (Royal Institution of Chartered
surveyors).

Ser capaz de demostrar su independencia y que
no existe ningun tipo de conflicto de interés.

Ser una firma con un track record en compafiias
similares a Lar Espafia.

Contar con reconocido prestigio internacional.

A la hora de tomar una decisién respecto a la elec-
cién y nombramiento del Valorador, se siguen las
Best Practices Recommendations de EPRA (European
Public Real Estate Association), asegurando que no
existe ningun tipo de conflicto de interés con las fir-
mas que valoran los activos inmobiliarios. Para evitar
potenciales conflictos de interés que pudieran surgir
en relacion con alguno de los activos inmobiliarios,
Lar Espafia trabajard, al menos, con dos Valoradores
diferentes.

La Comision de Auditoria y Control también decide
acerca de dos puntos importantes relacionados con
la valoracion de los activos:

Periodicidad con la que cada uno de los activos
debe rotar de Valorador (actualmente es 3 afios).

Nivel minimo de seguros de responsabilidad a exi-
gir a los Valoradores.
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Proceso de realizacion, aprobacion y publicacion
de las valoraciones de activos inmobiliarios
El proceso de realizacién, aprobacién y publicacion
de las valoraciones de los activos inmobiliarios de
Lar Espafia se realiza de la siguiente forma:
Responsable Funciones
—  Gestor Patrimonial * Preparar la informacion
* Revisar lainformacién preparada por el Gestor Patrimonial
2 Asset Manager  Enviar dicha informacion a los valoradores
* Revisar los borradores de las valoraciones enviados por los &Iar
valoradores y confirmar que todo estd correcto
Director Unidad de Negocio , , .
— + 9 * Revisar los informes finales y confirmar que estan de acuer- |
— . . do conellos ]
Director Corporativo
Revision por parte del
Departamento de Real Estate
de Deloitte (Auditor de Lar Espafia) o~
. . + Revisary aprobar la informacién relativa a las valoracio- calEstate
7 Comision de Auditoria y Control yaprot : arree e e
— nes previo envio al Consejo de Administracion
. . .. * Revisary aprobar la informacién relativa a las valoracio-
—>  Consejo de Administracién yap
— nes definitivas
—» Publicacion de las valoraciones definitivas junto a la informacién financiera periédica
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A su vez, incluimos Io_s certlﬂc?dos emitidos por los JL]: |I|| |I. CUSHMAN &
valoradores externosllndependllentes (C&Wy JLIT), en g,}. WAKEFIELD-
relacién a las valoraciones realizadas del portfolio de

Lar Espafia a 31 de diciembre de 2015:

El Rosal
(Leon)

KB~ = R

‘,v .'.'.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI SA

C/ Rosario Pino, 14 - 16.
28020 Madnid

F.A.O. Mr. Jon Armentia

Muy sefiores nuestros,

JLL Valoraciones, S.A

P? de la Castellana, 130 - 1° Planta, 28046 Madrid
tel +34 91789 11 00 fax +34 91 789 1203

CIF. A-28806222 | VAT. ES A28806222

Directline  +34 (91) 789 1100
Directfax  +34 (91) 789 1200

Teresa.martinez@eu jll.com
Rociwo valverde@eu jil.com

Madrid, 20 de Abril de 2016

De acuerdo a las instrucciones de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, adjuntamos el Certificado de valor del
porfolio de activos ubicados en Espafia que se encuentran dentro de la cartera de su patrimonio y valorado por JLL
Valoraciones, S.A por motivos contables a fecha de 31 de diciembre de 2015. Esta carta debe considerarse como
un anexo al informe de valoracion emitido por nosotros el 3 de febrero de 2016.

Considerando las caracteristicas de los actives a fecha de valoracion, somos de la opinién de que el Valor de
Mercado de dichos inmuebles, en propiedad plena, se situaria a 31 de Diciembre de 2015 en:

Activo

Valor
de Mercado Razonable

Valor Neto

Albacenter

acenter

C

El Rosal

Media Markt
El Alisal
Sagunto Suelo

Alovera ll

Arturo Soria 366
Edificio Egeo
Joan Mir6 21

Centro Comercial
& EroskifPrimark

Centro Comercial

Eroski&Primark

Centro Comercial

Centro Comercial
Mediana
Comercial

Parque de
Medianas

Suelo
Industrial
Oficinas
Oficinas
Oficinas

Castelldefels
(Barcelona)

Ponferrada (Ledn)
Villaverde
(Madrid)
Santander

Sagunto (Valencia)

Alovera
(Guadalajara)

Madrid
Madrid
Madrid

(€) (€)
44769,000 44,769,000

463 12,436,600 | 12,436,600
28603 84,890,000 84,890,000
51022  89,600000 89,600,000
4301 9,851,000 9,851,000
8,106 17,202,000 17,202,000
42,470 15,690,000 15,690,000
83,952 36,840,000 36,840,000
8,663 25,600,000  25/600,000
18,404 69,210,000 69,210,000
8611 20,440,000 20,440,000

TOTAL | 414,092,000 | 414,092,000
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. JLL Valoraciones, S.A
J I I P de la Castellana, 130 - 1° Planta, 28046 Madnd
tel +3491789 1100 fax +34 91789 12 03

CIF. A-28806222 | VAT. ES A28806222

Por lo tante, de acuerdo a sus instrucciones, somos de la opinion de que el Valor de Mercado Neto del portfolio de
activos arriba indicados, en propiedad plena, sujeto a los comentarios, calificaciones e informacion financiera
contenida en el informe de Valoracion emitido por JLL Valoraciones S.A. con fecha 3 de febrero de 2016 y
asumiendo que las propiedades se encuentran libres de gravamenes, restricciones u otros impedimentos de
caracter oneroso que puedan afectar al valor, a fecha de 31 de diciembre de 2015 es:

Valor de Mercado Neto del portfolio de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI S.A.

414.092.000 Euros
(Cuatrocientos Catorce Millones Noventa y Dos Mil Euros)

{

Evan Lester, MRICS Teresa Martinez, MRICS
National Director Associate Director
Director Valuation Advisory Head of Retail Valuation

Para y en nombre de
JONES LANG LASALLE



92

05

Portfolio

28006 Madrid

WAKEFIELD Tel +34(91)7810010

Fax + 34 (91) 781 80 50
cushmanwakefield.es

CUSHMAN & C/ José Ortega y Gasset, 20 — 6 planta
ull”lh

Jon Armentia

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
C/Rosario Pino, 14-16 82 planta

28020 Madrid

Nuestra Rer” cig2140

20 Abril 2018

Estimado Jon,

Tal y come nos ha solicitado, incluimos a continuacién la tabla resumen extraida de nuestro informe de
valoracion emitido con fecha 20 de enero de 2016, llevado a cabo por motivos internos a fecha 31 de
diciembre de 2015, acorde a nuestra Carta de Instruccion y sus términos y condiciones con fecha 18
de noviembre de 2014, asi como la carta de actualizacién de propuesta a fecha 17 de diciembre de
2015.

VALCOR DE MERCADO

Titularidad Lar % Valor de Mercado a

INMUEBLE (Neto de costes de adquisicion) Espafia % 31 December 2015
A 31 DICIEMBRE 2015
Portal de la Marina @ [ € 86,800,000 58,78% € 51.021.040
Hypermarket at Portal de la | € 7.750.000 100% ' €7.750.000
Marina @
Txingudi € 30.700.000 100% € 30.700.000
Las Huertas : € 11.700.000 100% [ € 11.700.000
As Tormas @ € 68.500.000 100% € 68.500.000
{';’f-“m‘ Station at As Termas | € 1.845.000 100% ' € 1.845.000
Megapark Rotail Parkand | € 171.400.000 100% € 171.400.000
Factory Cutlet |
3 retail warehouses at € 9.500.000 100% € 9.500.000
Galaria RP | !
Alovera | ' € 14.300.000 100% € 14.300.000
Alovera G2 ' € 3.250.000 100% ' € 3.250.000
" Alovera C5-C6 ' € 7.500.000 100% ' € 7.500.000
Arhiussafos € 8.500.000 100% € 8.500.000
Cardenal Marcelo Spinola 42 € 21.500.000 ' 100% € 21.500.000
Eloy Gonzalo 27 € 13.000.000 T 100% | €13.000.000
Claudio Coello 108 ' € 21.700.000 50% ' € 10.850.000
Juan Bravo 3 ' € 108.700.000 50% ' € 54.350.000
TOTAL € 586.645.000 € 485,666,040
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(llflh WAKEFIELD

(1) Asumimos la venta del 100% del inmueble, la cual seria compartida entre los socios de la Joint Venture acorde a su
porcentaje de titularidad.

(2) Portal de la Marina consta de un centro comercial y un hipermercado que asurmimos que se venderian conjuntamente,
siendo nuestra valoracion la suma de la valoracion independiente de cada elemento. El mismo principio aplica al contro

comercial As Termas vy su gasolinera.

La opinién de valor de 586.645.000€ representa la suma de los valores atribuidos a cada propiedad
individual y no deberia tratarse comao una opinién de valor de la cartera total en el caso que se
pusiera a la venta como un solo lote.

Quisiéramos recalcar que la tabla de valores adjunta debe considerarse como parte de nuestro
informe completo de valoracion con fecha 20 de enero de 2016 y la Carta de Instruccion con sus
términos y condiciones, tal y como detallamos al principio de esta carta. Esto es debido a que
nuestras Bases de Valoracién, profundidad de nuestras investigaciones y premisas asumidas son
explicadas detalladamente en dicho informe.

Nuestra valoracion es confidencial y ha sido realizada exclusivamente para el uso mencionado con
anterioridad. En consecuencia, no aceptaremos responsabilidad ante terceras partes respecto a su
contenido.

Atentamente,

En nombre de Cushman & Wakefield Sucursal en Espaiia.

hSUL C1 o

Tony Loughran MRICS Reno Cardiff MRICS
Partner Partner
+34 91 781 38 36 +34 93 272 16 68

tony.loughran@eur.cushwake.com reno.cardiff@eur.cushwake.com
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5.4 Informacion adicional del portfolio
Ingresos por rentas

Los ingresos por rentas han alcanzado los 35.734 mi-

les de euros durante el afio 2015 (8.606 durante el afio

2014). El peso relativo de los ingresos por rentas por linea
de negocio a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Ingresos por rentas por tipo de activo (%)

Centros Comerciales Logistica
66 15
Oficinas
19
Ingresos por centros comerciales (%) Ingresos por naves logisticas (%)
Anec Blau 245 I Aloverall 632 I
As Termas 144 Alovera | 17,1
El Rosal 12,1 Almussafes 84 [
Albacenter 104 Alovera IV (C5-C6) 83
Txingudi 98 Alovera Il (C2) 30 [
Megapark 89 I
Nuevo Alisal 54 Ingresos por edificio de oficinas (%)
Hiper Albacenter 44 [n
Las Huertas 40 Egeo 533 —
Villaverde 33 W Arturo Soria 20,8 S
Hiper Portal de la Marina 1,3 I Eloy Gonzalo 133 -
Parque Galaria 13 0 Joan Miro 98 N
Gasolinera As Termas 02 | Marcelo Spinola 28 W

(*)No incluimos Like for Like (LfL) de los crecimientos de rentas por falta de representatividad al no haber tenido gran parte de los activos en cartera
durante los afios 2014y 2015 completos.
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Principales arrendatarios
A continuacion, se indican los arrendatarios por uni-
dad de negocio que han generado mas rentas duran-

te el gjercicio 2015:

Principales arrendatarios centros comerciales (%)

mpiTex 85 [ - 38MIM de visitantes en

tosrsriae 34 el afio 2015
|
S EROS 31 * 103 nuevos contratos
@D 2 ee—— firmados con
arrendatarios desde las
Carrefour (@ 2,7 I i
adquisiciones de los
Toysfuvs 2,6 I activos
CORTEFIEL 2,3 [
) * Total ventas 2015:
2,0
MERCADONA d +75%vs 2014

AM 19 m——
PRIMARK 1,8 I

*  Total footfall 2015:
+22 % vs 2014

Principales arrendatarios naves logisticas (%)

*  Solidos y referentes
carrefour (B 633 I arrendatarios

17—

P ———

—— *  Planes de
8,1 . .
valsutomocian implementacién
TR .
sarcopan & N de mejoras con
FacTorg 29 HE presupuestos de capex
' aprobados

Principales arrendatarios edificios de oficinas (%)

Wineco 40,2 1
K SegurCaixa Adeslas 7,6

sanofi pasteur MSD 51 . * Reciente renovacion de
& Clear Channel 37 contrato de INECO hasta
el afio 2021
@ verocisenic 34 N
I"'|J:u:l3y:) 33 *  Implementacion de
©) oo 25 mejoras Yy rehabilitacion
vodafone " o
de edificios
E=l 2>mm
G 20 mm

[y
j 1.8 mm
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Vencimiento de los contratos

La gestion proactiva llevada a cabo por Lar Espafia
nos permite contar con una base de arrendatarios
solvente y diversificada. Se han llevado a cabo re-
novaciones de nuestros principales arrendatarios,

Vencimiento de los contratos por afio-Centros Comerciales

prolongando la duracién de sus contratos, lo que nos
permite alcanzar un considerable nivel de rentas mi-
nimas aseguradas.

Vencimiento de los contratos por afio-Naves Logisticas

%0

%S

%0 L
%S L
%0¢C
%SC
%0€
%SE
%0t
%S

2016

2017

2018

2019

2020

>2020

i"HE

[ Fin de contrato Bl Break option

Vencimiento de los contratos por afo-Edificios de Oficinas

— N N w w N N [oal
o [6)] o o al o a1 o a1 o
° ° ° 2 3° 32 a2 a2 a° a°
2016 |
207
g e
019
2020 [
2020

B Fin de contrato W Break option

— N w N <) o = © ©

L L 8 2 @ 2 2 & 2 2
55 &2 &2 &2 &9 &9 &9 s B 3

2016

2017 h

2078 [ —

201 | —

2020

>2020ﬁ

[ Fin de contrato M Break option
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Capex

A'lo largo del afio 2015, se ha llevado a cabo diferen-
tes proyectos de rehabilitacién y mejoras de los acti-
vos que han supuesto importantes revalorizaciones
de los mismos. Asimismo, existe un plan de Capex
previsto para el afio 2016.

El importe invertido en Capex en el afio 2015 ascien-
de a 3.534 miles de euros. El desglose por unidad de
negocio es el siguiente:

+ Centros Comerciales: 1.844 miles de euros

+ Oficinas: 1.677 miles de euros

* Logistica: 13 miles de euros

Capex invertido en 2015 por tipo de activo (%)

Logistica
| 04

Centros
Comerciales
52,1

Oficinas
47,5

0 ~ *

5 e I

’ = Edificio de Oficinas
=5 Marcelo Spinola
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La Junta General de Accionistas es el maximo or-
gano de decision y control de Lar Espafia, a través
del cual se articula el derecho de los accionistas de
intervenir en la toma de decisiones esenciales de la
Sociedad, en relacién a los asuntos propios de su
competencia. Entre sus atribuciones, la Junta Gene-
ral de Accionistas determina el nimero de miem-
bros del Consejo de Administracion entre el minimo
y maximo referidos en los Estatutos, asi como el
nombramiento y cese de los consejeros, sin perjui-
cio del nombramiento por parte del Consejo de Ad-
ministracion por cooptacion.

En 2015, la Junta General de Accionistas se reunio
en dos ocasiones. Los principales asuntos tratados
en el orden del dia se resumen a continuacion:

Aprobacién de las cuentas anuales individuales
y consolidadas 2014.

Aprobacién de los informes de gestion 2014.

Aprobacion de la gestién y actuacion del Conse-
jo de Administracion.

Aprobacién de la propuesta de aplicacion del
resultado y de distribucion del dividendo.

Aprobacién de la Politica de remuneraciones de
los consejeros.

Facultar al Consejo de Administracion, para que
pueda aumentar el capital social en una o va-
rias veces y en cualquier momento, dentro del
plazo de cinco afios contados desde la fecha de
la adopcion de este acuerdo, hasta la mitad del
capital social actual.

Delegar en el Consejo de Administracion, asi
como en los Estatutos Sociales, la facultad de
emitir valores negociables.

Autorizar al Consejo de Administracion para
emitir valores negociables.

Modificaciones del Reglamento de la Junta Ge-
neral de Accionistas.

Autorizar al Consejo de Administracion para la
adquisicién derivativa de acciones propias de
Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A.

Modificacion de los Estatutos Sociales.

Aprobacién de la aportacion por la Sociedad a
entidades filiales de los activos que en la actua-
lidad son titularidad directa de la propia Socie-
dad.

Facultar solidariamente al Consejo de Admi-
nistracion, al Presidente y al Secretario del
Consejo de Administracion para que ejecuten
los acuerdos adoptados por esta Junta Gene-
ral de Accionistas.

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2014.

Tomar conocimiento de las modificaciones del
Reglamento del Consejo de Administracion de
la Sociedad propuestas por el Consejo de Admi-
nistracion en su reunion con fecha 25 de marzo
de 2015.



Aprobacién de la adquisicion por la Sociedad
de una participacién adicional equivalente al
41,22% del capital de Puerta Maritima Ondara,
S.L. titularidad de la sociedad gestora Grupo Lar
Inversiones Inmobiliarias, S.A.

Facultar al Consejo de Administracién para que

pueda aumentar el capital social en una o varias
veces y en cualquier momento, dentro del plazo

de cinco afios contados desde la fecha de adop-
cién hasta la mitad del capital social actual.

El Consejo de Administracion es el 6rgano de ges-
tion de Lar Espafia, con las mas amplias facultades
para la administracion de la Sociedad, salvo en las
materias reservadas a la competencia de la Junta
General de Accionistas. Como maximo érgano de
gobierno, el Consejo de Administracién cuenta entre
sus responsabilidades la supervision de la Direccion
de la Sociedad con el propdésito de promover el inte-
rés social. El Consejo se ha reunido dieciséis veces
durante el ejercicio 2015.

El Consejo cuenta con dos Comisiones delegadas
o de supervision y control, la Comisién de Auditoria
y Control, y la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones, compuestas cada una de ellas por tres
miembros; en su mayoria, consejeros independien-
tes. En 2015, las comisiones se reunieron ocho y dos
veces, respectivamente.

Presidente

p | Presidente

Consejero

» | Vocal

Consejero

Vocal

Consejero

Presidente

Consejero de Grupo Lar

Vocal

» | Vocal

Secretario del Consejo (No Consejero)

Secretario

» | Secretario

Consejero Independiente
Comision de Nombramientos y Retribuciones

»  Comision de Auditoria y Control

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2015, dis-
ponible en la web de la Sociedad (www.larespana.com),
se puede encontrar informacion mas detallada sobre
el sistema de gobierno de Lar Espafia.



El Gobierno Corporativo ha ocupado una posicion
central en Lar Espafia desde su fundacién en 2014,
dando asi respuesta a uno de los aspectos clave
para empresas, reguladores, inversores y accionis-
tas, en la medida en que asegura una adecuada inte-
gracion y funcionamiento de los érganos de gobier-
no de la Sociedad.

En linea con la creciente demanda de informacion
sobre las practicas de Gobierno Corporativo, Lar Es-
pafia puso en marcha un Plan de Accion en el hori-
zonte 2014-2016, que permitiese a la Sociedad dar
cumplimiento a la regulacién vigente y posicionarse
al nivel de las mejores practicas en la materia.

En este sentido, los objetivos sobre los que se articu-
la el Plan de Accién son los siguientes:

Asegurar el buen gobierno a través de la trasparen-
cia, la ética, la responsabilidad social corporativa y el
cumplimiento normativo.

Avanzar en la gestion y transparencia entorno a la
actividad, seleccién, remuneracion y formacién de
los consejeros.

Avanzar en el proceso de evaluacion y mejora del
desempefio del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2015 se ha avanzado en la im-
plantacion de las siguientes acciones:

Dentro del proceso de revision y actualizacion con-
tinua que lleva a cabo Lar Espafia en relacion a sus
normas internas de gobierno, el 28 de abril de 2015
la Junta General de Accionistas aprob6 unos cam-
bios en los Estatutos Sociales. Asimismo, el 18 de
junio de 2015 el Consejo aprobé las modificaciones
del Reglamento del Consejo, que respondian a los si-
guientes motivos:

Adaptar las normas a las Ultimas novedades
legislativas en materia de sociedades de ca-
pital y de sociedades andnimas cotizadas Y,
en concreto, a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno corporativo.

Adaptar el Reglamento a las nuevas recomenda-
ciones del Cédigo de Buen Gobierno de las So-
ciedades Cotizadas aprobado el 18 de febrero de
2015 por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (en adelante, CNMV).

Incorporar al Reglamento los cambios de los Es-
tatutos Sociales que se aprobaron por Junta Ge-
neral de Accionistas del 28 de abril de 2015.

Revisar el Reglamento para simplificar su conte-
nido, enmendar errores e introducir mejoras de
caracter técnico.



Modificaciones Estatutos Sociales
Art. 1.- Clases de Juntas Generales de Accionistas

Art. 22.- Convocatoria de las Juntas Generales de
Accionistas

Art. 39.- Desarrollo de las sesiones Consejo
Art. 40 .- Retribucion de los consejeros

Art. 42.- Comisién de Auditorfa y Control.
Composicion, competencias y funcionamiento

Art. 43.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

Eliminacién de la disposicion transitoria

Modificaciones Reglamento del Consejo
Funciones del Consejo
Estructura del Consejo
Funcionamiento del Consejo

Retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion

Deberes del Consejo

Eliminacién de la Disposicién Transitoria Unica

En 2015, Lar Espafia elaboré su marco de referencia
en materia de Gobierno Corporativo, atendiendo,
por un lado, a las normas de obligado cumplimiento
incorporadas en la Ley de Sociedades de Capital v,
por otro, a las recomendaciones contenidas en el
Caodigo de Buen Gobierno de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, aprobado el 18 de febrero
de 2015.

De este modo, el Consejo de Administracion
aprobé en enero de 2016 la Politica de Gobierno
Corporativo asegurando, por tanto, que las practicas
de la Sociedad estén en armonia con las mejores
practicas de las empresas cotizadas.

La politica tiene como objeto ayudar a Lar Espafia a
alcanzar maximas cotas de competitividad, generar
conflanza y transparencia para los accionistas
e inversores nacionales y extranjeros, mejorar el
control interno y la responsabilidad corporativa.
Ademads, también es muy importante para Lar
Espafia asegurar la adecuada segregaciéon de
funciones, deberes y responsabilidades, desde una
perspectiva de maxima profesionalidad y rigor.



Maximizar de forma sostenida el
valor economico de la Sociedad
de acuerdo con el interés social
y legitimo, publico o privado, que
convergen en el desarrollo de toda
actividad empresarial.

Establecer los mecanismos e ins-
trumentos necesarios con el fin
de asegurar que la Sociedad iden-
tifica, analiza y adopta, en su caso,
las mejores practicas, principios y
recomendaciones en materia de
buen gobierno corporativo.

Garantizar un trato equitativo a
todos los accionistas, protegien-
do y facilitando el ejercicio de sus
derechos.

Promover la transparencia e infor-
macién adecuada en los merca-
dos, de modo que la informacion
publica de la Compafiia se presente
de una manera clara, integra, senci-
lla, ordenada y comprensible para
los distintos grupos de interés.

Velar por asegurar la honorabili-
dad, idoneidad, solvencia, com-
petencia, experiencia, cualifica-
cion, formacién, disponibilidad
y compromiso con su funcion, de
los consejeros y altos directivos.

Asegurar la existencia de pro-
cedimientos apropiados para la
selecciéon de consejeros, que ga-
ranticen el razonable equilibrio y
diversidad en el seno del Consejo
de Administracién en el desem-
pefio de su mision.

Establecer mecanismos adecua-
dos que delimiten los deberes y
responsabilidades de los conseje-
ros y permitan desvelar y resolver
posibles situaciones de conflicto
de interés entre los consejeros y
la Sociedad.

Garantizar un sistema de remune-
racion de los consejeros basado
en los principios de transparencia,
moderacién, compensacion por la
dedicaciény correspondencia con
la evolucion de los resultados de
la Sociedad.

Asegurar la calidad y eficiencia
del funcionamiento y desempeiio
del Consejo de Administracion,
de sus miembros y de las Comi-
siones del Consejo, mediante la
realizacion de una evaluacion
anual, procurando realizarla con
el apoyo y colaboracion de ase-
sores externos independientes.

Facilitar formacién continua a los
consejeros que asegure tanto el
conocimiento del negocio de la
Compafiia como las reglas de go-
bierno que la rigen, a través de un
programa anual de conocimiento
e informacion.

Durante 2015, Lar Espafia ha elaborado su Politica
de Responsabilidad Social Corporativa (en adelante,
RSC) siguiendo las recomendaciones del nuevo
Codigo de Buen Gobiernoy la nueva Ley de Sociedades
de Capital, habiendo sido aprobada por el Consejo de
Administracion en enero 2016.

La politica de RSC parte del compromiso de Lar
Espafia con el desarrollo sostenible del negocio y
de la creacién de un valor compartido a largo plazo.

Asi, la politica establece los principios y valores
fundamentales que han de definir las bases de
direccion y gestion de Lar Espafia y sus sociedades

participadas, con el objeto de generar un modelo
de negocio que contribuya a la creacion de valor
en el largo plazo; que satisfaga las necesidades y
expectativas de los grupos de interés; y que genere
externalidades socialmente responsables.

Se designa a la Comision de Nombramientos y Re-
tribuciones como responsable de la supervision y
cumplimiento de la politica de RSC, de la monitoriza-
cion de la estrategia y practicas de responsabilidad
social, y de la evaluacién del nivel de cumplimiento
antes del reporte al Consejo de Administracion.



Tras su aprobacién por parte del Consejo de Admi-
nistracion en febrero 2015, la Junta General de Ac-
cionistas aprobd el 28 de abril de 2015 la Politica
de Remuneraciones del Consejo, que determina la
remuneracion de los consejeros en su condicién de
tales, dentro del sistema de remuneracion previsto
en los Estatutos.

Dicha politica se basa en los principios de
transparencia, moderacién, compensacion por la
dedicacion y correspondencia con la evolucién de
los resultados. De esta forma, la remuneracion de los
administradores sera adecuada a la importancia de la
Sociedad, la situaciéon econémica en cada momento y
los estandares de mercado de empresas comparables.
El sistema de remuneracion esta orientado a promover
la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables.

90.000
euros anuales

Presidente del Consejo:

60.000
euros anuales

Consejeros (independientes):

Consejeros (dominicales): 0
euros anuales

hasta 15.000
euros anuales

Consejeros que ocupen puestos
en érganos de administracién en
las sociedades participadas:

15.000
euros anuales

Miembros del Consejo que
formen parte de alguna de sus
Comisiones:

La estructura y composicion del Consejo de
Administracion es un elemento clave para el buen
gobierno corporativo de las sociedades, en tanto en
cuanto afecta a su eficacia e influye sobre la calidad
de sus decisiones y su capacidad para promover
efectivamente el interés social. Debido a ello, Lar
Espafia ha concluido la elaboracion de su politica
de seleccidn de consejeros durante 2015, la cual ha
sido aprobada por el Consejo de Administracion el 20
de enero de 20176.

La politica determina que el Consejo de
Administracion velard por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad
de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna 'y, en particular, que faciliten la
seleccion de consejeras.

Al mismo tiempo, la politica tiene por objeto establecer
los requisitos y procedimientos internos que aseguren
la adecuada seleccion de los consejeros de Lar
Espafia, a través de la persecucion de los siguientes
objetivos:

Ser concreta y verificable.

Asegurar que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamentan en un analisis previo
de las necesidades del Consejo de Administracion.

Favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias
y género.

Promover que el nUmero de consejeras represente
en 2020, al menos, el 30% del total de miembros
del Consejo de Administracion.
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La politica define el procedimiento de seleccién y
nombramiento de consejeros, el cual se basa en el
analisis de la idoneidad de los candidatos segtin su
honorabilidad comercial y profesional, sus conoci-
mientos y experiencias adecuados para el puesto,
y su disposicion para un ejercicio de buen gobier-
no. Este procedimiento se iniciard en funcion de las
necesidades detectadas por la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones, y concluird una vez el
Consejo eleve a la Junta General de Accionistas la
propuesta de la Comision.

Por dUltimo, la politica contempla la evaluacion
anual de los consejeros, con el fin de asegurar la
continuidad en el cumplimiento de los requisitos de
idoneidad.

6. Evaluacion del Consejo de Administracion, sus
miembros y comisiones

Tanto el nuevo Codigo de Buen Gobierno de la CNMV,
como el articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades
de Capital, ponen de manifiesto la creciente
importancia de la evaluaciéon del Consejo, sus
miembros y comisiones. En este sentido, Lar Espafia

ha elaborado en 2015 un procedimiento especifico
para llevar a cabo dicha evaluacion, el cual ha sido
aprobado el 20 de enero de 2016.

Adelantéandose a la exigencias de la CNMV para que
la evaluacion sea realizada cada tres afios por parte
de un consultor externo, Lar Espafia ha decidido
que Ernst & Young S.L. (en adelante, EY) realice la
evaluacion del Consejo correspondiente al afio 2015.

Siguiendo el enfoque metodoldgico que se representa
a continuacion, EY ha elaborado un informe con
las principales conclusiones y recomendaciones
del proceso de evaluacion, el cual se ha basado
en varios pilares: un proceso de autoevaluacion
gue ha empleado los cuestionarios definidos
en el procedimiento de la Sociedad; entrevistas
personales con todos los consejeros para tratar
cuestiones clave en mayor detalle; y un analisis de
las principales caracteristicas de los modelos de
gobierno de las compaiias cotizadas dentro y fuera
de Espafa. Este informe sera elevado al Consejo
para su analisis y debate, de cara a la elaboracion
de un plan de accién que busque la mejora del
funcionamiento del Consejo y sus comisiones.
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Autoevaluacion

Entrevistas
individualizadas

Diagnéstico

Resultados y
recomendaciones

Envio de cuestionarios a
los miembros del Consejo
para su cumplimentacion
individual y evaluacion
confidencial de los mis-
mos por parte de EY en
las siguientes areas clave
de evaluacion:

+ Calidad y eficiencia
del trabajo realizado;

* Diversidad de perfiles;

* Desempefio del
Presidente del
Consejo;

* Desempefioy
contribucion de cada
miembro;

+ Composiciony
funcionamiento de
las Comisiones.

Celebracion de entre-
vistas individuales con
todos los miembros del
Consejo para la discu-
sion de:

* Lasrespuestas
especificas a los
cuestionarios;

+ Aspectos clave para
el Consejo y sus
Comisiones.

Enfoque holistico y diag-
néstico amplio basado en
las siguientes actividades:

* Consolidacion
y andlisis de
la informacion
cualitativay
cuantitativa de los
cuestionarios;

* Consolidacion de
la informacion
cualitativa de
las entrevistas
individualizadas;

* ldentificacion de
las principales
caracteristicas de los
modelos de gobierno
de las compafiias
cotizadas dentroy
fuera de Espafia.

Presentacion al
Consejo de las
conclusiones y
recomendaciones
resultado del proceso
para su analisis y
debate.

El Consejo elaborara
un plan de accion
con medidas
especificamente
disefiadas para la
mejora.

Publicacion de
las principales
conclusiones
del proceso de
evaluacion.

v




La elevada influencia que los altos directivos tienen
en las decisiones estratégicas, en su implementa-
cién y por tanto, en los resultados de la Sociedad,
hace que su evaluacién y remuneracion sea una he-
rramienta clave para asegurar que el Consejo de Ad-
ministracién disponga del adecuado equipo directivo
para llevar a la practica su estrategia. La evaluacién
de los altos directivos permite mejorar el rendimien-
to individual y colectivo, y establecer las bases del
sistema de remuneracion, elemento clave que tiene
una gran influencia en su comportamiento.

Con este fin, Lar Espafia definié en 2015 un sistema
de evaluacion del desempeiio de altos directivos, el
cual ha sido aprobado por la Comisién de Nombra-
mientos y Retribuciones y el Consejo de Administra-
cion el 20 de enero de 2016. Este sistema establece
por tanto el proceso formal para la evaluacion del
desempefio de los altos directivos, segun los crite-
rios establecidos y aprobados por el Consejo de Ad-
ministracion, la eficacia interna en el desempefio de
sus funciones y la gestion de personas y equipos.

Analizar las necesidades
formativas e informativas
en el seno del Consejo de
Administracion.

Corporativo.

Los resultados servirdn para alimentar el sistema de
remuneracion y el plan de desarrollo de los directivos
en 2016, y la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones sera la encargada de liderar el proceso.

La capacitacion de los consejeros para el desempeiio
de sus funciones en el liderazgo y toma de decisiones
sobre la estrategia del grupo es fundamental en un
entorno corporativo cada vez mas exigente y cam-
biante. La revision periédica de los programas de
formacion e informacion sobre Gobierno Corporati-
vo y los aspectos relevantes del sector suponen una
clara ventaja para la toma de decisiones informadas
por parte del Consejo de Administracion.

Es por ello que Lar Espafia ha desarrollado un pro-
grama de formacion para los consejeros que eng-
loba diferentes acciones de actualizacion de cono-
cimientos de cara al gjercicio 2016. Para ello se ha
tenido en consideracion las siguientes actividades:

Elaborar una formacion para
las nuevas incorporaciones
al Consejo de Administracion

en temas relacionados con

la actividad de la Compafiia y

aspectos de RSC y Gobierno

Elaborar un programa
de formacién anual
para los consejeros
dependiendo de las
tendencias de mercado.



Lar Espafia tiene como principio que todas las per-
sonas Yy entidades relacionadas con ella desarrollen
sus actividades empresariales de acuerdo a la nor-
mativa vigente, evitando conductas poco éticas o
profesionales que puedan perjudicar su imagen.

Con el fin de asegurar una buena conducta ética y el
cumplimiento regulatorio, Lar Espafia ha establecido
diversos mecanismos de control y supervision que
aseguren que todo el personal y miembros de los 6r-
ganos de administracion actuen conforme a los prin-
cipios éticos de la compafiia y bajo un criterio moral
gue permita actuar a cada individuo con honestidad,
veracidad y transparencia informativa, a fin de evi-
tar cualquier incumplimiento legal y malas practicas
profesionales.

El Cédigo de Conducta, aprobado por el Consejo de
Administracion en 2015, y complementario al Re-
glamento Interno de Conducta sobre el Mercado de
Valores, es de aplicacion y obligado cumplimiento a
todos los miembros del Consejo de Administracion,
los Altos Directivos, el equipo gestor de Grupo Lar, a
todos los directivos y empleados de las sociedades
participadas, asi como a personas no empleadas que
mantengan relaciones con Lar Espafia, estableciendo
las pautas de comportamiento de todos aquellos
gue actden en nombre de Lar Espafia y sus socieda-
des dependientes.

Con el compromiso de analizar y dar respuesta a las

consultas y denuncias planteadas en relacién a las
normas internas de gobierno, se puso en funciona-
miento el Canal de denuncias, que cuenta con su
propio Reglamento de Funcionamiento y se rige por
los principios de buena fe, confidencialidad y protec-
cién. Ademas se ha creado un Comité de Etica que
asume las funciones derivadas de la implantacion
del canal. El incumplimiento de lo dispuesto en el Co-
digo constituye una infraccion y puede derivar en la
adopcion de medidas disciplinarias.

En su compromiso con el cumplimiento estricto de la
normativa vigente y la prevencion de practicas ilega-
les que puedan perjudicar la reputacion de la Socie-
dad, Lar Espafia ha definido y adoptado en 2015 un
Modelo de Organizacion y Gestién para la Preven-
cion de Delitos (en adelante también referido como
MPD) con las siguientes caracteristicas:

Esta ordenado de acuerdo a los distintos procesos y
actividades de Lar Espafia.

Para cada proceso y actividad, identifica los riesgos
penales a los que se tiene una mayor exposicion.

Para cada riesgo identificado, se han asociado con-
troles internos que mitigan o, de alguna forma, pre-
vienen o disminuyen la probabilidad de materializa-
cién de cada riesgo penal.



Incluye controles pertenecientes al Sistema de Con-
trol Interno de la Informacion Financiera, que se
han considerado tienen una naturaleza preventiva
para disminuir la probabilidad de comisién de deli-
tos. Entre éstos cabe destacar aquellos controles
asociados a la gestion de los recursos financieros
de Lar Espafia.

Los controles internos que mitigan o, de alguna
forma, previenen o disminuyen la probabilidad de
materializacion de cada riesgo penal, en politicas y
normas internas.

El Consejo de Administracion es el maximo érgano
responsable de la adopcién y ejecucion eficaz del
Modelo. Ademds, ha designado a la Comisién de
Auditoria y Control, y al Encargado de la Supervision
del MPD la supervisién del funcionamiento y del
cumplimiento del modelo.

A su vez, dado que Lar Espafia tiene buena parte de su
gestion delegada, exige a las sociedades con las que
media relacién contractual cumplir con la legislacion
vigente. Para ello, Lar Espafia demanda a esas socie-
dades que mantengan Modelos de Organizacién y
Gestion para la Prevencion de Delitos en linea con
el modelo propio de la sociedad, y se reserva el dere-
cho de solicitar informacion sobre la evidencia de su
existencia. Asimismo, el canal de denuncias sirve para
notificar cualquier incumplimiento de la norma.

El sector inmobiliario esta sujeto a estrictas regula-
ciones normativas disefiadas para evitar el Blanqueo
de Capitales y establecer parametros de colabo-
racion con el Servicio Ejecutivo de la Comisién de
Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones
Monetarias (SEPBLAC). Es por ello que Lar Espafa
estd desarrollando un Manual de Prevencion de
Blanqueo de Capitales, el cual prevé sea aprobado
por el Consejo de Administracion en 2016, de acuer-
do con lo dispuesto en la Ley 10/2010, de 28 de abril,
de prevencion de blanqueo de capitales y de la finan-
ciacion del terrorismo.

El Manual se desarrolla en linea con las mejores
practicas, velando por la ética y la transparencia y
la aboliciéon de cualquier fraude u operacion ilegal.
Ademés se llevard a cabo un proceso de transmision
de informacion a todas las personas vinculadas a Lar
Espafia o su gestora (Grupo Lar) para detectar posi-
bles operaciones que estén bajo sospecha de algun
incumplimiento legal y normativo.



Centro Comercial

Portal de la Marina

RTAL'DE

&

farina







Sistema de gestion
de riesgos
p.114



Através de la Politica de Control y Gestion de Riesgos
aprobada en febrero de 2015, la Compafiia considera
la Gestion de Riesgos un proceso continuo y dina-
mico que engloba la identificacion, evaluacion, prio-
rizacion y gestién de los riesgos de un modo eficaz,
tomando en consideracion las circunstancias de la
Compafiia y el entorno econémico y regulatorio don-
de opera.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos (SIGR)
de Lar Espafa y sus sociedades dependientes, im-
plantado al mas alto nivel corporativo, esta disefiado
para mitigar los riesgos (incluidos los fiscales) a los
gue se encuentra expuesta la Organizacion por razén
de su actividad.

|dentificacion
de los procesos

Asimismo, tiene como fin dltimo garantizar la obten-
cién de un grado razonable de seguridad acerca de
la consecucion de los objetivos estratégicos y ope-
rativos, de la fiabilidad de la informacion y del cum-
plimiento de la legislacion. Por tanto, el Sistema esta
alineado con las principales directrices recogidas en
el “Informe COSO (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission). Gestion de Riesgos
Corporativos- Marco Integrado” (en adelante, COSO).

Segun se establece en el “Sistema Integrado de Ges-
tién de Riesgos”, Lar Espafia considera la Gestion de
Riesgos un proceso continuo y dinamico que englo-
ba las siguientes etapas:

Disefio de planes
de accion a llevar
a cabo como
respuesta a los
riesgos

Evaluacion de

la eficacia de

los controles
implantados para

Identificacion en los que se mitigar dichos
de los controles generan los riesgos | riesgos
Identificacion y existentes para y se realizan

evaluacion de

los riesgos que
pueden afectar a
la Organizacion,
evaluando la
probabilidad de
ocurrencia y su
potencial impacto

mitigar dichos
riesgos

<

los controles,
determinando la
relacion existente
entre los riesgos
clavey los
procesos de la
Organizacion

Seguimiento y control periédico de los riesgos

Evaluacion continua de la idoneidad y eficiencia de la aplicacién del sistema y de las mejores practicas
y recomendaciones en materia de riesgos
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Organos responsables

El SIGR afecta e involucra a todo el personal de la Orga-
nizacion. Adicionalmente, por las caracteristicas espe-
cificas de Lar Espafia, una parte de las actividades las
realizan determinados proveedores especializados
gue colaboran en procesos significativos como:

+ Gestion de inversiones y activos, que realiza fun-
damentalmente Grupo Lar

* Preparacioén de la informacion financiera, contable
y fiscal

ORGANOS RESPONSABILIDAD

Responsable
del Proceso

+ Valoracion semestral de los activos

No obstante, Lar Espafia lleva a cabo procesos de-
tallados de supervisién de los terceros responsables
de estos contratos de externalizacion, asegurandose
de que los proveedores realizan las actividades pre-
vistas en el Sistema de Gestion de Riesgos.

Los principales participantes en el modelo son los
siguientes:

COMPETENCIAS

Gestion directa en la operativa diaria .

Identificacion, analisis, evaluacion y
tratamiento de los riesgos

Responsable

Analizar y consolidar la informacion de -

Elaboracién de fichas de riesgos,
identificacion de nuevos eventos,
recopilar informacién vy, en su caso,
elaborar planes de actuacion y su
seguimiento

Identificacion de riesgos, fijacion
de los niveles de riesgo aceptables,
identificacion de medidas de miti-
gacion de riesgos y de los sistemas
de informaciény control adecuados

Informar al Consejo de Administra-
cién sobre sus actividades realiza-
das a lo largo del ejercicio y realizar
el seguimiento de la aplicacion de
la Politica de Control y Gestién de
Riesgos

Al menos de forma anual, analizar
la vigencia del Mapa de Riesgos e
incorporar, modificar o descartar
los riesgos debido a cambios en la
organizacion o en su entorno

de Riesgos riesgos preparada por los Responsables
del Proceso

Comision de Seguimiento de la aplicacion de la Politica  *

Auditoria y Control de Control y Gestién de Riesgos definida
por el Consejo de Administracion

Consejo de Aprobar la Politica de Controly Gestién de

Administracion Riesgos

Responsabilidad sobre la identifica-
cién de los principales riesgos de la
Sociedad y de la supervision de los
sistemas de control interno




Lar Espafia ha realizado un proceso para identificar
aquellos riesgos que pueden afectar a su capacidad
para lograr los objetivos y ejecutar sus estrategias
con éxito. Para identificar los riesgos, se han tenido
en cuenta las experiencias de la Direccion en el sec-
tor inmobiliario, asi como las particularidades de la
Compafiia considerando también iniciativas estraté-
gicas previstas por la Organizacion en el medio plazo.

Lar Espafia cuenta con un Mapa de Riesgos actua-
lizado, donde se incluyen los riesgos que potencial-
mente pueden afectar a la Organizacién. A conti-
nuacion, se detallan aquellos riesgos considerados
prioritarios por Lar Espafia, una vez realizada la
actualizacién anual correspondiente en el Mapa de
Riesgos, y sobre los que, durante 2015, se han lle-
vado a cabo las actividades oportunas de gestion y
seguimiento, proceso que sera continuado durante
los siguientes ejercicios.

El Mapa de Riesgos es la herramienta de identifica-
ciény valoracion de los riesgos de Lar Espafia. Todos
los riesgos contemplados, incluidos los fiscales, se
evallan considerando distintos indicadores de im-
pacto y probabilidad.

Se han identificado los riesgos mas representativos
de la Organizacion:

Gestion de los requerimientos del régimen SOCIMI
Planificacion de la inversion

Contabilidad, reporting y presentacion de la infor-
macion financiera

Seguimiento del proyecto de inversion
Compraventa de activos inmobiliarios

Valor de los activos inmobiliarios

Mantenimiento de los activos inmobiliarios

Obtencion de datos (calidad de la informacién cla-
ve en la toma de decisiones)

Dependencia del Investment/Asset Manager

Financiacién (considerando la planificacion finan-
ciera)

Relacién con los inversores y los medios de co-
municacion

Funcionamiento del Consejo
Efectos de los cambios socio-politicos

El proceso de seguimiento de los riesgos consiste
en la monitorizacion constante de aquellas variables,
tanto internas como externas, que pueden ayudar a
anticipar o prever la materializacion de éstos u otros
riesgos relevantes para Lar Espafa.

El Sistema de Gestion de Riesgos clasifica tres ni-
veles de tolerancia: alto, medio o bajo, en funcién de
la criticidad del objetivo al que se asocie el riesgo. El
sistema de determinacion de tolerancia es revisado,
al menos anualmente, por la Comisién de Auditoria
y Control.



Las caracteristicas especificas de Lar Espafia, asi
como las del sector de actividad en el que opera,
otorgan mayor relevancia al correcto seguimiento y
actualizacion de los diferentes riesgos, incluidos los
fiscales, que pueden afectar a la Organizacion.

Riesgos con una

alta criticidad de criticidad

En funcion de los niveles anteriores, Lar Espafia ha es-
tablecido cuatro tipos de estrategias a considerar en
relacion al nivel de riesgo que se asume en cada caso:

Reducir: implica llevar a cabo actividades de res-
puesta para disminuir la probabilidad o el impacto
del riesgo, 0 ambos conceptos simultdneamente.
Puede suponer implantar nuevos controles o me-
jorar los existentes.

Compartir: la probabilidad o el impacto del riesgo
se pueden ajustar trasladando o compartiendo
una parte del riesgo, por ejemplo, con la contrata-
cion de seguros.

Lar Espafa prioriza los planes de accién a llevar a
cabo, de acuerdo a la criticidad de los riesgos, la rela-
cion coste/beneficio del tipo de actuacion a acome-
ter y los recursos disponibles. A tal efecto, los ries-
gos identificados se han comenzado a documentar
mediante fichas individuales de riesgos para reali-
zar un mejor seguimiento de los mismos.

Riesgos con niveles medios

El nivel y la frecuencia de monitorizacion de los ries-
gos identificados varian en funcién de la criticidad de
los mismos y del nivel de efectividad de los controles
actualmente implementados. De este modo, Lar Es-
pafia ha definido diferentes alternativas para llevar a
cabo la gestion de riesgos:

Riesgos con
menor criticidad

Evitar: supone salir de las actividades que gene-
ren riesgos. En este caso la respuesta al riesgo es
prescindir de una unidad de negocio o actividad
y/o decidir no emprender nuevas actividades vin-
culadas a esos riesgos.

Aceptar: en este caso no se emprende ninguna
accion que afecte a la probabilidad o al impacto
del riesgo. Se asume el riesgo en su nivel inheren-
te por considerarlo apropiado a la actividad y ob-
jetivos establecidos.

Estas fichas incorporan los controles existentes y
aquellos indicadores clave que permiten anticipar y/o
monitorizar los riesgos asociados. En este sentido,
durante los préximos ejercicios, esta previsto seguir
con este proceso continuo de gestién y monitoriza-
cion de riesgos.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

CORPORATIVA

8.3
Accesibilidad
p. 132

8.2

Enfoque de la RSC Gestion de

8.1

activos
p. 124

en Lar Espana

p. 120

8.4

Relacion con

proveedores
y clientes
p. 133



Para Lar Espafia la sostenibilidad, en sus tres ver-
tientes econdmica, ambiental y social, es un aspecto
gue debe ser tratado desde el mas alto nivel corpo-
rativo y estratégico, y que la Sociedad persigue llevar
a la practica en todas sus actividades y en la gestién
diaria de sus activos. Lar Espafia es consciente de
gue un modelo de negocio sostenible en el largo
plazo contribuye a la creacion de valor afiadido para
sus grupos de interés, para lo cual, la generacién de

externalidades positivas y la satisfacciéon de las ex-
pectativas de los mismos son palancas clave.

Por ello, la Responsabilidad Social Corporativa es
un asunto clave para Lar Espafia desde su fundacién
en 20174. En este sentido, 2015 ha sido un afo deci-
sivo con la aprobacion de la Politica de RSC de Ia
compafiia, marco de accion que se articula en torno
a siete principios generales de actuacion, que se de-

Garantizar el cumplimiento de la
legislacion vigente y los cédigos
adoptados por la Sociedad, que
aseguren la debida diligencia de
la compafiia y sus empleados.

Trabajar para que los inmuebles
de la compafiia sean accesibles,
funcionales y participativos, de
forma que todas las personas,
independientemente de su
condicion, tengan el acceso
garantizado en condiciones de
seguridad y bienestar.

tallan a continuacion:

Cooperar y dialogar con

los grupos de interés de |a
Sociedad, con el fin de generar un
impacto positivo en el entorno,
favoreciendo el desarrollo
econémico y humano sostenible.

Establecer relaciones
comerciales a largo plazo
basadas en el beneficio
mutuo, a través de procesos
de contratacion equitativos,
objetivos y transparentes, que
tengan en cuenta criterios de
responsabilidad corporativa.

Gestionar la huella ambiental de
los inmuebles desde el momento
de su adquisiciény a lo largo de
todo su ciclo de vida, cooperando
con proveedores, arrendatarios

y usuarios para minimizar el
impacto generado en el entorno.

Reclutar, seleccionar y retener
el talento bajo un marco

de igualdad y de desarrollo
profesional.

Medir y comunicar informacion
relevante y fiable, tanto
financiera como no financiera,
sobre las actividades de la
Sociedad.
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Estructura organizacional

El Consejo de Administracion en pleno se reserva la
competencia de aprobar la politica de Responsabili-
dad Social Corporativa de Lar Espaia. Por su parte,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones es
responsable de conocer, impulsar, orientar y super-
visar la actuacién de la Sociedad en materia de RSC
e informar sobre la misma al Consejo de Adminis-

tracion. Por ultimo, la Direccién Corporativa de Lar
Espaia se encarga de coordinar, alinear y homoge-
neizar las actuaciones en materia de RSC de la So-
ciedad con la colaboracién del Gestor unico, quien
asume como propias las directrices marcadas por la
Sociedad, asegurando su implantacion.

it
X
—

Consejo de Administracion

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Direccién Corporativa

.

Residencial

Oficinas y Logistica Retail
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Plan Director de RSC

En linea con su compromiso con la Responsabilidad
Social Corporativa, Lar Espafia ha decidido trasladar
a su operacion diaria los principios generales de ac-
tuacion definidos en su politica RSC a través de la
articulacion de un plan de accién. En el momento de
redaccion del presente informe, la Sociedad se en-
cuentra inmersa en pleno proceso de elaboracion de
su Plan Director de RSC.

Como punto de partida del Plan se ha tomado el ana-
lisis de materialidad elaborado por la Sociedad (para
mas detalle ver capitulo 4 del informe), el cual esta-
blece los asuntos relevantes para los grupos de inte-
rés de la Sociedad y su nivel de implantacién en los
principales competidores. Los trabajos realizados se
estan llevando a cabo en estrecha colaboracion con
el equipo del Gestor Unico, quién, en dltima instancia,

sera responsable de la implantacion de las distintas
actuaciones definidas en el plan.




La gestion de los activos inmobiliarios de Lar Espafia
se asienta en tres pilares:

La intervencién para la mejora de su
desempeio ambiental, social y econémico;

La operacién activa pormenorizada
mediante politicas de gestién, procesos y
practicas, prestando atencion a los impactos
ambientales y sociales;

La gestion de los ocupantes, enfocada

a ofrecer un servicio de calidad a los
arrendatarios mediante politicas de gestion,
procesos y practicas dirigidas a ellos y, en
definitiva, a todos los usuarios de los edificios.

Sin embargo, la manera en la que Lar Espafia aplica
este enfoque en su portfolio presenta diferencias de-
bido a las caracteristicas de cada tipo de activo.

En la actualidad Lar Espafia no cuenta con ningun
inmueble residencial en su portfolio, sin embargo, ha
adquirido un solar de 26.203 m? en el exclusivo dis-
trito de Salamanca (Madrid), para el desarrollo resi-
dencial (Lagasca 99). La construccion se iniciara en
2016 y contard con un sistema de gestién a nivel de
proyectos y obras.

Esta previsto que la sostenibilidad tanto del proyecto
como de la obra, sean certificadas mediante el
distintivo BREEAM®. La adquisicién de dicho
distintivo garantizard una construcciéon mas
sostenible, que se traduce en una mayor eficiencia
para quien construye, operay/o mantiene, reduciendo
el impacto en el medio ambiente y mejorando el
confort de los usuarios.

La gestion técnico-operativa de los activos cuenta
con la colaboracion de una empresa de Property Ma-
nagement, a fin de lograr la excelencia en el servicio
y la consecucion de los objetivos marcados. Siempre
gue sea posible, Lar Espafia trata de seleccionar Pro-
perty Managers y Administradores de la Propiedad de
servicio local y con un conocimiento histérico sobre
el inmueble.

El Property Manager es quien asume la interlocucion
directa con los proveedores de servicios y el mante-
nimiento de cada inmueble, con plena dedicacion y
exclusividad en el encargo. Todas estas actividades
se reportan directamente al drea de oficinas, quien
realiza un seguimiento con una periodicidad, al me-
nos, mensual.

En asuntos de mayor importancia o complejidad
esta supervision se puede intensificar, hasta el punto
de implicar a la direccion.

Cuando se interviene en la reforma o rehabilitacion
de algun activo, se adopta un enfoque de gestién ha-
cia la certificacion BREEAM.



La cartera de retail, beneficiada por la amplia expe-
riencia de Grupo Lar en la gestion de este tipo de
activos, cuenta con un plan de sostenibilidad en
marcha. El Plan de Sostenibilidad parte del analisis
y monitorizacion de los consumos energéticos de
cada activo, que nace del desarrollo de completas
auditorias energéticas y un férreo control periédico.

En este sentido, los activos de la cartera que superan
en mas de un 50% los consumos medios de energia
(kWh/m?) y de agua (m?®/m?) califican para una inter-
vencién prioritaria, caracterizada por la implantacion
de medidas quick-win (con retornos de 2,5 afos).

En esta tipologia de activos, naves y centros logfs-
ticos, todas las operaciones son realizadas por el
arrendatario y en consecuencia, la gestién y opera-
cion queda fuera del alcance de los servicios de Lar
Espana. Por tanto, la informacion relativa a la gestion
de los mismos, al no estar a disposicién de Lar Espa-
fia, queda fuera del alcance de este informe.

Barcelona




tarios. Durante 2015 se han realizado diversas inter-
venciones de gestion, ahorro y eficiencia energética.

La gestion energética se encuentra en la base de la
gestion ambiental de los inmuebles de Lar Espafia,
existiendo una apuesta por economizar los costes
energéticos, los cuales se repercuten a los arrenda-

La promocion inmobiliaria en
Lagasca 99 se ha planificado
para que:

Durante las obras se tomaran
medidas para reducir los con-
sumos de electricidad.

El edificio se disefia con una
envolvente que permite man-
tener unas condiciones de
aislamiento superiores a lo
exigido por el Cadigo Técnico.

Toda la iluminacion sera de
tipo LED. Si fuera necesario
instalar alguna lampara de
descarga ira equipada con
balastos de alta frecuencia.

El sistema de calefaccion
serd de tipo individual, con
control independiente  de
temperatura en cada una de
las estancias principales de
las viviendas.

Las viviendas se entregaran
con electrodomeésticos de cla-
se Ao A+.

Las zonas comunes y cada
vivienda se entregaran con
equipos de domética que per-
mitirdn optimizar la eficiencia
energética en cada caso.

En todos los activos de ofici-
nas (excepto en Cardenal Mar-
celo Spinola, por encontrarse
en fase de reforma integral)
se han realizado auditorias
energéticas con el objeto de
conocer las areas de mejora y
optimizacion.

Se han definido planes de efi-
ciencia energética para cada
activo basados en su potencial
de mejora.

Actuaciones 2015 en la oficina
Arturo Soria:

Instalacién de luminarias LED
en el 24% de la SBA.

Sustitucion de lamparas in-
candescentes (60 w) por lu-
minarias de bajo consumo
(14 w) en las escaleras del
inmueble.

Sustitucion de halégenos en
vestibulos de planta por lu-
minarias de bajo consumo
(LED).

Instalacion de sensores cre-
pusculares en vestibulos.

Como parte del plan de sosteni-
bilidad, en el periodo 2014-2015
se han realizado las siguientes
intervenciones destacadas:

Realizacion de auditorias ener-
géticas completas en activos
prioritarios como Anec Blau,
As Termas, Portal de la Mari-
na, El Rosal, Albacenter o Txin-
gudi.

Instalacion de paneles sola-
res fotovoltaicos en los cen-
tros comerciales El Rosal
(100 kW), Albacenter (86 kW)
y El Alisal (20 kW); con una
produccién sostenida anual
de alrededor de 280.000 kWh.

Instalacion de luminarias LED,
en el parking interior del cen-
tro comercial Albacenter.

Mantenimiento y renovacion
de equipos de climatizacion en
los centros comerciales As Ter-
mas y El Rosal.

Este plan de actuacion cuenta
ademas con objetivos de reduc-
cién del consumo energético
especificos para los centros
comerciales de As Termas (7%),
Portal de la Marina (10%) y Anec
Blau (15%).
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Certificaciones

El esfuerzo continuo de gestién y mejora realizado  De cara a reconocer este esfuerzo, la Sociedad se
por el equipo gestor en el portfolio de Lar Espafiava encuentra tramitando certificaciones BREEAM de
a permitir mejorar las calificaciones energéticas de desempefio sostenible en la fase de uso para gran
los edificios (CEE) intervenidos. parte de sus activos.

CERTIFICACIONES, CALIFICACIONES ENERGETICAS Y ETIQUETADOS DE SOSTENIBILIDAD ADQUIRIDOS/
EN TRAMITE PARA NUEVA CONSTRUCCION, GESTION, OCUPACION Y REHABILITACION

(6133 Certificaciones
Residencial
Lagasca 99 Ao B* BREEAM para el proyecto y la obra*
Oficinas
Arturo Soria C -
Egeo D -
Marcelo Spinola D Precalificaciéon BREEAM (disefio): Muy Bueno
Eloy Gonzalo E -
Joan Mir¢ C -

Centros comerciales

Las Huertas C BREEAM En Uso**
Txingudi E BREEAM En Uso**
Albacenter E BREEAM En Uso**
Anec Blau C BREEAM En Uso**
Portal de la Marina D BREEAM En Uso**
As Termas C BREEAM En Uso**, ISO 9.001
El Rosal C BREEAM En Uso**
Megapark D/E/F BREEAM En Uso**
Villaverde Sin datos N/ A***
Nuevo Alisal D -
Parque Galaria E N/ Ak

* Proyectado (edificio que va a comenzar su construccion)
** En tramite.
*** Gestion propia realizada por arrendatarios

1 En el momento de la adquisicion
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Consumos, produccion e intensidad energética

Los consumos, produccion e intensidad energéticos
del portfoliode Lar Espafia paraelafio 2015, excluidos
los centros logisticos? se muestran a continuacion.

Consumos de energia

Consumo Consumo
totalde | total de gas Intensidad Produccion
electricidad natural energética energética
Cartera / Activo (kWh/afo) (kWh/afo) (kWh/m?) (kwh)
Residencial
Lagasca 99 26.203 N/A N/A - -
TOTAL 26.203 N/A N/A - -
Oficinas
Egeo 18.254 1.172.592 412.969 86,36 -
Arturo Soria 8.663 563.638 316.157 101,56 -
Joan Miré 8.610 349.055 N/A 40,54 -
Eloy Gonzalo 5.440 33.461 377977 75,63 -
Marcelo Spinola 12.220 N/A N/A - -
TOTAL 53.187 2.118.746 1.107.103 78,74 =

Centros comerciales

Megapark Barakaldo 64.000 sin datos N/A - -
El Rosal 50.000 3.639.312 786.189 88,51 152.890
Anecblau 28.863 3.483.782 N/A 120,70 -
As Termas 33.151 1.657.782 51.421 51,56 -
Portal de la Marina 30.007 2.825.182 N/A 94,156 -
Albacenter 15.696 974.098 345.321 84,06 101.916
Txingudi 34.700 840.723 N/A 24,23 -
Nuevo Alisal 7.648 55.337 N/A 724 24.550
Las Huertas 20.291 498.594 N/A 24,57 -
Villaverde 4.391 N/A N/A - -
Parque Galaria 4.108 N/A N/A - -
TOTAL 292.855 13.974.810 1.182.931 68,79 279.356
TOTAL 346.042 16.093.556 2.290.034 70,35 279.356

2 La gestion de Lar Espafia en centros logisticos es muy limitada, ya que ésta corresponde mayoritariamente a los arrendatarios, no disponiendo de datos de consumos ni emisiones.
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Agua

Conocedora de que el agua es un bien escaso, en Lar
Espafia se busca aplicar los avances tecnoldgicos
existentes para alcanzar un consumo y saneamien-
to eficiente, como solucion efectiva para los activos.
Por tanto, la Sociedad aplica estrategias para el aho-
rro y la eficiencia en el uso del agua en el diseiio
y mantenimiento de los inmuebles con el objetivo
de reducir la cantidad de agua que se emplea en los
edificios y exteriores, reducir la necesidad de trata-
miento de aguas residuales y aprovechar el agua de
lluvia. Este afio 2015, se han realizado actuaciones
en la oficina Arturo Soria.

-

)

.1

3

Oficinas

Las actuaciones en 2015 en nuestra oficina de Artu-
ro Soria han concluido con:

* La instalacion de variadores de frecuencia en el
grupo de agua sanitaria,

+ La colocacién de perlizadores en los grifos para
reducir el consumo de agua,

* Lainstalacion de sondas de calidad de aire en los
retornos de los climatizadores e integracion con el
sistema BMS del edificio.
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Los consumos de agua en cada activo se desglosan a continuacion:

Consumo total de agua

Intensidad de consumo de

Cartera / Activo (m?®/afo) agua (m3/m?)
Residencial

Lagasca 99 26.203 N/A -
TOTAL 26.203 N/A -
Oficinas

Egeo 18.254 5.851 0,32
Arturo Soria 8.663 4.072 047
Joan Mir6 8.610 1.973,49 0,23
Marcelo Spinola 5.440 1.732 0,32
Eloy Gonzalo 12.220 N/A -
TOTAL 53.187 13.628,49 0,33
Centros comerciales

Megapark Barakaldo 64.000 sin datos -
El Rosal 50.000 13.959,24 0,14
Anecblau 28.863 14.772 0,23
As Termas 33.151 9.820,10 0,29
Portal de la Marina 30.007 16.833 0,34
Albacenter 15.696 6.852 0,21
Txingudi 34.700 7.131 0,11
Nuevo Alisal 7.648 N/A -
Las Huertas 20.291 3.870 0,21
Villaverde 4.391 N/A -
Parque Galaria 4.108 N/A -
TOTAL 292.855 73.237,34 0,34
TOTAL 346.042 86.865,83 0,34
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Emisiones

Adicionalmente, se han calculado las emisiones de al-  Con la produccién local de energia eléctrica suministra-
cance 1y 2 del portfolio, directas e indirectas respec-  da por la instalacién de paneles solares fotovoltaicos
tivamente, correspondientes a los consumos energéti-  en los centros comerciales El Rosal, Albacenter y El Ali-
cos mas relevantes, electricidad y combustibles fésiles,  sal se ha estimado que se ha logrado evitar la emision a
de cada activo que se opera, a través del empleo delos  la atmdsfera de 103 toneladas de dioxido de carbono
factores de emision de referencia. (tCOLe).

Directas Indirectas Intensidad de -

alcance 1 alcance 2 Totales emision Emisiones
Cartera / Activo (tCO, /afo) (tCO, /afo) (tCO, /afo) (kgCO,e/m?)  evitadas (tCO,e)
Residencial
Lagasca 99 26.203 N/A N/A - - -
TOTAL 26.203 N/A N/A - - -
Oficinas
Egeo 18.254 83,25 451,45 534,70 29,29 -
Arturo Soria 8.663 63,74 217,00 280,74 3241 -
Joan Miro 8.610 0,00 134,39 134,39 15,61 -
Eloy Gonzalo 5.440 76,2 12,88 89,08 16,38 -
Marcelo Spinola 12.220 N/A N/A - - -
TOTAL 53.187 223,19 815,72 1.038,91 25,36 -

Centros comerciales

Megapark Barakaldo 64.000 N/A N/A - - -
El Rosal 50.000 198,12 1.353,82 1.551,94 31,04 56,57
Anecblau 28.863 N/A 1.29597 1.295,97 44,90 -
As Termas 33.151 12,96 616,69 629,65 18,99 -
Portal de la Marina 30.007 N/A 1.050,97 1.050,97 35,02 -
Albacenter 15.696 87,02 362,36 449,39 28,63 37,71
Txingudi 34.700 N/A 312,75 312,75 9,01 -
Nuevo Alisal 7.648 N/A 20,59 20,59 2,69 9,08
Las Huertas 20.291 N/A 185,48 185,48 9,14 -
Villaverde 4.391 N/A N/A - - -
Parque Galaria 4.108 N/A N/A - - -
TOTAL 292.855 298,10 5.198,63 5.496,73 24,94 103,36

TOTAL 346.042 521,29 6.014,35 6.535,64 25,01 103,36




Lar Espafia trabaja para que todos sus activos sean
accesibles, funcionales y participativos, con el fin
de que todas las personas, independientemente de
su condicion, tengan su acceso garantizado.

Para ello, se parte de un enfoque de gestién integral,
desde el disefio, pasando por la remodelacién y re-
habilitacion, hasta el mantenimiento, siempre con el
enfoque de superar los requisitos legales.

La promocién inmobiliaria en La- Todas las superficies de uso co-
gasca 99 se ha planificado para mun de las oficinas de Lar Espa-
que: fia son accesibles.

Se cumple con las condiciones
de accesibilidad en todos los
activos comerciales.

Todas las zonas comunes de la
vivienda sean accesibles.

En todas las viviendas tipo du-
plex se proyecta la preinstala-
cién de un sistema de transpor-
te vertical.

Se ofrece a los clientes la posibi-
lidad de entregarles su vivienda
adaptada.

Se proyecta un cuarto para bi-
cicletas en zonas comunes asf
como un sistema de recarga de
vehiculos eléctricos en el apar-
camiento subterraneo.

El funcionamiento de los sis-
temas de transporte comunes
queda garantizado por un grupo
electrégeno de funcionamiento
en emergencia.

Arturo Soria cuenta con una
rampa de acceso al lobby prin-
cipal.

En las oficinas de Egeo, la ram-
pa instalada esta cubierta por un
pavimento antideslizante, que
también cubre la escalera princi-
pal. Por otro lado, se ha realizado
la sustitucion integral de todas
las luminarias de emergencia del
edificio para asegurar las con-
diciones de accesibilidad en la
evacuacion de ocupantes ante
situaciones de emergencia.

La oficina Joan Miré esta dota-
da en planta baja de rampas de
acceso para movilidad reducida
gue permite acceder a través de
los ascensores a todas las plan-
tas de uso publico del edificio, a
excepcion de la planta sétano.
Asimismo, existen servicios hi-
giénicos especiales y adaptados
a PMR en las plantas 28, 32, 42,
58y 62

Se estan adquiriendo distintivos
DIGA de accesibilidad que re-
conozcan la excelencia en este
aspecto.

Através de la certificacion DIGA
se informaré a todos los visitan-
tes sobre las condiciones de
accesibilidad de los estableci-
mientos y servicios.



Lar Espafia y su gestor Unico solo trabajan con pro-
veedores de reconocida solvencia, asegurandose
gue disponen de mecanismos de control interno y nor-
mas de conducta que aseguren una debida diligencia.

De cara a clientes y usuarios Lar Espafia busca anti-
ciparse a sus necesidades y demandas, a fin de pro-
porcionar un producto de mayor calidad y una mejor
prestacion de servicios. En este sentido, la seguridad
y salud de los ocupantes de los activos es funda-
mental para la Sociedad. Por ello, se presta especial
interés al cumplimiento de la normativa basica de se-
guridad y salud, a través de una adecuada coordina-
cion de actividades empresariales, de la informacion
de los riesgos existentes en el centro de trabajo y de
una correcta difusion del protocolo de actuacién en
caso de emergencia.

Con el fin de asegurar una buena comunicacion con
proveedores y clientes se han establecido los si-
guientes canales de comunicacion:

Relacién directa entre el Asset Manager responsa-
ble de cada activo y sus Arrendatarios.

Protocolo de comunicacion con el Property Mana-
ger de incidencias a través de una cuenta de co-
rreo especifica “Incidencias LAR Project".

Reuniones especificas con el Property Manager
bajo demanda de alguna de las partes.

Encuesta de satisfaccion por parte de los clientes
de las oficinas.

Adicionalmente, con el fin de promover buenas préc-
ticas en materia de sostenibilidad entre los arrenda-
tarios, se han desarrollado las siguientes iniciativas:

Proporcion de informacién sobre consumos y efi-
ciencia energética.

Formacion especifica en materia de Seguridad y
Salud.

Suministro de gufas o manuales de sostenibili-
dad para Arrendatarios: previsto, de forma piloto,
para la oficina en Cardenal Marcelo Spinola en el
momento gue entre en operacion tras su reforma
integral.
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9.1 Sistemas Internos de Control y Gestion de Riesgos
en relacion con el Proceso de Emisidn de la Informacion
Financiera (SCIIF)

El Sistema de Control Interno de la Informacion Fi-
nanciera, (en adelante, SCIIF) se configura como un
sistema elaborado para proporcionar una seguridad ra-
zonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera
publicada en los mercados.
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ORGANOS

Consejo de
Administracion

RESPONSABILIDAD

Responsable dltimo de la
existencia y mantenimien-
to de un SCIIF adecuado y
efectivo

COMPETENCIAS

Aprobacién de la informacion financiera que, por su condicidn de cotiza-
da, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

Aprobar la politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimien-
to periédico de los sistemas internos de informacién y control

Comision de
Auditoria y Control

Supervision del SCIIF (con el
apoyo de Auditorfa Interna),
control del cumplimiento e
informe al Consejo de Admi-
nistracion

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, asi
como de sus sistemas de gestién de riesgos

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada

Direccién
Corporativa

Responsable del disefio, im-
plantacion y funcionamien-
to del SCIIF

Definir, proponer e implantar un modelo de generacion de informacion
financiera

Definir, implantar y documentar el SCIIF
Dar soporte a la Comision de Auditoria y Control respecto a la elaboracion

de los estados financieros y restante informacion financiera, asi como de
los criterios aplicados en dicho proceso

Constatar, al menos anualmente, la integridad y adecuacion de la docu-
mentacion y el funcionamiento del SCIIF

Informar de las novedades en materia de documentacion del SCIIF a la
Comision de Auditoria y Control y al Servicio de Auditoria Interna (SAl),
para su conocimiento y valoracion

Servicio de Auditoria
Interna (SAl)

Apoyar en la supervision
del SCIIF, encomendado por
la Comision de Auditoria y
Control

Supervisar el funcionamiento del SCIIF y de sus controles generales y de
proceso

Colaborar en la definicién y categorizacion de incidencias y en el disefio
de los planes de accidn necesarios, y realizar el seguimiento de los mismos

Informar a la Comisién de Auditorfa y Control de las incidencias detecta-
das durante el proceso de evaluacion y supervision

Dar soporte a la Direccion Corporativa en la elaboracion de informes so-
bre el estado y la descripcion del SCIIF

Responsables de
proceso implicados
en la generacion

de informacion
financiera

Encargados de la generacion
de la informacion financiera

Definir, documentar y actualizar los procesos y procedimientos internos

Ejecutar las actividades de control tal y como han sido disefiadas y con-
servar evidencia de dicha ejecucion que permita su trazabilidad

Informar a la Direccion Corporativa de cualquier modificacion en su ope-
rativa o transacciones que pudiera hacer necesaria la actualizacion de
la documentacién de sus procesos y de los controles definidos en los
mismos, asi como de las debilidades de control que pudieran detectar

Definir e implementar los planes de accién sobre las incidencias observa-
das en el &mbito de su responsabilidad




La Direccién Corporativa, siguiendo las lineas y di-
rectrices establecidas desde el Consejo de Adminis-
tracion, se encarga de la existencia de una estruc-
tura organizativa adecuada, de la distribucion de las
diferentes funciones y de que, de forma progresiva,
se disponga de procedimientos suficientes y distri-
buidos entre las diferentes partes que intervienen en
los procesos.

El Director Corporativo cuenta con la colaboracion
y asesoramiento de los recursos, internos o exter-
nos necesarios para gestionar la Sociedad. De este
modo, Lar Espafia tiene formalizado un Contrato de
Gestion con Grupo Lar por el cual la Gestora se com-
promete a dedicar el personal y los recursos necesa-
rios para el cumplimiento de sus funciones, incluidas
las relativas a la informacion financiera.

En el Manual del Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera de Lar Espafia se prevé que,
cuando los servicios prestados por una “Organiza-
cion prestadora de servicios” sean parte del sistema
de informacion de la Sociedad, deberan ser incluidos
en el proceso de evaluacion del SCIIF, bien a través
de una evaluacion especifica y directa de los contro-
les que aplica dicha Organizacion, bien a través de
la obtencién de un certificado SSAE (Statement on
Standards for Attestation Engagements No. 16, Repor-
ting on Controls at a Service Organization) reconocido
internacionalmente, o bien mediante la realizacion de
procedimientos alternativos.

La Direcciéon Corporativa, como responsable, entre
otras funciones, del disefio, implantacion y funcio-
namiento del SCIIF, debe prever que todo el personal
involucrado en la elaboracién de los estados finan-
cieros del Grupo tenga la formacién adecuada y ac-
tualizada en las Normas Internacionales de Infor-
macioén Financiera y en principios de control interno
de la informacidn financiera.

La Direccién Corporativa valida directamente con el
experto contable subcontratado para la preparacion
de la informacion financiero-contable la formacion y
conocimientos relativos al SCIIF de los equipos asig-
nados a estas actividades.

El Director Corporativo, como responsable del SCIIF,
cuenta con amplia formacién en materia contable y
de reporting financiero como resultado de su expe-
riencia en auditoria contable y direccion financiera.
Durante 2015 ha mantenido frecuentes contactos
con el auditor de cuentas y con la firma encargada
de la contabilidad aclarando cualquier duda que se
planteay siendo actualizado por los mismos respec-
to a novedades con impacto en SCIIF.

Lar Espafia cuenta con una plantilla reducida que, sin
embargo, es complementada con la colaboracién
de asesores externos en algunas actividades vy, en
concreto, como se indicd en apartados anteriores, en
las relacionadas con los servicios de elaboracion de
los estados financieros y la implantacion y puesta en
funcionamiento del SCIIF.

Lar Espafia lleva a cabo un proceso riguroso de se-
leccion de asesores subcontratados para contar
con firmas especializadas de reconocido prestigio
gue son seleccionadas bajo criterios de calidad vy
especializacién. La Direccién Corporativa se asegura
de que estos asesores dispongan de los conocimien-
tos técnicos suficientes y que cuenten con politicas
de formacion continua en estos aspectos.

Adicionalmente, el Plan de Auditoria Interna, ela-
borado por el SAl y sometido a la aprobacién por la
Comision de Auditoria y Control de Lar Espana, con-
templa como uno de sus aspectos la formacion con la
gue deben contar los recursos involucrados en estas
materias.



El proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los riesgos de error o fraude, en la informacion finan-
ciera es uno de los puntos mas importantes dentro
de la metodologia de desarrollo del control interno de
la informacion financiera de Lar Espafia. Este proce-
so encuentra documentado en una guia metodolégi-
ca interna explicativa del proceso de Gestién y Eva-
luacion del SCIIF: “Manual del Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del
Grupo Consolidado Lar Espaiia Real Estate SOCI-
MI”.

Lar Espafia realizé una valoracién del riesgo asocia-
do a sus cuentas contables en funcién de criterios
cuantitativos y cualitativos. Una vez obtenido el nivel
de riesgo asociado a cada cuenta se identificaron
aquellas mas significativas con los procesos de la
Compafifa en los cuales se genera y controla la in-
formacion financiera significativa. El objetivo de esta
asociacion es conseguir identificar aquellos proce-
s0s, 0 unidades de negocio del Grupo, con mayor re-
levancia en la generacion de informacion financiera.

Lar Espafia ha documentado los procesos mas sig-
nificativos, revisando y mejorando durante el ejerci-
cio 2015 la documentacion preparada en el gjercicio
anterior. En esta documentacion se identifican y
analizan, entre otros, flujos de transacciones, posi-
bles riesgos de error o fraude en la informacion fi-
nanciera, asi como aquellos controles establecidos
en la Compafiia y que mitigan los riesgos asociados
al proceso. Una vez completada entre 2014y 2015 |a
documentacion de la mayoria de los procesos mas
significativos, esta previsto completar y optimizar
esta informacion para estos y otros procesos relacio-
nados con la generacion de informacion financiera.

De acuerdo con el Manual del SCIIF, la documenta-
cién que se prepara de los procesos significativos
incluidos en el alcance considera los riesgos existen-
tes y define controles relacionados con los diferentes
objetivos de la informacion financiera: existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, des-
glose y comparabilidad; y derechos y obligaciones.
La documentacion se actualiza cuando hay cambios
relevantes, estando prevista, en cualquier caso, la re-
vision anual de la misma.

Lar Espafia ha documentado los Controles Genera-
les de la Organizacion y los procesos mas significa-
tivos (entre ellos los de cierre contable, considerando
la revision especifica de juicios, estimaciones, valo-
raciones y proyecciones relevantes; reconocimiento
de ingresos; valoracion de activos y adquisicion de
activos inmobiliarios). Ademas, durante el ejercicio
ha revisado y actualizado la documentacion de de-
talle de algunos de los procesos relacionados con la
generacion de la informacién financiera.

Adicionalmente al proceso de supervision del SCIIF
(encomendado a la Comision de Auditoria y Control
con el apoyo del SAl), el Manual del SCIIF del Lar
Espana prevé |a realizacion de un proceso interno de
evaluacion anual que tiene como objetivo comprobar
que los controles del SCIIF estan vigentes, bien dise-
fiados y son eficaces para los objetivos perseguidos.
Durante el gjercicio 2015, la Direccion Corporativa ha
continuado con el proceso de implantacién progresi-
va de las politicas y procedimientos incluidos en el
Manual del SCIIF.



Lar Espafia cuenta con un Manual de Politicas Con-
tables, vigente y debidamente aprobado, en el que se
recogen, de forma estructurada, las normas, politicas
y criterios contables que se estan aplicando, de forma
general, en todas las entidades de la Organizacion.

El proceso de registro contable estd actualmente
externalizado con una firma especializada, de reco-
nocido prestigio, quién colabora con Lar Espafia en
la definicién y aplicacién de criterios practicos con-
tables acordes a la normativa vigente. Este proceso
es supervisado en todo momento por la Direccién
Corporativa de la Compafiia e informado periddica-
mente a la Comision de Auditoria y Control. Adicio-
nalmente, y cuando resulta preciso, se confirman los
criterios adoptados con los auditores externos para
resolver cualquier duda o posible conflicto derivado
de la interpretacion de alguna norma.

Por ultimo, el Consejo de Administracion aprueba la
informacion financiera que, por su condicion de coti-
zada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

A lo largo del ejercicio 2015 se ha continuado con la
implantacion del SCIIF, de forma progresiva, identifi-
cando las cuentas y procesos mas significativos y
trabajando en la documentacién de los mismos. La
Direccion y la Comisiéon de Auditoria y Control han
recibido la informacion correspondiente al desarrollo
e implantacion indicados.

Adicionalmente, la Direcciéon Corporativa y la Comi-
sién de Auditoria y Control realizan un proceso de
revision de la informacién financiera trimestral re-
mitida a la CNMV (de acuerdo con los calendarios
establecidos), al mismo tiempo que el Manual del
SCIIF prevé la evaluacion y supervision anual de los
diferentes componentes del mismo.

Por ultimo, cabe destacar que el Director Corpora-
tivo mantiene reuniones, de forma periddica, para
comentar con el auditor externo los criterios de ela-
boracién de la informacion financiera, asi como el
grado de avance en el desarrollo del SCIIF. Se han
realizado también todas las actuaciones precisas en
relacion a lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracion en el que se establece que la Co-
mision de Auditoria y Control debe:

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria
y, en su caso, adoptar las medidas oportunas para
subsanarlas.

Establecer las oportunas relaciones con los audi-
tores de cuentas con el objetivo de recibir infor-
macion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia.

La informacion del SCIIF ha sido sometida a revision
del auditor externo sin ponerse de manifiesto inconsis-
tencias o incidencias que puedan afectar a la misma.



= Edificio de Oficinas
Arturo Soria
” (Madrid),
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9.2 Estados financieros consolidados 31.12.15 (IFRS)

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 2015%

ACTIVO (Miles de euros) 31/12/2015 31/12/2014
Inmovilizado intangible 1 -
Inversiones inmobiliarias (**) 776.375 357.994
Activos financieros con empresas asociadas 16.774 -
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 43.217 18.087
Activos financieros no corrientes 8.475 3.841
ACTIVOS NO CORRIENTES 844.842 379.922
Existencias - 2.843
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.647 1.970
Activos financieros con empresas asociadas 26.717 -
Otros activos financieros corrientes 1.676 32.032
Otros activos corrientes 601 136
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 35.555 20.252
ACTIVOS CORRIENTES 69.196 57.233
TOTAL ACTIVO 914.038 437.155

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015. Con fecha 26 de febrero de 2016
Deloitte emitié su informe de auditoria sin salvedades.

(**) Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del ejercicio y no son objeto de amortizacion. Los
beneficios o pérdidas derivados de variaciones en el valor razonable de los inmuebles de inversion se incluyen en los resultados del periodo
en que surgen.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 2015

PATRIMONIO NETO Y PASIVO (Miles de euros) 31/12/2015 31/12/2014
Capital 119.996 80.060
Prima emision 415.047 320.000
Otras reservas (5.767) (9.185)
Ganancias acumuladas 43.559 3.456
Acciones propias (709) (4.838)
Ajustes por cambio de valor (1.560) -
PATRIMONIO NETO 570.566 389.493
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables 138.233 -
Pasivos financieros con entidades de crédito 173.354 37.666
Derivados 1.560 -
Otros pasivos no corrientes 10.774 5143
PASIVOS NO CORRIENTES 323.921 42.809
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables 3.504 -
Pasivos financieros con entidades de crédito 5.593 156
Otros pasivos financieros 2.651 18
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.803 4.679
PASIVOS CORRIENTES 19.551 4.853
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 914.038 437.155

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015. Con fecha 26 de febrero de 2016

Deloitte emitié su informe de auditoria sin salvedades.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.
Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2015%

(Miles de euros) 2015 2014
Ingresos ordinarios 35734 8.606
Otros ingresos 3.374 217
Gastos por retribuciones a los empleados (396) (108)
Otros gastos (20.013) (7.237)
Variacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias 25.978 (442)
RESULTADO DE LAS OPERACIONES 44.677 1.926
Ingresos financieros 2.444 2.391
Gastos financieros (6.127) (519)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (29) -
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 2.594 (342)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 43.559 3.456
Impuestos sobre beneficios - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 43.559 3.456

Beneficio 43,6

x13

NEtO millones de euros VS 2014
2015

N

/

Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015. Con fecha 26 de febrero de 2016

Deloitte emiti6 su informe de auditoria sin salvedades.



Mediana Comercia
Nuevo Alisal
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9.3 Estados financieros individuales 31.12.15 (PGC)

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2015%

ACTIVO (Miles de euros) 31/12/2015 31/12/2014
Inversiones inmobiliarias 176.691 202.310
Terrenos 67.736 80.456
Construcciones 108.955 121.854
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 471.693 134.525
Instrumentos de patrimonio 260.267 134.525
Créditos a empresas 211.426 -
Inversiones financieras a largo plazo 1.909 2.409
Otros activos financieros 1.909 2.409
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 650.293 339.244
Existencias - 3.102
Comerciales - 2.843
Anticipos - 259
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.974 1.870
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 522 1.170
Clientes, empresas del grupo y asociadas 55 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 2.397 700
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 37.332 -
Créditos a empresas 25.319 -
Otros activos financieros 12.013 -
Inversiones financieras a corto plazo 6 32.066
Otros activos financieros 6 32.066
Periodificaciones a corto plazo 387 95
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17.482 17.467
Tesoreria 17.482 17.467
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 58.181 54.600
TOTAL ACTIVO 708.474 393.844

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2015. Con fecha 26 de febrero de
2016 Deloitte emitié su informe de auditoria sin salvedades.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2015%

PATRIMONIO NETO Y PASIVO (Miles de euros) 31/12/2015 31/12/2014
Capital 119.996 80.060
Capital escriturado 119.996 80.060
Prima de emision 415.047 320.000
Reservas (7.799) (9.425)
Legal y estatuarias 166 -
Otras reservas (7.965) (9.425)
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (709) (4.838)
Otras aportaciones de socios 240 240
Resultado del ejercicio 5.006 1.664
TOTAL PATRIMONIO NETO 531.781 387.701
Deudas a largo plazo 161.079 3.603
Obligaciones y otros valores razonables 138.233 -
Deudas con entidades de crédito 19.839 -
Otros pasivos financieros 3.007 3.603
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 161.079 3.603
Deudas a corto plazo 11.274 -
Obligaciones y otros valores razonables 3.504 -
Deudas con entidades de crédito 5119 .
Otros pasivos financieros 2.651 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.340 2.540
Proveedores a corto plazo, empresas vinculadas 2516 866
Acreedores varios 1.635 1.578
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 115 18
Otras deudas con las Administraciones Publicas 74 78
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 15.614 2.540
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 708.474 393.844

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2015. Con fecha 26 de febrero de 2016
Deloitte emitié su informe de auditoria sin salvedades.
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LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2015%

(Miles de euros) 2015 2014
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 13.259 7.207
Ventas 13.259 7.207
Otros ingresos de explotacion 807 217
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 807 217
Gastos de personal (396) (108)
Sueldos, salarios y asimilados (355) (93)
Cargas sociales (47) (15)
Otros gastos de explotacion (17.214) (6.824)
Servicios exteriores (16.591) (6.441)
Tributos (549) (221)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (74) (162)
Amortizacion del inmovilizado (2.466) (1.219)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (328) -
Deterioros y pérdidas (328) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (6.338) (727)
Ingresos financieros 16.274 2.391
De participaciones en instrumentos de patrimonio 11.990 -
En empresas del grupo y asociadas 11.990 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 4.284 2.391
De empresas del grupo y asociadas 3.771 -
De terceros 513 2.391
Gastos financieros (4.474) -
Por deudas con terceros (4.474) -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (456) -
Deterioros y pérdidas (456) -
RESULTADO FINANCIERO 11.344 2.391
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.006 1.664
Impuestos sobre beneficios - -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 5.006 1.664
RESULTADO DEL EJERCICIO 5.006 1.664

(*) Estos estados financieros forman parte integrante de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2015. Con fecha 26 de febrero de

2016 Deloitte emitié su informe de auditoria sin salvedades.
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9.4 Propuesta de dividendo

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 y otras reser-
vas de la Sociedad a presentar a la Junta General de Accionistas es como sigue:

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS
(Miles de euros)

Bases de reparto

- Beneficio del ejercicio 5.006

- Prima de emision 7.538
12.544

Distribucion

- Reserva legal 501

- Dividendos (*) 12.037

- Reserva voluntaria 6
12.544

(*) Lacompafiia ha propuesto repartir el 90% del importe EPRA Earnings registrado en 2015. Ver pagina 148.

Dividendo 12,0 X6

2015 millones de euros VS 2014

N
\ /
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9.5 Chart Societario 31.12.15

LAR ESPANA
REAL ESTATE
SOCIMI, S.A.

El perimetro de consolidacion del Grupo es el siguiente:

100% 100% 100% 100% 100% 100%
| | | | | |
LE RETAIL LE RETAIL LE RETAIL LE RETAIL LE LOGISTIC LE LOGISTIC
EL ROSAL, HIPER ALISAL, HIPER ONDARA, ALMUSSAFES, ALOVERA Il
S.L.U. ALBACENTER, S.AU. S.L.U. S.L.U. YIV,S.LU.
S.AU.
\
100% 100% 100% 100% 100% 100%
> > 4 > > >
El Rosal Hipermercado Nuevo Hipermercado Almussafes Alovera IlI
Albacenter Alisal Portal de la (c2)
Marina Alovera IV
(C5-C6)
100% 100% 100% 100% 100% 50%
| | | | | |
LE LOGISTIC LE OFFICES LE OFFICES LE RETAIL LE OFFICES LAVERNIA
ALOVERA 1Y II, ELOY GONZALO EGEO, AS TERMAS, JOAN MIRO 21, INVESTMENTS,
S.AU. 27,S.A.U. S.AU. S.L.U. S.L.U. S.L
100% 100% 100% 100% 100% 100%
44 4 4 > 4
Alovera | Eloy Egeo As Termas Joan Mir¢ Claudio
Alovera Il Gonzalo Coello
100% - > > > >
Marcelo Las Huertas Txingudi Albacenter Anec Blau
Spinola

(*) Anteriormente denominado Juan Bravo, 3

(**) A fecha 30/03/16 Lar Espaiia ha adquirido el 41,22% restante de la propiedad del centro comercial Portal de la Marina
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50% 100% 100% 100%
] ] | |
INMOBILIARIA LE RETAIL LE RETAIL LE RETAIL

JUAN BRAVO 3, SAGUNTO, GALARIA, VILLAVERDE,
S.L. S.L.U. S.L.U S.L.U.
100% 100% 100% 100%
4 > >
Lagasca Cruce de Parque Villaverde
99* Caminos Galaria
58,8% 100% 100%
u | |
PUEBTA LE RETAIL LE OFFICES
MARITIMA MEGAPARK, ARTURO SORIA,
ONDARA, S.L.** S.L.U S.L.U.
100% 100% 100%
4 > > >
Portal de Gasolinera Arturo Soria
la Marina As Termas
Megapark
Sociedad
Método de la
u Integracion ] Participacion
Global (puesta en

equivalencia)

100% 100%
| |
LAR ESPANA LAR ESPANA
PARQUE DE INVERSION
MEDIANAS LOGISTICA IV,
I, S.L. S.L.
100% 100%
[ ] |
LAR ESPANA LAR ESPANA
SHOPPING OFFICES VI,
CENTRES VIII, S.L.
S.L.
Activo
> Centros Comerciales
> Medianas Comerciales
> Oficinas
> Logistica
Residencial
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9.6 Informacion bursatil

Indicadores Clave de Mercado

DATOS DE LA ACCION 2015

Max (Euros) 11,01
Min (Euros) 8,65
Precio medio (Euros) 9,62
Precio inicio de periodo (Euros) 9,18
Precio final de periodo (Euros) 9,46
Evolucién en el periodo (%) 3,05
VMDN (¥) 226.694
Capitalizacion bursatil (Euros) 567.578.771
N° de acciones 59.997.756

(*) Volumen medio diario negociado en nimero de titulos.

La evolucion de la cotizacién de la acciéon durante
2015 se puede observar en el siguiente grafico:

Evolucion del precio de la accion (£€)

Ampliacion de capital
10 de agosto de 2015 (*)(**)
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(*) Enlaampliacion de capital llevada a cabo por Lar Espaia a fecha agosto de 2015, se fij6 un precio de suscripcion de 6,76 euros por accion.

(**) El precio ponderado de las acciones tras la ampliacion de capital asciende a 8,92 euros por accion.
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Recomendaciones de los analistas

28,4%

Retorno potencial

. 5 PRECIO OBJETIVO
ENTIDAD RECOMENDACION FECHA DE ANALISIS (EUROS)*
Banco Sabadell Comprar 05/10/2015 11,44
Ahorro Corporacién Comprar 03/02/2016 11,50
Fidentiis Equities Comprar 03/03/2016 12,15
JP Morgan Sobreponderar 22/03/2016 11,50
JB Capital Markets Comprar 04/04/2016 11,60
Santander Comprar 05/04/2016 11,20
Kepler Cheuvreux Comprar 05/04/2016 10,15
Kempen & Co Neutral 18/04/2016 9,10

(*) El precio de cotizacién objetivo para después de la ampliacion de capital es el propuesto por las entidades arriba mencionadas.

Fuente: Bloomberg
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10.1 Principales indicadores de nuestro negocio

+ En diciembre de 2014, el Comité de Contabilidad * En septiembre de 2015, Lar Espafia ha sido galardo-

y Reporting de EPRA (European Public Real Esta- nada por la European Public Real Estate Association
te Association') publico la versién actualizada del (EPRA) con el GOLD AWARD como reconocimiento
documento que incluye las “Mejores Practicas y a la calidad de la informacion proporcionada por Lar
Recomendaciones?” en relacion a la presentacion, Espafia en el marco de los estandares exigidos por
andlisis y célculo de los principales indicadores el indice.
econémicos del negocio para empresas del sector
inmobiliario. De esta manera, Lar Espaiia se convierte en la prime-
ray Unica SOCIMI espaiiola en recibir este galardén,
Desde Lar Espafia reconocemos la importancia de el mas prestigioso en el sector inmobiliario. Las em-
cumplir con un mecanismo de reporting estanda- presas premiadas han sido seleccionadas de entre
rizado y generalmente aceptado sobre los princi- 106 inmobiliarias (92 de ellas cotizadas europeas del
pales indicadores econémicos del negocio para indice FTSE EPRA/NAREIT).

poder proporcionar una informacion de calidad y
directamente comparable en el sector tanto para
inversores como para diferentes usuarios de la in-
formacion financiera.

Por este motivo, hemos dedicado un apartado
especifico para presentar nuestros principales in-
dicadores econémicos siguiendo las indicaciones
establecidas por EPRA.

| 2 trillion reasons to buy - each
solid and transparent...

. fier all
that's REIT

FINANCIAL REPORTING

(1) Organismo creado en 1999 sin 4nimo de lucro con sede  (2) Documento de “Best Practices Recommendations — BPR”
central en Bruselas que nace con el objetivo de promover la que se encuentra disponible en la pagina web del EPRA:
emision de informacién transparente y comparable dentro del WWW.epra.com.
sector Real Estate.
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Los ratios definidos en el cédigo de mejores practicas que ha desarrollado EPRA son los que se exponen en

la siguiente tabla:

Indicador

EPRA Earnings

Breve descripcion

Resultado operativo

Referencia

Péagina 160

31/12/2015
(Miles de
euros) / %

13.374

31/12/2015
(Euro por
accion)

0,28

EPRA NAV

Valoracion ajustada de los activos netos
del negocio que incluye las inversiones in-
mobiliarias por su valor razonable y exclu-
ye determinados conceptos que no se es-
peran materializar con certeza asumiendo
una estrategia de inversion a largo plazo.

Pagina 161

577.970

9,65

EPRA NNNAV

EPRA NAV ajustado con el valor razonable
de (i) instrumentos financieros, (i) deuda e
(iii) impuestos diferidos.

Pagina 161

576.226

9,62

EPRA Net Initial Yield
(NIY)

Rentabilidad anual (%) de los flujos por
arrendamientos a recibir (excluyendo gas-
tos operativos no recuperables) con res-
pecto al valor de mercado de la cartera de
activos inmobiliarios (incluyendo los cos-
tes estimados de transaccion).

Pagina
162-163

6,2%

EPRA “topped-up” NIY

EPRA NIY ajustado por asumir rentas sin
ningun tipo de bonificacién o descuento
(rentas de alquiler con periodos de caren-
cia, rentas de alquiler con descuentos ini-
ciales, etc.).

Pagina
162-163

6,4%

EPRA Vacancy Rate

Porcentaje que refleja el valor estimado
de las rentas asociadas a superficies no
ocupadas con respecto al valor estimado
total de las rentas (sobre toda la cartera de
activos).

Pagina 164

7,0%

EPRA Cost Ratios

Porcentaje que refleja el importe que repre-
sentan los costes operativos y administra-
tivos con respecto al total de ingresos por
rentas brutas.

Pagina 165

56,5%

EPRA Cost Ratios
(excluyendo gastos
asociados a inmuebles
vacios)

EPRA Cost Ratio excluyendo los costes
operativos y administrativos asociados a
inmuebles no arrendados.

Pagina 165

53,1%
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EPRA EARNINGS

(Miles de euros) 2015 2014
Resultado del ejercicio bajo IFRS 43.559 3.456
Revalorizacion de las inversiones inmobiliarias (25.978) (442)
Efecto en resultado por fondo negativo de comercio (1.747) 87)
Revalorizacion de las inversiones inmobiliarias en empresas asociadas (2.466) (353)
Cambio de valor derivados en empresas asociadas - (58)
RESULTADO EPRA / EPRA Earnings 13.374 2.516
N° medio de Acciones (excluyendo acciones propias) 47.790.562 38.276.618
RESULTADO EPRA / EPRA EARNINGS POR ACCION (EUROS) 0,28 0,07

EPRA 13,4
Earnings

2015

millones de euros

X5

VS 2014
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EPRA NAV

(Miles de euros) 31/12/2015 31/12/2014
Valor de activos netos segun balance de situacién 570.566 389.493
Revalorizacion de activos “no corrientes” 5.660 -
Valor razonable instrumentos financieros 1.560 -
Impuesto diferido - -
Valor razonable instrumentos financieros en empresas asociadas 184 527
Impuesto diferido en empresas asociadas - (158)
EPRA NAV 577.970 389.862
N° Acciones (excluyendo acciones propias) 59.923.506 39.498.633
EPRA NAV POR ACCION (EUROS) 9,65 * 9,87

(*) Alahora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta la ampliacién de capital llevada a cabo por Lar Espaiia en agosto de

2015, por importe de 135 millones de euros con un precio de suscripcion de 6,76 euros por accion.

EPRA NNNAV

(Miles de euros) 31/12/2015

31/12/2014

EPRA NAV 577.970 389.862
Valor razonable instrumentos financieros (1.560) -
Impuesto diferido - -
Valor razonable instrumentos financieros en empresas asociadas (184) (527)
Impuesto diferido en empresas asociadas - 158
EPRA NNNAV 576.226 389.493
N° Acciones (excluyendo acciones propias) 59.923.506 39.498.633
EPRA NNNAV POR ACCION (EUROS) 9,62 * 9,86

(*) Alahora de interpretar esta cifra se debe tener en cuenta la ampliacion de capital llevada a cabo por Lar Espafa en agosto de

2015, por importe de 135 millones de euros con un precio de suscripcion de 6,76 euros por accion.
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EPRA NIY y EPRA “topped-up” NIY

RETAIL

TOTAL
CENTROS COMERCIALES MEDIANAS COMERCIALES RETAIL

Hiper Portal

Portal dela

Hiper Anec Las As dela Marina Gasolinera  Parque  Nuevo

Albacenter  Albacenter Blau Huertas  Txingudi Termas ElRosal Megapark Marina (1) | Villaverde As Termas Galaria Alisal

Cartera de
inversion
inmobiliaria 32.332 12437 84.890 11.700 30700 68500  89.600 171.400 7.750 51.021 9.851 1.845 9500 17.202 | 598.728

Costes
estimados de
transaccion
de activos
inmobiliarios 801 319 1.320 293 583 1.713 1.604 3.257 194 1.390 246 46 133 430 12.229

Valoracion
total cartera
inversion
inmobiliaria (A) 33.133 12.755  86.210 11.993 31283 70.213  91.104 174.657 7.944 52.411 10.097 1.891 9.633  17.632 | 610.956

Rendimiento
anual de la
inversion
inmobiliaria 2.824 932 6.270 997 2.154 5.005 7.150 10.728 528 4178 769 112 680 1.234 43.561

Gastos
operativos
asociados a
los activos no
repercutibles (322) 10) (740) (140) (208) (584) (942) (394) (5) (420) (88) - 9) (79) (3.941)

Rendimiento
neto de la
inversion
inmobiliaria (B) 2.503 922 5.530 856 1.946 4.421 6.208 10.334 522 3.758 681 112 671 1.155 39.619

Efecto de

arrendamientos
con carencia o
bonificados 19 46 72 42 9 149 327 198 - 75 - - - 50 987

Rendimiento
neto maximo
de la inversion
inmobiliaria (C) 2.522 969 5.602 898 1.955 4.570 6.534 10.533 522 3.832 681 112 671 1.205 40.606

EPRA NET
INITIAL YIELD
(B/A) 7,6% 7,2% 6,4% 7,1% 6,2% 6,3% 6,8% 5,9% 6,6% 7,2% 6,7% 5,9% 7,0% 6,5% 6,5%

EPRA

TOPPED-UP
NET INITIAL
YIELD (C/A) 7,6% 7,6% 6,5% 7,5% 6,2% 6,5% 7,2% 6,0% 6,6% 7,3% 6,7% 5,9% 7,0% 6,8% 6,6%

(1) El porcentaje de participacion en PMO a través de LRE asciende al 58,78%.
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OFICINAS LOGISTICA
TOTAL TOTAL
OFICINAS LOGISTICA TOTAL
Eloy Marcelo
Arturo Gonzalo Spinola Alovera Ill Alovera IV

Soria Egeo 3) Joan Miré 2) Alovera | Aloveralll (c2) (C5-C6) Almussafes
25.600 69.210 13.000 20.440 21.500 149.750 14.300 36.840 3.250 7.500 8.500 70.390 818.868
1.245 2.003 325 640 580 4.793 286 1.125 65 150 170 1.796 18.818
26.845 71.213 13.325 21.080 22.080 154.543 14.586 37.965 3.315 7.650 8.670 72.186 837.685
1.417 3.466 747 1.191 2 6.821 1.013 2.720 201 746 749 5.429 55.811
(164) (148) (279) (33) 2 (624) (73) (184) m (13) (32) (303) (4.868)
1.253 3.318 468 1.158 2 6.197 940 2.536 201 733 7 5.127 50.943
- - - - ) = 308 - 67 - - 375 1.362
1.253 3318 468 1.158 2) 6.197 1.248 2.536 268 733 A 5.502 52.305
4,7% 4,7% 3,5% 5,5% 2) 4,7% (2) 6,4% 6,7% 6,1% 9,6% 8,3% 71% 6,2% (2)
4,7% 4,7% 3,5% 5,5% 2 4,7% (2) 8,6% 6,7% 8,1% 9,6% 8,3% 7,6% 6,4% (2)

(2) No hemos calculado el EPRA NIY para la inversion en Marcelo Spinola por su falta de representatividad. Durante el cuarto trimestre del ejercicio
2014, la oficina se estuvo preparando y desalojando para llevar a cabo una remodelacién del inmueble que se ha iniciado durante el segundo
trimestre del ejercicio 2015y se estima finalizar en el segundo trimestre del 2016. Para el calculo del NIY sobre el total de la cartera de activos de
inversion, hemos excluido los datos correspondientes a la inversién en Marcelo Spinola.

(3) Ratio distorsionado ya que dos plantas del edificio estan destinadas a ser reformadas.
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EPRA VACANCY RATE

Tipo de activo

ERV EPRA

ERV VACANCY VACANCY RATE

(Miles de euros) (Miles de euros) %

Retail 44.987 3.577 7,95%
Centros comerciales 42.310 3.577 8,45%
Albacenter 2.851 364 M12,76%
Hiper Albacenter 899 0 0,00%
As Termas 5412 603 11,14%
Anec Blau 6.084 506 8,32%
Las Huertas 1.334 251 18,81%
El Rosal 7142 592 8,29%
Portal de la Marina 3.941 351 @891%
Megapark 11.569 570 4,93%
Txingudi 2.542 340 13,37%
Hiper Portal de la Marina 536 0 0,00%
Medianas Comerciales 2.677 0 0,00%
Villaverde 738 0 0,00%
Parque Galaria 568 0 0,00%
Gasolinera As Termas 112 0 0,00%
Nuevo Alisal 1.259 0 0,00%
Oficinas 7.088 493 ©6,95%
Arturo Soria 1.299 278 21,40%
Egeo 3.423 141 412%
Eloy Gonzalo 1.137 51 4,49%
Joan Mir6 1.229 23 1,90%
Marcelo Spinola 1.928 1.776 ®92,12%
Logistica 5.862 0 0,00%
Alovera | 1.267 0 0,00%
Alovera Il 2.922 0 0,00%
Alovera Ill (C2) 283 0 0,00%
Alovera IV (C5-C6) 583 0 0,00%
Almussafes 807 0 0,00%
TOTAL 57.937 4.070 ©® 7,02%

(
(
(

1) Se hatenido en cuenta la existencia de una garantia de rentas.
2) El porcentaje de participacion en PMO a través de LRE asciende al 58,78%.

3) Se ha excluido del resultado total y por sector los datos correspondientes a Marcelo Spinola debido a su falta de representatividad.
Se esté llevando a cabo una remodelacién del inmueble que se estima finalizar en el segundo trimestre del 2016. Esto justifica el % EPRA Vacancy
obtenido para este activo de forma individual.
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EPRA COST RATIOS

(Miles de euros) 31/12/2015 31/12/2014

Gastos administrativos (396) (108)
Gastos operativos netos de ingresos repercutibles (*) (20.017) (7.231)
Gastos procedente de participacion en empresas asociadas (1.792) (875)
EPRA Cost (incluyendo vacancy cost) (A) (22.199) (8.214)
Gastos asociados a activos inmobiliarios vacios (1.328) (474)
EPRA Cost (excluyendo vacancy Cost) (B) (20.871) (7.740)
Ingresos por alquileres bajo IFRS 35.734 8.606
Ingresos por alquileres procedente de participacion en empresas asociadas 3.589 393
Ingresos por alquileres total (C) 39.323 8.999
EPRA COST RATIO (incluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) A/C 56,5% 91,3%
EPRA COST RATIO (excluyendo gastos asociados a inmuebles vacios) B/C 53,1% 86,0%

(*) Incluidos los honorarios del Gestor (fijos y variables).
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EPRA Net Initial Yield por tipo de activo (%) EPRA Occupancy Rate por tipo de activo (%)
6,2% 93,0% !
Total Lar Espaiia ! Total Lar Espafia !
EPRANIY ! EPRA Occupancy Rate !
Retail 65 Retail 915!
Oficinas 4,9 Oficinas 932"
Logistica 7,5  Logistica 1 00,0

Para el célculo del EPRA NIY y EPRA Occupancy Rate de la cartera de oficinas, hemos excluido los datos correspondientes a la inversiéon en Marcelo Spinola
Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2014, la oficina se estuvo preparando y desalojando para llevar a cabo una remodelacién del inmueble que se ha
iniciado durante el segundo trimestre del ejercicio 2015 y se estima finalizar en el segundo trimestre del 2016




La informacioén incluida en el Informe Anual 2015
hace referencia a todas las actividades llevadas a
cabo por Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A., y
sus sociedades dependientes “el Grupo”, desde el 1
de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de ese
mismo ano.

La ultima memoria presentada por Lar Espafia co-
rresponde al periodo comprendido entre el 1 de ene-
ro de 2014 hasta el 31 de diciembre de ese mismo
afio. La organizacién no ha experimentado ningun
cambio significativo en el perimetro de reporte que
afecte a la informacién aqui presentada.

La informacién aqui suministrada, hace referencia
tanto al desempeiio financiero como al no financie-
ro mas relevante del portfolio de Lar en Espaia, en
todos sus tipos de activos: centros y medianas co-
merciales, oficinas, residencial y centros de logistica;
salvo que esto sea indicado especificamente en el
apartado correspondiente del informe.

El Informe Anual 2015 ha sido elaborado sobre la
base de las directrices establecidas en la version
mas actualizada del documento sobre “Mejores
Practicas y recomendaciones” para empresas del
sector inmobiliario publicadas por el Comité de Con-
tabilidad y reporting de EPRA (European Public Real
Estate Association).

Ademds, por primera vez para este informe se ha
empleado la Guia de la Global Reporting Initiative
(GRI) para la inclusidn de contenidos no financieros,
de sostenibilidad, en el informe anual. En este senti-
do, se han sequido las indicaciones de la version G4
de la guia GRI, la mas reciente, y la opcion de con-
formidad “esencial”. De esta forma, se cubren los as-
pectos materiales basicos que fueron determinados
mediante el analisis de materialidad, reportando al
menos un indicador de los aspectos considerados
relevantes para el Grupo.

Las personas que deseen solicitar informacion adi-
cional acerca de este Informe Anual 2015, asi como
sobre la informacion contenida en el mismo, pueden
dirigir sus consultas a la siguiente direccién de co-
rreo electrénico: info@larespana.com



Lar Espaina Real Estate SOCIMI, S.A.
C/ Rosario Pino 14-16 82 planta.
28020 Madrid, Espafia

info@larespana.com

Disefio
Externa Marketing & Events, S.A.
www.externa-mk.com



