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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAR ESPANA REAL
ESTATE SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
REELECCION DE D. ROGER MAXWELL COOKE MBE COMO CONSEJERO
EXTERNO INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD A QUE SE REFIERE EL
APARTADO TRES DEL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA LOS DIAS 16 Y 17 DE
MARZO DE 2020, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

1. INTRODUCCION

Este informe se formula por el Consejo de Administracién de Lar Espafa Real Estate
SOCIM], S.A. (en adelante, la “Sociedad”) de conformidad con lo previsto en el apartado 5 del
articulo 529 decies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”), y tiene por objeto
justificar la propuesta de reeleccion de D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero externo
independiente de la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 4 del referido articulo, corresponde a la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones la propuesta de nombramiento o reeleccion de los
consejeros que tengan la consideracion de independientes. Dicha propuesta debe ir acompanada
de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos de la persona cuyo nombramiento o reelecciéon es propuesto a la Junta
General.

Por su parte, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad
establece que, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General de accionistas, el
Consejo de Administracion evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo
y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

En atencién a lo anterior y con motivo de la préxima expiracion del mandato del Sr. Cooke,
el presente informe tiene por objeto valorar su competencia, experiencia y méritos, todo ello a la
vista de la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de reelegir al Sr. Cooke
como consejero de la Sociedad. La citada propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se adjunta como Anexo al presente informe.

2. VALORACION DEL CANDIDATO

A continuacién se expone la valoracion del Consejo sobre la competencia, experiencia y
méritos de D. Roger Maxwell Cooke MBE y su idoneidad para cumplir con sus funciones de
consejero independiente de la Sociedad, a la vista de la propuesta motivada emitida por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en su reunién de 13 de febrero de
2020.
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A los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene
informacién completa sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece el Sr. Cooke.
Asimismo, contiene una valoracién de la calidad de su trabajo y su dedicacion durante el mandato
precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son exigibles para el
ejercicio de las funciones propias de consejero de la Sociedad.

a. Perfil profesional v biografico

D. Roger M. Cooke MBE es un profesional con mas de 30 afios de experiencia en el sector
inmobiliario. En 1980 se incorpor6 a la oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde
particip6 en la redaccion de las normas de valoracion (Libro Rojo). Desde 1995 hasta finales de
2013 ocupb el cargo de Consejero Delegado de Cushman & Wakefield Espafia, situando a la
compafifa en una posicion de liderazgo en el sector.

En 2017, fue condecorado por la Reina Isabel II con un MBE por sus servicios a empresas
britanicas en Espafia y al comercio y la inversién anglo-espafioles.

El Sr. Cooke tiene un titulo de Urban Estate Surveying por la Trent Polytechnic University
(Nottingham, Reino Unido) y actualmente es miembro de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (FRICS). Hasta mayo de 2016, presidié la CAmara de Comercio Britanica en Espafia.
Desde septiembre de 2017, es Presidente del Consejo Editorial de Iberian Property y desde enero
de 2020 es Presidente de RICS en Espafia.

b. Pertenencia a otros Consejos de Administracion

El Sr. Cooke no es miembro del Consejo de Administracién de ninguna otra sociedad
cotizada distinta de Lar Espafia. En consecuencia, el Sr. Cooke cumple el limite previsto en el
articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn, en virtud del cual los consejeros de
la Sociedad podran formar parte de hasta un maximo de cuatro Consejos de Administracion de
otras sociedades cotizadas.

C. Calidad de su trabajo v dedicacion

El Sr. Cooke fue nombrado consejero de Lar Espafia, con la categoria de independiente, en
el afio 2014, y fue posteriormente reelegido como tal en 2017. Ademas, actualmente desempefia
los cargos de miembro y Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad.

El Consejo de Administraciéon ha analizado la labor desempefiada por el Sr. Cooke y su
dedicacion durante el mandato precedente y considera que éste ha desempefiado su cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el
principio de responsabilidad personal, con libertad de criterio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros. En particular, el Consejo de Administracién valora de
forma muy positiva el compromiso, diligencia y profesionalidad del Sr. Cooke en el ejercicio de
sus funciones como consejero y su contribuciéon y aportacion a las actividades y sesiones del
Consejo de Administracion y de sus comisiones.

Esta misma conclusién ha sido alcanzada durante el proceso de evaluacion del Consejo y
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su funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2019 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcién positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

Igualmente, a finales de 2019, como consecuencia del proceso de evaluacién llevado a
cabo, y en atencidn a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a las recomendaciones de la
CNMV en el apartado 3 de la Seccién Tercera de la Guia Técnica 1/2019, las peticiones generales
de los stakeholders y, a lo previsto en el articulo 5 del nuevo Reglamento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, la Comisién de Nombramientos ha estado trabajando, en
coordinacién con el Consejo en pleno, en el analisis de la composicion del Consejo, asi como en la
elaboracién de una matriz que defina las competencias necesarias del Consejo para el buen
funcionamiento de la Sociedad y las aptitudes y conocimientos principales de los consejeros. En
este contexto a finales de afio qued6 aprobada una matriz de competencias que resume de manera
muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas relevantes para la gestion de la
Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada uno de los consejeros. De dicho
ejercicio se concluye también que D. Roger Cooke esta plenamente capacitado para el puesto para
el que se le propone, siendo experto, entre otras, en materias como sector inmobiliario, retail,
valoraciones, ESG, mercado internacional o gestion de equipos y talento; todas ellas competencias
que la Sociedad considera esenciales para su buen funcionamiento y buen funcionamiento del
Consejo como 6rgano de administracion.

Ademas, el Consejo de Administracién aprecia la extensa trayectoria profesional del
Sr. Cooke en el sector inmobiliario y considera que retine los conocimientos y experiencia
necesarios para el adecuado desarrollo de sus funciones como consejero de la Sociedad.

Por otra parte, el Consejo de Administracion considera que el Sr. Cooke ha dedicado el
tiempo necesario para desempefiar eficazmente su cometido y que tiene suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

d. Categoria de consejero

D. Roger M. Cooke MBE no representara a ningun accionista en el Consejo de
Administraciéon ni tendra funciones ejecutivas. Asimismo, el Consejo ha comprobado que el
candidato reune los requisitos para tener la consideracién de consejero externo independiente
conforme a lo dispuesto por la normativa aplicable.

3. INFORME FAVORABLE

Alavista de lo anterior, el Consejo de Administracion suscribe integramente la propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones e informa favorablemente sobre la reeleccion
de D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero
independiente, por el plazo estatutario de tres afios, en el convencimiento de que el Sr. Cooke
aportara continuidad a la gestion de la Sociedad y el grupo llevada hasta el momento.
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El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General Ordinaria es
el siguiente:

"A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones y previo informe
favorable del Consejo de Administracion, reelegir a D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero de
la Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de tres afios."

En Madrid, a 13 de febrero de 2020.

Lar Espaiia Real Estate Socimi, S.A. [ ¢/ Rosario Pino 14-16 82 Planta, 28020 Madrid, Espafia I +34 91 436 04 37 | www.larespana.com
Reg. Merc. Madrid, T. 31.907, F. 88, Sec. 8, H. M 574225, Inscrip. 1. I C.LF. A-86918307

a7



/\

Iarg

Real Estate

ANEXO

PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA REELECCION DE D. ROGER
MAXWELL COOKE MBE COMO CONSE]JERO EXTERNO INDEPENDIENTE
DE LA SOCIEDAD

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el apartado 4 del articulo 529 decies del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio
(la “Ley de Sociedades de Capital”) y el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), 1a Comision
de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad formula esta propuesta de reelecciéon de
D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero independiente de la Sociedad por el plazo
estatutario de tres afnos para su sometimiento a la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Con motivo de la proxima expiracion del mandato del Sr. Cooke, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha analizado la actual composicion del Consejo de
Administracion y ha revisado las competencias, conocimientos y experiencias de sus miembros
actuales con el fin de identificar las necesidades del Consejo y concretar las funciones y aptitudes
que deben reunir los candidatos para desempefiar eficazmente su cometido.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha evaluado el perfil
profesional y biografico del Sr. Cooke y ha valorado su desempefio como miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad y como miembro y Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

D. Roger M. Cooke MBE es un profesional con mas de 30 afios de experiencia en el sector
inmobiliario. En 1980 se incorpor6 a la oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde
particip6 en la redaccion de las normas de valoracion (Libro Rojo). Desde 1995 hasta finales de
2013 ocupd el cargo de Consejero Delegado de Cushman & Wakefield Espafia, situando a la
compafiia en una posiciéon de liderazgo en el sector. En 2017, fue condecorado por la Reina Isabel
I con un MBE por sus servicios a empresas britanicas en Espafia y al comercio y la inversién anglo-
espafioles. El Sr. Cooke tiene un titulo de Urban Estate Surveying por la Trent Polytechnic
University (Nottingham, Reino Unido) y actualmente es miembro de la Royal Institution of
Chartered Surveyors (FRICS). Hasta mayo de 2016, presidié la CAmara de Comercio Britanica en
Espafia. Desde septiembre de 2017, es Presidente del Consejo Editorial de Iberian Property y
desde enero de 2020 es Presidente de RICS en Espafia.
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En cuanto a la calidad de su trabajo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
considera que el Sr. Cooke ha desempefiado su cargo con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de responsabilidad
personal, con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de
terceros. En particular, la Comisién valora de forma muy positiva el compromiso, diligencia y
profesionalidad del Sr. Cooke en el ejercicio de sus funciones como consejero y su contribucién y
aportacion a las actividades y sesiones del Consejo de Administracion y de sus comisiones.

Esta misma conclusion ha sido alcanzada durante el proceso de evaluaciéon del Consejo y su
funcionamiento llevado a cabo por un asesor externo independiente en 2019 que, entre otras
cuestiones, ha concluido que el Consejo esta en muy buena disposicion, es equilibrado y acorde
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Es un consejo bien cohesionado, siendo
unanime la percepcidn positiva que tienen todos los consejeros respecto del resto de Consejeros
y del desarrollo de sus funciones.

Igualmente, a finales de 2019, como consecuencia del proceso de evaluacion llevado a cabo, y en
atencioén a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a las recomendaciones de la CNMV en
el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019, las peticiones generales de los
stakeholders y, a lo previsto en el articulo 5 del nuevo Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la Comisién de Nombramientos ha estado trabajando, en
coordinacién con el Consejo en pleno, en el analisis de la composicion del Consejo, asi como en la
elaboracion de una matriz que defina las competencias necesarias del Consejo para el buen
funcionamiento de la Sociedad y las aptitudes y conocimientos principales de los Consejeros. En
este contexto a finales de afio quedé aprobada una matriz de competencias que resume de manera
muy sintética las capacidades que el Consejo considera mas relevantes para la gestion de la
Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada uno de los Consejeros. De
dicho ejercicio se concluye también que D. Roger Cooke esta plenamente capacitado para el puesto
parael que se le propone, siendo experto, entre otras, en materias como sector inmobiliario, retail,
valoraciones, ESG, mercado internacional o gestion de equipos y talento; todas ellas competencias
que la Sociedad considera esenciales para su buen funcionamiento y buen funcionamiento del
Consejo como 6rgano de administracion.

Por otra parte, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha analizado el resto de
ocupaciones del Sr. Cooke. No es miembro del Consejo de Administraciéon de ninguna otra
sociedad cotizada distinta de Lar Espafia. En consecuencia, el Sr. Cooke cumple el limite previsto
en el articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracién. La Comisiéon también ha
evaluado la independencia del consejero y considera que el Sr. Cooke no incurre en ninguna
situacion que le impida desempefiar sus funciones como consejero de la Sociedad con la categoria
de independiente.

3. PROPUESTA DE ACUERDO

A la vista de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones entiende que el
Sr. Cooke posee la competencia, la experiencia y los méritos adecuados para ejercer sus funciones
como consejero de la Sociedad en los términos legalmente establecidos y, en consecuencia, eleva
al Consejo de Administracién la propuesta de reelecciéon de D. Roger Maxwell Cooke MBE como
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consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero independiente, por el plazo estatutario de

tres afos.
El texto integro de la propuesta de acuerdo es el siguiente:
"A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones y previo informe

favorable del Consejo de Administracidn, reelegir a D. Roger Maxwell Cooke MBE como consejero de
la Sociedad con la categoria de “consejero independiente” por el plazo estatutario de tres afios."
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