Anexo |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fechafin del gercicio dereferencia:
31/12/2016

ClF:
A-86918307

Denominacion Social:

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, SA.

Domicilio Social:

Rosario Pino 14-16, Madrid




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADESANONIMASCOTIZADAS

A | ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete e siguiente cuadro sobre e capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital social (€) NUumero de Numero de derechos
modificacion acciones devoto
03/08/2016 181.081.124 euros 90.540.562 90.540.562

Indiquen si existen distintas clases de acciones con difer entes der echos asociados:

Si (1 No X
Clase NUmero de | Nominal NUmero unitario | Derechos
acciones unitario dederechosde diferentes
voto

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a lafecha de cierre de g ercicio, excluidos los consgj er os:

, Derechos de voto indirectos % sobred
Nombreo NUmero de _

denominacion social | derechosde Titular directo dela Namero de total de

del accionista voto directos ticipacion derechosde | derechosde

par p Voto voto

BESTINVER GESTION, o
SA. S.G.LIC. 0 3.788.217 4,184%
BLACKROCK INC. 0 2.778.690 3,679%
BRANDES
INVESTMENT 0 2.742.474 3,029%
PARTNERS, L.P.
FRANKLIN
TEMPLETON 0 13.578.368 14,997%
INSTITUTIONAL, LLC
GRUPO LAR
INVERSIONES 3.179.785 0 3,512%
INMOBILIARIAS, S.A.
PIMCO BRAVO Il
FUND, L.P. 0 18.130.748 20,025%
THREADNEEDLE
ASSET
MANAGEMENT 0 4.701.771 5,193 %
LIMITED




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
duranteel gercicio:

Nombr e o denominacién social
del accionista

Fecha de la operacion

Descripcion dela
operacion

PIMCO BRAVO Il FUND, L.P.

18/11/2016

Aumento de participacion

los miembros del Consgo de

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre
Administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la
sociedad:
Nombreo NUmero de Derechos de voto indirectos % sobreel
denominacion social | derechos Titular dela NUmero de total de
del consgjero devoto participacion derechos de derechos de
directos voto voto
José LuisDel Vadle 0 Eugemor, SICAV, SA. 22.425 0,025%
Alec Emmott 1.155 0 0,001%
Roger Cooke. 2.500 0 0,003%
Miguel Pereda 15.000 Grupo Lar Inversiones 3.182.316 3,529%
Inmobiliarias S.A.
Pedro Luis Uriarte 54,930 0,061%
% total de derechos de voto en poder del 3,619%

consgjo de administracion

los miembros del Consgjo de

Complete los siguientes cuadros sobre
Administracion dela sociedad, que posean der echos sobr e acciones de la sociedad:
Nombre o NUmero de Derechosindirectos NUmero de % sobreel
denominacion derechos Titlar NOmero de acciones total de
social del directos directo derechos de equivalentes | derechosde
Consgero voto voto

A4

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o tréafico comercial ordinario:

Nombr e o denominacion
social relacionados

Tipode
relacion

Breve descripcién




A.5 Indique, en su caso, lasrelaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial

ordinario:
Nombre o denominacién social | Tipo derelacion Breve descripcién
relacionados
LVSII LUX XIlI, Contractua Derechos de 12 oferta en relacion
SA.R.L.(FIMCO) “subscription con ciertas oportunidades de
Agreement” coinversion en inmuebl es terciarios
y residenciales
Grupo Lar Inversiones Investment Manager | Contrato de gestion de la sociedad
Inmobiliarias agreement

A.6 Indique s han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segln lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el

pacto:
Si 0 NoX
Intervinientes del pacto % de capital Breve descripcion del pacto
parasocial social afectado

Indique s la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Si [0 NoX
I ntervinientes accion % de capital Breve descripcion del concierto
concertada social afectado

En e caso de que durante e gercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente:

A.7 Indique s existe alguna persona fisica o juridica que gerza o pueda gercer €
control sobre la sociedad de acuerdo con € articulo 5 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

Si (1 No X

Nombr e o denominacién social

Observaciones

A.8 Completelos siguientes cuadros sobrela autocartera de la sociedad:

A fechadecierredd gercicio:




Numero de NUmer o de acciones % total sobre capital social
acciones directas indirectas (*)

117.998 0 0,13%

(*) Atravésde

Nombre o denominacion social del titular NUmer o de acciones dir ectas
directo dela participacién
No aplica No aplica
TOTAL:

A9

Explique las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, habidas durante e gercicio:

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consgjo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Segun lo establecido en e articulo 5.n del Reglamento de la Junta de General de
accionistas, es competencia de la Junta autorizar la adquisicion derivativa de acciones
propias.

En la Junta General de Accionistas Ordinaria celebrada € 21 de abril del 2016, se
acordo delegar en el Consegjo de Administracion, por el plazo de cinco afios:

Autorizacion a Consgo de Administracion para la adquisicion derivativa de
acciones propias con arreglo a los limites y requisitos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, facultdndole expresamente para reducir, en su caso, €l
capital social en una o varias veces a fin de proceder a la amortizacion de las
acciones propias adquiridas. Delegacion de facultades en el Consgo para la
gjecucion del presente acuerdo

A.9bis Capital flotante estimado:

A.10

| Capital flotante estimado | 96,5% |

Indique s existe cualquier restriccion ala transmisibilidad de valor esy/o cualquier
restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de
cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en €l mer cado.

Indiquesi existen restriccioneslegales al gercicio de los derechos de voto:

Si X No [

Descripcion delasrestricciones

En el apartado 7.2.2 del acuerdo de gestién firmado entre Lar Espafia Real Estate y
Grupo Lar, las acciones vendidas o compradas por € gestor debido a performance fee,
tendrén un lock up period de 3 afios.




A.11 Indiques lajuntageneral ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a
una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la L ey 6/2007.

Si 0 NoX

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de lasrestricciones:

A.12 Indique s la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

Si [ NoX
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confier a.




B JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, s existen diferencias con e régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quorum de
constitucién delajunta general.

Si 1 No X
% de quérum distinto al % de quérum distinto al
establecidoen art. 193 L SC establecidoen art. 194 L SC
para supuestos generales para los supuestos especiales del
art. 194 1. SC
Quorum exigido en 12
convocatoria
Quérum exigido en 22
convocatoria
B.2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferenciascon el régimen previstoen laLey

de Sociedades de Capital (L SC) parala adopcién de acuer dos sociales:
Si [INo X

Describa en qué se diferencia del régimen previstoen la L SC.

Mayoriareforzada distintaala Otros supuestos de
establecidaen el articulo 201.2 LSC mayoriareforzada
paralossupuestosdel 194.1 LSC

% establecido por la
entidad parala
adopcién de acuerdos

Describalasdiferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los der echos
de los socios en la modificacion de los estatutos.

No existe norma que contemple la modificacion de | os estatutos de la sociedad.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gercicio al
que serefiere d presenteinformey losdel gercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha % de presencia % en % voto a distancia Total
Junta fisica I epresentacion Voto dectroénico Otros
General &
21/04/2016 0,282% 53,733% 0,000% 10,506% | 64,521%




B.5

B.6

B.7

Indique s existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo
de acciones necesarias para asistir alajunta general:

Si 0 NoX

Apartado derogado

Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacion sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad.

http://larespana.com/gobi erno-corporativo/
http://larespana.com/gobi erno-corporativo/junta-general -ordinaria-2016/




C

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consgjo de Administracion

C.1.1. Nimero maximo y minimo de consg er os previstos en los estatutos sociales

NUmer o maximo de consej er os

15

NUmero minimo de consegj er os

5

C.1.2. Complete & siguiente cuadro con los miembros del consg o:

Nombre o Represen- Categoria Cargoend| Fechaprimer | Fechaultimo [Procedimiento
denominacién social tante del consgjero consg o nombramiento | nombramiento | eleccion
Consgero
D. José LuisDél Vdle Independiente | Presidente 05/02/2014 05/02/2014 No aplica
independiente
D. Alec Emmott Independiente | Consgero 05/02/2014 05/02/2014 No aplica
independiente
D. Roger Cooke Independiente | Consgjero 05/02/2014 05/02/2014 No aplica
independiente
D. Miguel Pereda Dominical Consgero 05/02/2014 05/02/2014 No aplica
dominical
D. Pedro Luis Uriarte Independiente | Consgjero 05/02/2014 05/02/2014 No aplica
independiente
Numero total de Consgjeros 5

Indique los ceses que se hayan producido durante en el Consg o de Administracion
durante el periodo sujeto ainformacion:

Nombr e o denominacion
social Consgjero

Categoria del consgeroen
el momento de cese

Fecha debaja

C.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consgo y su
distinta condicion:

CONSEJEROSEJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del

Consgero

Cargo en € organigramade

|a Sociedad

Numero total de Consejeros gjecutivos

% sobre el total del Consgjo




CONSEJEROSEXTERNOSDOMINICALES

Nombre o denominacion
del Consgero

Nombre o denominacion del accionista significativo a quién
representan o que ha propuesto su nombramiento

D. Miguel Pereda Espeso

Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, SA.

Numer o total de Consgjeros dominicales 1

% sobre €l total del Consgjo 20%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion
del Consgjero

Perfil

D. José Luis, del Valle

D. José Luisdel Valle cuenta con unaampliatrayectoriaen e
sector de labancay la energia. Desde 1988 hasta 2002 ocupé
diversos cargos en Banco Santander, uno de las mayores entidades
financieras de Espaiia. En 1999 fue nombrado Director Genera y
Director Financiero del banco (1999-2002). Posteriormente fue
Director de Estrategiay Desarrollo de Iberdrola, una de las
principal es compafiias energéticas espariol as (2008-2010),
Consgjero Delegado de Scottish Power (2007-2008), Director de
Estrategiay Estudios de Iberdrola (2008-2010) y Asesor del
Presidente del fabricante de aerogeneradores Gamesa (2011-
2012). En laactuadidad es Presidente no gecutivo del Consgjo de
GES - Global Energy Services, proveedor de servicios de
construccién, operaciones y mantenimiento paralaindustria de
energias renovables; es Consgjero del grupo asegurador Ocaso; y
Consgiero del Instituto de Consejeros-Administradores. Asi
mismo es Consgero de Abengoa S.A. proveedor de soluciones
tecnol 6gicas innovadoras para el desarrollo sostenible. Es
Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica (Madrid,
Esparia), nimero uno de su promocién, y Master en Ciencias e
Ingeniero Nuclear por € Instituto de Tecnol ogia de Massachusetts
(Cambridge, EE. UU.). También posee un MBA con Alta
Distincion por la Harvard Business School (Boston, EE. UU.).

D. Pedro Luis Uriarte

D. Pedro Luis Uriarte cuenta con una larga trayectoria profesional .
Desde 1975 hasta 2001 ocup0 diferentes cargos en BBV A, uno de
los principal es bancos esparioles, como Vicepresidente de BBV y
BBVA. Fue nombrado Consgjero Delegado de BBV en 1994.
Ocupé € cargo de Vicepresidente del Consegjo de Telefdnica,
empresa de telecomunicaciones lider en el mercado espafiol. Fue
nombrado consgjero de Economiay Hacienda del Gobierno vasco
en 1980. En 2007 fundo y dirigié Innobasque, la Agencia Vasca
de lalnnovacion. En laactualidad es Presidente Ejecutivo de la
firma de consultoria estratégica Economia, Empresa, Estrategia, y
pertenece a varios consgj os de administracion y drganos
consultivos de consejos de administracion. También es
Vicepresidente del Consgo Civil de Bilbao y fue miembro de la
junta directiva de UNICEF Espafia. Es licenciado en
Administracion de Empresas y Derecho por la Universidad de
Deusto (Bilbao, Espafia), y es miembro del consgoy € comité
gjecutivo de la Deusto Business School, ademés de haber sido

10




distinguido con numerosos galardones profesionales como la
"Gran Cruz al Mérito Civil" (gobierno espafiol) en 2002 o
"Directivo del Afio" (Confederacion Espafiola de Directivosy
Ejecutivos - CEDE) en 2011 y Premio Sabino Arana 2016.

D. Alec Emmot

D. Alec Emmott tiene una amplia carrera profesiona en el sector
inmobiliario cotizado y no cotizado en Europa, y reside en Paris.
Trabaj6 como Consegjero Delegado (CEQ) de Société Fonciere
Lyonnaise (SFL) entre 1997 y 2007, y posteriormente como
asesor gecutivo de SFL hasta 2012. En la actualidad es Director
de Europroperty Consulting, y desde 2011 es Consgjero de
CeGeREAL S.A. (en representacion de Europroperty Consulting).
También es miembro del comité asesor de Weinberg Real Estate
Partners (WREP I/11), Cityhold APy MITSUI FUDOSAN. Ha
sido miembro de laRoyal Institution of Chartered Surveyors
(MRICYS) desde 1971. Posee un MA por € Trinity College
(Cambridge, Reino Unido).

D. Roger Cooke MBE

D. Roger M. Cooke MBE es un profesional con mas de 30 afios de
experienciaen el sector inmobiliario. En 1980 se incorporé ala
oficinalondinense de Cushman & Wakefield, donde participd en
laredaccidn de las normas de valoracién (Libro Rojo). Desde
1995 hasta finales de 2013 ocup0 € cargo de Consejero Delegado
de Cushman & Wakefield Espafia, situando ala compafiiaen una
posicion de liderazgo en el sector. Tiene un titulo de Urban Estate
Surveying por la Trent Polytechnic University (Nottingham,
Reino Unido). Ha sido Presidente de la Camara de Comercio
Britanica en Espafia hasta mayo de 2016 y es miembro de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS). Desde mayo de 2014
es Senior Advisor en Ernst & Young. En € afio 2017, hasido
condecorado por laReinalsabel 11, con un MBE por servicios a
empresas britanicas en Espafiay comercio anglo/espaiol.

Numero total de Consg er os independientes 4

% sobreel total del Consgo 80%

Indique s algin consgero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion
de consgero, 0 mantiene o ha mantenido, durante € Ultimo gercicio, una relacién de
negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o
como accionista significativo, consgero o alto directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicharelacion.

En su caso, seincluira una declaracion motivada del consgjo sobre las razones por las que
considera que dicho consgero puede desempefiar sus funciones en calidad de consgero

independiente.

Nombre o denominacion
social del consgero

Descripcion delarelacién Declaracién motivada
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Seidentificaré alos otros consegjer os externosy se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientesy sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos, 0 sus accionistas:

Nombr e o denominacion social M otivos Sociedad, directivo o
del Consgjero accionista con €l que
mantiene el vinculo
Numero total de otros Consgeros
exter nos

% total del Consgjo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante €l periodo en la
categor ia de cada consgjero:

Nombre o denominacion
social del consgjero

Fecha de cambio Categoria

actual

Categoria anterior

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al niumero de
consgjeras durante los Ultimos 4 gercicios, asi como € caracter de tales

consgeras:
NG . % sobre el total de consgjeros de cada
Umer o de consegjeras .
categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio|Ejercicio| Ejercicio

2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013
Ejecutiva 0 0 0 NA 0 0 0 NA
Dominical 0 0 0 NA 0 0 0 NA
Independiente 0 0 0 NA 0 0 0 NA
Otras Externas 0 0 0 NA 0 0 0 NA
Total: 0 0 0 NA 0 0 0 NA

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar

incluir en & consg o de administracion un namero de mujeres que permita

alcanzar una presencia equilibrada de mujeresy hombres.

El Articulo 34.4 delos Estatutos Socia es sefidla que la Junta Generd de
accionistasy el Consegjo de Administracion procuraran atender el principio de
presencia equilibrada de hombres y mujeres en la composicion del Consejo de
Administracion.

Asimismo Lar Espafia elabor6 durante 2015 una politica de seleccion y
nombramiento de consejeros, aprobada por el Consegjo de Administracion el 20
de enero de 2016, que favorece la diversidad de conocimientos, experienciay
género. Esta politica promueve el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consgjeras represente, al menos, e 30% del total de miembros del Consgjo de
Administracion.
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C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consgjeras, y la compafiia
busgue deliberadamente e incluya entrelos potenciales candidatos, mujeres
guerelnan € perfil profesional buscado:

Lar Espafia elabord en 2015 una politica de seleccion y nombramiento de los
consgeros, que ha sido aprobada por la Comision de Nombramientos y
Retribucionesy el Consglo de Administracion el 20 de enero de 2016 y que
favorece la diversidad de conocimientos, experienciay género. Esta politica
promueve el objetivo de que en € afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, € 30% del total de miembros del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos 'y Retribuciones verifica anualmente el
cumplimiento de dicha politica e informade ello en & Informe Anual de
Gobierno Corporativo. Ademés, vela porque las propuestas de candidatos
recai gan sobre personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia,
competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funcidn, procurando que en la sel eccidn de candidatos se
consiga un adecuado equilibrio del Consglo de Administracion en su conjunto,
gue enriguezca latoma de decisiones y se eviten situaciones de conflicto de
interés para que prevalezca siempre € interés comin frente a propio.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso 0 nulo € numero de consgeras, explique los motivos que lo
justifiquen:

A pesar de lareciente constitucion de Lar Espafia, la sociedad esté trabajando
para conseguir acanzar € objetivo establecido en su politica de seleccion de
consgjeros del 30% de mujeres en € Consgjo de Administracion, atendiendo en
cualquier caso alo establecido en la politica sobre la reconocida solvencia,
competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funcién de los candidatos.

C.1.6.bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la
verificacion del cumplimiento dela politica de seleccion de consgjeros. Y en
particular, sobre como dicha politica esté4 promoviendo € objetivo de que
en el afio 2020 e numero de consgeras represente, al menos, e 30% del
total de miembros del consg o de administracion:

La politica de seleccion de consejeros fue elaborada en 2015 y aprobada por la
Comision de Nombramientos y Retribucionesy el Consegjo de Administracion
el 20 de enero de 2016, con €l objetivo de alcanzar e 30% de consgeras en el
Consgjo de Administracion parael afio 2020. Todaviano hasido posible llevar
a cabo verificacion de su cumplimiento debido a que solo Ileva un afio en
funcionamiento.

C.1.7 Explique la forma de representacion en e consgjo de los accionistas con
participaciones significativas:
El articulo 8.3 del Reglamento del Consgjo, establece que e Consgjo procurara
gue, dentro de los consgjeros externos, larelacion entre el nimero de consgjeros
dominicalesy €l de independientes reflegje la proporcion existente entre el
capital dela Sociedad representado por 10os consgjeros dominicalesy el resto del
capital.
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Asimismo, €l articulo 8.4 del Reglamento establece que el Consgjo evitara
cualquier discriminacion entre los accionistas en su acceso a Consgjo de

Administracion através de consejeros dominical es.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado conse eros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es
inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion Justificacion
social del accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en e Consg o
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial esigual o superior ala
de otros a cuya instancia se hubieran designado consegjer os dominicales. En su
caso, explique lasrazones por las que no se hayan atendido:

Si 1 NoX

Nombr e o denominacién social Explicacion
del accionista

C.1.9 Indique s algun consegjero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, s el mismo ha explicado sus razonesy a través de qué medio, al
Consgo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo e Consgo,
explique a continuacion, al menos los motivos que € mismo ha dado:

Si 0 NoX

Nombre del consgero Motivo del cese

C.1.10 Indique, en € caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los

conseg er o/s delegado/s:
Si 0 NoX
Nombre o denominacién social Breve descripcidén
del accionista

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del Consegjo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del

grupo dela sociedad cotizada:

Nombre o Denominacion social dela Cargo cTiene
denominacion social entidad del grupo funciones
€j ecutivas?
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Consgero

D. Miguel Pereda LELOGISTICALOVERA 1Y | Presidentedel Consgo | no
Espeso I, SA.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL ALISAL, SA.U. Presidente del Consgjo | no
Espeso de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL HIPER Presidente del Consgjo | no
Espeso ALBACENTER, SA.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE OFFICES EGEO, S.A.U. Presidente del Consgjo | no
Espeso de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL PORTAL DELA Presidente del Consgjo | no
Espeso MARINA, S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE OFFICES ELOY Presidente del Consgo | no
Espeso GONZALO 27, SA.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL ASTERMAS, Presidente del Consgjo | No
Espeso S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE LOGISTIC ALOVERA I11 Presidente del Consgjo | No
Espeso Y IV,SL.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE LOGISTIC ALMUSSAFES, | Presidente del Consgo | No
Espeso SL.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL HIPER ONDARA, | Presidentedel Consgo | No
Espeso S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE OFFICESJOAN MIRO 21, | Presidentedel Consgjo | No
Espeso S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL SAGUNTO, S.L.U. | Presidentedel Consgjo | No
Espeso de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL MEGAPARK, Presidente del Consgjo | No
Espeso S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL EL ROSAL, S.L.U. | Presidentedel Consgo | No
Espeso de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL GALARIA, S.L.U. | Presidentedel Consgo | No
Espeso de Administracion

D. Miguel Pereda LAR ESPANA INVERSION Administrador Solidario | No
Espeso LOGISTICA IV, S.L.U.

D. Miguel Pereda LE RETAIL Presidente del Consgjo | No
Espeso VISTAHERMOSA, S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LAR ESPANA SHOPPING Presidente del Consgjo | No
Espeso CENTRESVIII, S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LAR ESPANA OFFICES VI, Administrador Solidario | No
Espeso SL.U.

D. Miguel Pereda LE OFFICES ARTURO Presidente del Consgjo | No
Espeso SORIA, SLL.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL VILLAVERDE, Presidente del Consgjo | No
Espeso S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL ALBACENTER, Presidente del Consgjo | No
Espeso S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE OFFICES MARCELO Presidente del Consgjo | No
Espeso SPINOLA 42, S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL LAS HUERTAS, S.L.U. Presidente del Consgjo No
Espeso de Administracion
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D. Miguel Pereda LE RETAIL TXINGUDI, S.L.U. Presidente del Consgjo | No
Espeso de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL ANEC BLAU, S.L.U. Presidente del Consgjo No
Espeso de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL GRAN VIA DE VIGO, Presidentedel Consgjo | No
Espeso S.A.U. de Administracion

D. Miguel Pereda INMOBILIARIA JUAN BRAVO 3 Miembro del Consgjode | No
Espeso S.L. Administracion

D. Roger Cooke INMOBILIARIA JUAN BRAVO 3 Présidente del Consgjo | No

S.L.

de Administracion

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consgjo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados
oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombr e o denominacioén
social Consgjero

Denominacion social dela Cargo
entidad del grupo

D. Jose Luisdel Vale

AbengoaSA.

Consgjero

D. Pedro Luis Uriarte

Técnicas Reunidas, S.A.

Consgjero

C.1.13 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre €
namer o de consegj os de los que puedan formar parte sus consejer os.

Si X No [

Explicacion delasreglas

Los consgjeros de la Sociedad podran formar parta de hasta un méximo de cuatro
consgjos de administracion de otras soci edades cotizadas (diferentes ala
Sociedad). Art 19.4 Reglamento del Consegjo de Administracion.

C.1.14 Apartado derogado

C.1.15 Indiquelaremuneracién global del Consegjo de Administracion:

Remuneracion dd Consegjo de Administracién (miles de euraos) 346

Importe de los der echos acumulados por los consejer os actuales

en materia de pensiones (miles de eur os) 0
Importe de los der echos acumulados por los consejer os antiguos
en materia de pensiones (miles de euros) 0

C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consegj er os g ecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor

duranteel gercicio:
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Nombre o denominacién social

Cargols

D. Jon Armentia Mendaza

Director Corporativo

D. Sergio Criado Cirujeda

Director Financiero

Dfa. Susana Guerrero Trevijano

Directora Juridica

Don Hernan San Pedro L épez de uribe

Director de Relacion
con Inversores

Remuneracion total alaalta direccion (en milesde
euros)

383

C.1.17 Indique, en su caso, laidentidad de los miembros del consegjo que sean, a su
vez, miembros del consgjo de administracion de sociedades de accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombr e o denominacion social del Denominacioén social del Cardo

EcoNse ero accionista significativo 9
Grupo Lar Inversiones

Miguel Pereda Inmobiliarias Consejero

|

D

e

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en €
epigrafe anterior, de los miembros del consgjo de administracién que les vinculen
con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Descripcion relacion
social del consgero social del accionista
vinculado significativo vinculado

C.1.18 Indique s se ha producido durante el gercicio alguna modificacion en e
reglamento del consgjo:

Si X No [

Descripcion delas modificaciones:

Las modificaciones realizadas a Reglamento del Consgjo de Lar Espaiia (actualizado
24 dejunio de 2016), se enmarcan dentro del proceso de revision y actualizacion
continua que lleva a cabo la Sociedad en relacion a sus normas internas de gobierno
corporativo.

Dichas modificaciones tienen como finalidad, por un lado, adaptar e Reglamento del
Consgjo de Administracién contenido alas modificaciones de la Ley de Sociedades de
Capital introducidas por laLey 22/2015, de 20 dejulio, de Auditoriade Cuentasy la
incorporacion de otras mejoras en materia de gobierno corporativo (recogidas en €
Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de 18 de febrero de 2015) y de
caracter técnico, que han de tener su correspondiente reflejo en el Reglamento del
Consgjo de Administracion.
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Lamodificacion de cada uno de los articulos del Reglamento del Consegjo de
Administracion se explica con detalle en e informe justificativo emitido por €l Consgjo
de Administracion conforme alo dispuesto en los articulos 518 d) y 528 de laLey de
Sociedades de Capital, que se puso a disposicion de los accionistas con motivo de la
junta general ordinaria 2016

C.1.19 Indiquelos procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccién,
evaluacion y remocion de los consegjeros. Detalle los 6r ganos competentes,
lostramites a seguir y loscriteriosa emplear en cada uno delos
procedimientos.

Lar Espafia elabord en 2015 una politica parala seleccion de los consgeros, que hasido
aprobada por la Comision de Nombramientos y Retribucionesy el Consgo de
Administracion e 20 de enero de 2016, la cua persigue los siguientes objetivos:

a Ser concretay verificable.

b. Asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan en
un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion.

c. Favorecer ladiversidad de conocimientos, experienciasy género.

d. Promover que el nimero de consgeras represente en 2020, al menos, € 30% del
total de miembros del Consejo de Administracion.

1. ldoneidad delos Consegjeros

(i) Ser personas de reconocida honorabilidad comercial y profesional

En sentido negativo, se entender& que no concurre honorabilidad empresarial o
profesiona en:

i quienes hayan sido, en Espafia 0 en e extranjero, declarados en quiebrao
concurso de acreedores sin haber sido rehabilitados;

ii. quienes se encuentren procesados o, tratdndose de |os procedimientos alos que se
refieren lostitulos 11 y 111 del libro IV delaLey de Enjuiciamiento Criminal, si se
hubiera dictado auto de apertura del juicio oral;

iii. quienestengan antecedentes penales por delitos de falsedad, contrala Hacienda
Publica, insolvencia punible, de infidelidad en la custodia de documentos, de
violacion de secretos, de blangqueo de capitales, de malversacion de caudales
publicos, de descubrimiento y revelacion de secretos, contrala propiedad ; o

iv.  quienes estén inhabilitados o suspendidos, penal 0 administrativamente, para
gercer cargos publicos o de administracién o direccidn de entidades financieras.

En el supuesto de consejeros personas juridicas, |0s anteriores requisitos se observaran
tanto respecto de |la persona fisica representante como del consejero personajuridica.

(i) Poseer conocimientos y experiencia adecuados para gjercer sus funciones

El Consgjo de Administracion deberd estar formado por personas con los conocimientos
y experiencia adecuados. Sin embargo, no serd preciso que todos |os consejeros
dispongan del mismo nivel de conocimientosy experiencia, siempre que el Consgo, en
Su conjunto, redina una combinacion adecuada de ambos factores.

(iii) Estar en disposicion de gercer un buen gobierno de la sociedad
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L os consgjeros deberdn desempefiar el cargo y cumplir |os deberes impuestos por las
leyesy los estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuentala
naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos. Para ello deberan:

Tener ladedicacion adecuada 'y adoptaran las medidas precisas parala buena
direccién y control de la sociedad.

Recabar de la sociedad |lainformacion adecuaday necesariaque le sirva para €l
cumplimiento de sus obligaciones.

Dedicar € suficiente tiempo ainformarse, a conocer larealidad de la sociedad y
laevolucion de sus negocios y a participar en las reuniones del Consgioy las
comisiones de las que, en su caso, formen parte.

Comunicar a resto dd Consgjo de Administracion cualquier situacion de
conflicto de interés, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a €llos
pudieran tener con € interés de la sociedad.

2. Procedimiento de seleccién y nombramiento

La Comision de Nombramientos'y Retribuciones llevara a cabo un andlisis previo de las
necesidades del Consegjo de Administracion, paralo cual:

Evaluardlas competencias, conocimientos y experiencia necesarios en € Consgjo
de Administracion.

Establecerd un objetivo de representacion para el sexo menos representado en €
Consgjo de Administracion y elaboraré orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho
objetivo.

Verificada la documentaci én recibida por parte de los candidatos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones emitira su informe justificativo, procediéndose a
continuacion del siguiente modo:

En caso de que ajuicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el
candidato propuesto retina condiciones suficientes de idoneidad, elevara una
propuesta de resol ucién favorable acompariada de copia de lainformacion
recibidaa Consejo de Administracion.

Si laComision de Nombramientos y Retribuciones apreciase (a) dudas razonables
sobre si @ candidato propuesto cumple latotalidad de los requisitos de idoneidad
previstos en esta Politica 0 en la normativa de aplicacion; (b) que €
nombramiento del candidato propuesto puede implicar un deterioro relevante de
los conocimientos y experiencia de los miembros del Consegjo de Administracion
apreciada en su conjunto; o (c) que & candidato propuesto no cumple con uno o
varios de los requisitos establ ecidos en la presente Politica o en lalegidacién
aplicable para su consideracion como idéneo, remitiraa Consgjo de
Administracion un informe en el que de forma motivada se expondran las
circunstancias que a su juicio arrojen dudas acerca de laidoneidad del candidato
0 determinen una eval uaci én desfavorable, acompafiado de copiade la
informacion recibida.

Una vez analizadas en un plazo de 30 dias hébiles, |las propuestas de nombramiento de
consgjeros por la Comision, el Consgo elevara dichas propuestas para su sometimiento
aladecision delaJunta Genera de accionistas.
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Para el caso de nombramiento de conseeros por cooptacion se seguird el procedimiento
descrito, debiendo € nombramiento ser ratificado por la Junta General de Accionistas,
cuya propuesta debera ir acompariada en todo caso del informe justificativo de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, € cual habréd de publicarse con la
convocatoria de la Junta.

3. Evaluacion continuada

Cuando se reciba una comunicacion en la que un consg ero informe de circunstancias
gue afecten negativamente a la consideracion de su idoneidad 0 se aprecie su existencia
en unarevision periddica, la Comision decidira sobre la necesidad de adoptar medidas
de suspensién temporal o cese definitivo de la persona af ectada.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consgo ha dado lugar a
cambios importantes en su or ganizacion internay sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

Descripcion maodificaciones:

Lar Espafia desarroll6 en 2015 con la asistencia de Ernst and Y oung S.L. un proceso
paralaevauacion anua del Consegjo de Administracién, sus miembrosy comisiones, €l
cual ha sido aprobado por la Comision de Nombramientos y Retribucionesy el Consgo
de Administracion € 20 de enero de 2016 y ha mejorado el funcionamiento del Consgjo
de Administracién y la Sociedad.

C.1.20. bis Describa e proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha
realizado el consgjo de administracion auxiliado, en su caso, por un
consultor externo, respecto de la diversidad en su composicion y
competencias, del funcionamiento y la compasicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consgjo de administracion y del primer
gjecutivo dela sociedad y del desempefio y la aportacion de cada consg ero.

El Presidente del Consgjo de Administracion ha sido el encargado de liderar el proceso
de evaluacion del consgo, sus miembros y comisiones, pero con € fin de asegurar la
objetividad y confidencialidad de las respuestas individualizadas de cada uno de los
consgjeros, ha sido un consultor externo quién se ha encargado de gecutar € proceso,
evaludndose aspectos especificos en |os siguientes dmbitos:

Lacalidady eficiencia del funcionamiento del Consgjo de Administracion de
Lar Espaia.

Ladiversidad en lacomposicién y competencias del Consgjo de
Administracion de Lar Espafia.

El desempefio del Presidente del Consejo de Administracion de Lar Espafia.

El desempefio y la aportacion de cada consegjero, prestando especial atencién a
los responsables de | as distintas comisiones del Consgjo.

El funcionamiento y la composicién de las comisiones del Consgjo.
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El detalle del proceso llevado a cabo es e que se detalla a continuacion:

Fase 1. Cumplimentacion de los cuestionarios de evaluacién

El consultor externo ha enviado |os correspondientes cuestionarios de
evaluacion aprobados por e Consgjo de Lar Espafia, alos consgerosy a
secretario del Consgo

Los consgjerosy el secretario cumplimentaron los cuestionarios durante |os
siguientes 15 dias natural es desde su envio

El consultor externo resolvio cuaquier posible duda surgida alos conse eros
y/ 0 secretario durante el proceso de cumplimentacion de | os cuestionarios.

Fase 2: Entrevistas

El consultor externo harealizado entrevistas con cada uno de |os consejeros
con € fin de asegurar que los criterios empleados en |las val oraciones han sido
homogéneos, recabando asimismo las evidencias necesarias que las
justifiquen.

El consultor externo harealizado unaentrevistaa secretario del Consgjo, con
¢ fin de recabar las evidencias suficientes que justifiquen las respuestas de su
cuestionario, asi como poder evaluar en detalle cualquier aspecto considerado
derelevancia

Fase 3: Informe de conclusiones

El consultor elabor6 un informe fina donde se presentaron 1os datos
consolidados por seccionesy un resumen de las conclusiones mas relevantes
de laevaluacién realizada, dicho informe fue revisado y debatido por el
Consgjo de Administracion.

Fase 4: Plan de accion

Unavez conocidos los resultados del proceso de eval uacion por |os miembros
del Consgjo, éstos se reunieron en sesion ordinaria, y discutieron y analizaron
los resultados de |a eval uaci on.

El Consgjo de Administracion definid un plan de accién con medidas
especificas que corrige las deficiencias detectadas. La elaboracidn e
implementacién del Plan de Accion permitié aLar Esparia avanzar en €l
desarrollo y perfeccionamiento de su modelo de Gobierno Corporativo.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que e consultor o
cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo.

Durante 2016, Ernst & Young, S.L. ha asistido a Lar Espafia en las siguientes
actividades:

» Definicion del procedimiento paralaevaluacion del Consejo de Administracion,
sus miembros'y comisiones

» Definicion del sistema de evaluacion del desempefio de Altos Directivos
» Elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo

e Elaboracion del Informe Anual de Remuneraciones
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» Elaboracion de los contenidos de un curso de formacion para los consgjeros en
temas de gobierno corporativo

» Elaboracion de un manual de politicas contables
» Elaboracion de un manua de prevencion de blanqueo de capitales
* Definicion de un modelo de prevencion de delitos

» Soporte para la revision de los ratios financieros publicados en los estados
financieros seguin las recomendaciones establ ecidas por €l organismo EPRA

C.1.21 Indiquelos supuestos en los que estan obligados a dimitir los consegjeros.

Segun establece €l Articulo 23 del Reglamento del Consegjo de Administracion:

Los consgjeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consgjo de Administracion y
formalizar, s este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos gecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consgjero.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legal o estatutariamente previstos.

¢. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consgo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como consej eros.

d. Cuando su permanencia en el Consegjo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, e crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por gemplo, cuando un consgero
dominical se deshace de su participacion en la Sociedad o la reduzca de
manera rel evante segun se sefiala en el apartado e. siguiente).

e. En el caso de los consgeros dominicales (i) cuando e accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionaria o la reduzca de
manera relevante y, (ii) en e ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebgje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de consegjeros dominicales.

3. En € caso de que, por dimision o por cuaquier otro motivo, un consegjero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar |as razones en una carta que
remitird atodos los miembros del Consgjo.

4. El Consgo de Administracion unicamente podré proponer € cese de un consgero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por € Consgo de Administracién. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consgero hubieraincumplido los deberes inherentes a su cargo
0 hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas
descritas en la definicion de consgero independiente que se establezca en la
normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables ala Sociedad en cada momento.

C.1.22 Apartado derogado
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C.1.23 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decison?

Si 1 NoX
En su caso, describa las diferencias:
C.1.24 Explique s existen requisitos especificos, distintos de losrelativos a los
consg er os, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

Si 1 NoX

Descripcion de osrequisitos

C.1.25Indiques € presidentetienevoto de calidad:

Si X No [

Materias en las que tiene voto de calidad

L os acuerdos se adoptarén por mayoria absol uta de | os consejeros concurrentes,
presentes o representados, ala reunidn, excepto cuando la Ley, estos Estatutos
Sociales 0 e Reglamento del Consegjo de Administracion prevean otras mayorias. En
caso de empate, €l Presidente tendrd voto de calidad. Art 39.2 Estatutos Sociales.

C.1.26 Indique si los estatutos o € reglamento del consejo establecen algun limite a
la edad de los consgjer os:

Si 1 NoX

Edad limite presidente [
Edad limite consgjero delegado [ Edad limite consgjero [

C.1.27 Indique s los estatutos o €l reglamento del consgjo establecen un mandato
limitado para los consgj eros independientes, distinto al establecido en la
normativa:

Si 1 NoX

NUmer o maximo de g er cicios de mandato ’ ‘

C.1.28 Indique s los estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacion del voto en € consgo
de administracion, la forma de hacerlo y, en particular, é namero
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maximo de delegaciones que puede tener un consgjero, asi como s se ha
establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible
delegar, més alla de las limitaciones impuestas por la legisacion. En su
caso, detalle dichas nor mas brevemente.

Seguin e articulo 17.2 del Reglamento del Consegjo de Administracion, los consgjeros
haran todo lo posible para acudir alas sesiones del Consgjo y, cuando
indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion
por escrito y con caracter especia para cada sesion a otro miembro del Consgjo,
incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consgjo
de Administracion. (Articulo 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion).

C.1.29 Indique € nimero de reuniones que ha mantenido el consegjo de
Administracion durante el gercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consgjo sin la asistencia de su presidente. En
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.

NUmero dereuniones del consgo 15

Numero dereuniones del consgo sin la asistencia del presidente 0

Si e presdente es consgero gecutivo, indiquese @ numero de reuniones
realizadas, sin asistencia ni representacion de ningln consejero gecutivo y bajo la
presidencia del consgjero coor dinador

] Numer o dereuniones \

Indique & numero de reuniones que han mantenido en € gercicio las distintas
comisiones del consg o:

NuUmer o dereuniones dela comision g ecutiva o delegada NA
NuUmer o dereuniones dela Comision de auditoriay control 10
NUmero dereuniones dela comisién de nombramientosy retribuciones 6
NUmero dereuniones dela comision de nombramientos NA
NUmer o de reuniones dela comision deretribuciones NA
NuUmero dereuniones dela comision de Sostenibilidad NA

C.1.30 Indique e numero de reuniones que ha mantenido e consgo de
Administracion durante € egercicio con la asistencia de todos sus
miembros. En el cOmputo se consider ar an asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas.

Ndamer o dereuniones con la asistencia de todos |os consgj er os 15

% de asistencias sobre el total de votos durante €l gercicio 100%

C.1.31 Indique s estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consgj o para su aprobacion:
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Si [1 No X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por e consgjo:

Nombre Cargo

C.1.32 Explique, s los hubiera, los mecanismos establecidos por €l consgjo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas
por é formuladas se presenten en la junta general con salvedades en €l
informe de auditoria.

Segun €l articulo 41.3 del Reglamento del Consegjo de Administracion, éste procurara
formular definitivamente las cuentas anuales, de maneratal que no hayalugar a
reservas o salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en que
existan, tanto €l Presidente de la Comisién de Auditoriay Control como los
auditores externos explicaran con claridad alos accionistas € contenido de dichas
reservas o salvedades. No obstante, cuando € Consgjo considere que debe mantener
su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

C.1.33 ¢El secretario del consgjo tienela condicion de consejero?

Si [0 NoX
Si el secretario notienela condicién de consgjer o complete el siguiente
cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario | Representante

Juan Gomez-Acebo

C.1.34 Apartado derogado

C.1.35 Indique, s los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar laindependencia del auditor, delos analistas financier os, de los
bancos deinversion y delas agencias de calificacion.

El articulo 14.2 del Reglamento del Consejo establece que, sin perjuicio de
cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por €
Consgjo de Administracion, la Comision de Auditoriay Control gjerceralas
siguientes funciones basicas:

f.  Proponer a Consgjo de Administracion, para su sometimiento ala Junta
General de accionistas, el nombramiento, reeleccién o sustitucion de los
auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de é informacion sobre
e plan de auditoriay su gecucion, ademas de preservar su independenciaen
el gercicio de sus funciones.
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h.  Establecer |as oportunas relaciones con los auditores de cuentas pararecibir
informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoriay Contral, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previstas en lalegislacién de
auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo caso,
deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita
de su independencia frente ala Sociedad o entidades vinculadas a esta directa
o indirectamente, asi como lainformacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por |os citados auditores de
cuentas, o por las personas o entidades vincul adas a estos de acuerdo con lo
dispuesto en lalegidacion sobre auditoria de cuentas.

i.  Emitir anualmente, con caréacter previo a informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre laindependencia de los
auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de |os servicios adicionales a que hace referencia € apartado
anterior, individualmente considerado y en su conjunto, distinto de la auditoria
legal y en relacidn con € régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria.

Asimismo, € articulo 14.3.b del Reglamento, establece que la Comisién de
Auditoriay Control tiene como competencia entre otras cosas, asegurar la
independencia del auditor externoy, atal efecto: (i) que la Sociedad comunique
como hecho relevante ala Comision Nacional del Mercado de Vaores el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existenciade
desacuerdos con €l auditor salientey, si hubieran existido, de su contenido; (ii) que
se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos alos de auditoriay, en general, las demés normas
establ ecidas para asegurar laindependencia de los auditores; y (iii) que en caso de
renunciadel auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado;
(iv) en €l caso de grupos, favorecer que €l auditor del grupo asumala
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

C.1.36 Indique s durante el gercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.
En su caso identifique al auditor entrantey saliente:

Si [0 No X

Auditor saliente Auditor entrante

En e caso de que hubieran existido desacuer dos con €l auditor saliente, explique €
contenido de los mismos:

Si 1 NoX

Explicacion delos desacuer dos

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o
su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare € importe de
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los honorarios recibidos por dichos trabajos y e porcentaje que supone
sobrelos honorariosfacturados a la sociedad y/o su grupo:

Si X No[J

Sociedad Grupo Total

Importe de otrostrabaj os distintos de los de 12 0 12
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / 3,61% 0% 2,39%

Importetotal facturado por lafirmade
auditoria (en %)

C.1.38 Indique s e informe de auditoria de las Cuentas Anuales del gercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones
dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar e contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si [0 No X

Explicacién delasrazones

C.1.39 Indique €l numero de gercicios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la
sociedad y/o su grupo. Asmismo, indique el porcentaje que representa €
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre €
namer o total de afos en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad | Grupo
Numero de afios i ninterrumpidos 3

Sociedad | Grupo

N° de gercicios auditados por lafirma actual de auditoria/ N° de 100%
gercicios que la sociedad ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y en su caso detalle s existe un procedimiento para que los
CONSe er 0s puedan contar con asesor amiento exter no:

Si X No [
Detalle e procedimiento:

El Articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

1. Con €l fin de ser auxiliados en € gjercicio de sus funciones, todos |os consgjeros
podran obtener de la Sociedad €l asesoramiento preciso parael cumplimento de sus
funciones. Paraello, la Sociedad arbitrara |os cauces adecuados que, en circunstancias
especiales, podraincluir e asesoramiento externo con cargo ala Sociedad. El encargo
ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complgjidad
que se presenten en & desempefio del cargo.
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2. Ladecision de contratar a asesores externos con cargo ala Sociedad ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consgjo de
Administracion s acredita:
a Queno esprecisaparael caba desempefio de las funciones encomendadas
alos consgeros externos;

b. Que su coste no esrazonable alavistade laimportancia del problemay de
los activos e ingresos de la Sociedad; o

c. Quelaasistenciatécnicaque se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos 'y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique y en su caso detalle, s existe un procedimiento para que los
consg er os puedan contar con la informacién necesaria para preparar las
reuniones de los 6r ganos de administracion con tiempo suficiente:

Si X No[J
Detalle e procedimiento:

El Articulo 16 del Reglamento del Consegjo de Administracion establece en sus
epigrafes 3y 4

3. Laconvocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el
Secretario del Consgjo de Administracidn o quien haga sus veces, con la
autorizacion de su Presidente, por cualquier medio que permita su recepcion. La
convocatoria se cursard con una antel acion minima de tres dias. La convocatoria
incluirasiempre e orden del diadelasesiéony se acompafiard de lainformacion
relevante debidamente preparada y resumida.

4. El Presidente del Consgo de Administracion podra convocar sesiones
extraordinarias del Consgjo cuando, a su juicio, las circunstancias asi o justifiquen,
sin que sean de aplicacion en tales supuestos € plazo de antelacién y los deméas
requisitos que se indican en el apartado anterior. No obstante |o anterior, se
procurard que la documentacion que, en su caso, deba proporcionarse alos
consejeros se entregue con antelacion suficiente.

Asimismo, €l Articulo 25 del Reglamento del Consgjo de Administracion establece
que:

1. El consgero podra solicitar informacion sobre cual quier asunto de la competencia
del Consgjo de Administraciony, en este sentido, examinar sus libraos, registros,
documentos y demés documentacién. El derecho de informacion se extiende alas
Sociedades filiales en todo caso, y alas participadas, siempre que elo fuera posible.

2. Lapeticion de informacion debera dirigirse a Secretario del Consegjo de
Administracion, quien laharallegar a Presidente del Consgjo de Administraciony
al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertiraa consejero del carécter confidencial de lainformacion que
solicitay recibey de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en €l
presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar lainformacion si considera: (i) que no es precisa para
el caba desemperfio de las funciones encomendadas a consgero o (ii) que su coste
no esrazonable alavista de laimportanciadel problemay de los activos e ingresos
delasociedad
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C.1.42 Indique vy, en su caso detalle, s la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consgjeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al créditoy reputacion dela sociedad:

Si X No [
Expliquelasreglas.
El Articulo 36 del Reglamento del Consgjo de Administracion establece que:

1. El consgero deberainformar ala Sociedad de |as acciones de lamismade las que
seatitular directamente o indirectamente através de las personas indicadas en €l
articulo 31 del presente Reglamento, todo €llo de conformidad con lo prevenido en e
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

2. El consgjero también deberdinformar ala Sociedad de |os cargos que desempefie en
el Consgjo de Administracion de otras Sociedades cotizadas y, en general, delos
hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su actuacion
como administrador de la Sociedad de acuerdo con |o previsto en este Reglamento.

3. Asimismo, todo consejero deberdinformar ala Sociedad en aquell os supuestos que
puedan perjudicar a crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, deberan
informar a Consegjo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. En el caso que un consgjero resultara
procesado o se dictara contra é auto de aperturadejuicio oral por alguno de los
delitos sefialados en € articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consgjo de
Administracion examinara el caso tan pronto como sea posibley, alavista de sus
circunstancias concretas, decidirasi procede 0 no que €l consegjero contintie en su
cargo.

C.1.43 Indique s algin miembro del Consgjo de Administracion ha informado a
la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra é auto de
apertura dejuicio oral, por alguno de los delitos sefialados en € articulo
213 dela Ley de Sociedades de Capital:

Si 1 NoX

Nombre del Consgjero Causa penal Observaciones

Indique si d Consgjo de Administracion ha analizado € caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede 0 no
gue el consgero continde en su cargo O, en su caso, exponga las actuaciones
realizadas por € consgjo de administracion hasta la fecha del presente informe o
guetenga previstorealizar.

Si [0 No[

Decisién tomada/actuacion realizada Explicacion razonada

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus
efectos.
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C.1.45 I dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos
entrela sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o s la relacion
contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion

u otrotipo de operaciones.

NUmer o de beneficiarios

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Indique s estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos

dela sociedad o de su grupo:

Consgjo de administracion Junta general

Organo que autoriza
las clausulas

Si NO

¢Seinformaalajunta general sobrelas clausulas?
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C.2. Comisiones del Consgjo de Administracion
C.2.1 Detalletodaslas comisiones del Consgjo de Administracion, sus miembrosy
la proporcion de consgeros dominicales e independientes que las
integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Categoria

% de consej eros g ecutivos

% de consegjeros dominicaes

% de consgj eros independientes
% de otros expertos

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma
sus actuaciones mas importantes durante el gjercicio.

Responsabilidades

Sin perjuicio de |os apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consgjo
de Administracion podra constituir con caracter permanente una Comision Ejecutiva.
Lasreglas de organizacion y funcionamiento de la Comisién Ejecutiva o Delegada son
las que se detallan a continuacion, los cuales se definen en e Articulo 41 delos
Estatutos Socialesy en el Articulo 13 del Reglamento del Consgjo.

Funcionamiento

La Comision Ejecutiva estara compuesta por un minimo de tresy un maximo de siete
miembros, y podrg, asimismo, designar un Consgjero Delegado a propuesta del
Presidente del Consgjo, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con carécter
temporal 0 permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme ala
Ley. Ladelegacion y ladesignacion de los miembros del Consegjo de Administracion
que hayan de ocupar tales cargos requerirén parasu validez €l voto favorable de dos
tercios de los componentes del Consgjo de Administracién y no produciran efecto
alguno hasta su inscripcién en e Registro Mercantil.

La Sociedad procurara que, en lamedida de lo posible, |a estructura de participacion de
las diferentes categorias de consegjeros en la composicion de la Comision Ejecutiva sea
similar aladel Consgjo de Administracion. El cargo de Secretario de la Comision
Ejecutiva seré desempefiado por €l Secretario del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision Ejecutivainformard al Consgjo de Administracion delos
asuntos tratados y de |os acuerdos adoptados en sus sesiones, de las que se debera
levantar acta, remitiéndose copia a todos los miembros del Consgjo de Administracion.

Actividades
En 2016 Lar Espafia no ha dispuesto de Comision Ejecutiva alguna.

Indique s la composicion de la comision delegada o gecutiva reflga la
participacién en e consg o de los diferentes consegj er os en funcion de su categor ia

Si [0 No[
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En caso negativo, explique la composicion de su comisién delegada o € ecutiva
COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
D. José Luisdd Valle Presidente Independiente
D. Pedro Luis Uriarte Vocal Independiente
D. Miguel Pereda Vocal Dominical
D. Juan GOmez-Acebo Secretario No consgjero

% de consgjeros dominicales 33,3
% de consgjeros independientes | 66,6
% de otros expertos 0

Explique lasfunciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientosy
reglas de organizacion y funcionamiento de la mismay resuma sus actuaciones mas
importantesdurante el gercicio.

Responsabilidades

Ta y como se describe en € articulo 42.2 de |os Estatutos Sociaes de Lar Espariay en €l
articulo 14.2 de su Reglamento del Consgjo de Administracion, y sin perjuicio de otros
cometidos que le fueran legalmente atribuibles 0 encomiende el Consgjo de Administracion, la
Comision de Auditoriay Control tendrd, como minimo, las siguientes responsabilidades: a)
supervisar € caculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestoraen e desempefio de
sus funciones; b) informar ala Junta Genera de accionistas sobre cuestiones que en ella
planteen |os accionistas en materia de su competencia; ¢) supervisar laeficacia del control
interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de sus sistemas de gestion de riesgos; d)
analizar, junto con los auditores de cuentas, | as debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria; €) supervisar el proceso de elaboracién y
presentacion de lainformacion financiera regulada; f) proponer a Consejo de Administracion,
para su sometimiento ala Junta General de accionistas, el nombramiento, reeleccion o
sustitucion de los auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable; g) supervisar la
actividad de la auditoria interna de la Sociedad; h) establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas para recibir informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en
riesgo su independencia, y cualesquiera otras rel acionadas con el proceso de desarrollo dela
auditoria de cuentas. En todo caso, deberarecibir anualmente de |os auditores de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente ala Sociedad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como lainformacién de los servicios adicionaes de cualquier clase
prestados a estas entidades por |os citados auditores de cuentas, o por las personas o entidades
vinculadas a estos, de acuerdo con |o dispuesto en lalegislacion sobre auditoria de cuentas; i)
emitir anuamente, con carécter previo a informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe
debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adiciona es a que hace
referencia el parrafo anterior; j) nombrar y supervisar |0s servicios de |os tasadores externos en
relacion con lavaloracion de los activos de la Sociedad; y k) informar, con caracter previo, al
Consgjo sobre todas las materias previstas en laLey, en los Estatutos Socialesy en €l
Reglamento del Consglo de Administraciony, en particular, sobre: (i) lainformacion financiera
que la Sociedad deba hacer publica periodicamente; (i) la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propésito especia o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales y (iii) las operaciones con partes vinculadas v (iv)
las condiciones econdmicas e impacto contable y, en su caso, sobre la ecuacién de canje de las
operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad.
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Funcionamiento

La Comision de Auditoriay Control se compondra de un minimo de tresy un méximo de cinco
consgjeros, designados por el propio Conseglo de Administracion de entre [os consegjeros
externos o no gjecutivos. Asimismo, el Consgjo determinara quién gercerdd cargo de
Presidente, teniendo especial mente en cuenta sus conocimientos 'y experienciaen materiade
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos y la mayoria de dichos miembros serdn consejeros
independientes. El Presidente de la Comision debera ser sustituido cada tres afios, pudiendo ser
reelegido unavez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. El cargo de Secretario seré
desempefiado por € Secretario del Consgjo.

La Comision de Auditoriay Control se reunirg, de ordinario, trimestralmente 'y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoriay Control quedard validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria
de miembros concurrentes, presentes o representados.

Estara obligado a asigtir alas sesiones de la Comision 'y a prestarles su colaboracion y acceso a
lainformacion que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la
Sociedad que fuese requerido atal fin. También podrarequerir la Comision la asistenciaa sus
sesiones de |os auditores de |a sociedad.

Actividades

L as principal es actividades desarrolladas por la comisién de Auditoriay Control durante el
gercicio 2016 han sido las siguientes:

Revision de lainformacion financiera periédica

Revision de las cuentas anuales

Auditoria externa

Auditoriainterna

Cumplimiento de la normativa de gobierno corporativo
Supervision de las comisiones percibidas por |a Sociedad Gestora
Vaoracion de los activos de la Sociedad

Identifique al consejero miembro dela comision de auditoria que haya sido designado
teniendo en cuenta sus conocimientosy experiencia en materia de contabilidad, auditoriao
en ambas e informe sobre el nimero de afios que e Presidente de esta comision lleva en e
car go.

Nombre del consg ero con experiencia D. José Luisdel Valle

N° de afios del presidente en el cargo 3
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COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

D. Roger Cooke Presidente Independiente
D. Alec Emmott Vocal Independiente
D. Miguel Pereda Vocal Dominical
D. Juan Gémez-Acebo Secretario No consgjero

% de consgjeros dominicales 33,3

% de consgjeros independientes | 66,6

% de otros expertos 0

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantesdurante el gercicio.

Responsabilidades

De acuerdo con € articulo 43.2 de los Estatutos Socialesy con € articulo 15.4 del Reglamento
del Consgjo, y sin perjuicio de otras funciones que le fueran legalmente atribuibles o asignadas
por €l Consgjo de Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd,
como minimo, las siguientes responsabilidades basicas. @) evaluar |as competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el Consegjo de Administracién. A estos efectos,
definirdlas funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido; b) establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo; ¢) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas
para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas,
d) informar las propuestas de nombramiento de |0s restantes consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento ala decision de la Junta Genera de
Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General
de Accionistas; €) informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos
directivos y las condiciones bésicas de sus contratos; f) examinar y organizar la sucesion
del presidente del Consegjo de Administraciény del primer g ecutivo de la sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenaday planificada; y g) proponer al Consejo de Administracién la
politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de
comisiones gjecutivas 0 de consegjeros delegados, asi como laretribucion individual y las
demés condiciones contractuales de 10s consej eros gjecutivos, velando por su observancia.

Funcionamiento

El Reglamento del Consgjo establece las competencias de la Comisién y su régimen de
organizacion y funcionamiento. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se compondra
de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados por € propio Consgjo, de
entre los consg eros externos, a propuestadel Presidente del Consgjo.

El Consgjo designara a Presidente de la Comision de entre los consejeros que formen parte de
dicha Comision. Por su parte, €l cargo de Secretario de la Comision de Nombramientosy
Retribuciones sera desempefiado por €l Secretario del Consgjo.
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Los consgeros que formen parte de la Comision, quienes seran en su mayoria independientes,
tendrén conocimientos, aptitudesy experiencia adecuados alas funciones que estén llamados a
desempefiar, gjerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consej eros
de la Sociedad, salvo que el Consgjo acuerde otra cosa. Larenovacion, reelecciony cese de los
consgjeros que integren la Comision se regira por 1o acordado por € Consgjo de
Administracion.

La Comision de Nombramientos'y Retribuciones se reunirg, de ordinario, al menos unavez al
afo. Asimismo, se reunira a peticion de cual quiera de sus miembrosy cada vez que la convoque
su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consgjo 0 su Presidente solicite laemision de
un informe o la adopcién de propuestas y, en cuaquier caso, siempre que resulte conveniente
parael buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Nombramientos'y Retribuciones quedaré validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran
por mayoria de votos. En caso de empate, € Presidente de la Comisién tendré voto de calidad.
La Comision deberd levantar acta de sus reuniones, de la que se remitird copia atodos los
miembros del Consgjo.

La Comision deberd consultar a Presidente, especiamente cuando se trate de materias relativas
alos consgeros gecutivosy altos directivos. Adicionalmente, parae mejor cumplimiento de
sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar € asesoramiento
de expertos externos cuando 1o juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

Actividades

Durante € gercicio 2016 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha mantenido seis
reunionesy hallevado a cabo las siguientes actividades:

En relacion con las politicas de gobierno corporativo de la Sociedad, |a Comision de
Nombramientos y Retribuciones culmind larevision y aprobacién de una politica de
seleccién de consgeros, € procedimiento y os cuestionarios parala eval uacion del
Consgjo de Administracion, sus miembrosy sus comisiones, y €l procedimiento de
evaluacion de directivos.

Respecto ala evaluacion de los directivos de la Sociedad, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones revisd las conclusiones del proceso de evaluacion de
aquellos asi como el grado de cumplimiento de los objetivos de 2015 y aprobo € pago
del 100% de laretribucion variable fijada para cada uno de los directivos.

Asimismo, la Comision procedid arevisar y aprobar |a propuesta de objetivos de los
empleados de la Sociedad para el gercicio 2016, acordando una estructura de un 75%
de objetivos comunes a todos |os empleados y un 25% de objetivos personales de cada
uno de ellos.

Yaen 2016 la Comisién comenzd avalorar la estructura de los objetivos para el
gercicio 2017 y acordd algunos criterios a seguir en lafijacion de los mismos durante el
gercicio siguiente.

En materia de responsabilidad socia corporativa (RSC), la Comision de
Nombramientosy Retribuciones ha revisado periddicamente cuestiones relativas a
disefio e implementacién de la politica de RSC de la Sociedad paralos préximos afios.
En este sentido, la Comision cont6 con el asesoramiento de EY, entidad designada atal
efecto mediante un proceso competitivo. EY destacd como aspectos mas relevantes a
tener en cuentala accesibilidad alos edificios de personas con movilidad reduciday la
proteccién al medio ambiente en el desarrollo de las actividades de la Sociedad, y
sefia 6 asimismo la necesaria colaboracion de los arrendatarios en la consecucion de
estos objetivos.

35




La Comision acordo abrir un proceso competitivo para elaborar un plan director de RSC
paralos préximos tres afios.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones acordd la creacion de un
Comité de Sostenibilidad que dependera de la propia Comision y deberdareunirse en
principio con caréacter trimestral.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones reviso y aprobo e Informe Anual de
Remuneraciones del Consgjo de Administracion correspondiente a gercicio 2015 de
conformidad con lo previsto en € articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capita asi
como el informe de funcionamiento de la Comision del gercicio 2015 de conformidad
con lo previsto en € articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital.
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COMISION DE

Nombre Cargo Tipologia

% de consejeros g ecutivos

% de consgjeros dominicales

% de consgjeros independientes
% de otros expertos

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantesdurante el gercicio.

C.2.2 Complete e siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consgeras que integran las comisiones del consgjo de administracion
durantelos Gltimos cuatro g ercicios:

NUmer o de consegjeras
Ejercicio 2016 | Ejercicio 2015 | Ejercicio 2014 | Ejercicio 2013
Nimero % Nimero % Nimero % Nimero %

Comisién g ecutiva NA NA NA NA
Comision de auditoria 0 0 0 NA
Comision de
nombramientosy 0 0 0 NA
retribuciones
Comision de NA NA NA NA
nombramientos
Comision de NA NA NA NA
retribuciones
Comision de NA NA NA NA

C.2.3 Apartado der ogado

C.2.4 Apartado derogado

C.25 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
Consgo, @ lugar en que estédn disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante €l gercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual
sobrelas actividades de cada comision.

El Reglamento del Consgo de Administracion regula € funcionamiento de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones (articulo 15) y la Comisién de Auditoria
y Control (articulo 14). El Reglamento del Consgjo esta disponible en el siguiente link
de laweb corporativa:

http://larespana.com/gobierno-cor porati vo/normas-i nternas-de-gobierno/

C.2.6 Apartado der ogado
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OPERACIONES VINCULADASY OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, €l procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo

El Consgjo de Administracion tiene entre sus competencias. la aprobacion, previo informe de
la Comisién de Auditoriay Control, de las operaciones vincul adas conforme las mismas sean
definidas por lalegislacion que resulte aplicable a respecto en cada momento. (Articulo 5.4.0
del Reglamento del Consejo de Administracion).

Asimismo, laComision de Auditoriay Control cuenta entre sus funciones, informar a
Consgjo de Administracidn, con carécter previo a que éste adopte las correspondientes
decisiones sobre las operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por la
legislacion que resulte aplicable a respecto en cada momento. (Articulo 14.3.d.iii del
Reglamento del Consejo de Administracién)

En cualquier caso, la autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisaen
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
(i) que serealicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a un gran nimero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con
carécter general por quien actlie como suministrador del bien o servicio del que setrate; y (iii)
gue su cuantia no supere €l 1% de losingresos anuales de la Sociedad. (Articulo 37.3 del
Reglamento del Consgjo de Administracion).

El Contrato de Gestion de Inversiones entre Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. como
Sociedad Gestoray Lar Espania Red Estate SOCIMI, S.A. como Sociedad Gestionada,
firmado & 12 de febrero de 2014, especificalo siguiente en su clausula quinta:

La Sociedad Gestora tendra derecho a prestar |os Serviciosy realizar y tomar parte en
operaciones previo consentimiento por escrito de la Sociedad en relacion a cualquiera de las
siguientes cuestiones:

(i) cualquier adquisicién/engenacion de unainversion inmobiliaria o la celebracion de un
contrato vinculante para adquirir/engjenar unainversion inmobiliaria, cuando e coste de
adquisicion/los ingresos brutos totales sea/sean superiores a 30 millones de euros,

(i) cualquier nueva financiacién o refinanciacion, incluyendo acuerdos de cobertura
asociados, que se suscriba en relacion con unainversion inmobiliaria cuando el importe sea
superior a 30 millones de euros;

(iii) cualquier gasto en bienes de capital para unainversion inmobiliaria superior oigual a 10
millones de euros,

(iv) cualquier contrato de arrendamiento propuesto o rescision de contratos cuando la renta
anual sea superior a 10% de los ingresos por arrendamiento totales de la Sociedad;

(v) cuaquier inversidn conjunta o joint venture en bienes inmuebles de uso comercia; de
aprobarse, el Grupo Lar tendré derecho a gestionar lainversion conjunta o joint venture de
forma integra en su propio nombre y por cuenta de la Sociedad;

(vi) cuaquier inversién conjunta o joint venture en bienes inmuebles de uso residencia que
incluya unainversion por parte de la Sociedad superior a 10 millones de euros;

(vii) cualquier cobertura o uso de derivados, incluidos los relativos a instrumentos de deuda,
intereses o inversiones inmobiliarias, a menos que tales operaciones estén comprendidas
dentro de la financiacién pertinente, como seindicaen el punto (ii) anterior;

(viii) la participacién de la Sociedad en cualquier operacion para la compra de activos de
cualquier sociedad, empresa o persona gue ocasiona mente sea (1) unaempresafilial dela
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Sociedad Gestora; (2) un accionista directo o indirecto de la Sociedad Gestora (excepto 10s
accionistas del Grupo Lar que no son parte de lafamilia Pereda (1os " Accionistas
Minoritarios")); u (3) empresafilia controlada directa o indirectamente conforme al articulo
42 del Codigo de Comercio espafiol por las entidades mencionadas en € punto (2) anterior
(que no sean los Accionistas Minoritarios), o paralaventa de bienes o prestacion de
servicios de caracter material a cuaquier Filial de la Sociedad Gestora, excepto cuando
dichas actividades estén cubiertas por un acuerdo marco aprobado por € Consgjo de
Administracién. También se considerara una Cuestidn sujeta a aprobacion |a participacion de
la Sociedad en cuaquier operacion parala compra de activos de una persona asociada con
unaFilial de la Sociedad Gestora, 0 la prestacion de servicios de carécter material por parte
de dicha persona. Paraevitar cualquier duda, Gentaliano serd unaFilial de la Sociedad
Gestora a efectos del presente Contrato.

(ix) la engjenacién de cualquier derecho, titulo o interés en cual quiera de las propiedades de la
Sociedad por un importe inferior a su coste de adquisicion;

(X) operacionesy situaciones con partes relacionadas que puedan generar un conflicto de
intereses,
(xi) e nombramiento por parte de la Sociedad Gestora de uno o varios administradores de

fincas, o lagecucion de cualquier contrato de servicios de terceros por un importe anual
superior a1 millon de euros; y

(xii) cuaquier operacion gecutada con Gentalia, a menos que esté regulada bajo un acuerdo
marco celebrado en condiciones de mercado, aprobado por e Consgjo de Administracion, y
siempre gue los activos relevantes se gjusten alos pardmetros de dicho acuerdo marco.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad Gestoratendra derecho a prestar Serviciosy realizar y
tomar parte en operaciones relacionadas con Cuestiones sujetas a aprobacion sin solicitar el
consentimiento previo por escrito de la Sociedad:

(i) por cuestiones legales; o

(i) con € fin de responder a una emergencia de buenafe en laque el factor tiempo sea
fundamental.

Cuando se requierala aprobacion por parte de la Sociedad de una operacion de conformidad
con ¢l presente Contrato, |a Sociedad Gestora presentara una propuesta al Consegjo de
Administracion relativa ala operacion en cuestion y proporcionardala Sociedad la
informacion que e Consegjo de Administraci dn razonablemente solicite paravalorar y, s asi 1o
decide, aprobar dicha operacion.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entrela sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
dela sociedad:

Nombre o denominacién Nombreo Naturaleza |Tipodela Importe
social del accionista denominacién social | delarelacién | operacion (milesde
significativo delasociedad o euraos)
entidad de su grupo
LAR ESPANA REAL
GRUPO LAR INVERSIONES | ESTATE SOCIMI, Contratos de
INMOBILIARIAS, SA. SA. Contractual | gestion 31.961

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entrela sociedad o entidades de su grupo, y losadministradores o

directivos de la sociedad:
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Nombre o denominacién social | Nombre o denominacién | Vinculo |Naturalezade |Importe
delosadministradoreso social dela parte laoperacion | (milesde
directivos vinculada euras)

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, semprey cuando no se eliminen en €l
proceso de elaboracion de estados financier os consolidados y no formen parte del
tréafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consider acién de paraiso fiscal:

Denominacioén social delaentidad | Breve descripcion dela Importe
desu grupo operacion (milesde
euraos)

D.5. Indique e importe delas operacionesrealizadas con otras partes vinculadas.

Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. — 31.961 miles de euros

Gentalia 2006, S.L. por un importe de 1.672 miles de euros

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consegjeros, dir ectivos o
accionistas significativos.

Articulo 31 Reglamento del Consgjo.

Se considerara que existe conflicto de interés en aguellas situaciones en las que entren en
colision, de forma directa o indirecta, €l interés de la Sociedad o de las Sociedades integradas en
su grupo y €l interés personal del consgjero. Existirdinterés personal del consegjero cuando €l
asunto le afecte a él 0 a una persona vinculada con él o, en €l caso de un consgjero dominical, a
accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas
relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

A los efectos del Reglamento, se entenderd por:
a. Personas vinculadas a consgjero personafisica
i. El conyuge o las personas con and oga relacion de af ectividad.

ii. Los ascendientes, descendientes y hermanos del consgjero o del conyuge (o
persona con andloga relacion de af ectividad) del consgjero.

iii. Los conyuges de | os ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.
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Iv. Las Sociedades o entidades en |as que el consgjero o cualquiera de |as personas a
é vinculadas, por si 0 por personainterpuesta, se encuentre en algunade las
situaciones contempladas en €l articulo 42 del Cédigo de Comercio.

v. Las Sociedades o entidades en las que € consgjero o cualquiera de las personas a
él vinculadas, por si 0 por personainterpuesta, gjerza un cargo de administracion o
direccion o de las que perciba emolumentos por cualquier causa.

vi. En el caso de los consgjeros dominicales, adicionamente, los accionistas a
propuesta de los cual es se hubiera procedido a su hombramiento.

b. Personas vinculadas a consejero personajuridica:

i. Los socios que se encuentren, respecto del consgjero personajuridica, en algunade
las situaciones contempladas en € articulo 42 del Cédigo de Comercio.

ii. Las Sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este término se
define en e articulo 42 del Cédigo de Comercio, y sus socios.

iii. El representante personafisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales del consgjero personajuridica

iv. Las personas que respecto del representante del consgjero persona juridicatengan
la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece en
este articulo paralos consejeros personas fisicas.

El consgjero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consgjo de
Administracion y abstenerse de intervenir como representante de la Sociedad en la operacion a
que € conflicto serefiera, con las excepciones que establezca lalegislacion aplicable.

Reglamento Interno de Conducta en |os mercados de val ores.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las
siguientes condiciones respecto de las entidades a que se refiere este articul o:

1. Sea administrador o Alto Directivo.

2. Seatitular de una participacion significativa (entendiendo por tal, parael caso de
sociedades cotizadas en cuaquier mercado secundario oficia espafiol o extranjero, las
referidas en € articulo 53 LMV y en su legidacién de desarrallo, y para e caso de
sociedades nacionales o extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta
superior a veinte por ciento de su capital social emitido).

3. Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por
consanguinidad con sus administradores, titulares de participaciones significativas en su
capital o Altos Directivos.

4. Mantenga rel aciones contractual es relevantes, directas o indirectas.

L as Personas Suj etas sometidas a conflictos de interés deberdn observar los siguientes principios
generales de actuaci on:

Independencia: La Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con
ledtad ala Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o genos. En
consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o
los de unos inversores a expensas de |os de otros.

Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en latoma de decisiones que puedan
afectar alas personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a Informacion
Relevante que afecte a dicho conflicto.
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Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Responsable de Cumplimiento sobre
los posibles conflictos de interés en que se encuentren incursas por causa de sus actividades
fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cuaquier otro
motivo, con:

a. La Sociedad o alguna de las compafiias integrantes del Grupo Lar Espafia.

b. Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de |as sociedades integrantes
del Grupo Lar Espafia.

c. Entidades que se dediguen a mismo tipo de negocio o sean competidoras de la
Sociedad o de alguna de las sociedades dependientes de |a Sociedad.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses deberd ser consultada con el
Responsable de Cumplimiento, correspondiendo la decision dltimaa Comité de Auditoria.

Cddigo de conducta

Se entiende como conflicto de interés cuando cualquierade los Sujetos a Cédigo que deba
decidir, realizar u omitir una accion, en razén de sus funciones, tiene la opcidn de escoger entre
el interés de la Sociedad y su interés propio o € de un tercero, de formatal que eligiendo uno de
estos dos ultimos, se beneficiariaal tercero, obteniendo un provecho que de otraformano
recibiria.

A fin de evitar estas situaciones, los Sujetos al Codigo deberan actuar con honradez y
confidencialidad sin dejarse manipular o influir por terceros. Se abstendran a voto o de derecho
de opinién cuando se encuentren en un conflicto que pueda perjudicar €l interés socid y
actuaran siempre de forma independiente con libertad de juicio, con leatad ala Sociedad.

L os empleados, directivos 0 consgjeros que tuvieran duda sobre una sospecha de conflicto de
intereses deberan contactar con la Comision de Auditoriay Control.

D.7. ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

Si T NoX

I dentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaia:

Sociedadesfiliales cotizadas

Indique s han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

Si 0 No O

Defina las eventualesrelaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad
filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo:
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E SISTEMAS DE CONTROLY GESTION DEL RIESGO

E.1. Explique & alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de
natur aleza fiscal

El Sistema de Gestidn de Riesgos de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante Lar Espafia) estdimplantado a nivel corporativo y disefiado para
mitigar los riesgos (incluidos los fiscales) alos que se encuentra expuesta la Organi zacion por
razon de su actividad. Dicho sistema establece una politica paraidentificar, evaluar, priorizar y
gestionar los riesgos de un modo eficaz, tomando en consideracion las circunstancias de la
Compafiiay el entorno econémico y regulatorio donde opera. Asimismo, tiene como fin
ultimo garantizar la obtencion de un grado razonable de seguridad acerca de la consecucion de
los objetivos estratégicos y operativos, de lafiabilidad de lainformaciony del cumplimiento
de lalegidacion. El Sistema esta alineado con las principal es directrices recogidas en €
“Informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission):
Gestion de Riesgos Corporativos- Marco Integrado” (en adelante, COSO).

Segun se establece en el “Sistema Integrado de Gestion de Riesgos”, Lar Espaia considera la
Gestion de Riesgos un proceso continuo y dinamico que engloba las siguientes etapas:

- Identificacién y evaluacion de los riesgos que pueden af ectar ala Organizacion,
evaluando la probabilidad de ocurrenciay su potencial impacto.

- Identificacion de los controles existentes para mitigar dichos riesgos.

- Identificacion de los procesos en los que se generan los riesgos y se realizan los
controles, determinando larelacidn existente entre los riesgos clave y los procesos de la
Organizacion.

- Evaluacién de la eficacia de los control es implantados para mitigar dichos riesgos.
- Disefio de planes de accién allevar a cabo como respuesta a los riesgos.
- Seguimiento y control periddico de los riesgos.

- Evaluacién continua de laidoneidad y eficienciade laaplicacion del sistemay delas
mejores préacticas y recomendaciones en materia de riesgos.

En dltimainstancia, tras laidentificacion de los riesgosy el andlisis de laidoneidad y
efectividad de las decisiones adoptadas para mitigarlos, la Direccion junto con la supervision
de Auditoria Interna establ ece sus prioridades de actuacion en materia de riesgos y determina
las medidas a poner en marcha, velando por € cumplimiento y buen funcionamiento de los
procesos de la Companiia.

E.2. Identifiquelos 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y € ecucion del
Sistema de Gestion de Riesgos, incluido € fiscal

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos (SIGR) afecta e involucra atodo el personal dela
Organizacién. Adicionalmente, por |as caracteristicas especificas de Lar Espafia, una parte de
las actividades | as realizan determinados proveedores especializados que colaboran en
procesos significativos como:

- Gestion deinversionesy activos, que realiza fundamental mente Grupo Lar
- Preparacion de lainformacién financiera, contabley fiscal
- Valoracion semestral de los activos

No obstante, Lar Espafia lleva a cabo procesos detallados de supervision de los terceros
responsables de estos contratos de externalizaci 6n, asegurandose de que los proveedores
realizan |as actividades previstas en el Sistema de Gestion de Riesgos.
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L os principal es participantes en e modelo son los siguientes:

Responsable del Proceso

Es & responsable de la gestion directa del riesgo en laoperativa diaria, 1o que engloba las
tareas de identificacion, andlisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos, fundamental parala
consecucion de | os objetivos previstos en cada érea en € marco de la planificacion estratégica
vigente en cada momento.

Responsable de Riesgos

El Responsable de Riesgos debe analizar y consolidar lainformacion de riesgos preparada por
los Responsables del Proceso, que serd materiadizada de forma progresiva en “Fichas de
Riesgo”. Asume también la funcion de identificar nuevos eventos, recoger y evaluar la
informacion sobre indicadores clave de |los riesgos inherentes a los procesos y, en su caso,
proponer planes de acciony realizar el seguimiento de los mismos. Una vez definidos los
riesgos prioritarios, se asignaran los responsables de su gestion y del control de las “Fichas de
Riesgo”.

Comision de Auditoriay Control

Conforme alo establecido en €l articulo 14 del Reglamento del Consegjo de Administracion, la
Comisién de Auditoriay Control tiene encomendadas, entre otras, las siguientes funciones:

- “ldentificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnol dgicos, financieros, legales,
reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad”.

- “ldentificar lafijacion de los niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables”.
- “ldentificar las medidas previstas para mitigar €l impacto de los riesgos identificados”.

- “ldentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos”.

En este sentido, la Comision de Auditoriay Control esla encargada de hacer € seguimiento
de laaplicacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos definida por el Consgjo de
Administracion. Esta Paliticaincluye las diferentes tipol ogias de riesgo (Estratégicos,
Operativos, de Cumplimiento y Financieros), incluidos los riesgos fiscales (con especial
atencion a seguimiento de los requisitos asociados al régimen de SOCIMI). En ultima
instancia, la Comisién de Auditoriay Control se encarga de informar a Consgjo sobre sus
actividades alo largo ddl gercicio.

Consgjo de Administracién

El Consgjo de Administracion es e encargado de aprobar la Politica de Control y Gestién de
Riesgos.

Asimismo, y entre otras competencias, asume la responsabilidad sobre laidentificacion de los
principales riesgos de la Sociedad y la supervision de los sistemas de control interno, siendo
informado através de la Comision de Auditoriay Control.

E.3. Sefale los principales riesgos que pueden afectar ala consecucion de los objetivos de
negocio.

Lar Espafia ha realizado un proceso paraidentificar aguellos riesgos que pueden afectar a su
capacidad paralograr |os objetivos y g ecutar sus estrategias con éxito. Paraidentificar los
riesgos, se han tenido en cuentalas experiencias de la Direccidn en €l sector inmobiliario, asi
como las particularidades de la Compafiia considerando también iniciativas estratégicas
previstas por la Organizacion en € medio plazo.




Lar Esparia cuenta con un Mapa de Riesgos actualizado, donde se incluyen los riesgos que
potencia mente pueden afectar ala Organizacion. A continuacion, se detallan aquellos riesgos
considerados prioritarios por Lar Espafia, una vez realizada |la actualizacion anual
correspondiente en e Mapa de Riesgos, y sobre los que, durante 2016, se han llevado a cabo
las actividades oportunas de gestion y seguimiento, proceso que sera continuado durante los
siguientes gjercicios:

- Compra venta de activos inmobiliarios

- Valor delosinmuebles

- Obtencion de datos fiables en adquisiciones

- Gestion de los requerimientos del régimen SOCIM|

- Reputacion

- Retencién del taento interno

- Planificaciéon delainversion

- Dependencia del investment/asset manager

- Contabilidad, reporting y presentacion de lainformacion financiera

- Financiacion

- Relacion con inversores y medios de comunicacion

- Competidores

- Cambios socio-econémicosy politicos

- Confidenciaidad

El proceso de seguimiento de | os riesgos consiste en la monitorizacién constante de aquellas
variables, tanto internas como externas, que pueden ayudar a anticipar o prever la
materializacién de éstos u otros riesgos relevantes para Lar Espafia.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con un nivel detolerancia al riesgo, incluido €l fiscal

El Mapa de Riesgos es la herramienta de identificacidn y valoracion de los riesgos de Lar
Espafia. Todos los riesgos contemplados, incluidos |os fiscales, se evallan considerando
distintos indicadores de impacto y probabilidad.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Lar Espafia define la tolerancia como “éel nivel aceptable
de variacién en los resultados o actuaciones de la Compania relativas a la consecucion o
logro de sus objetivos”. Los criterios de tolerancia al riesgo propuestos se utilizan para
priorizar y detalar la gestion y seguimiento que se debe realizar para cadatipo de riesgo. Asi,
cuanto més critico es el objetivo al que se asocia un riesgo identificado, menor es el grado de
tolerancia aceptado por Lar Esparia

A este respecto, se han clasificado tres niveles de tolerancia: ato, medio o bajo, en funcion de
la criticidad del objetivo a que se asocie €l riesgo. El sistema de determinacion de tolerancia
esrevisado, a menos anualmente, por la Comision de Auditoriay Control.

E.5. Indique quériesgos, incluidoslos fiscales, se han materializado durante el gercicio.

Durante € afio 2016, no se ha tenido conocimiento de la materializacion de ningln riesgo
significativo, de cualquier tipologia, incluidos los de naturaleza fiscal .
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E.6. Expliquelos planes de respuestay supervision paralosprincipalesriesgosdela
entidad, incluidos los fiscales

L as caracteristicas especificas de Lar Espafia, asi como las del sector de actividad en el que
opera, otorgan mayor relevanciaa correcto seguimiento y actualizacion de los diferentes
riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar ala Organizacion.

El nivel y lafrecuencia de monitorizacion de los riesgos identificados varian en funcién de la
criticidad delos mismosy del nivel de efectividad de |os control es actualmente
implementados. De este modo, Lar Espafia ha definido diferentes alternativas parallevar a
cabo la gestion de riesgos. @) andlisis exhaustivo de aquell os riesgos que tengan una alta
criticidad, para perseguir un nivel adecuado de control; b) evaluacién y vigilancia de riesgos
con niveles medios de criticidad para mantener el control correcto en funcién del nivel real del
riesgo; y, c) racionalizacion y optimizacion de los controles aplicables paralos riesgos con
menor criticidad. En funcion de los niveles anteriores, Lar Espafia ha establecido cuatro tipos
de estrategias a considerar en relacion a nivel de riesgo que se asume en cada caso:

- Reducir: implicallevar acabo actividades de respuesta para disminuir la probabilidad o
el impacto del riesgo, 0 ambos conceptos simultaneamente. Puede suponer implantar
nuevos controles o mejorar |os existentes.

- Compartir: la probabilidad o el impacto del riesgo se pueden gjustar trasladando o
compartiendo una parte del riesgo, por g emplo, con la contratacion de seguros.

- Evitar: supone salir de |as actividades que generen riesgos. En este caso larespuesta al
riesgo es prescindir de una unidad de negocio o actividad y/o decidir no emprender
nuevas actividades vinculadas a esos riesgos.

- Aceptar: en este caso no se emprende ninguna accion que afecte ala probabilidad o a
impacto del riesgo. Se asume €l riesgo en su nivel inherente por considerarlo apropiado
alaactividad y objetivos establecidos

Lar Espafia priorizalos planes de accion allevar acabo, de acuerdo ala criticidad de los
riesgos, larelacion coste/beneficio del tipo de actuacion a acometer y |0s recursos disponibles.
A tal efecto, se han identificado |os riesgos mas representativos de la Organizacion, sobre los
gue se han comenzado a documentar fichas individuales de riesgos pararealizar un mejor
seguimiento de los mismos. Estas fichas incorporan los controles existentes y aquellos
indicadores clave que permiten anticipar y/o monitorizar |0s riesgos asociados. En este
sentido, durante los préximos g ercicios, esta previsto seguir con este proceso continuo de
gestién y monitorizacion de riesgos.

Cabe destacar que, a menos de forma anual, la Comision de Auditoriay Control de Lar
Espafia andizardlavigencia del Mapa de Riesgos de la Organizacion y procederd a
incorporar, modificar o descartar 0s riesgos que, en su caso, sea hecesario debido a cambios
en |os objetivos estratégi cos, estructura organizativa, normativa vigente, etc.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOSEN

RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion deriesgos en
relacion con e proceso de emisiéon de infor macion financiera (SCI1F) de su entidad.

F.1. Entorno de control dela entidad
I nforme, sefialando sus principales car acteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué d6rganos y/o funciones son losresponsables de: (i) la existenciay
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera, (en adelante, SCIIF) se configura

como un sistema elaborado para proporcionar una seguridad razonable sobre lafiabilidad de la
informacion financiera publicada en los mercados.

L os siguientes 6rganos son responsables de la existencia y/o supervision del modelo SCIIF de
Lar Espafia.
Consgjo de Administracion

El Consgjo de Administracion es el responsable Ultimo de la existenciay mantenimiento de un
SCIIF adecuado y efectivo.

A estos efectos, segun indicaen € articulo 5 del Reglamento del Consegjo de Administracion,
el Consgo en pleno sereservala competenciade:

“La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periodicamente”.

“Aprobar la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico
de los sistemas internos de informacion y control”.

Para cumplir con estos objetivos, e Consegjo cuenta con el apoyo de la Comision de Auditoria
y Control encargada de la supervision del SCIIF (con € apoyo de Auditoria Interna).
Asimismo, cuenta con €l trabgjo de |os Responsables de | os procesos encargados de la
implantacién del SCIIF y de la Direccion Corporativa como responsable final de que € mismo
sea adecuado y eficaz.

Cadavez que el Consgjo formulalas cuentas anuales junto con la aprobacion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, apruebay validalaexistenciadel SCIIF y ladescripcion del
mismo.
Comision de Auditoriay Control
Lar Espafia establece en € articulo 14 de su Reglamento del Consgjo de Administracion que la
Comisién de Auditoriay Control tiene entre sus competencias:
“Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, asi
como de sus sistemas de gestion de riesgos”.

“Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria™.

“Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién
financiera regulada™.
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De esta manerala actuacion de la Comision de Auditoriay Control se centraen cuatro
areas principales:

Sistema de identificacion de riesgos y de control interno.

Revisién y aprobacion de lainformacion financiera.

Auditoria externa de |l as cuentas anuales.

Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna.

La Comision de Auditoriay Control supervisa e funcionamiento del SCIIF verificando que
este tiene en cuenta todos | os aspectos establecidos en las recomendaciones de laCNMV e
informando de sus conclusiones a Consegjo de Administracion.

Direccién Corporativa
LaDireccién Corporativa es laresponsable del disefio, implantacion y funcionamiento del
SCIIF, lo cual incluye:
“Definir, proponer e implantar un modelo de generacion de informacion
financiera”.
“Definir, implantar y documentar el SCIIF”.

“Dar soporte a la Comision de Auditoria y Control respecto a la elaboracion
de los estados financieros y restante informacién financiera, asi como de los
criterios aplicados en dicho proceso™.

“Constatar, al menos anualmente la integridad y adecuacion de la
documentacion y el funcionamiento del SCIIF™.

“Informar de las novedades en materia de documentacion del SCIIF a la
Comision de Auditoria 'y Control y al Servicio de Auditoria Interna (SAl), para
Su conocimiento y valoracion”.
Servicio de Auditoria I nterna (SAl)
La Comision de Auditoriay Control ha encomendado al SAI lafuncion de apoyar en la
supervision del SCIIF, lo cual incluye:
“Supervisar el funcionamiento del SCIIF y de sus controles generales y de
proceso”.

“Colaborar en la definicidn y categorizacion de incidenciasy en € disefio de
los planes de accion necesarios, y realizar el seguimiento de los mismos™.

“Informar a la Comision de Auditoria y Control de las incidencias detectadas
durante e proceso de evaluacion y supervision”.

“Dar soporte a la Direccion Corporativa en la elaboracion de informes sobre
el estado y la descripcion del SCIIF”.
Responsables de procesos implicados en la gener acién de informacion financiera

L os responsables de | os diferentes procesos relacionados con la generacion de lainformacion
financiera, ya sean internos o externos, deben realizar las actividades precisas para, siguiendo
las directrices de la Direccion Corporativa:

“Definir, documentar y actualizar los procesos y procedimientos internos”.
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“Ejecutar las actividades de control tal y como han sido disefiadas y conservar
evidencia de dicha ejecucién que permita su trazabilidad”.

“Informar a la Direccion Corporativa de cualquier modificacion en su
operativa o transacciones que pudiera hacer necesaria la actualizacién dela
documentacion de sus procesos y de |os controles definidos en [os mismos, asi
como de las debilidades de control que pudieran detectar™.

“Definir e implementar los planes de accion sobre las incidencias observadas
en el ambito de su responsabilidad™.

Una parte de las actividades relevantes parala preparacion de lainformacion financierade Lar
Espafia se encuentra externalizada en terceros especializados (incluyendo la gestion de
inversién y activos, la preparacion de lainformacion financiera, contabley fiscd, y la
valoracion periédica de los activos). En este sentido, y en relacion con € SCIHF, laDireccion
Corporativa se asegura de larealizacion, por parte de estos proveedores, de aquellos controles
gue, siendo g ecutados por 1os mismos, se han definido como claves dentro del SCIIF. El
modelo indicado cuenta con la supervision del Servicio de Auditoria lnterna, por encargo dela
Comision de Auditoriay Control.

F.1.2. S existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de lainformacion
financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) dd disefio y revision dela
estructura organizativa; (ii) de definir claramentelaslineas de responsabilidad y
autoridad, con una adecuada distribucion detareasfunciones; y (iii) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

LaDireccién Corporativa, siguiendo las lineas y directrices establ ecidas desde €
Consg o de Administracion, se encarga de la existencia de una estructura organizativa
adecuada, de la distribucion de las diferentes funcionesy de que, de forma progresiva,
se disponga de procedimientos suficientes y distribuidos entre las diferentes partes que
intervienen en |os procesos.

El Director Corporativo cuenta con la colaboracion y asesoramiento de |os recursos,
internos o externos necesarios para gestionar la Sociedad. De este modo, Lar Espafia
tiene formalizado un Contrato de Gestion con Grupo Lar por € cual la Gestora se
compromete a dedicar e personal y los recursos necesarios parael cumplimiento de sus
funciones, incluidas las relativas a lainformacion financiera.

En el Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financierade Lar
Esparia se prevé que, cuando |os servicios prestados por una “Organizacion prestadora
de servicios” sean parte del sistema de informacion de la Sociedad, deberan ser
incluidos en €l proceso de evaluacion del SCIIF, bien através de una eval uacion
especificay directa de los controles que aplica dicha Organizacion, bien através de la
obtencion de un certificado SSAE (Statement on Standards for Attestation Engagements
No. 16, Reporting on Controls at a Service Organization) reconocido

internacional mente, o bien mediante la realizaci én de procedimientos aternativos. . En
laactualidad se esta siguiendo la segunda opcion através de una confirmacion del
tercero gque presta servicios contables

Cadigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién,
principiosy valoresincluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de
operacionesy elaboracion de informacion financiera), érgano encargado de
analizar incumplimientosy de proponer acciones correctorasy sanciones.

El Consgjo de Administracion de Lar Espafia aprobd € 24 de febrero de 2015 € Cadigo
de Conducta de la Sociedad, el cual tiene como fin establecer |as pautas de conducta que
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regularédn el comportamiento de todos aquellos que actten en nombre de Lar Espafiay
sus sociedades dependientes. El ambito de aplicacion de este Cadigo incluye también a
los miembros del equipo gestor del Grupo Lar, en su calidad de sociedad gestora de Lar
Esparia.

El 6rgano responsable de velar por el cumplimiento, actualizacion y difusion del Codigo
esla Comisién de Auditoriay Control.

El principio 4, sobre registro de operacionesy elaboracion de informacion financiera,
especificaque “Lar Espafia velara porque la informacion econémico-financiera, en
especial las cuentas anuales, reflgje fielmente la realidad econdmica, financiera y
patrimonial de la Sociedad, acorde con los principios de contabilidad generalmente
aceptadosy las normas internacional es de informacién financiera que sean aplicables.
A estos efectos, ningun profesional ocultara o distorsionara la informacion delos
registros e informes contables de la Sociedad, que sera completa, precisay veraz.

La falta de honestidad en la comunicacion de la informacion, tanto al interior dela
Sociedad —a empleados, sociedades controladas, departamentos, rganos internos,
Organos de administracion, etc.— como al exterior —a auditores, accionistas e
inversores, organismos reguladores, medios de comunicacién, etc.—, contraviene este
Caodigo. Seincurre también en falta de honestidad al entregar informacion incorrecta,
organizarla de forma equivoca o intentar confundir a quienes la reciben”.

Canal de denuncias, que per mita la comunicacién al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financieray contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cddigo de conductay actividadesirregularesen la
organizacion, informando en su caso s éste es de naturaleza confidencial.

Seguin el articulo 14.3.a.iv del Reglamento del Consgjo, corresponderdala Comision de
Auditoriay Control establecer y supervisar un mecanismo que permita alos empleados
comunicar de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénimalas
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la Sociedad.

El Consgjo de Administracion de Lar Espafia aprob6 € 24 de febrero de 2015 €
Reglamento de Funcionamiento del Canal de Denuncias por el que cualquier persona
sujetaa Codigo de Conducta de Lar Espafia, a cualquier normativa vigente u otras
normativas internas establ ecidas, que considere que se estan produciendo
incumplimientos, puede formular una queja/denuncia con €l fin de que € problema sea
conocido y solventado.

El Cana de Denuncias aplicaalLar Espafiay aotros profesiona es sujetos al Codigo de
Conducta, y podra ser empleado por cualquier grupo de interés interno o externo de la
Sociedad.

Lar Esparia establece | os siguientes medios para depositar |as quejas/denuncias:
- Paginaweb: http://larespana.com
- Correo €electrénico: canal denuncias@larespana.com
- Cartaconfidencial explicativa

Todos estos medios para establecer denuncias estan disponibles 24 horas al dia 365 dias
al ano paragarantizar lamejor eficaciay disponibilidad alos empleadosy grupos de
intereses de Lar Espaiia.

Para garantizar una gestion mas efectivadel Canal de Denuncias, Lar Espafia ha creado
un Comité de Etica que asume principalmente las siguientes funciones:

- Recepciony clasificacion de las denuncias recibidas.
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- Coordinacion de las labores de investigacion para cada una de las denuncias.
- Imposicion de las sanciones disciplinarias correspondientes.
- Elaboracién de informes periddicos sobre el funcionamiento del canal.

El Comité de Etica esta constituido por € responsable de lafuncion interna de auditoria,
el Secretario del Consgjo de Lar Espafiay el Presidente de la Comision de Auditoriay
Control de Lar Espafia.

El Cddigo de Conductay €l Reglamento de Funcionamiento del Canal de Denuncias
estan disponibles através de la paginaweb de Lar Espaiia. En dichos documentos se
detallan los procedimientos que se aplicarian en la gestion, en su caso, de cualquier
comunicacion recibida.

Programas de formacion y actualizacién periddica para € personal involucrado en
la preparacion y revision de lainformacion financiera, asi como en la evaluacion
del SCIIF, que cubran al menos, nor mas contables, auditoria, control internoy
gestion deriesgos.

La Direccién Corporativa, como responsable, entre otras funciones, del disefio,
implantacién y funcionamiento del SCIIF, debe prever que todo € personal involucrado
en laelaboracion de los estados financieros del Grupo tenga la formacion adecuaday
actualizada en las Normas I nternacionales de Informacion Financieray en principios de
control interno de lainformacion financiera. La Direccidn Corporativa valida
directamente con el experto contable, subcontratado parala preparacion de la
informacion financiero-contable laformacion y conocimientos relativos a SCIIF de los
equipos asignados a estas actividades.

El Director Corporativo, como responsable del SCIIF, cuenta con ampliaformacion en
materia contable y de reporting financiero como resultado de su experiencia en auditoria
contabley direccion financiera. Durante € € ercicio mantiene frecuentes contactos con
€l auditor de cuentas y con la firma encargada de la contabilidad aclarando cualquier
duda que se plantea y siendo actualizado por los mismos respecto a novedades con
impacto en SCIIF.

Lar Espafia cuenta con una plantilla reducida que, sin embargo, es complementada con
la colaboracion de asesores externos en agunas actividades y, en concreto, como se
indico en apartados anteriores, en las rel acionadas con |os servicios de elaboracion de
los estados financieros y laimplantacion y puesta en funcionamiento del SCIIF.

Lar Espafialleva a cabo un proceso riguroso de seleccion de asesores subcontratados
para contar con firmas especializadas de reconocido prestigio que son seleccionadas
bajo criterios de calidad y especializacion. La Direccién Corporativa se asegura de que
estos asesores dispongan de los conoci mientos técnicos suficientes y que cuenten con
politicas de formacién continua en estos aspectos.

Adicionamente, e Plan de Auditoria Interna, elaborado por € SAl y sometido ala
aprobacion por la Comisidn de Auditoriay Control de Lar Espafia, contempla como uno
de sus aspectos laformacion con la que deben contar |0s recursos involucrados en estas
materias.

F.2. Evaluacion deriesgos de lainformacién financiera

Informe, al menos de:

F.2.1. Cudles son las principales car acteristicas del proceso deidentificacion de

riesgos, incluyendo losdeerror o fraude, en cuanto a:
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Si el proceso existey estd documentado.

El proceso de identificacidn de riesgos, incluyendo los riesgos de error o fraude en la
informacion financiera, es uno de los puntos mas importantes dentro de la metodol ogia
de desarrollo del control interno de lainformacién financiera de Lar Espafia. Este
proceso se encuentra documentado en una guia metodol 6gica interna explicativa del
proceso de Gestion y Evaluacion del SCIIF: “Manual del Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo Consolidado Lar Espana Real Estate
SOCIMI”.

Lar Espafiaredizay actualiza periddicamente una valoracion del riesgo asociado a sus
cuentas contables. Unavez obtenido €l nivel de riesgo asociado a cada cuenta se
identifican aquellas mas significativas con los procesos de |la Compafiia en los cuales se
generay controlalainformacién financiera correspondiente. El objetivo de esta
asociacion es conseguir identificar aguellos procesos, o unidades de negocio del Grupo,
con mayor relevancia en lageneracién de informacion financiera.

Lar Espafia ha documentado |os procesos mas significativos, revisando durante el
gercicio 2016 la documentacion preparada en el gercicio anterior. En esta
documentacion se identifican y analizan, entre otros, flujos de transacciones, posibles
riesgos de error o fraude en lainformacion financiera, asi como aguellos controles
establecidos en la Compafiiay que mitigan los riesgos asociados a proceso. Unavez
compl etada durante | os afios anteriores la documentacion de la mayoria de |os procesos
mas significativos, estd previsto completar y optimizar estainformacion para estosy
otros procesos relacionados con la generacidn de informacion financiera.

Si el proceso cubrelatotalidad de objetivos de lainformacién financier a,
(existenciay ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglosey
comparabilidad; y derechosy obligaciones), s se actualizay con quéfrecuencia.

De acuerdo con € Manua del SCIIF, ladocumentacion que se prepara de |0s procesos
significativos incluidos en €l a cance consideralos riesgos existentes y define controles
relacionados con los diferentes objetivos de lainformacién financiera: existenciay
ocurrencia; integridad; val oracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos
y obligaciones. La documentacion se actualiza cuando hay cambios relevantes, estando
prevista, en cualquier caso, larevision anual de lamisma

La existencia de un proceso deidentificacion del perimetro de consolidacién,
teniendo en cuenta, entr e otr os aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias comple as, entidades instrumentales o de propdsito especial.

El articulo 5 ddl Reglamento del Consejo de Administraciédn, indica que el Consgjo de
Administracion “se reserva la competencia de aprobar |a definicion de la estructura del
grupo de Sociedades”.

En este sentido, en cada gercicio, la Direccidn Corporativa hasido la responsable de
analizar de forma continua las sociedades que se incorporan a perimetro de
consolidacion y notificarlo, en su caso, ala Comision de Auditoriay Control, lo que
permite conocer |as sociedades que forman parte del mismo en cada momento.

La Comision de Auditoriay Control tiene entre sus funciones principales la supervision
del proceso de elaboracién y presentacion de lainformacion financieraregulada. En este
sentido, la Comisién de Auditoriay Control revisa en cada uno de los cierres
trimestrales lainformacion financiera consolidada.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otrastipologias de riesgos (oper ativos,
tecnol égicos, financier os, legales, reputacionales medioambientales, etc.) en la
medida que afecten a los estados financier os.
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El proceso de identificacion de riesgos de error en lainformacién financieratiene en
cuenta los efectos de cualquier tipologia de riesgos, operativos, tecnol dgicos,
financieros, legales, reputacional es, medioambientales, etc., incluidos los riesgos
fiscales, en lamedida en que los mismos puedan afectar alacdidad y fiabilidad de la
informacion financiera,

La Sociedad cuenta con una Politicade Control y Gestién de Riesgos donde:

- Sedescriben y analizan los componentes y actividades del propio proceso de
gestion de riesgos.

- Sedefine & enfoque organizativo y el modelo de rolesy responsabilidades
necesario en un sistemaintegrado de gestion de riesgos.

- Sedefine e Modelo de Seguimiento (informacion y reporting) de las
actividades de gestion de riesgos.

- Sedefinen los criterios de actualizacion del Sistema de Gestion de Riesgos.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa e proceso.

La Comision de Auditoriay Control es la encargada de supervisar la eficacia del control
interno de la Sociedad y de |os sistemas de gestion de riesgos, incluyendo los fiscales, y
de forma especificadel Sistemade Control Interno de la Informacion Financiera.

Conforme a articulo 42 de |os Estatutos Sociales de Lar Espafiay al art. 14 del
Reglamento del Consgjo de Administracion, la Comision de Auditoriay Control tiene
encomendadalafuncion de ““identificar los distintos tipos de riesgos (oper ativos,

tecnol dgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo, entre |os financieros o econémicos, |0s pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance”.

F.3. Actividades de control
Informe, sefialando sus principales car acteristicas, s dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos derevision y autorizacion de lainformacion financieray la
descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de valor es, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades
y controles (incluyendo losrelativos a riesgo de fraude) delos distintostipos de
transacciones que puedan afectar de modo material alos estados financier os,
incluyendo € procedimiento de cierre contabley larevision especifica delos
juicios, estimaciones, valoracionesy proyeccionesrelevantes.

De acuerdo con € articulo 40.3 del Reglamento del Consegjo de Administracion, se adoptan
“las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera, trimestral, semestral y
cualquier otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con
arreglo alos mismos principios, criteriosy practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Ultimas”.

El Consgjo de Administracion es el responsable Ultimo de la existenciay mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF, y tiene la competencia sobre la informacion financiera. Asimismo,
aprueba la Politica de Control y Gestidn de Riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control establecidos por Lar Espafia. Parallevar a cabo
estas funciones cuenta con €l apoyo de la Comision de Auditoriay Control quien, junto con €l
SAl, supervisael SCIIF dela Empresa. EI Consgo de Administracion cuenta también con €
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soporte de |os Responsables de |os procesos y de la Direccion Corporativa como responsable
de que & mismo sea adecuado y eficaz.

Lar Espafia publicainformacién financiera con caracter trimestral. Dichainformacion es
elaborada por una empresa externa especializaday revisada por la Direccion Corporativa.
Posteriormente, lainformacion preparada es remitida ala Comision de Auditoriay Control
para su supervision.

El proceso de generacion de informacion financierafiable y de calidad se encuentra
documentado en una guia metodol 6gica interna explicativa del proceso de gestion y
evaluacion del SCIIF: “Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF) del Grupo Consolidado Lar Espafia Real Estate SOCIMI”

Los principios y criterios de definicion y gestion del SCIIF se encuentran documentados en el
Manual del SCIIF.

Lar Espafia ha documentado los Controles Generales de la Organizacion y |os procesos més
significativos (entre ellos los de cierre contable, considerando la revision especificade juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones rel evantes; reconocimiento de ingresos; valoracion
de activos y adquisicion de activos inmobiliarios). Ademés durante el giercicio harevisadoy
actualizado la documentacion de detalle de algunos de | os procesos rel acionados con la
generacion de lainformacion financiera.

Adicionalmente a proceso de supervision del SCIF (encomendado ala Comisién de
Auditoriay Control con e apoyo del SAI), el Manual del SCIIF del Lar Espafia prevé la
realizacion de un proceso interno de evaluacion anual que tiene como objetivo comprobar que
los controles del SCIIF estan vigentes, bien disefiados y son eficaces paralos objetivos
perseguidos. Durante € gercicio 2016, la Direccion Corporativa ha continuado con €l proceso
de implantacion progresiva de las politicas y procedimientos incluidos en € Manual del
SCIIF.

F.3.2. Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativay segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion ala elaboracién y publicacion de la
informacion financiera.

Los servicios contables de Lar Espafia estan externalizados con una entidad especializada. Por
este motivo la Compafiia no cuenta con sistemas de informacion propios que resulten
relevantes parala elaboracion y publicacion de lainformacion financiera que haya que
considerar. No obstante, la Direccion Corporativa realiza un seguimiento y supervision
constante tanto del contrato de externalizacion como de lainformacion financiera reportada
por €l tercero para evitar que la misma contenga errores.

F.3.3. Paliticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a ter cer os, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material alosestados financieros.

Debido ala externalizacion de algunas actividades rel acionadas con |a generacion de
informacion financiera en un tercero diferente a Lar Espafia, la entidad tiene identificadas
todas aquellas organi zaciones que prestan servicios en 1os distintos procesos de negocio,
determinando & impacto de sus actividades en el sistema de elaboracién de lainformacion
financiera.

En concreto, la Compafia ha identificado algunos servicios prestados por tercerosy que son
considerados como parte del sistera de informacion financiera de la Sociedad. Estos servicios
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son incluidos en el andlisis realizado parala documentacion y evaluacion del SCIF,
destacando principa mente, la gestion de inversionesy activos, € proceso de externalizacién
contabley lavaloracién semestral de activos por entidades acreditadas e independientes.

En relacién con las politicas y procedimientos que se consideran paralaevaluaciony
supervision de la gestidn de las actividades externalizadas, la Compafiialleva a cabo un
procedimiento exhaustivo parala contratacidn de externos para asegurarse de su competencia,
independenciay capacitacion técnicay legal respecto alos servicios prestados.

Toda lainformacion preparada por expertos independientes que sea significativa paralos
estados financieros es revisada y validada por la Direccion Corporativa de Lar Espafia.

Seguin establece € articulo 26 del Reglamento del Consegjo de Administracion, ladecision de
contratar a asesores externos con cargo ala Sociedad ha de ser comunicada al Presidente de la
Sociedad y puede ser vetada por el Consgjo de Administracion.

F.4. Informacion y comunicacion
Informe, sefialando sus principales car acteristicas, s dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encar gada de definir, mantener actualizadaslas politicas
contables (&rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su inter pretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las oper aciones en la organizacién, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
operalaentidad.

LaDireccién Corporativa se encarga del proceso deinformacion y de la comunicacién interna
y externade las principal es politicas contables aplicables, asi como de la resolucién de dudas
respecto a su aplicacion.

Lar Espafia cuenta con un Manual de Politicas Contables, vigente y debidamente aprobado, en
el que serecogen, de forma estructurada, las normas, politicasy criterios contables que se
estan aplicando, de forma general, en todas | as entidades de |a Organi zacion.

El proceso de registro contable esta actual mente externalizado con una firma especializada, de
reconocido prestigio, quién colabora con Lar Espafia en ladefinicién y aplicacién de criterios
préacticos contables acordes ala normativa vigente. Este proceso es supervisado en todo
momento por la Direccién Corporativa de la Compafiia e informado periddicamente ala
Comisién de Auditoriay Control. Adicionamente, y cuando resulta preciso, se confirman 10s
criterios adoptados con los auditores externos para resolver cualquier duda o posible conflicto
derivado de lainterpretacion de alguna norma.

Por ultimo, el Consegjo de Administracion aprueba la informacion financiera que, por su
condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer pablica periddicamente.

F.4.2. M ecanismos de capturay preparacion de lainformacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades dela
entidad o del grupo, que soporten los estados financier os principalesy las
notas, asi como lainformacion que se detalle sobre el SCIIF.

Como se mencionaen el apartado F.4.1., tanto lalabor de registro contable de las
transacciones como la de elaboracion de | os estados financieros individuales y consolidados de
la Compafiia ha sido externalizada a una firma especiaizada de reconocido prestigio.

En todo caso, Lar Espariay lafirma externa prestadora de los servicios contables disponen de
mecanismos de capturay preparacion de lainformacion financiera, con formatosy
aplicaciones adecuadas, que son utilizados de forma homogénea para todas las unidades y
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sociedades del Grupo. Asimismo, la Compafiia dispone de |os controles necesarios sobre la
preparacion de lainformacién financiera a publicar. Asimismo, se lleva a cabo un proceso de
supervision y revision de lainformacién financiera por parte de la Direccion Corporativa de
forma previaa su presentacién ala Comision de Auditoriay Control.

F.5. Supervision dd funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales car acteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por € comité de auditoria
asi como s la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de contral interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo seinformara del
alcance dela evaluacion del SCIIF realizada en el gercicioy del
procedimiento por €l cual el encargado de g ecutar la evaluacion comunica
susresultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las
eventuales medidas correctoras, y s se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comision de Auditoriay Control es e drgano consultivo através del cual el Consgjo de
Administracion gjerce la supervision del SCIIF. En este marco, y conforme alo previsto en
el art. 14 del Reglamento del Consegjo, se atribuyen ala Comision de Auditoriay Control
diversas funciones, entre otras:

“Qupervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, asi como
de sus sistemas de gestion de riesgos™.

“Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en € desarrollo de la auditoria”.

“Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada”.

La Comision de Auditoriay Control cuenta con € apoyo del SAl parala supervision del
SCIIF, por lo que laactividad de este Servicio incluye |as siguientes tareas:

Supervisar € funcionamiento del SCIIF y sus controles generales y de proceso.

Incluir en el Plan Estratégico y en el Plan Anual de Auditoria Internala supervision
de los procesos clave dentro del acance del SCIIF.

Colaborar en ladefinicion y categorizacion de incidenciasy en el disefio delos
planes de accidn, y realizar el seguimiento de los mismos.

Informar ala Comision de Auditoriay Control de lasincidencias detectadas
durante el proceso de evaluacion'y supervision.

Dar apoyo alaDireccién Corporativa en la elaboracion de informes sobre el estado
y ladescripcion del SCIIF.

El Plan de Auditoria Interna se aprueba anualmente por la Comisién de Auditoriay Control
al fina de cada gjercicio, o en los meses inmediatamente posteriores del gercicio siguiente.
En este Plan se define un programa de trabaj os procesos incluyendo, de forma habitual, la
supervision de laimplantacion del SCIHF. Periddicamente, e SAI informa directamente ala
Comision de Auditoriay Control sobre el nivel de cumplimiento del Plany los resultados
del mismo

A lolargo del gercicio 2016 se ha continuado con laimplantacion del SCIIF, de forma
progresiva, identificando las cuentas y procesos mas significativosy trabgjando en la
documentacion de los mismos. Asimismo, se han revisado |os procesos de val oracion de
activos, ingresos, cierre'y consolidacion sin encontrar incidencias significativas. La
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Direccion y la Comision de Auditoriay Control han recibido lainformacion
correspondiente al desarrollo e implantacion indicados.

Adicionalmente, la Direccion Corporativay la Comision de Auditoriay Control realizan un
proceso de revision de lainformacion financieratrimestral remitidaala CNMV (de acuerdo
con los calendarios establecidos).

El Manual del SCIIF prevé la evaluacién y supervision anual de los diferentes componentes
del mismo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante €l cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en lasNTA), lafuncion de auditoria
internay otros expertos puedan comunicar alaaltadireccion y al comité de
auditoria o administradores dela entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos derevision delas cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informar& de si dispone de un plan de accion quetrate decorregir o mitigar
las debilidades observadas.

Como se ha comentado anteriormente, Lar Espaiia esta realizando de forma progresivala
implantacién del SCIIF y la documentacion de los procesos més significativos. En este
sentido, cabe destacar que e Director Corporativo mantiene reuniones, de forma periodica,
para comentar con € auditor externo |os criterios de elaboracion de lainformacion
financiera, asi como el grado de avance en € desarrollo del SCIIF.

Adicionalmente, se han realizado todas | as actuaci ones precisas en relacion alo previsto en
el Reglamento del Consgjo de Administracién en € que se establece que la Comisidn de
Auditoriay Control debe:

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en € desarrollo de laauditoriay, en su caso,
adoptar las medidas oportunas para subsanarlas.

Establecer las oportunas relaciones con |os auditores de cuentas con el objetivo de
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia para su examen por |la Comisién de Auditoriay Control, y para

cual esquiera otras acciones relacionadas con € proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como para aquellas otras comuni caciones previstas en lalegidacion
de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

F.6. Otrainformacion relevante
No aplicable.

F.7. Informedel auditor externo

Informede:

F.7.1. Si lainformacion del SCIIF remitida a los mer cados ha sido sometida arevision
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberiaincluir € informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberiainformar de sus
motivos.

El informe de revision del auditor externo sobre lainformacion descriptivadel SCIIF de Lar
Esparia remitida alos mercados se haincluido como anexo a este documento.
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga 0 se siga par cialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, 10s
inversoresy e mercado en general, cuenten con informacién suficiente paravalorar €
proceder dela sociedad. No seran aceptables explicaciones de car acter general.

1. Quelos Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten € nimero méximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten latoma
de control dela sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en € mercado.

Cumple X Explique [

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Lasrespectivas areas deactividad y eventualesrelaciones de negocio entre ellas,
asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empr esas del

grupo.
b) Losmecanismos previstos pararesolver los eventuales conflictos de inter és que
puedan presentar se.

Cumple (1 Cumple parcialmente [ Explique (1 No aplicable X

3. Quedurantela celebracion delajunta general ordinaria, como complemento dela
difusién por escrito del informe anual de gobierno corporativo, € presidentedel consgo
de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los
aspectos masrelevantes del gobierno corporativo dela sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los mativos concretos por los que la compafiia no sigue alguna delas
recomendaciones del Codigo de Gobierno Corporativoy, si existieran, delasreglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

4. Quela sociedad defina'y promueva una politica de comunicacion y contactos con
accionistas, inver soresingitucionalesy asesor es de voto que sea plenamente respetuosa
con las normas contra e abuso de mercado y dé un trato semeante a los accionistas que se
encuentren en la misma posicion.

Y quela sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo
informacion relativa ala forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a
losinterlocutores o responsables dellevarla a cabo.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [
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Lar Espafia cuenta con una politica formalizada de comunicacion y contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto, que se espera aprobar en el Consgjo de 24 de
febrero de 2017.

5. Que e consg o de administraciéon no eleve alajunta general una propuesta de
delegacién de facultades, para emitir acciones o valor es convertibles con exclusién del
derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en €
momento de la delegacion.

Y que cuando € consgo de administracién apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad
publique inmediatamente en su pagina web los infor mes sobre dicha exclusion a los que
hacereferencia la legislacién mer cantil.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

6. Que las sociedades cotizadas que elabor en los infor mes que se citan a continuacion, ya
sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion
suficienteala celebracion dela junta general ordinaria, aunque su difusion no sea
obligatoria:

a) Informe sobrelaindependencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoriay de nombramientosy
retribuciones.

¢) Informe de la comision de auditoria sobr e oper aciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

7. Quela sociedad transmita en directo, através de su paginaweb, la celebracién delas
juntas generales de accionistas.

Cumple X Explique [

8. Quela comisién de auditoria vele porque el consgj o de administracion procure
presentar las cuentasalajunta general deaccionistas sin limitaciones ni salvedadesen €
informe de auditoriay que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto
e presidente dela comision de auditoria como los auditor es expliquen con claridad alos
accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades:

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

9. Quelasociedad haga publicos en su pagina web, de maner a per manente, losrequisitosy
procedimientos que aceptar & para acreditar la titularidad de acciones, e derecho de
asistencia alajunta general de accionistasy el gercicio o delegacion del derecho de voto.

Y quetalesrequisitosy procedimientos favorezcan la asistenciay € gercicio de sus
derechosalos accionistasy se apliquen deforma no discriminatoria.
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Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

10. Que cuando algun accionista legitimado haya g ercitado, con anterioridad ala
celebraciéon delajunta general de accionistas, €l derecho a completar € orden del diao a
presentar nuevas propuestas de acuer do, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementariosy nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo detarjeta de asistencia o formulario de delegacion de
voto o voto a distancia con las maodificaciones precisas para que puedan votarselos
nuevos puntos del orden del diay propuestas alter nativas de acuer do en los mismos
términos que los propuestos por € consejo de administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alter nativas a votacion y les apliquelas
mismasreglas de voto que a las formuladas por e conseg o de administracion,
incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad alajunta general de accionistas, comunique € desglose del
voto sobr etales puntos complementarios o propuestas alter nativas.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [J No aplicable [

11. Que, en € caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia alajunta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobretales
primasy que dicha politica sea estable.

Cumple X Cumple parciamente [1 Explique [1 No aplicable ]

12. Que €l consg o de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense e mismo trato atodos los accionistas que se hallen en
lamisma posicién y se guie por € interés social, entendido como la consecucion de un
negocio rentable y sostenible a lar go plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y queen labusqueda del interés social, ademéas del respeto delasleyesy reglamentosy de
un comportamiento basado en la buenafe, la éicay € respeto alosusosy alas buenas
pr&cticas comunmente aceptadas, procure conciliar €l propio interés social con, segiin
corresponda, los legitimos inter eses de sus empleados, sus proveedor es, sus clientesy los de
los restantes grupos de inter és que puedan ver se afectados, asi como €l impacto delas
actividades de la compafiia en la comunidad en su conjuntoy en € medio ambiente.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique

13. Que € consgo de administracion posea la dimension precisa paralograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable quetenga entre cincoy
quince miembros.

Cumple X Explique [
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14. Que el consgjo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejer os que:
a) Seaconcretay verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un
andlisis previo de las necesidades del consgjo de administracion.

¢) Favorezca la diver sidad de conocimientos, experienciasy género.

Qued resultado del andlisis previo delas necesidades del consgjo de administracion se
recoja en e informejustificativo de la comisién de nombramientos que se publique al
convocar lajunta general de accionistas ala que se someta laratificacion, €
nombramiento o la reeeccion de cada consegjero.

Y quelapoalitica de seleccién de consg er os promueva el objetivo de que en € afio 2020 €
namer o de consej erasrepresente, al menos, el 30% del total de miembros del consgjo de
administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de
seleccion de consgerosy seinformara de ello en € informe anual de gobierno cor por ativo.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

15. Quelos consgjer os dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
consg o de administracion y que el nimer o de consejer 0s g ecutivos sea € minimo
necesario, teniendo en cuenta la compleidad del grupo societarioy € porcentajede
participacién delos consg er os gj ecutivos en €l capital de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

16. Que €l porcentaje de consejeros dominicales sobre e total de consgjer os no g ecutivos
no sea mayor quela proporcion existente entre e capital dela sociedad representado por
dichosconsgerosy €l resto del capital.

Este criterio podra atenuar se:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consider acion de significativas.

b) Cuando setrate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consgjo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ Explique X

Con arreglo alalegidlacion y los reglamentos vigentes, asi como con sujecion alos estatutos de
la Sociedad y previa condicion de que cualquier candidato propuesto esté debidamente
cualificado para actuar como miembro del Consejo de Administracion, y unavez que su
identidad haya sido aprobada por el Comité de Nombramientosy Retribuciones de la Sociedad
(dicha aprobacion no se retendra, condicionara o retrasara sin motivos justificados), la Sociedad
Gestoratiene derecho aexigir a Consejo de Administracion que proponga alajunta general de
accionistas de la Sociedad ("Junta General de accionistas") e nombramiento de:

(i) un consgjero no gecutivo de la Sociedad nombrado por la Sociedad Gestora, a condicion de
gue el Consegjo de Administracién esté compuesto por cinco personas 0 menos, 0
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(i) hasta dos consgjeros no g ecutivos nombrados por |a Sociedad Gestora, siempre que &
Consgjo de Administracion esté compuesto por mas de cinco personas.

Con sujecion a cumplimiento de los requisitos anteriormente expuestos, la Sociedad Gestora
tiene derecho aexigir que & Consegjo de Administracion proponga ala Junta General de
accionistas la revocacion o sustitucion de cua quier persona que haya nombrado como miembro
del Consgjo de Administracion, entendiéndose que, en caso de revocacion, la Sociedad Gestora
indemnizaray eximira de toda responsabilidad ala Sociedad (y a cualquier miembro de su
grupo) frente a cual esquiera costes, pérdidas, responsabilidades y/o gastos sufridos por dicha
sociedad en relacion con larevocacion.

Ningun consgero de la Sociedad nombrado por la Sociedad Gestora de conformidad con la
presente Clausula recibira honorarios o retribuciones de parte de la Sociedad por sus servicios
como tal.

El Presidente del Consgjo de Administracion tendra derecho a solicitar la asistencia del
Presidente del Grupo Lar alas reuniones del Consegjo de Administracion, y la Sociedad Gestora
procurard que el Presidente de Grupo Lar asista a dichas reuniones cuando asi se requiera, salvo
gue exista una causa material que lo impida. Los estatutos de la Sociedad y €l Reglamento del
Consgjo de Administracion autorizardn y regularan este compromiso de asistencia.

17. Que el numero de consegj er osindependientesrepresente, al menos, la mitad del total de
consg er os. Que, sin embar go, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que
controlen mas del 30% del capital social, d nimer o de consegj er os independientes
represente, al menos, un tercio del total de consegjeros.

Cumple X Explique [

18. Que las sociedades hagan publica através de su pagina web, y mantengan actualizada,
la siguiente informacion sobr e sus consgj er os:

a) Perfil profesional y biogr afico.

b) Otros consegjos de administracion a los que pertenezcan, setrate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demés actividadesretribuidas que realice
cualquiera que sea su haturaleza.

¢) Indicacién de la categoria de consgjer o ala que pertenezcan, sefialdndose, en €
caso de consgj er os dominicales, € accionista al querepresenten o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consgjero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

€) Acciones de la companiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

19. Que en d informe anual de gobierno cor porativo, previa verificacion por la comision
de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consegjer os
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial seainferior al 3% del
capital; y se expongan lasrazones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en € consej o procedentes de accionistas cuya
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participacion accionarial seaigual o superior alade otros a cuya instancia se hubieran
designado consejer os dominicales.

Cumple X Cumple parciamente [1 Explique [1 No aplicable ]

20. Que los consg er os dominicales presenten su dimision cuando € accionista a quien
representen transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan,
en el nimer o que corresponda, cuando dicho accionistarebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niUmer o de sus consej er 0s
dominicales.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [J No aplicable []

21. Que @ consgjo de administracion no proponga la separacion de ninglin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por € consegjo de administracion
previo informe dela comision de nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o0 contraiga nuevas
obligaciones que leimpidan dedicar € tiempo necesario al desempefio de lasfunciones
propias del cargo de consgjero, incumpla los deberesinherentesa su cargo oincurraen
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legidacion aplicable.

También podra proponer se la separacion de consej er os independientes como consecuencia
de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras oper aciones cor por ativas similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambiosen la
estructura del consegjo de administracion vengan propiciados por € criterio de
proporcionalidad sefialado en larecomendacion 16.

Cumple X Explique []

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consgeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al créditoy reputacion dela
sociedad y, en particular, les obliguen ainformar al consgjo de administracion delas
causas penales en las que apar ezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Y quesi un consgero resultara procesado o sedictara contra él auto de apertura dejuicio
oral por alguno delos delitos sefialados en la legidacion societaria, € consgjo de
administracion examine €l caso tan pronto como sea posibley, alavista de sus
circunstancias concr etas, decida si procede 0 no que el consgjero contintie en su cargo. Y
quedetodo elo el consgjo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en € informe
anual de gobierno cor porativo.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

23. Quetodos los consg er os expr esen clar amente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al consgjo de administracion puede ser contraria al
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interéssocial. Y que otro tanto hagan, de forma especial, losindependientesy demés
consg eros a quienes no afecte el potencial conflicto deintereses, cuando setrate de
decisiones que puedan perjudicar alosaccionistas no representadosen € consegjo de
administracion.

Y que cuando € consgjo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas
sobrelas que e consgero hubieraformulado seriasreservas, este saque las conclusiones
queprocedan y, s optara por dimitir, expliquelasrazonesen lacartaaqueserefierela
recomendacion siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consegjo de administracion, aunque
no tenga la condicion de consgjero.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [J No aplicable []

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique lasrazones en una carta que remitir4 a todos los
miembros del consejo de administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual de
gobierno cor porativo.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [J No aplicable []

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consgjeros no g ecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para e correcto desarrollo de susfunciones.

Y que d reglamento del consgo establezca el nUmero méaximo de consejos de sociedades
delos que pueden formar parte sus consgjeros.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

26. Que € consegjo deadministracion serelina con la frecuencia precisa para desempefiar
con eficacia susfuncionesy, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa defechasy
asuntos que establezca al inicio del gercicio, pudiendo cada consg ero individualmente
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

27. Quelasinasistencias de los consg er os se reduzcan a los casos indispensablesy se
cuantifiquen en € informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producir se, se otor gue representacion con instrucciones.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

28. Que cuando los consgjer os 0 el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en € caso delos consg eros, sobrela marcha dela sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en €l consegjo de administracion, a peticion de quien
las hubiera manifestado, se dgje constancia de ellasen el acta.
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Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [J No aplicable [

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados par a que los consg er os puedan
obtener e asesoramiento preciso para d cumplimiento de susfuncionesincluyendo, s asi
lo exigieran las circunstancias, asesor amiento externo con cargo ala empresa.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consg eros para €l
gjercicio de sus funciones, las sociedades ofr ezcan también a los consgj er os programas de
actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias o aconsgjen.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

31. Que el orden del dia delas sesionesindique con claridad aquellos puntos sobre los que
el consg o de administracion deberd adoptar una decision o acuerdo para que los

consegj eros puedan estudiar o recabar, con car acter previo, lainformacion precisa parasu
adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, € presidente quiera someter ala
aprobacion del consegjo de administracién decisiones o acuer dos que no figuraran en €
orden del dia, sera preciso e consentimiento previoy expreso dela mayoria delos
consg er os presentes, del que se degjar & debida constancia en € acta.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

32. Que los consgj er os sean periddicamente infor mados de los movimientos en el
accionariado y de la opinion que los accionistas significativos, losinversoresy las agencias
de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

33. Que €l presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de g ercer lasfunciones quetienelegal y estatutariamente
atribuidas, preparey someta al consegjo de administracion un programa de fechasy
asuntosatratar; organicey coordinela evaluacion periddica del consgo, asi como, en su
caso, lade primer g ecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del consgjoy
dela efectividad de su funcionamiento; se asegur e de que se dedica suficientetiempo de
discusién alas cuestiones estratégicas, y acuerdey revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consgj er o, cuando las cir cunstancias |0 aconsgj en.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [
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34. Que cuando exista un consg er o coor dinador, los estatutos o €l reglamento del consgjo
de administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya
las siguientes: presidir € consegjo de administracién en ausencia del presidentey delos
vicepresidentes, en caso de existir; hacer se eco de las preocupaciones de los consgj er os no
€ ecutivos, mantener contactos con inversoresy accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de for mar se una opinién sobr e sus preocupaciones, en particular, en
relacion con € gobierno cor porativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del
presidente.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [J No aplicable [

35. Que €l secretario del consgjo de administracion vele de forma especial para que en sus
actuacionesy decisiones € consegjo de administracion tenga presentes las recomendaciones
sobr e buen gobier no contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a
la sociedad.

Cumple X Explique [

36. Que el consgj o de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso,
un plan de accién que corrijalas deficiencias detectadas respecto de:

a) Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
¢) Ladiversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consegjo de administracion y del primer ejecutivo de
la sociedad.

€) El desempefioy la aportacién de cada consgjer o, prestando especial atencién alos
responsables de las distintas comisiones del consgjo.

Para larealizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que
estas eleven al consgjo deadministracion, y paralade este Gltimo, del queleelevela
comision de nombramientos.

Cadatresafios, €l consgjo de administracion sera auxiliado paralarealizacion dela
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision
de nombramientos.

Lasrelaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en €l informe
anual de gobierno corporativo.

El proceso y las ar eas evaluadas ser an objeto de descripcion en € informe anual de
gobierno cor porativo.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [
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37. Que cuando exista una comision g ecutiva, la estructura de participacion delas
difer entes categor ias de consgjeros sea similar ala del propio consgjo de administracién y
Su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable X

38. Que el consejo de administracion tenga siempr e conocimiento de los asuntos tratadosy
delas decisiones adoptadas por la comisién g ecutivay quetodoslos miembros del consg o
de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién g ecutiva.

Cumple (1 Cumple parcialmente [ Explique [1 No aplicable X

39. Que los miembros dela comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientosy experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos, y que la mayor ia de dichos miembr os sean consegj er os
independientes.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que
asuma lafuncion de auditoriainterna que vele por e buen funcionamiento de los sistemas
deinformacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente no

g ecutivo del consgjo o del dela comision de auditoria.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

41. Que €l responsable de la unidad que asuma lafuncién de auditoriainterna presente a
la comisién de auditoria su plan anual detrabajo, informe directamente delasincidencias
que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada gercicio un informede
actividades.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [J No aplicable [

42. Que, ademéas de las previstasen laley, correspondan ala comision de auditorialas
siguientes funciones:

1. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar € proceso de elaboracion y laintegridad delainformacién financiera
relativa ala sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento delos
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacién deloscriterios contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asumela funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoriainterna; proponer € presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y

sus planes de trabaj o, asegur andose de que su actividad esté enfocada principalmente
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hacialosriesgosrelevantes de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus
actividades; y verificar quela alta direccion tenga en cuentalas conclusionesy
recomendaciones de sus infor mes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posibley se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financierasy contables, que
adviertan en e seno delaempresa.

2. Enrelacion con € auditor externo:

a) En caso derenuncia dd auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

b) Velar quelaretribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

¢) Supervisar quela sociedad comunique como hecho relevanteala CNMV e cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con € auditor salientey, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente unareunion con € pleno
del consgjo de administracion parainformarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contabley deriesgos de la sociedad.

€) Asegurar quelasociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobr e independencia de los
auditores.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, eincluso disponer que compar ezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

44. Quela comision de auditoria sea informada sobr e las oper aciones de modificaciones
estructuralesy corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis einforme
previo al consgo de administracion sobre sus condiciones econémicasy su impacto
contabley, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable X

45. Quela politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintostipos de riesgo, financier osy no financier os (entr e otr os los oper ativos,
tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, paoliticosy reputacionales) alos que
se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financier os 0 econdmicos, |0s pasivos
contingentesy otrosriesgos fuera de balance.

b) Lafijacion del nivel deriesgo que la sociedad consider e aceptable.
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¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de losriesgosidentificados, en caso
de quellegaran a materializar se.

d) Los sistemas deinformacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

46. Que bajo la supervision directa dela comision de auditoria o, en su caso, de una
comision especializada del consgjo de administracion, exista una funcion interna de
control y gestion deriesgos gj ercida por una unidad o departamento interno de la sociedad
quetenga atribuidas expr esamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion deriesgosy,
en particular, que seidentifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todoslos
riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia deriesgosy en las
decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por quelossistemasde control y gestion de riesgos mitiguen losriesgos
adecuadamente en el marco dela politica definida por el consg o de administracion.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

47. Que los miembros dela comisién de nombramientosy deretribuciones—o dela
comisién de nombramientosy la comision deretribuciones, s estuvieren separadas- se
designen procurando quetengan los conocimientos, aptitudesy experiencia adecuados a
las funciones que estén Ilamados a desempefiar y que la mayor ia de dichos miembr os sean
consg er os independientes.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de
nombramientosy con una comision de remuner aciones separ adas.

Cumple [0 Explique [ No aplicable X

49. Quela comision de nombramientos consulte al presidente del consgjo de ad-
ministracién y al primer g ecutivo de la sociedad, especialmente cuando setrate de
materiasrelativas a los consej er 0s € ecutivos.

Y quecualquier consgjero pueda solicitar dela comision de nombramientos que tome en
consideracién, por s los encuentraidéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consgj er o.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [
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50. Quela comision deretribuciones g er za sus funciones con independencia y que,
ademés delasfunciones quele atribuya laley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consgjo de administracion las condiciones basicas de los contratos de
los altos dir ectivos.

b) Comprobar la observancia dela palitica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consg er osy
altos directivos, incluidoslos sistemasretributivos con accionesy su aplicacion, asi

como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague

alosdemas consgjerosy altos directivos de la sociedad.

d) Velar por quelos eventuales conflictos de inter eses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

€) Verificar lainformacion sobreremuneraciones delos consgjer osy altos directivos
contenida en los distintos documentas cor por ativos, incluido el informe anual sobre
remuner aciones de los consgjer os.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

51. Quela comision deretribuciones consulte al presidentey al primer ejecutivo dela

sociedad, especialmente cuando setrate de materias relativas a |os consej er os g ecutivos y

altos directivos.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique

52. Quelasreglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y

control figuren en el reglamento del consegjo de administracién y que sean consistentes con

las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias confor me a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consej er os no € ecutivos, con mayoria de
consg er os independientes.

b) Que sus presidentes sean consg er osindependientes.

¢) Que e consg o de administracion designe a los miembr os de estas comisiones
teniendo presentes|os conocimientos, aptitudesy experiencia delos consgerosy los
cometidos de cada comision, deliber e sobre sus propuestas e informes; y querinda

cuentas, en € primer pleno del consglo de administracion posterior a susreuniones, de

su actividad y querespondan del trabajo realizado.

d) Quelas comisiones puedan recabar asesoramiento exter no, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de susfunciones.

€) Que de susreuniones selevante acta, que se pondré a disposicién detodos los
consg er os.

Cumple (1 Cumple parcialmente [ Explique (1 No aplicable X

53. Quelasupervisién del cumplimiento de lasreglas de gobierno cor por ativo, delos
codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social cor porativa se
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atribuya a una o sereparta entre varias comisiones del consegjo de administraciéon que
podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, la comision de responsabilidad
social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que €l consgjo de
administracion, en gercicio de sus facultades de auto-or ganizacion, decida crear al efecto,
alas que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento delos codigosinternos de conductay delasreglas
de gobierno cor porativo de la sociedad.

b) La supervisiéon dela estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e
inver sor es, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

¢) Laevaluacién periodica de la adecuacion del sistema de gobierno cor porativo dela
sociedad, con €l fin de que cumpla su mision de promover € interéssocial y tenga en
cuenta, segun corresponda, loslegitimosintereses delos restantes grupos de inter és.

d) Larevison dela politica de responsabilidad cor por ativa de la sociedad, velando por
queestéorientada ala creacién devalor.

€) El seguimiento dela estrategia y précticas de responsabilidad social corporativay la
evaluacion de su grado de cumplimiento.

f) Lasupervision y evaluacién delos procesos de relacién con los distintos grupos de
interés.
g) La evaluacion detodo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa—

incluyendo los oper ativos, tecnol 6gicos, legales, sociales, medio ambientales, politicosy
reputacionales.

h) La coordinacién del proceso dereporte de lainformacion no financieray sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicabley a los estdndar es inter nacionales de
referencia.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

54. Quela palitica deresponsabilidad social corporativaincluyalos principios o
compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos
gruposdeinteréseidentifique al menos:

a) L os objetivos de la politica de responsabilidad social corporativay € desarrollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia cor por ativa relacionada con la sostenibilidad, € medio ambientey las
cuestiones sociales.

¢) Las précticas concretas en cuestionesrelacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedor es, cuestiones sociales, medio ambiente, diver sidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanosy prevencion de conductas
ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de losresultados de la aplicacion de las
précticas concr etas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

€) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la éticay la conducta
empresarial.

f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de inter és.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa
y protejan laintegridad y € honor.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [
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55. Quela sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre
los asuntosrelacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello
alguna de las metodologias aceptadas inter nacionalmente.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

56. Quelaremuneracion delos consejeros sea la necesaria para atraer y retener alos
consgjeros del perfil deseadoy pararetribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que € cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consegjer 0s no g ecutivos.

Cumple X Explique [J

57. Que secircunscriban a los consegj er os g ecutivos las remuner aciones variables ligadas
al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion
mediante entrega de acciones, opciones o der echos sobr e acciones o instrumentos
referenciados al valor delaaccion y los sistemas de ahorro alargo plazo tales como planes
de pensiones, sistemas dejubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podr & contemplar la entrega de acciones como remuner acion a los consg er os no

g ecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consgjeros. Lo
anterior no sera de aplicacion a las acciones que € consej er o necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer l1os costesrelacionados con su adquisicion.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [

58. Que en caso deremuneraciones variables, las politicasretributivas incor poren los
limitesy las cautelas técnicas precisas para asegurar que talesremuneraciones guardan
relacion con e rendimiento profesional de sus beneficiariosy no derivan solamente de la
evolucién general delos mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminadosy mediblesy
quedichoscriterios consideren € riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa eincluyan criterios no financieros que
sean adecuados para la creacion de valor alargo plazo, como e cumplimiento delas
reglasy los procedimientosinternos de la sociedad y de sus politicas para €l control y
gestion deriesgos.

¢) Se configuren sobrela base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivosa
corto, medioy largo plazo, que per mitan remunerar € rendimiento por un desempefio
continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion ala
creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento
no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraor dinarios.

Cumple (1 Cumple parcialmente [ Explique (1 No aplicable X
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59. Que e pago de una parterelevante delos componentes variables de laremuneracion se
difiera por un periodo detiempo minimo suficiente para compraobar que se han cumplido
las condiciones derendimiento previamente establecidas.

Cumple (1 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable X

60. Quelasremuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en e informe del auditor externoy minoren
dichosresultados.

Cumple (1 Cumple parcialmente (1 Explique (1 No aplicable X

61. Que un porcentajerelevante delaremuneracion variable de los consej er 0s € ecutivos
esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financier os r efer enciados a su
valor.

Cumple (1 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable X

62. Que una vez atribuidaslas acciones o las opciones o der echos sobr e acciones
correspondientes alos sistemasr etributivos, los consegjer os no puedan transferir la
propiedad de un nimer o de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual,
ni puedan gercer las opciones o der echos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres
anos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion alas acciones que el consgj ero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer 1os costes relacionados con su adquisicién.

Cumple (1 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable X

63. Que los acuerdos contractualesincluyan una clausula que per mita a la sociedad
reclamar e reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando € pago no
haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede acr editada con posterioridad.

Cumple (1 Cumple parcialmente [J Explique (1 No aplicable X

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido
equivalente ados afiosde laretribucion total anual y que no se abonen hasta que la
sociedad haya podido compraobar que e consgjero ha cumplido con loscriterios de
rendimiento previamente establecidos.

Cumple (1 Cumple parcialmente [J Explique [1 No aplicable X
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H OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobier no cor por ativo en la sociedad o en
las entidades del grupo que no se haya recogido en € resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir pararecoger unainformacién mas completay
razonada sobrela estructuray practicas de gobierno en la entidad o su grupo,
detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podréincluirse cualquier otrainformacion,
aclaracion o matiz relacionado con los anterior es apartados del informe en la medida
en que sean relevantesy no reiterativos.

El detalle de lostitulares directos e indirectos de participaciones significativas de Lar Espafia

reportadas en € apartado A.2, corresponde con aguellas registradas en € Registro de la
CNMYV afechade cierre de gercicio.

En concreto, seindicara si la sociedad estd sometida a legidacion diferenteala
espafiola en materia de gobierno cor porativo y, en su caso, incluya aquella infor macién
queestéabligada a suministrar y sea distinta dela exigida en €l presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otr os cédigos de
principios éticos o de buenas practicas, inter nacionales, sectoriales o de otro ambito. En
su caso, seidentificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, haréa

mencion asi se ha adherido al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 dejulio
de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por € consgo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 24 de febrero de 2017.

Indique si ha habido consgjeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relaciéon con la aprobacion del presente Informe.

Si 1 Nox
Nombre o denominacién social del consgiero | Motivos (en contra, abstencion, Explique los motivos
gue no ha votado a favor de la aprobacion no asistencia)

del presenteinforme
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H Deloitte, 5.L.
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Deloitte
28020 Madrid
Espafia

Tel: +34 91514 50 00
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www.deloitte.es

INFORME _DE AUDITOR REFERIDO A LA INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF) DE |AR ESPANA REAL ESTATE SQCIMI, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJIERCICIO 2016.

A los Administradores de
LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 3 de enero de 2017, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la informacién relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A,
correspondiente al ejercicio 2016, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entldad
en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente fa implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno
asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacidon y establecimiento del contenido
de la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de Gobierno
Corporative (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. en relacién a la
informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en
relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control
interno.

En 2l curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del contrel interno de LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. ha tenido
como Unico proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de
los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién
del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente
para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion
financiera anual regulada.

A los efectos de la emisidn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la
Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las entidades
cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el
trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor
que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinién
sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacién a la informacién
financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2016 que se describe en la informacion relativa
al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por fa citada Guia o
realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacidén a la informacién
finznciera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que
les habriamos informado.

Astmismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido
al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2011,
de 1 de julio, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Deloitte, 5.L inscrita en el Pzgistro [Hercantil de tadrid, tome 13.750, seccion &%, folio 188, hoja M-£ 1414, inscripcion 96*. C.I.F.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiente de la informacién preparada por la Entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha informacion
aborda ia totalidad de ia informacién requerida que seguird ei contenido minimo descrito en el
apartade F), relativo a la descripcidon del SCIIF, del modelo de IAGC segtn se establece en la Circular
no 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015,

Preguntas al personal encargado de la eiaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (i) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados
y en funcionamiento en la Entidad.

Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1 anterior,
y gue ha comprendido, principaimente, aquella directamente puesta a disposicién de los responsables
de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye
informes preparados por |a funcién de auditorfa interna, alta direccién y otros especialistas internos
0 externos en sus funciones de soporte a la Comisién de Auditoria.

Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion y de fa Comisién de Auditoria y Control
a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en elias abordados en relacién al SCIIF y la
informacién detallada en el punto 1 anterior,

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacion y formulacién de la informacidn detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n® 7/2015 de fecha
22 de diciempre-de—20-15 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion
del SC}F nflos Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

DEL@ITTE, S.L.

ntonio Sanchez-€ovisa Martin-Gonzdlez
24 de febrero de 2017
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