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1. Introduccidn

La presente politica de remuneraciones del Consejo de Administracion de Lar Espafia
Real Estate SOCIMI, S.A. (en adelante Lar Espafia) determina la remuneracion de los
consejeros en su condicion de tales, dentro del sistema de remuneracion previsto en los
Estatutos de la sociedad, y cuyo importe maximo anual a satisfacer al conjunto de los
consejeros en aquella condicion asciende a 365.000 euros.

La politica se adapta a las novedades recientemente aprobadas en materia de gobierno
corporativo asi como a la evolucién de la sociedad y la experiencia adquirida durante el
primer afo de vida de Lar Espafia.

El Consejo de Administracién sera quién determine la remuneracion de cada consejero,
teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas, la pertenencia a
comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

2. Principios generales

La politica de remuneraciones del Consejo de Administracion de Lar Espafia se basa en
los principios de transparencia, moderacion, compensacion por la dedicacion y
correspondencia con la evolucion de los resultados, por los que la remuneracion de los
administradores guardara en todo caso una proporcion razonable con la importancia de la
sociedad, la situacion econdémica que tuviera en cada momento y los estandares de
mercado de empresas comparables.

El sistema de remuneracion que establece la presente politica esta orientado a promover
la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

3. Retribucion fija

Las dietas de asistencia y otros componentes fijos de la remuneracion de los consejeros
seran los necesarios para compensar su desempefio, es decir, la dedicacion, cualificacion
y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevados como para comprometer la
independencia de los consejeros no ejecutivos. En cualquier caso, esta remuneracion
atiende a un criterio de mercado, en atencion a la remuneracion fijada para consejeros de
sociedades cotizadas de entidad equivalente a Lar Espana.

A excepcion de los consejeros dominicales, los cuales no percibiran retribucion alguna,
los Consejeros de Lar Espafia percibirdn una retribucion fija de 60.000 euros anuales,
por su participacion en, al menos, 8 reuniones del Consejo. El Presidente del Consejo
percibird una remuneracion adicional del 50% de la retribucion recibida por el resto de
Consejeros (esto es, 90.000 euros anuales en total).

Adicionalmente, aquellos miembros del Consejo que formen parte de alguna de sus
Comisiones percibirdn una remuneracion adicional de 15.000 euros anuales por su
participacién en dichas Comisiones.

Por dltimo, aquellos miembros del Consejo que, a designacion de Lar Espafia, ocupen
puestos en los érganos de administracion en las sociedades en las que esta participa junto
a algun socio externo, por su participacion en las reuniones de dichos oOrganos de
administracion, podran percibir una remuneracion adicional fija de: (i) 15.000 euros
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anuales si Lar Espafia no tiene una posicién de control y (ii) 5.000 euros anuales si Lar
Espafia tiene una posicion de control. En este sentido, se hace constar que para
determinar el importe maximo anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros indicado
en el apartado 1 se ha estimado que la remuneracion adicional correspondiente a este
concepto ascendera a un importe maximo de 35.000 euros anuales. En caso de que dicha
estimacion resultara insuficiente, el referido importe maximo anual conjunto debera
entenderse incrementado de manera correlativa.

Asimismo, Lar Espafia reembolsard a los Consejeros los gastos de viaje
correspondientes a su participacién en el Consejo y Comisiones.

4. Condiciones de los contratos de consejeros ejecutivos

En caso de que Lar Espafia contemple el nombramiento de consejeros ejecutivos,
sera competencia del Consejo de Administracion fijar la remuneracién de los consejeros
por el desempefio de funciones ejecutivas en los términos legalmente establecidos.

En este sentido, la politica de remuneraciones habra de ser adaptada de tal forma que se
especifique la cuantia de la remuneracion fija anual y su variacién en el periodo al que la
politica se refiera; los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables;
y los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular,
su duracién, indemnizaciones por cese anticipado o terminacién de la relacion
contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

5. Elaboracion de la politica de remuneraciones

La presente politica de remuneraciones ha sido elaborada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de Lar Espafia, quién ha contado con el asesoramiento
externo de Ernst & Young, S.L.

6. Aprobacion de la politica de remuneraciones

La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustard en lo que corresponda al
sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara por la junta general de
accionistas al menos cada tres afios como punto separado del orden del dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion sera
motivada y debera acomparfiarse de un informe especifico de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se pondran a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la sociedad desde la convocatoria de la junta general,
quienes podran solicitar ademas su entrega 0 envio gratuito. El anuncio de la
convocatoria de la junta general hara mencion de este derecho.

La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada, mantendrd su vigencia
durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la junta
general. Cualquier modificacion de la misma durante dicho plazo requerird la previa
aprobacién de la junta general de accionistas conforme al procedimiento establecido para
su aprobacion.

En caso de que el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros fuera rechazado
en la votacion consultiva de la junta general ordinaria, la politica de remuneraciones
aplicable para el ejercicio siguiente debera someterse a la aprobacion de la junta general
con caracter previo a su aplicacion, aungue no hubiese transcurrido el plazo de tres afios



anteriormente mencionado. Se exceptlan los supuestos en que la politica de
remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma junta general ordinaria.

Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion de
su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas sera acorde con la politica de
remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones
que expresamente haya aprobado la junta general de accionistas.

7. Revision de la politica de remuneraciones

Los principios de transparencia, moderacion, compensacion por la dedicacion y
correspondencia con la evolucién de los resultados que inspiran la politica de
remuneraciones de Lar Espafia, continuaran aplicandose salvo que los 6rganos sociales
competentes decidan modificaciones a la vista de las circunstancias, ya sea por razones
regulatorias, estratégicas, econdémicas o de cualquier otra indole.

Con tal proposito, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el ejercicio de sus competencias, revisaran periodicamente los
principios de la politica de remuneraciones al mismo tiempo que velaran por su
cumplimiento.

8. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

El Consejo de Administracion de Lar Espafia elaborara y publicard anualmente un
informe sobre las remuneraciones de sus consejeros, incluyendo las que perciban o
deban percibir en su condicién de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones
ejecutivas.

El informe anual sobre remuneraciones de los consejeros incluira informacion completa,
clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones aplicable al ejercicio en curso.
Incluird también un resumen global sobre la aplicacion de dicha politica durante el
ejercicio cerrado, asi como el detalle de las remuneraciones individuales devengadas
por todos los conceptos por cada uno de los consejeros en dicho ejercicio.

El informe anual sobre remuneraciones de los consejeros se difundirda como hecho
relevante por la sociedad de forma simultanea al informe anual de gobierno corporativo.

El informe anual sobre remuneraciones de los consejeros se sometera a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia a la junta general ordinaria
de accionistas.
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